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KHUTA TIPEOMETA - NHxerwepckn meHayMeHT MBA

Canpikaj

OppxuBu nocrnosHu ekocuctemu (25.MBA003)

MocnosHa komyHukauuja (25.MBA308)

YnpaBroake rbyACKUM pecypcumMa u
opraHusaunoHu pa3Boj (25.MBA004)

MocnosHo npaso (25.MBA307)

EkoHomuja 3a meHalepe (25.MBA303)

MocnoeHe ctpatervje (25.MBA516)

®uHaHcujckm meHapmeHT (25.MBA00G)

OpraHnsaumoHn An3ajH 1 NPOojEKTHO yrnpaBrbat-e
(25.MBA517)

CtpyuyHa npakca MBA 1 (25.SPMBA1)

MogenoBare NOCNOBHMX npoLeca y
opraHusaunoHnm cuctemmnma (25.MBA019)

YnpaBrbare nu4HnmM prHaHcujama (25.MBA012)

eraTVIBHe KOMYHUKaUnOHe CTpaTeFVIje
(25.MBA018)

MpojekTHO hrHacKpare n cTBapake NocnoBHe
BpegHocTn (25.MBA528)

ArunHa TpaHccopmaumja 61M3HMCa Kpo3 nNpojekTe
(25.MBA527)

CTpaTeLuKko 1 NpojeKTHO NMAEPCTBO 3a OAPXKMBY
TpaHcdhopmauujy (25.MBA529)

JlngepcTtBo n ynpaBibak€ nNpoMeHama y ogHocnMma

ca 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama (25.MBA531)

Crparteruje pa3Boja Npon3Boaa v KOpPUCHKKa
(25.MBA533)

"mo6anHu mapkeTuHr (25.MBA534)

KoHTtponuHr (25.IMM240)

HanpegHe npeay3eTHuuke cuHacuje (25.MBA008)

MpoueHa BpegHocTu kanuTtana (25.MBA010)

[MocnoBHO 1 hUHaHCKjCKO Moaenupame
(25.MBA011)

Jinpepcteo u passoj TumoBsa (25.MBA013)

HoHowene oanyka (25.MBA015)

lMocnoBHO nNperosapake 1 BELUTUHE jaBHOT
HacTyna (25.MBA016)

Crparerunje 6peHamparsa 1 KOPUCHUYKOT UCKYCTBa
(25.MBA017)

Ctpy4yHa npakca MBA 2 (25.SSPIBO0)

MBA koHcynTaHCK/ npojekaT n3 obnactu
CTpaTeLLKOr 1 NPOjeKTHOr MeHalIMeHTa
(25.MBAKP3)
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

Cryaujcku nporpam

HNuxemepcku MeHaiMeHT MBA

OpraHusauuja ctyaumja : Cemectap
AKTUBHa HacTaBa
) LLindpa Hasue npegmeta C| Tun 8:;32: ECIMNB
Mpe. | Bex. | nOH | mvP
MPBA TOANHA
1/25.MBAOQ03| Ogp>vBM NOCNIOBHN EKOCUCTEMM 1| CA |3.00|1.00 | 0.00 | 1.00 0.0 8.00
2|25.MBA308| NocnoBHa KOMyHMKaLmja 1| CA |2.00|1.00 | 0.00 | 0.00 0.0 7.00
3|25.MBA004 Z;'g:;“’a“’e TbYACKIM PECYPCAMA 11 OpraHin3aLnon 1| CA |200[1.00|000|200| 00 | 800
4125.MBA307| MNocrnoeHo npaso 1| AO | 3.00 | 2.00 | 0.00 | 2.00 | 0.0 7.00
YKynHO YacoBa no Buay Hactaee y 6noky [10.00| 5.00 | 0.00 | 5.00 | 0.00
YkynHo yacoBa akTuBHe HacTtase n ECI1B y 6roky 20.00 30.00
YKynHO YacoBa HacTaBe Yy 6roky 20.00
5|25.MBA303| EkoHoMuja 3a MeHaliepe 2| AO [2.00|1.00|0.00|200| 0.0 7.00
6|25.MBA516| lNocnosHe cTpaTtervje 2| CA |3.00|1.00 | 0.00 | 1.00 0.0 7.00
7125.MBA006| PrHAHCK|CKMN MEHALIMEHT 2| CA | 2.00]|1.00 | 0.00 | 2.00 0.0 7.00
8|25.MBA517| Oprann3aunonu An3ajH 1 NpojeKkTHO ynpaBrbare 2| CA |3.00|1.00 | 0.00 | 2.00 0.0 6.00
9 fs'SPMBA Crpyura npakca MBA 1 2| cA | 0.00|000]|000]|000| 60 | 3.00
YKynHO YacoBa no Buay Hactaee y 6noky [10.00| 4.00 | 0.00 | 7.00 | 6.00
YkynHo YacoBa akTuBHe HacTase n ECI1B y 6roky 21.00 30.00
YKynHO YacoBa HacTaBe Yy 6roky 27.00
YKynHO YacoBa no Bugy Hactaee y roguxm | 20.00 | 9.00 | 0.00 | 12.00| 6.00
YKynHo yacoBa aktuBHe HacTase n ECIIB y roamnHm 41.00 60.00
YKynHO YyacoBa HacTaBe y roavHu 47.00
OPYIFA TOQUHA
10{25.MBA019 ﬁﬂm‘iﬁiﬂ‘ﬁf;e MOCTIOBHVX NPOLIECA y OpraHin3aLioHiv 3| CA |3.00]200]000|000| 00 | 7.00
11(25.MBA505| N36opHu npeagmeT 1 (6upa ce 1 og 16) 3 2.00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 0.0 8.00
25.IMM240 KoHTponuHr 3| CA [200]|200]0.00]|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA008 HanpenHe npegyseTHuyke durHacuje 3| CA |200|200|0.00|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA013 JlngepcTBo 1 pa3Boj TMOBa 3| CA |200|200|0.00|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA527 ﬁgg‘i“e“KaT;pa”ccmp“"a””Ja busnnca kpos | 3 | A | 2,00 | 2.00 | 0.00 | 1.00| 0.00 | 8.00
25MBA528 | NPOJEKTHO duHacuparbe v CTeapatse 3| CA |2.00]200]000|1.00]| 000 | 800
nocrnoBHe BPeOHOCTU
25.MBA015 [oHouwete oanyka 3| CA |200]|200|0.00|100]| 0.00 8.00
25.MBA010 MpoueHa BpegHOCTM KanuTana 3| CA |200|200|0.00|1.00]| 0.00 8.00
25MBAQ16 | 1OCMOBHO NPerosaparse v BewTuHe 3| cA | 200|200]|000|100]| 000 | 800
|aBHOI HAcTyna
25MBA529 | CTPATEIKO M MPOJekTHO NMAepcTso 3a | 5 | A | 200 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
oapXney TgchQogmagmv
‘Ctpateruvje pa3Boja Npon3E
25.MBA533 TPaTervje passoja npon3sona v 3| CA |2.00]200]000|1.00]| 000 | 800
KOPUCHMUKA
25.MBA011 [MocnoBHO 1 hMHAHCKjCKO MoAenupaHe 3| CA [200]|200]0.00]|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA012 YnpaBrbake NM4yHuM ouHaHcujama 3| CA [200]|200]0.00]|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA017 ngfcﬁg“e Operavpatba v KOpUCHMIKOT | 3 | ca | 200 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
25.MBA018 KpeaTuBHe KOMyHMKaLMOHe cTpaTernje 3| CA |[200]|200]0.00]|1.00]| 0.00 8.00
ﬂl/l,D,epCTBO 1 ynpaerbake npomMeHama y
25.MBA531 OAHOCKMMa Ca 3auHTepecoBaHNM 3| CA [200]|200(0.00f(100]| 0.00 8.00
cTpaHama
25.MBA534 "no6anHy mapKkeTUHr 3| CA [200]|200(0.00(1.00| 0.00 8.00
12|25.MBA506| N360pHu npeameT 2 (bupa ce 1 og 16) 3 2.00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 0.0 8.00
25.MBA015 [oHolwere oanyka 3| CA |200]|200|0.00(1.00]| 0.00 8.00
25.MBA010 [MpoueHa BpegHOCTH kanuTana 3| CA |200]|200|0.00(1.00]| 0.00 8.00
25MBA016 | IOCTIOBHO MPerosapatbe u sewtue 3| CA | 200/ 200|000|100| 000 | 800
jaBHOr HacTyna
25MBA529 | CTPATELUKO M IPOJeKTHO IMAEPCTBO 33 | 3 | ¢ | 500 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
OJpXWBY TpaHchopMaLmly
‘CTpaTeruje pa3Boja NPOn3E
25.MBA533 TPATeIMje passoja NPoMsBoAa 1 3| CA [200]200]|000]|1.00| 000 | 8.00
KOPUCHWKa
25.IMM240 KoHTponuHr 3| CA [200]|200](0.00(1.00]| 0.00 8.00
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 2
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YHVUBEP3UTET Y HOBOM CALY, ®AKYJITET TEXHUYKMNX HAYKA

Knwsura npegmeta - Hxewepckn meHapmeHT MBA

Cryaujcku nporpam

HNuxemepcku MeHaiMeHT MBA

OpraHusauuja ctyaumja : Cemectap
AKTVBHa HacTaBa
P-6p Lndpa HasuB npegmeta C| Tuwn 8:;3:: ECMNB
Mpe. | Bex. | AOH | NMUP
25.MBA008 HanpenHe npeayseTHuyke durHacuje 3| CA | 200|200 0.00|1.00/| 0.00 8.00
25.MBA013 JIngepcTBo 1 pasBoj TMOBa 3| CA | 200|200 0.00|1.00/| 0.00 8.00
25 MBA527 /:ggfe“KaTeTpa”"“p°p'v'a””Ja busrnca kpo3 | 3 | ca | 2.00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
25.MBA528 | IPOICKTHO (huHaCHparee v CTBaparbe 3| cA | 200200000100 000 | 800
NOCMOBHE BPeOHOCTU
25.MBA011 [MocnoBHO 1 hrHaAHCKjCKO Moaenuparse 3| CA | 200|200 0.00|1.00/| 0.00 8.00
25.MBA012 Ynpasrbamwe NMYHUM brHaHCcHjama 3| CA | 200|200 0.00|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA017 ngf;ﬂ’e Operamparea 1 KOpUCHMIKOT | 3 | A | 2,00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
25.MBA018 KpeatnBHe KOMyHUKaLMOHE cTpaTernje 3| CA | 200|200 0.00|1.00]| 0.00 8.00
JIngepcTBo 1 ynpasrbake NpomeHama y
25.MBA531 ofHOCKHMa Ca 3aMHTEPECOBaHNM 3| CA |200|200]|0.00|1.00]| 0.00 8.00
cTpaHama
25.MBA534 'moGanHyu MapkeTuHr 3| CA [200]|200]|0.00]|100]| 0.00 8.00
13|25.MBA507| N36opHu npeameT 3 (bupa ce 1 of 16) 3 2.00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 0.0 8.00
25.MBA011 [MocnoBHO 1 hMHAHCKjCKO MoAenupare 3| CA [200]|200]0.00]|100]| 0.00 8.00
25.MBA012 Ynpasrbawe NMyHum prHaHcrjama 3| CA [200]|200]0.00]|100]| 0.00 8.00
25.MBA017 ngviiig’”e OpeHaparka i KOPUCHMIKOT | 3 | A | 2,00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
25.MBA018 KpeaTnBHe KOMyHUWKaLMOHe cTpaTernje 3| CA |200|200|0.00|1.00]| 0.00 8.00
JIngepcTBo 1 ynpasrbake npoMeHama y
25.MBA531 OfHOCVMa Ca 3aUHTEePECOBaHUM 3| CA | 200]|200|0.00(1.00]| 0.00 8.00
cTpaHama
25.IMM240 KoHTponuHr 3| CA | 200|200|0.00(1.00| 0.00 8.00
25.MBA008 HanpenHe npeaysetHuyke durHacuje 3| CA | 200|200 0.00|1.00]| 0.00 8.00
25.MBA013 JlngepcTBo 1 pasBoj TMoOBa 3| CA | 200|200 0.00|1.00]| 0.00 8.00
25 MBA527 /:ggfe“KaTeTpa”"“p°p'v'a””Ja busrnca kpo3 | 3 | ca | 2.00 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
25.MBA528 | IPOICKTHO (huHaCHpatee v CTeaparse 3| cA | 200200000100 000 | 800
NOCMOBHE BPeOHOCTU
25.MBA015 [oHowete oanyka 3| CA | 200|200|0.00(1.00| 0.00 8.00
25.MBA010 MpoueHa BpegHOCTM KanuTana 3| CA | 200|200 0.00|1.00/| 0.00 8.00
25.MBAQ16 | L1OCTIOBHO NPErosaparee i BewTvHe 3| CA [200]200|000|100| 000 | 800
jaBHOT HacTyna
25MBA529 | CTPATELKO V NPOjekTHO NnaepeTBo 38 | 5 | A | 200 | 2.00 | 0.00 | 1.00 | 0.00 | 8.00
0JpXUBY TpaHcopmaLmly
‘CTpaTeruje pa3Boja NPOn3E
25.MBA533 PaTeTje passoja NPoNIBoAa v 3| CA [200]200|000|100| 000 | 800
KOpWCHWKA
25.MBA534 "no6anHy mapKeTuHr 3| CA | 200|200 0.00|1.00]| 0.00 8.00
14125.SSPIBO | CtpyyHa npakca MBA 2 3| CA | 0.00|0.00]|0.00|000| 60 3.00
YKynHo yacosa no Buay HacTtase y 6roky [ 9.00 | 8.00 | 0.00 | 3.00 | 6.00
YKynHo yacoBa aktuBHe HacTtase u ECIIB y 6noky 20.00 34.00
YKynHo YacoBa HacTase y 6noky 26.00
15|25.MBA519| N36opHu npeameT 4 (6upa ce 1 oa 3) 4 0.00 | 3.00 | 0.00 | 5.00 | 0.0 8.00
MBA koHcynTaHckv npojekat n3 obnactu
25.MBAKP2 | cTpaTeluke koMyHuKaumje n meHauventa | 4 | CA | 0.00 | 3.00 | 0.00 | 5.00 | 0.00 8.00
JbYOCKMX pecypca
25 MBAKP3 | MBA KOHCYNTaHCKA Npojekalr 3 06nac | 4 | a | 009 | 3.00 | 0.00 | 5.00 | 0.00 | 8.00
CTpaTeLwKor U NpoJekTHOr MeHaLIMeHTa
25MBAKP1 | MBA KOHCynTaHcKu npojexar 3 06nact | 4 | o | 9,00 | 3.00 | 0.00 | 5.00 | 0.00 | 8.00
dburHaHcuja
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 3
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
Cryaujcku nporpam Wnxemwepcku MeHaiiMeHT MBA
OpraHusauuja ctyaumja : Cemectap
AKTVBHa HacTaBa
) LLindpa Hasue npegmeta C| Tun 8:;32: ECIMNB
Mpe. | Bex. | AOH | NMUP
16|25.MBA001| 3aBpLUHM paj - MPUMEHEHN UCTPaXMBAYKN paj 4 | CA | 0.00 | 0.00 | 0.00 |12.00| 0.0 13.00
17125.MBA002| 3aBpLuHuK paj - n3paga n ogbpaHa 4 | CA | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 5.0 5.00
YKynHO YacoBa no Buay Hactaee y 6noky [ 0.00 | 3.00 | 0.00 |17.00| 5.00
YkynHo YacoBa akTuBHe HacTtase n ECI1B y 6roky 20.00 26.00
YKynHO YacoBa HacTaBe Yy 6roky 25.00
YKyMnHO YacoBa no Buay HacTtase y rognuun | 9.00 | 11.00| 0.00 |20.00 11.00
YKynHO YacoBa akTuBHe HacTase 1 ECIB y rognHm 40.00 60.00
YKynHO YacoBa HacTaBe Yy roaunHu 51.00

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 4
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"’Mmt“ Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta  25.MBA003 O,D,p)Kl/IBI/I MOCNOBHU €KOCUCTEMU
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): Jlanuh . bojaH, PepgoBHu npodecop
Thenuh M. ophe, BanpeaHu npodecop

HectopoB M. AnekcaHgap, lNpegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
3.00 1.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

MpeameT omoryhasa cTyaeHTVMa fAa pasBujy HanpeaHo pasymeBake KOHLieNnTa NOCMNOBHOM €KOCUCTEMA W HEroBUX pasnuka y ogHocy
Ha NuHeapHe naHue BpeaHoCcTU. POKYC je Ha aHanu3u peanHux NocrioBHNX EKOCMCTEMA KPO3 Manupakwe Kiby4YHUX aktepa, TOKkoBa
BPEAHOCTKN, 3aBMCHOCTW U MHTEpaKLMja, y3 NCTOBPEMEHY MPOLIEHY EKOMOLKUX, APYLUTBEHUX U €KOHOMCKUX yTulaja pasnuyuntmx
KoHdUrypaumja ekocuctema. NocebaH ob6pas3oBHM LWL je Aa CTyAeHTU OBnajajy NpMMEHOM CaBpeMEeHUX aHanuTUYKuX u
KOHUEeNTyanHux okBMpa, YKIiby4dyjyhu LupkynapHy eKkoHoMujy n ekoHomujy kpodHe (Doughnut Economics), pagn anjarHoCTUKoBaka
n3asoBsa 1 naeHtTudunkaumje nonyra sa TpaHcopmauujy ekocucrema.

MynTuaMmMeH3noHanHM NpUCTYNoM CTYAEHTW pasBujajy CnocoOHOCT Aa AU3ajHupajy cTpaTtervje u nocrioBHe MoAene Koju NoacTudy
Pe3nNnjeHTHOCT, pereHepaTnBHe MpoLiece N NPaBNYHOCT Y OKBMPY eKoCMCTeMa, YnMe ce ocnocobrbaBajy Aa dhopmMynuLly NocrioBHe
aprymeHTe 3a capafky W OAroBOpPHO ynpasrbake (stewardship) Ha HMBOY Lenor ekocuctema, noBesyjyhn KOHKYpPEHTHOCT ca
APYWTBEHUM U €KOMOLWKUM LurbeBmMa.

Mcxop npeameta

Mo ycnelwHo 3aBpLUeHOM NpeaMeTy CTYAEHT je ocrnocobrbeH Aa aHanuavpa, BpeadHyje n AnsajHupa ofpXxuBe NoCoBHE ekocucTeme
NPYMEHOM CaBPEMEHMX TEOPUJCKUX N aHANUTUYKUX OKBMPA, UHTerpuwyhn ekoHOMCKe, APYLUTBEHE M EKOJNIOLKe acnekTe cTBapaka
BpegHocTu. CTyaeHT je cnocobaH Aa pasnukyje nocrnoBHe eKocucTeMe of TPagMLMOHANHUX UHAYCTPUJCKMX CTPYKTYpa U NMUHeapHUX
naHaua BpeAHOCTW, UAeHTUMUKYje 1 aHanuanpa KibyuyHe aktepe, wixoBe ynore, mefly3aBUCHOCTW 1 TOKOBE BPEAHOCTU, Kao U fga
NPOLIEHN YTULAj TEXHOMOLIKMX MPOMEHa, AUrnTanHux nnatgopmm n bpucara rpaHuua nsmely MHAyCcTpuja Ha HacTaHak 1 pasBoj HOBMX
NOCnoBHNX ekocncTema. MNprMeHoM koHuenaTa MpexHux edekaTa, TpaHCaKLMOHUX TPOLLUKOBA U LMPKyNapHe eKoHOoMuje, CTYAeHT
npouetbyje nepdopmaHce N 0OOPXKUBOCT MOCMOBHUX EKOCUCTEMA, KPUTUYKN BpeaHyje HhUXoBe eKOHOMCKEe, APYLITBEHE U eKOMOLUKe
edekTte n naeHTndukyje moryhHocTn 3a yHanpehewe muxoBe pe3nnunjeHTHOCTU U pereHepaTMBHOr noTeHunjana. Ha ocHoBy
cnpoBefeHe aHanm3e CTyAeHT je ocnocobrbeH Aa pasBuja cTpaTernje n NocrnoBHe Modene 3acHOBaHe Ha MpUHLMNMMA capajre,
KooneTuumje M OAroBOPHOr ynpaBrbakka, kao U fa apryMeHToBaHO npeanaxe pellexwa 3a TpaHcdopmMaumjy noctojehmx nocnoBHUX
eKocucTema y OapXuBMje, NHKIY3NBHWjE N KOHKYPEHTHUje CMCTEME KOju CTBapajy AyropoyvHy BPEAHOCT 3a CBE HMXOBE YYECHNKE.

Cappxaj npegmeTa

Teopwujcka HacTaBa:

YBo[ y NOCMNOBHE €KOCUCTEME U HUXOB 3HAYaj y CaBPEMEHOM NocroBawy. [urutanHa TpaHcgopMaumja, nnatpopmMmcke eKoHomMuje 1
MOCIIOBHM €KOCMCTEMM Kao HOBW MOAENM cTBapaka BpeAHOCTU. [10CNoBHN ekocucTemMn 1 NpoMeHa napagurme of KOHKypeHLuuje Ka Ko-
Kpeauuju n 3ajefHUYKOM cTBapaky BpeaHocTu. Zero-Sum n Non-Zero-Sum npucTtynu, MpexHu edekTu 1 ynora capagme y pasBojy
ekocucTema. Ynora opkectpatopa ekocuctema u passoj Ecosystem Thinking npucTtyna. Manuparwe nocnoBHux ekocucrtema,
naeHTUdMKaLWja KibyYHUX akTepa U aHanuaa buxosux meflycobHux ogHoca. MNpumeHa anaTa 3a manupame ekocuctema (Ecosystem
Canvas). iusajHnparse BpeHOCHUX Npono3uumnja 3a pa3nuyuTe rpyne akrepa v pa3Boj OAPXMBUX MoAena 3ajefHNYKOr cTBapama
BpeaHocTu. Ynora gurutanHiux nnatdgopmm, APIl-ja (Application Programming Interfaces) n gpyrux texHonoruja y nosesvsary 1 passojy
nocnoBHux ekocuctema. CTpateruje pa3soja ekocucrema, goHowene oanyka Build vs. Partner, pasBoj Go-to-Market ctpaTteruje,
ynpasrbake pacToM, NpaBnnuma yHKLUUOHUCAHA, YNPaBbakbeM 3ajeHULOM U MepereM YyCMNeLwHOCTU U OAPXKUBOCTM NOCMOBHUX
ekocuctema.

MpakTnyHa HacTaBa:

Bex6e npaTe cagpxaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 aHanu3y cTyauja crydaja, TMUMCKM paj M pa3Boj COMCTBEHMX MoAera NOCNOBHUX
ekocuctema. CTyaeHTM Manupajy nocrnoBHe ekocucTeme npumeHom Ecosystem Canvas anata, uaeHTUUKyjy KibydHe akTepe U HhUuxose
mehycobHe ogHoce, pa3Bujajy BpeAHOCHE Mpono3uuuje 3a pasnuuuTe rpyne y4ecHuka, aHanuanpajy moryhHocTv npumeHe nnatgopmu
n APIl-ja y pa3Bojy ekocuctema, AoHoce oAnyke namehy pa3Boja CONCTBEHUX peLlera 1 napTHepcTasa (Build vs. Partner), kpeupajy Go-
to-Market cTpaTteruvje, nnaHupajy ynpaerbate 1 pact ekocuctema, AeuHuULLy nokasaTesbe YCNelwHoCT! U NpeacTaBibajy crpaternjy
pa3Boja NOCMOBHOI ekocucTema.

MeToge n3Bohera HacTaBe

Kypc ce ussoan kpo3 komMBuHaLUujy MHTEpaKTUBHUX NpedaBaka, NPakTUYHUX paguoHuua, NnaHen-guckycuja n ctyavja cnydaja.
MpepaBatba cy ocMULLIbEHA Aa CTyAEHTUMA NpYXe Teopujcke OCHOBE U caBpeMeHe npucTtyne y o6nacTy nocnoBHUX ekocucTema, Aok
cy paanoHuue u Bexbe ycmMepeHe Ha TUMCKMU paj U cuMmynauuvje peanHux cueHapuja. lNocebaH Harnacak CTaBIbeH je Ha MpUMeEHyY
yyera 3aCHOBAaHOr Ha MNpojekTuMa, rae CTYAEHTU, KPo3 CeMecTpanHi TUMCKM NpojekaT, aHanuanpajy u manupajy ogabpaHu nocrnosHm

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 5
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

ekocucTeM, naeHTUdUKyjy KibydHe akTepe M TOKOBe BPEAHOCTW, Kao U Au3ajHupajy cTpaTteruje 3a yHanpefere OTNOpHOCTH,
pereHepauuje 1 NpaBUYHOCTU. 3a MHTEPAKTUBHY BU3yanu3aLunjy ekocucTtema Kopucte ce gurntanHe nnatgopme, Aok pedneKkcnsHe
cecuje U AUCKycuje ca CTpyYhauuma us MHAycTpuje NoaCcTUYy MHTerpauujy Teopuje ca NpakTUYHUM 13as3oBrMa.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBe3Ha | lNoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
[Oomahu 3agaTtak Oa 10.00 | 3aBpiIHu UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojekTHor 3agaTka Oa 10.00
MpeameTHU(NpojeKkTHN)3agaTak Oa 20.00
MpeseHTaumja Oa 20.00
[MpucycTBO Ha NpegaBawuma Oa 5.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopgunHa
MVB Marketing- und
1 Ka\/\{o.hl, J., Krechting, D., & [Ecosystemize Your Businesls: How to Succeed in the |Verlagsservice des 2022
Schilling, R. new Economy of Collaboration Buchhandels GmbH ISBN-
Agentur
2 [Reeves, M., & Pidun, U. Business Ecosystems (Inspiring the Next Game) De Gruyter 2022
3 [Egzakta Advisory Egzaktno o trzisnim trendovima (1. izd.) Egzakta Advizory --

Oatym: 23.07.2026

CtpaHa 6




Qb“_&;?%é\ YHUBEP3WUTET Y HOBOM CALY, PAKYNTET TEXHNYKMNX HAYKA
gg;’:;:‘_“% 21000 HOBW CA[l, TP AOCUTEJA OBPALJOBVTRA 6
BN
LANTE Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
HacTtaBHu npegmet
OsHaka npeameta  25.MBA308 NMocnoBHa Ko|v|yH|/||<au,|/|ja
ECMNB 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
Yxa Hay4Ha, yMeTH1YKa OOQHOCHO Tbyackn pecypcy 1 KOMyHVKaLmje
CTpy4Ha obnact Mpon3BoAHW 1 yCRyXHWU CUCTEMMW, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT
HacTaBHuk (un): Ilanuh C. Janwvjena, PegosHu npodecop
Cnajuh M. JeneHa, BaHpegHu npodecop
ByjoBuh-hepmanosuh C. [iparaHa, NMpenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 1.00 0.00 0.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Lurs npeameTa je Aa cTyaeHTMMa o6e3bean HanpefHa 3Hakba U NpakTUYHe anaTe 3a nnaHupawe, cnpoBofewe U eBanyauujy
cTpaTeLuke KOMyHVKaLWje y CIIOXKEHUM OpraHM3aLMoHUM 1 APYLUTBEHUM KOHTeKCTMMa. Kpo3 yuere 1 pag Ha peanHum cueHapujuma,
CTyZeHTV pa3Bujajy cnocobHOCT Aa BOAE KOMYHMKALMOHE NPoLece Koju rpage kpeambunuTteT, NoACTUYY aHraxoBame, yTudy Ha CTaBose
¥ NoapkaBajy oApXWBU PasBoj v KopriopaTuBHy penyTauujy. Kpo3 npeaMeT CTyAeHTH CTUYy cnocoGHOCT fia camocTanHo ocMmucre
KOMYHVKaLUMOHe cTpaTernje U UMNNeMeHTMpajy KOMyHUKaLMOHe akTUBHOCTM Yy CKrafy ca cTpaTelkuM LurbeBuMa opraHusauuje,
kopuctehu caspemeHe meToae u anare.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpleTKky npeamerta, ctyaeHT he 6utn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanuanpa KoOMyHUKaunoHe notpebe n npobneme pasnuunTMX
OpraHn3aunoHNX akTepa Kpo3 NpUMeHY UCTpaXuBaukmx TexHuka; 2) [usajHupa nucaHe n ycmeHe nopyke npunarofjeHe LUurbHUM
jaBHOCTUMaA, Meanjuma n kaHanuma; 3) Npumeryje Mogen nucara NOCMNOBHUX NOPYyKa Y Pa3NnYMTUM KOHTEKCTUMA (PYTUHCKUM,
HeraTuBHuM, yBeprbmBuMm); 4) Kpeupa n nsBege yBeprbvB jaBHU HacTyn kopuctehu TexHuke ,storytelling“-a n BusyenHe anare; 5)
PasBuje komnneTtaH komyHukaumoHu nnaH kopuctehu RACE metogonoruvjy (McTpaxuBarbe, nnaHupare, KoMyHukauuja, esanyauuja); 6)
lMpumersyje npuHLMNe KpM3He KoMyHuKauumje, ogrosopHoctu, DEI n ESG y peanHum nnu cumynupaxnmm cutyaumjama; 7) Kopmuctu
caBpeMeHe AurnTanHe anarte v BelTauky MHTENUreHumnjy y Kpempary, nepcoHanvsaumjn n susyenunsaumju nopyka; 8) CamocranHo
BOAW KOMYHUKaUMjy y pyHKUMjK narpagme nosepewa, Kyntype u penyrauuje y opraHvsaumju.

Cappxaj npegmeTa

Cappkaj Teopujcke HacTaBse:

Teopujcka HacTaBa obyxsaTa yno3HaBare Ca OCHOBHVM KOHLIENTUMa, MPUHLMNMMA 1 MOAENUMa NMOCMOBHE U CTpaTeLlKe KOMYHUKaumje
y caBpemMeHuM opraHusaumnjama. Obpafyjy ce cnenehe TemaTtcke LenuHe: OCHOBE MOCMNOBHE KOMYHUKaLMje ¥ MUYHWU KOMYHMKaLMOHM
CTWUM; UHTEprepcoHarnHa n TMMcKa KOMyHUKaLmja; KOMyHUKaLWja Yy KOHTEKCTY pasHONMKOCTK ca nocebHum ocBpToM Ha DEI npuHumne,
WHTEpPKYNTypanHy KOMyHUKaunjy N UHKIY3MBHY OpraHn3aunoHy KynTypy; MMcaHa KOMyHuKauuja y aurutanHom goby, ykbydyjyhu
nnaHupame, Nucamwe 1 ypehrBarwe PYTUHCKUX, HEraTUBHUX U YBEPIbUBKX NMOCIIOBHMX NOPYKa; eNeKTPOHCKa 1 KOMyHUKaLuuja y peanHom
BpeMeHy nyTem aurutanHux nnatdopmu; npuHumnu Storytelling-a v jaBHor HacTyna; nnaHupamwe KoMmyHukauuje npumeHom RACE
MeToAosOorvje; NHTEPHa KOMYHUKaLumja U opraHmM3aunoHa KynTypa; eKkCTepHa KOMyHuKaumja n ynpasrbawe penyTtalnjoM; KpusHa
KoMyHuKauwuja, ESG, apyluTBeHa 0AroBOPHOCT M OAPXMUBOCT; NPUMEHa AurnTaninx TexHonorvja n Al anata y nocnoBHOj KOMyHMKaLMju;
Kao 1 pa3Boj MHTErpUCaHNX CTpaTELLKNX KOMYHUKALMOHUX NiaHoBa.

Cappxaj npakTu4yHe HacTaBe:

lMpakTnyHa HacTaBa peanuayje ce Kpo3 CTyAuje criyyaja, pagvoHuue, cumynauuvje, urpamwe ynora, npeseHrauuje n TUMCKe npojekTe.
CTyneHTu pasBujajy BelwlTUHe nNpodecnoHanHe KoOMyHukauuje Kpo3 Bexbe nHTepnepcoHanHe v TUMCKe KOMyHWKauuje, AaBakba U
npumarba noBpaTHUX MHpopMaLja, pellaBara KOH(NMKaTa 1 KOMyHUKaLumje y pa3HONMMKOM M UHTEPKYNTypanHOM okpyxemny. M3pahyjy
1 ypelyjy nocnoeHe nopyke npunarofjeHe pasnuunTum LUIBHUM rpynaMa u KOMyHWKauMOHUM KaHannMa, cacTaBrbajy eneKkTPOHCKY
NMOCINOBHY KOMYHUKaLMjy U y4eCTBYjy Y CUMynauujama OHMajH cacTaHaka, npunpemMajy u nssoge npeseHtauuvje npumeHom Storytelling,
pitch n TED-style npuctyna, pa3sujajy komyHukauvoHe ctpateruvje kopuctehu RACE metogonorujy, kpenpajy matepujane 3a UHTEPHY 1
eKCTepHy KOMyHMKaumjy, NpunpemMajy KOMyHuKaLmoHe OArosope 3a kpusHe cutyaunje u ESG nHuumjatuee, npumersyjy Al anate 3a
Kpevpawe cagpxaja u Budyenusauujy nopyka, Te uspahyjy n npeseHTyjy 3aBpLUHM NpojekaT koju obyxBaTa nspagy u eeanyaunjy
CcTpaTeLLKOr KOMYHMKaUMOHOT NaHa 3a peanaH Unu CUMynupaHu opraHu3aLuoHu cLeHapuo.

MeToge n3Bohera HacTaBe

1) NHTepakTBHa npepaBana u paguoHuue; 2) Ctyauvje cnyyaja; 3) Cumynaumje, aebate, uHauBuayanHe v rpynHe Bexoe; 4) Ynotpeba
avrutanHux anara; 5) MocTyjyhu npegasaym ns nHgycrpuje.

Oatym: 23.07.2026 Ctpana 7
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OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
MpucycTBo Ha NpefaBak-ma [a 5.00 HHCME?HI/I JIe0 MCIHTA - KOMOMHOBAaHU 3aJali U Ta 70.00
MpucycTtBo Ha Bexbama Oa 5.00 | XSoPHja
CemuHapcku pag Oa 20.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa

1|cardon, P. E:fwoerizdcsvrgw;nication: Developing Leaders for a McGraw Hill 2023

2 |Bovee, L. C., & Thill, V. J. Business Communication Today Pearson 2026
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 8



65 YHUBEP3UTET Y HOBOM CALY, ®AKYNTET TEXHUYKNX HAYKA
@Awrrb‘%\
g‘fu}% 21000 HOBW CAQL, TP AOCUTEJA OBPAJOBUTRA 6
;’«'*o}ir\,«,*"
LANTE Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeaveta  25.MBA004 lepaBn:aH:e TbyACKMM pecypcuMa 1 opraHn3aumoHn DGSBOj
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Katuh P. MBaHa, PegosHu npodpecop

LLtp6ay H. Anekcangpa, MNpeaaBad BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: AKTUBHO yyewhe cTygeHaTa.

Linre npegmeTta

Linre npeamerta je fa ctyaeHTMMa omoryhn CUCTEMCKO M KPUTUYKO pa3yMeBahe yrpaBrbaka JbyACKMM pecypcuma v opraHu3aunoHnm
pa3BojeM, ca (hOKYCOM Ha TO Kako noBe3aTu cTpaTellke yHKLMje rbyACKUX pecypca u pa3Boja opraHusauuje. CTyaeHTU passujajy
crnocobHoCT Aa kpeupajy u nHterpuwy HR npuHUMne un anate ca CTpaTewwKMM LurbeBnuMa opraHnsaunje, Aa KOHTUHYMpPaHO pas3Bujajy
nnaHcku npouec yHanpehewa opraHusauuje y npouecuma v noHawawy, ga npunarofasajy ctpaternje notpebama caBpemeHe
opraHusaumje. NocebaH Harnacak CTaBIbEH je Ha NOBE3aHOCT JbYACKMX pecypca U pasBoja opraHusaumje ca UCNOpyKoM JoAaTHe
BPEAHOCTW, MHOBaLMjaMa y An3ajHnparby npoueca, YuMme ce CTyaeHT ocnocobrbasa 3a aHanuay, nnaHupawe U MMnIeMeHTupame
opraHu3aumorux n HR uHTepBeHuuja koje gonpuHoce nosehakby KOHKYPEeHTCKe NpeaHOCTU.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpLueTKy NpeamMeTa cTyaeHT he 6uTh ocnocobrbeH aa: 1) O6jacHu caBpemMeHe KoHLENTe U Teopuje ynpaerbaka HR pecypcuma n
OpraHu3auuoHor pa3Boja; 2) AHanusmpa npuHUmMne n BpegHOCTU noBe3aHocTu uurbesa HR ca pa3sojeM opraHusauuje; 3) MNpumenn HR
anaTte v TexHuke Ha nepdopmaHce 1 OAPXUBOCT opraHu3auvje; 4) [insajHupa n MnneMeHTMpa MHTEPBEHLMje OpraHN3aLVoHOr pa3Bsoja
KOje noAcTuyy MHoBaLuje, arunHoOCT U opraHn3aunoHy npomMeHy; 5) MNMpoueHn yTuuaj nosesaHocTu n umnnemeHtaumje HR ctpaterunja ca
cTpaTernjama opraHusaunoHor pasBoja; 6) Pa3Buje nnaHoBe opraHu3auuoHe TpaHcdopmaunje 3acHOBaHe Ha nogauuma, y3
kopuwheke meToaa 3a npahewe u eBanyaumjy edumkacHoctm HR n OD nHuumjaTtmea; 7) MNpojekTyje mogene koju kom6uHyjy HR n OD
npakce u npunarogu ux cneyndu4HOM OKpyxeky; 8) Ynpasrba pasBojeM fbyau v npoueca y opraHusaumju kpos edpukacaH HR
meHaymeHT; 9) WaeHTudukyje 1 pelwasa nsasose y ynpasrbawy HR 1y MynTukynTypanHuM nocnoBHUM okpyxerwuma; 10) Kputunukm
peliaBa n3a3oBe y ynpasrbaky HR 1 opraHusaumMoHOM NPOMEHOM Yy KOMMMEKCHUM MOCMIOBHUM OKPYXeruMa.

Cappxaj npegmeTa

Teorijska nastava: 1) Uvod u upravljanje ljudskim resursima i organizacioni razvoj — razvoj HR funkcije i organizacionog razvoja, uloga
HR-a u strate§kom menadzmentu i povezanost ljudskih resursa sa organizacionim promenama; 2) Teorijski i konceptualni okviri HRM i
OD - teorije li¢nosti, motivacije, kompetencija, organizacionog ponasanja, u€enja i razvoja; 3) Stratesko planiranje ljudskih resursa —
analiza potreba, definisanje radnih uloga, planiranje i upravljanje ljudskim resursima; 4) Dizajn i razvoj organizacije — organizaciona
struktura, optimizacija procesa, agilni i digitalno orijentisani modeli organizacije; 5) HR alati i prakse u organizacionom razvoju —
upravljanje kompetencijama, razvoj, obuka i angazovanje zaposlenih; 6) Razvoj karijere zaposlenih — povezivanje individualnih i
organizacionih ciljeva, planiranje karijere i upravljanje pomocu ciljeva; 7) Inovacije i digitalna transformacija u HR i OD praksi — HR
digitalni alati, people analytics, agilni pristupi i eti¢ki izazovi u upravljanju ljudima; 8) Merenje efekata HR i OD inicijativa — KPI, metrike,
evaluacija intervencija i uticaj na performanse; 9) Upravljanje ljudskim resursima u multikulturalnom i globalnom okruzenju — razli€itosti,
profesionalni stilovi i inkluzivno upravljanje; 10) Integracija HR i OD strategija u funkciji konkurentske prednosti — strateSka uloga HR i
OD funkcije, inovacije i stvaranje vrednosti.

Prakti¢na nastava: 1) Analiza primera razvoja HR funkcije i organizacionih promena u savremenim organizacijama; 2) Primena HRM i
OD koncepata kroz analizu organizacionog ponasanja, motivacije i razvoja kompetencija zaposlenih; 3) Izrada strateskih planova
ljudskih resursa, analiza potreba i definisanje radnih uloga; 4) Analiza organizacionih struktura i predlaganje reSenja za optimizaciju
procesa; 5) Primena HR alata kroz upravljanje kompetencijama, planiranje obuka i razvoj angazovanosti zaposlenih; 6) Izrada planova
razvoja karijere i definisanje profesionalnih ciljeva; 7) Primena digitalnih HR alata i analiza inovativnih pristupa razvoju zaposlenih; 8)
Analiza KPI pokazatelja i procena uspesnosti HR i OD inicijativa; 9) ReSavanje izazova upravljanja ljudskim resursima u multikulturalnom
okruzenju; 10) Studije slu€aja i poslovne simulacije — primena savremenih HR/OD pristupa, analiza poslovnih situacija, donoSenje odluka
i kreiranje akcionih planova u razliitim industrijama.

MeToge n3ssohera HacTase

MpenaBatba ce peanuayjy NpMMeHOM KOMBUHOBAHOT, MHTEPaKTUBHOT U NPO6GNEMCKU OpujeHTMCaHOr NpucTyna ykrbyyyjyhu ctyavje
cny4yaja, TUMCKe MpojekTe, urpamwe yrnora u paanoHuue; OoKyC je Ha akTUBHOM Yy4eky Koje MOACTUYE KPUTMYKO pasMULLIbake,
AOHOLlEeHe CTpaTeLlKNX oanyka u passoj NPakTUYHUX BELUTUHA.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpIIHM UCTIUT Oobagesna | Iloena
MpeameTHu npojekat Oa 30.00 | [Ipe3enTanuja u 3aBpirHa oa0paHa MpojeKTa Ha 70.00
JlutepaTypa

P.6p. | AyTop-n Hacnos M3paBay [oguHa

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 9
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
Lussier, R. N., & Hendon, J. |Human Resource Management: Functions, L
L R. Applications, and Skill Development,Fifth Edition Sage Publications 2025
2 |Anderson, D. L. Organ!zation Development: The Process of Leading SAGE Publications 2023
Organizational Change (6th ed.)
3 [Katuh, W. Ynpasrbare kapujepom :i;:/'w?ai iay':();me-r 2017
Lussier, R. N., & Hendon, J. |Human Resource Management: Functions, L
4 R. Applications, and Skill Development (5th Edition) Sage Publications 2025
5 |Anderson, D. L. Organ!zat!on Development: The Process of Leading SAGE Publications 2023
Organizational Change, 6th ed.
6 [Katuu, W. Ynpasrbare kapujepom :i;:/'w?ai iay':();me-r 2017
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PLANTES Kibura npeamerta - ViHxerwepckn meHaymeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta  25.MBA307 NocnoBHO npaso
ECNB 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
Yxa Hay4Ha, yMeTHUYKa OAHOCHO Mpon3BOAHN U YCIYXKHW CUCTEMM, OpraHu3aumnja u MeHalMeHT
CTpy4Ha obnact Ynpaerbake pUsnKOM 1 MEHALIMEHT OcUrypama
HacTaBHuk (un): Oykvh-MujaTtosuh C. MapwujaHa, PegoBHu npodecop

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
3.00 2.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

Lurb npeameTta je Aa cTyaeHTMMa oMoryi CUCTEMCKO M KPUTUYKO pasyMeBatse OCHOBHUX MPaBHUX MHCTUTYTa Of 3Hauaja 3a NOCroBHO
npaso 1 mehyHapodHu npoMeT poba v ycryra ca hoKyCOM Ha NpaBHE acrnekTe MocrnoBama U KopropaTusHO yrnpasrbamwe. CTyaeHTu
pasBwjajy CnocoGHOCT a y MpaBHOM CUCTEMY carnefajy NpaBHW Momnoxaj pasnuunTx NpuBpeaHUx cyGjekara, hUXoBY KoprnopaTuBHY
CTPYKTYpPY ¥ HAANEeXHOCTH, Te cneunduyHOCTU BpojHMX YroBopa, Koje 3akibydyjy, a uuju npeamer je poba, Hoauy 1 ycnyre. MoceGaH
Harnacak CTaBSbeH je Kako Ha yroBope poGHOr npomeTa, anu 1 6aHkapcke MOCMoOBE W pPykoBake XapTujama of BpeaHocTu, wro he
cTyAeHTMMa omoryhuTu Ja MOCIoBHY cUTyauwujy carnefajy ca acnekra nerucnaTuBHUX U3a3oBa HauUWOHanHoOr npasa, anu u
mMelyHapoaHor npuBpeAHOr NpaBa ca OCBPTOM Ha npaBo EBponcke YHuje y oapeheHum nutamwuma.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpweTKy npeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH ga: 1) Carnepa nervcnaTvBHe acnekTe rnojefMHa4yHor MOCNOBHOr 3ajaTka y
KOHTEKCTY CUCTEMCKMX 3aKoHa 1 nex specialisa; 2) YuecTByje y NOCNOBHOM TUMY, Y UMMNNeMeHTaLuju NOCNoBHE MAgje, Kako ca acnekTa
OCHVBak-a NpuBpeaHUX cybjekaTta, Tako 1 Bohewa nperoeopa; 3) MpenosHa noTeHuujanHe M3a3oBe Kof 3akibyunBama yrosopa pobHor
npomeTa u pykoBaka xapTujama oA BpegHocTu; 4) CTekHe OCHOBHa Mpefs3Haka O NMPOLEeCHO MpaBHUMM acnekTuma peluaBarba
npuBpeaHNX cnoposa.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa: OCHOBHa nuTarba NOCMOBHOr NMpaBa Yy cknagdy ca 3akoHoAascTBoMm Penybnvke Cpbuje; MefyHapoaHu nssopu
nocrnoBHor npaea u npaea EY; Cy6jekTu nocnoBHor npaea; OnwTa nutawa npaBHOr ctatyca nocnosHux cybjekata; OcHoBHe
KapaKkTepucTMKe NMocnoBHUX cybjekaTta, nHaMBMAyanu3aumja u kopnopaTtuBHa CTpykTypa; MNocTynak ocHuBaka NoCnoBHUX cybjekara;
OcHoBHM npaBHM 06nuum nocnosBHux cybjekaTa; MocebHn obnuumn opraHnsoBaka nocnoBHux cybjekata; ESG kputepujymmn n
nocnoBake; [pectaHak nocnoBHWUx cybjekaTta 1 TProBMHCKM cnoposu; OnwTa 1 nocebHa npasuna yroBopHor npaea npomeTta pobe;
Kapaktepuctuke nocebHux yrosopa o npomeTty pobe un meflyHapogHom nocnoBamwy; baHkapcko nocnosawe; MehiyHapogHa npogaaja;
CneuundnyHOCTN pyKoBakba XxapTujama of BPeAHOCTH, YKibydyjyhin ocHoBe npasa TpxuwTa kanuTana. NpakTnyHa HacTasa: AHanusa
3aKOHa M NoA3aKOHCKMX akaTa y obnacTtu nocrnosHor npasa Peny6nuke Cpbuje; AHanu3a HajBakHUjUX M3BOPa KOMYHUTAPHOT MpaBa;
AHanusa cagpxaja perucrapa kog AlP; Mpunpema ocHMBaYkMX akaTa OCHOBHUX 06nmka nocrnoBHMX cybjekarta; Mpunpema oCHMBAYKMX
akaTa nocebHux obnuka npMBpeaHor opraHnsosama; Mpunpema HedunHaHCHjckMx n3BeluTaja; Mpunpema akaTa Be3aHWX 3a cTe4aj u
nuksuaaumjy; MNpunpema yrosopa obnurauunoHor npaea; Mpunpema yroBopa 6aHkapckor npasa; [Mpunpema yrosopa mehyHapoaHor
npaBsa; PykoBare pasHuM xapTujama of BpegHocTw; MNonywaBake MeHuua U MeHWYHUX Hanora.

MeToge n3ssohera HacTase

Ha npepaBaruma ce kopucTv Mogen obpHyTe y4MoHULIe Y KOojeM CTYAEHTW yHanpes npoyyaBajy Teopujcke maTepujane, Aok ce Bpeme Y
YYMOHNLM KOPUCTM 3@ AUCKYCUWjy, aHanm3y 1 NoBe3nBake ca akTyerHMM npumMepuma 13 rnpakce; Kpo3 MHTepakTMBHa npeaaBara
CTYAEHTW KPUTWYKM pasmaTpajy pasnuuute MeTofonoruje n huxoBy NPUMEHILUBOCT Y peanHuM KOHTEKCTUMA; CTyAuje cryyaja npaBHUX
crnopoBa npeameT cy aHanuae; Bexbe cy KOHUMNMpaHe kao NpakTUYHe pagnoHuLIe Y KojuMa CTyaeHTW uapahyjy pasnuuute npaBHe akTe,
wTo omoryhaBa npumeHy Teopwuje Kpo3 TUMCKM paj U AOHOLWEHE oANyKa y AUHAMUYHUM YCNOBMMA; PETPOCNEKTUBHE cecunje n
peLieH3uja o4 cTpaHe Kornera pasBujajy cnocobHOCT pedriekcuje U KOHTMHynpaHor yHanpehekwa; roctyjyha npegaBatba UCTakHYTUX
CTpyyaka n3 npasocyha, agBokaType, jaBHOr 6enexHUWTBa, NOPeCckMX opraHa, opraHa ApXxaBHe yrnpase v npuspeae Aonykyjy
HacTaBy aKTyefHMM MpuMMepuma n UCKyCTBMMa M3 Mpakce.

OueHe 3Hara (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese O6aBe3Ha | [MoeHa 3aBpLIHK UCTIUT O06asesna | Iloena
[MpucycTBO Ha Npegasawuma Ha 5.00 | KonoxBujym Ja 40.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00 | Ycmenu aeo ucnura Ja 30.00
CemuHapcku pag Oa 20.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
Llapuh, C., Butes, M., Oykuh Hosu Cap: ®akynTeT 3a
1 [Mwujatosuh M., & MpuBpeaHo npaso €KOHOMWJY N NHXeHepCKn 2016
BecenuHosuh, J. MeHaLIMEHT

KomnaHwujcko npaBo Peny6nuke Cpbuje: caBpemeHe
Oykuh MujaTtosuh, M. TeHaeHuuje pa3Boja U MHCTUTYTU KOMYHUTapHOT
npaBsa

Beorpaa: Cnyx6eHu rmacHuk un
WHcTuTyT 32 ynopeaHo npaso

N

2023
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Ilutepatypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
3 |Bacurbesuh, M. TproBMHCKO NpaBo Beorpaga: MNMpaBHu dakyntet 2011
4 |BacurbeBuh, M. KOMn.aHV”CKO Mpago, NpaBo NPUBPEAHNX ApylITasa Beorpap: Cnyx6eHu rnacHuk 2017
Cpbuje uEY

5 Meposwh, C., & CtojaHosuh, KomeHTap 3akoHa 0 obnuraumoHnm ogHocMMa Fopron Munatosau: Kyntyphm 1980
A. (ypen.) LeHTap
Bwunyc, J., Uapuh, C.,

6 | Woropos, C., byphes, O., & |MehyHapoaHo npvBpeaHo npaso Hosu Cap: MNpasHu dakynTteT 2012
Ouersak, 1.

Hoswu Caga: MNMpaBHu dakynTeT
7| Dykuh Mujatosun, M. Mef]yHapquHo np1BaTHO Npaso, (no_rnaBn:e Beuka 3a npvBpeay 1 npasocyhe 2024
KOHBEHUWja 0 MeflyHapoaHoj npoaaju pobe). YHuBepauTteta lNpuBpeaHa
akagemuja
8 [Goode, R. Commercial Law Penguin Books 2004
9 [Jacobsen, C. B. An Introduction to Modern EU Company Law Riga Graduate School of Law 2005
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 12
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LANTE Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta  25.MBA303 EkoHoMMja 3a meHallepe
ECNB 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

MeHaLIMeHT 1 UHBeCTULMje Y NHXEeHepCTBY
[Mpon3BOAHM U YCMYXHU CUCTEMM, OpraHu3aumja u MeHaLMeHT
Teopujcka 1 NpuMmer-eHa ekoHoOMUja

Yxa Hay4Ha, yMeTHUYKa OAHOCHO
CTpyyHa obnact

HacrtaBHuk (um): MBanuwesuh B. AHgpea, PegosHn npodecop

Opawkosuh b. 3opaH, MNpegasay

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu yacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnoeu Hema

Ycnos: He noctoju.

Linre npegmeTa

Lurs npeameTa je Aa CTYAEHTU CTEKHY HanpedHa Teopujcka U NpakTu4Ha 3Haka 13 obrnactu ekoHoMuje ca NoceGHUM Harnackom Ha
HUXOBY MPUMEHY Yy MeHalMeHTy. [peaMeT uma 3a unrb Aa ocnocobu CTyAeHTe Aa pasyMejy U aHanvanpajy OCHOBHE €KOHOMCKE
nojmMoBe, NMpUHUMNE NOHYAE U TpaXHe, MexaHn3me YHKLMOHUCaHa TPXKMLITA U TPXULLIHE NPONYCTe, Kao 1 yTULaj 3aKoHCKe perynaTmee
Ha ekoHomcke TokoBe. lNocebaH akueHaT cTaBrba Ce Ha pasymeBake NPOM3BOLHUX NpoLeca, TPOLIKOBA, PasfuunTUX TPXULLIHUX
CTPYKTYpa U HUXOBE UMMAMKaLMje Ha NOCIOBHE OAJyKe, Kao M Ha pa3Boj CMOCOGHOCTM Kopullhera KBaHTUTATUBHWUX MeToda M anata 3a
[OHOLLEHE paLMOHANHUX 1 ecprKkacHUX MeHaLIepPCKUX OANyKa Y NpaKcy.

Mcxop npeameta

Mo 3aBplieTKky NnpegmeTta cTyaeHT he 6uTn ocnocobreeH Aaa: 1) pasyme n objalibaBa OCHOBHE €KOHOMCKE MOjMOBE WU NpuHUune
peneBaHTHe 3a MEHaLIMEHT; 2) aHanuMaupa ogHoce NOHyAe U Tpaxhe, enacTUYHOCT U edUKACHOCT TPXULITA, Kao U nocneauue
TPXMLUHKX NpornycTa; 3) MPOLEHN yTuULaj 3aKoHCKe perynauuje LeHa, nopesa u Apyrmx mepa eKOHOMCKE MONUTYKE Ha TPXKULLHE TOKOBE U
nocrnosHe oanyke; 4) naeHTudurkyje n aHanuavpa TPOLUKOBE MPOU3BOAHKE U MOBEXE WX Ca PasfuMynTuM obnuunma TpXULLHE
opraHu3auuje (caBpLleHa KOHKypeHLuja, MOHOMOS, MOHONOMNMNCTMYKA KOHKYpeHLuja, onuronon); 5) npumeryje kBaHTUTaTUBHE MeToAe,
yKibyuyjyhu andepeHumjanHimn padyH, 3a aHanuay MapruHanHux BenuynHa, npodurta n onTMManHor HuBoa npomu3soate; 6) nosexe
Teopwujcka 3Haka ca NPakTUYHMM NpMMEpUMa U pasBuje CNOCOBHOCT AOHOLWEHA paLMOHaNHNX U edprMKacHUX MeHallepckmx oanyka
3aCHOBaHWX Ha EKOHOMCKUM MpUHLMNUMA.

Cappxaj npegmeta

Teorijska nastava:

Uvod u ekonomiju i inzenjersku ekonomiju — osnovni pojmovi i ekonomski problem. Deset principa ekonomije i njihova primena u
menadzmentu. TrziSte i mehanizmi alokacije resursa. Ponuda i traznja — zakoni, funkcije i trziSna ravnoteza. Elasti¢nost ponude i traznje
i njen znacaj za menadzerske odluke. Efikasnost trzista i alternativne metode alokacije resursa. Trzi$ni propusti i uloga drzave. Uticaj
zakonske regulacije cena, poreza i subvencija na trziSne tokove. Korisnost i potraznja, budzetska ogranicenja i krive indiferentnosti.
Potrosacki visak, statusna i klupska dobra. Organizacija proizvodnje i troSkovi proizvodnje. Nezaposlenost i inflacija — makroekonomski
okvir. TrziSne strukture: savr§ena konkurencija, monopol, monopolisti¢ka konkurencija i oligopol. Diferencijalni racun u objasnjavanju
marginalnih veli€ina.

Praktiéna nastava:

Prakti€na nastava prati teme sa predavanja kroz raCunske zadatke, primere i studije slu¢aja. Primena deset principa ekonomije na
menadzerske primere. Rad sa funkcijama ponude i traznje i odredivanje trziSne ravnoteze. IzraCunavanje i tumacenje elasti¢nosti i njena
primena u menadzerskim odlukama. Analiza uticaja regulacije cena, poreza i subvencija na trziSne tokove. Zadaci sa budzetskim
ograni€enjima i krivama indiferentnosti i izraCunavanje potro$ackog viska. Analiza troSkova proizvodnje i organizacije proizvodnje.
Tumacenje makroekonomskih pokazatelja (nezaposlenost, inflacija). Poredenje trziSnih struktura (savrSena konkurencija, monopol,
monopolisti¢ka konkurencija, oligopol). Primena diferencijalnog rac¢una u odredivanju marginalnih veli¢ina. Prakti¢ni primeri odredivanja
profita, rentabilnog i optimalnog nivoa proizvodnje, kao i primene elasti¢nosti.

MeToge n3sohera HacTase

Ha npepaBamvmMa ce npumensyje KOMGUHOBaHM MOAEN HacTaBe Koju nodpasdyMeBa caMocTaliHy NpunpeMy cTyaeHaTta Kpo3 yHanpes
obe3beheHe maTepujane, 4OK Ce BPEME Y YYMOHULM KOPUCTU 3a AUCKYCHjy, pellaBawe npobnemMa u noBesvBake ca akTyelHUM
npumepumMa 13 nocrnosHe npakce. Kpo3 nHTepakTnBHa npefaBaka CTYAEHTU KPUTUYKM aHannanpajy eKoHOMCKe MojMoBe, TPXULLHE
MeXaHu3Me U pasnuuuTe TPXKULIHE CTPYKTYpe, pasMaTpajyhn kuxoBy NPUMEHIbUBOCT Y MeHalLiepckoM oanyymsary. CTyavje cnyyaja 13
peanHor NoCrnoBHOTr OKPYXXeha KOpPMCTe Ce 3a aHanu3y edpekarta perynauuje LueHa, nopesa, uHdnauuvje n He3anocneHoCT! Ha NOCMoBHe
oanyke. Bexbe cy KoHUMNupaHe Kao NpakTU4He pagvoHULIEe Y KojUMa CTYAEeHTU NpuMekbyjy MatemaTuyke u rpaduyke metoae 3a
aHanuay noHyae u Tpaxhe, enacTUYHOCTU, TPOLLKOBa NPOoM3BoAHwe U ogpefuBate ONTUMAnHoOr HUBoa NPOM3BOAHKE M NpoduTa.
Cumynaumje TPXULIHUX cuTyaumja u urpe ynora omoryhasajy pasymeBane npoieca popmupana LeHa u cTpaTervja pasnnuntmx
TPXWLLIHUX YYECHUKA.

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena

MpeameTHW(NpojeKkTHW)3aaaTak Oa 40.00 | 3aBpuIHE HCIIUT Jla 60.00

Oatym: 23.07.2026 Ctpana 13
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
1 |Parkin, M. Economics Boston: Addison Wesley 2003
> KBaHMLIJeBVIﬁ, A., & JlowoHy, MPUHLMIMN EKOHOMMJE 33 UHKEH-EPE Hosu Cap: ®akyntet 2025
. TEXHUYKMX HayKa
3 EBaHmmeBMh, A., & Mapuh, ExoHoMmuKka npepyaeha Hosu Cap: ®akyntet 2016
. TEXHUYKMX HayKa
4 I\P/Ianklw, N.G., & Taylor, M. Economics Cengage Learning 2020
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 14
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"’Mmt“ Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa  25.MBA516 MNocnoBHe CTpaTermje
ECNB 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): MapjaHosuh B. Yrmbewa, PegosHu npodecop

MajraHosuh M. LiBeTa, lNMpeaasay BaH pagHor ogHoca

Tenuh J. l'opaH, BaHpegHu npodecop

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
3.00 1.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

Linre npepmeTa npeacTaBrba pa3Boj BEWTMHA KOA4 CTyAeHaTa Aa ca nosvumje dyHKuuje ynpaBrbake CUCTEMOM (HajBULWW HUBO
MeHalMeHTa) YTBpAE MeCTO OpraHu3auuje, y CMUCAY yTuuaja Koju NoMaxy Wiv HeraTMBHO yTUYY Ha XerbeHu passoj. Linms Takohe
npeacTaerba ocnocobrbaBame CTyAeHaTa Aa npuMmeHe ogabpaHe Moaene U MeToAonorvje caBpeMeHor passoja, MMNIeMeHTaumje n
KOHTpONnMcaka cTpaTervje y uurby octBapera KOHKYPeHTCKe NMpeaHOCTM y3 ycknahuBare TPXULLHMX 3axTeBa MHOBATUBHOT APYLUTBA U
YHYTpaLUkbKX yTULaja opraHu3aunje. Ynpasrbawe cTpaTernjama y opraHusaumjy obyxsarta UHTerpauujy npovmsBogHnx/onepaTuBHUX,
MapKeTUHLLKNX, MPOAajHUX U OCTanux cTpaTervja passujeHux y okBupy dyHkumja npegyseha.

Mcxop npeameta

Mo 3aBpLueTKy Kypca cTyaeHT he 6utn cnocobaH Aa: 1) nokaxe cBeobyxBaTHO pa3yMeBaHe OCHOBHMX KOHLienaTa, okBupa 1 mogena
NnocnoBHe cTpaTerunje, ykibyvyjyhyn KOHKYpeHTCKY NpeaHOCT, aHann3y MHAYCTpuje n CTpaTeLllko MO3MLMOHNpame; 2) aHanuanpa
crnorballke NOCMOBHO OKPYXXeHe U MHTEPHEe OpraHu3aLMoHe kanauuteTe Kako 61 ngeHTMdrkosao cTpaTteLlke Npunuke n n3asose y
AUrMTanHo-opujeHTMCaHOM KOHTEKCTY; 3) MpuMeHMn anaTte 3a cTpaTellky aHanuay (kao wto cy SWOT, PEST, MNopTtepoB mogen net
cuna) pagv npoueHe AVHaMUKe TPXULLTa U hopMyrnvcama CTpaTeLLKMX OAroBopa; 4) KpUTUYKM eBanyupa pasnuuute cTpaTtellke onuuje
1 faje npenopyke 3acHOBaHe Ha aHanuau nogartaka u cTyaujama cnydaja, kopuctehu npumepe v cueHapuje ns npakce; 5) passuje
npyMeHrbUBeE NOCNOBHE CTpaTervje koje oArosapajy cneunduyHM LurbeBrMa opraHusaumje Ha rnobanHum TpXULLTMMa, ca hOKYCOM
Ha aKuMoHe NnaHoBe U NoCcrnoBHe MoAene; 6) KopucTu AurnTanHe anate n nnatdopme 3a NpUKynrbakwe TPXKULWHUX YBUAa, aHanusy
nogaTtaka u Kpenpawe cTpaTeLlukux NnaHoBsa, nokasyjyhu BelwTnHe y codTBepy 3a CTpPaTELLKO Manvpare U nnaHupame cueHapvja; 7)
ednkacHo KOMyHULMpPa CroXeHe cTpaTellke aHanuae v Npenopyke Kpo3 npeseHTauuje, NMcaHe U3BellTaje U gurutanHe anarte 3a
capaatby; 8) AeMOHCTpMpa nuaepcke n konabopaTuBHe BELTUHE; 9) NPUMEHN €TUYKE acnekTe 1 NPUHLUMNE OAPXMBOCTU Y CTPATELLKOM
nnaHupamwy, ca HarnackoM Ha ApyLTBEHY OroBOPHOCT Y OOPXMBY KOHKYPEHTCKY MPEOHOCT Y NMOCIOBHOM OKPYXeHy.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

YBoA y CTpaTelkKn MeHaLMeHT: OCHOBHM MOjMOBM, pa3Boj U Teopujckn Temerbu. [pupoaa n npouec cTpaTewwkor MeHayMeHTa y
caBpeMeHUM opraHu3aumjama. [ocnosHa Bu3Wja, MUcKHja, LMIbEBM 1 BPEAHOCTH Kao OCHOBA CTpaTeLlKkor ycMepena. EkcTepHa aHanusa
MOCIOBHOT OKpY>KeHa: MakpOOKpYXKeH-e, MHAYCTPUjcka aHan1aa, KOHKYpeHTCKe cHare u ngeHtTudvkaumja npunmuka u npetkwu. MHtepHa
aHarnusa opraHusauuje: pecypcu, CnocobHOCTU, Kiby4He KOMMETEHLUM|e N KOHKYpeHTCKe npeaHocTn. dopmynmcame 1 nsbop ctpateruje
Ha KopnopaTMBHOM, NOCMOBHOM W (PyHKLMOHANHOM HM1BOY. MiIMnnemeHTauuja ctpaTervje: opraHM3auvoHn, MeHaLepckv 1 onepaTuBHA
13a30BWU, ynpasrbake NpoMeHama U ycknahvearwe opraHM3aumoHnx pecypca. PyHKLMOHANHW acnekTu MnnemMeHTaumje crpateruje y
obnacTuma mapkeTuHra, vHaHcuja, UCTpaxuBara 1 pasBoja, ynpaBrbaka rbyACKMM pecypcuma u MHPOPMaLMOHNX TEXHOMOoruja.
Mpernep, oueHa 1 KOHTPoNa cTpaTervje KPo3 Meperse nepdopmaHcK, CTpaTeLLKy KOHTPONY U KOHTUHYMpaHo yHanpehetre. MNocnosHa
eTuKa, ApyLITBEHa OAroBOPHOCT M OAPXMBU Pa3BOj KA0 CaCTaBHW eNeMeHTV CaBPeMEHOr CTPaTeLLKOr MeHalIMeHTa.

MpakTnyHa HacTasa:

BexGe npaTe cagp:xaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 aHanuay cTyauvja crnydaja, TMMCKV paf, cCuMynauuje 1 pellaBake NnpakTuYHUX 3ajartaka.
CTyAeHTV aHanuaupajy nocroBHO OKpYXeHe NMPpMMEHOM CaBpeMeEHMUX anaTa cTpaTelke aHanuide (EFE matpuua, CPM maTpuua,
PESTLE), npouemyjy nHTepHe pecypce (racio TpeHa aHanusa, IFE maTtpuua) n KOHKypeHTCKe NpedHOCTU opraHusauuvje, AeuHULLY
BU3MWjy, MUCHjy N CTpaTeLlKe unrbese, passujajy u BpegHyjy antepHatuBHe ctparteruje (SWOT, IE matpuua, BCG matpuua, SPACE
matpuua, MGS, QSPM matpuua), nspafyjy npeanore 3a umnnemMeHTauujy ctpatervje y pasnnuntum dyHkunoHanHmm obnactuma,
aHanuanpajy n3asoBe ynpaBrbawa NpoOMeHaMa v cTpaTellke UMnnemMeHTaumnje, npumeksyjy nokasarerbe 3a npahewe v KOHTpony
peanusauuje cTpaTernje n Kpo3 ctygmje criyvaja npouekyjy yTuuaj nocnoBHe eTuke, ApywTBEHE O4rOBOPHOCTU U OAPXUBOCTU Ha
AYropoYHy KOHKYPEHTHOCT opraHusauuje.

MeToge n3Bohera HacTaBe

HactaBa ce peanusyje kpo3 kOMOMHaLMjy MHTEPAKTUBHUX NpefaBaka U Mofdena obpHyTe YYMOHWLE, FAe CTYAEHTM yHanpes npoyyasajy
Teopujcke cagpxaje (CTPYYHM YnaHum, NpupyyYHULM, BUAEO MaTepujanu), AOK ce BpEME Y YYMOHMLM KOPUCTM 3a AUCKYCHje, peLuaBare
CTyAuja cny4aja u aHanusy npumepa u3 npakce. HacrtaBa ce ussoau Ha dakynTeTy y OKBUpY NpedaBama U Bexou. Mpeaasawa cy
nponpaheHa npeseHTauujama, guckycujama, nebarama, cryanjama cnyvaja y unrby noctusarwa obpasoBHOr Lurba. M3BaH HacTaBHOr
gena, CTyoeHTW 3ajelHO ca HacTaBHUKOM MMajy moryhHOCT Aa kpeupajy guckycuje n obaBelwwTerwa kao M Aa nparte Hanpepak y
BUPTYENHOM OKPYXEhY.

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 15
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
lMpucycTBO Ha Npegasawuma Oa 5.00 | 3aBpIiIHH UCTTUT Ja 50.00
MpucycTtBo Ha Bexbama Oa 5.00
Tect Oa 40.00
IlutepaTtypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 |MapjaHoBu, Y. MocnoBHa cTpaTeruja - ckpunTta :ie?(immsai ii"?;me‘r 2025
David, F., David, F., & David, |Strategic Management: A Competitive Advantage,
2 M. Concept and Cases (18th ed.) Pearson 2024
CtpaHa 16
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa  25.MBA006 d)|/||-|a|-|c|/|jc|<|/| MeHaLIMEeHT
ECNB 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): Pagnwumh M. MnageH, PegosHu npochecop
Tenwuh J. lopaH, BaHpeaHu npodecop

Mesay C. OywaH, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

YnosHaBawe CTyAeHaTa ca 3HavajeM hmMHaHcujckor MeHaLMeHTa y npedy3ehuma u HeroBom yrioroMm y cTpaTeLkoM 1 onepaTtuBHOM
opnyymnBary. OCHOBHM UMb NpeameTa je Aa CTyAeHTU CTekHy cBeobyxBaTHa 3Hawa O cucTeMuma, Metogama M MHCTPYMeHTUma
ynpasreawa uHaHcujama. Kpos HacTaBy M akTUBHO y4yelwhe y aHanusama, CTyauju cny4vaja u NnpakTuyHuM Bexbama, CTyAeHTH
pasBujajy cnocobHOCT Aa pasyMmejy huHaHcujcke u3BellTaje, TyMade uHaHcujcke nokasaTerse, npeasuhajy npuxoae n pacxoge v
AOHOCe oAnyke y Be3n ca (uHaHcuMpamweM 1 nHBectupamweM. [ocebaH akueHaT cTaB/ba Ce Ha pasBujake BelTMHA NpumeHe
dUHaHCKHjCKOr MeHaLMeHTa Yy pyHKUmMju yHanpehewa eprkacHOCTN U KOHKYPEHTHOCTU npeayseha.

Mcxop npeameta

Mo 3aBpLleTKy NpeameTa cTyaeHTn he 6uTn ocnocobrbeHn aa: 1) pasymejy OCHOBHE KOHLENTE U (hyHKUMje (PUHAHCUJCKOT MEHALIMEHTA Y
npeaysehy; 2) aHanusunpajy dunHaHcujcke n3seluTaje (bunaHce ctakwa un ycnexa, n3seLlTaje 0 HOBYaHUM TOKOBMMA) U U3BMaYe 3akibyyke
0 nocnosamwy npefyseha; 3) npumetsyjy MeTofe paumo aHanuae u ynopefyjy pesynrtaTte ca MHAYCTPUjCKMM npocecuma; 4) npouemyjy
npuxoae u pacxofe v uspahyjy npojekunje 6yayher nocrnoara; 5) yuecTByjy y npoLecrMmMa cTpaTeLlKor nnaHvparwa uHaHecuja u
AOHOLWEHY VMHBECTULMOHUX OAMYKa; 6) NpuMeryjy TEXHUKe yrnpaBibakba (PUHAHCU]CKUM PU3MKOM; 7) BpLUE ynopeaHy aHanusy
antepHaTMBa y npouecy kanutanHor byyetvupara; 8) pasnukyjy n kopucte mogene KpaTkopoyHOr U AYropoyHOr uHaHcupamwa; 9)
MHTerpuwy duHaHCcujcke oanyke y Wwnpy cTpaTternjy passoja U pacta npegyseha.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa: 1) OcHoBe dmHaHcujckor MeHalMeHTa: 6a3nyHn noctynatn duHaHcujcke dyHkuvje y npeaysehy n sHayaj
cTpaTeLlKor u onepaTuBHOr OUHAHCUKjCKOr MeHalLMeHTa; 2) Pauuo aHanusa: aHanu3a UHaHCKjCKMX KoeduumjeHaTta, cTaTuyke u
AVHaMWYKe aHanu3e nocrnoBawa npegyseha y ogHocy Ha UHAYCTpujcke npoceke; 3) GMHaHCKjCKO M3BeLLTaBake: GUnaHcu crtamwa u
ycrnexa, U3BeLuTaju 0 HOB4aHUM TOKOBMMA U ocTanun oMHaHCKCKM 1 MOCNOBHN U3BeLUTaju npeayseha; 4) Mpuxoam n pacxogu: CTpykTypa
TMnoBa npuxopa v pacxopga npeayseha, npojekuvje 6yayhux npuxoga u pacxoga npeayseha; 5) CtpaTtewka nnaHupamwa y
UHAHCK]CKOM MEHAaLIMEHTY: OANyYMBame y AOMeHMa puHaHCcMpaka n MHBeCTMpara Koja npegyseha mory cnposoguTy; 6) dPuHaHcuje
n pusuk: 6asmyHe MeTode 3a ynpaBrbake PU3NKOM Y (DUHAHCUCKOM OANyYmBaky; 7) YnopegHa aHanusa antepHaTvBa: KanutanHo
bylleTupare 1 nNpoyyaBakwe anTepHaTnBa puHaHcKjckux oanyka; 8) KpaTkopoyHo 1 AyropoyHo rHaHcupare (Mogenu n metoae
KpaTKOPOYHOT 1 AYropoYHOr pmHaHcmpaka npegyseha).

MpakTnyHa HacTaBa: Ha Bexxbama 13 npegmeTa paje ce nojeanHaYHy 3ajaum TOKOM Tpajaka YacoBa U3 OMEHa yrnpaBibaka OCHOBA
dUHaHCKHjcKor MeHalIMeHTa.

MeToge n3sohera HacTase

HacTaBa Ha npegmMeTy obyxBaTta npegaBama ca npumepuMa gomahe u CBETCke npakce. Y okBuUpy BexGU NnoacTude ce pag y rpynama,
KpO3 TUMCKW pafi, ca Harnackom Ha cTpaTellke enemMeHTe huHaHcuja.

OueHe 3Hara (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese O6aBe3Ha | [MoeHa 3aBpLIHK UCTIUT O06asesna | Iloena
OpbpaHa cemuHapckor paga Oa 30.00 | Yemenu aeo ucnura Jla 70.00
JlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
Van Horne, J. C., & g . < .
1 Wachowicz Jr, J. M. Osnovi finansijskog menadzmenta Beograd: Data Status 2007
Weygandt, J. J., Kimmel, D. . A .
2 P.. & Kieso, E. D. Accounting Principles John Wiley & Sons 2010
Lindon Robison; Steven Financial Management for Small Businesses, 2nd . . .
3 Hanson; and J. Roy Black OER Edition Michigan State University 2021
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeamera  25.MBA517 OpraHu3saunoHun gm3ajH 1 NPojekTHO ynpasrbake
ECNB 6
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): Twupuh Nanvh 0. Oannjena, JoueHT
ManToBuh C. BnagaH, BaHpegHu npodecop

Mwunenkosuh B. Muna, MNpeaasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
3.00 1.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

Liure npeamerta je aa ctyaeHTuma 06e3beam HanpegHO M CUCTEMCKO pasymeBake Be3e namehy opraHusaunoHor ansajHa U npojekTHor
ynpaBrbama, Ca Harnackom Ha TO Kako CTPYKType, MpoLecu, KynTypa n NnaepcTBo 06nuvKyjy yCnewHOCT npojekaTta n TpaHcdopmaunjy
opraHusaumja. CTyaeHTV passujajy KomneTeHuuje Aa NOBeXy NPUHUWNE OpraHM3aunoHor AusajHa (CTPYKType, MexaHu3mu
KoopAuHaumje, Mofenu nuaepcTea) ca caBpeMeHMM npakcama NpojekTHor ynpasrbakba U Aa NpPenosHajy pasnuunte TUNnose NpojekTHo-
opuvjeHTMcaHux opraHusauuja. lNocebaH akueHaT CTaBIbEH je Ha CTpaTellKy AMMEH3MNjy npojekaTa Kao MexaHu3ama cTBapaha
BPEAHOCTW, MHOBAaLWja 1 OpPraHM3auMoHNX NMpoMeHa.

Mcxop npeameta

Mo 3aBplieTky npegmeTta cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH ga: 1) O6jacHN OCHOBHe NMOjMOBE W MPUHLMNE OpraHU3aLnoHOr Au3ajHa u
NPOjEeKTHOT ynpasrbaka; 2) AHannsmpa pasnmymTe opraHnsaumoHe CTpykType (PyHKUMOHAaNHa, NpojekTHa, MaTpuyHa, arunHa, MpexHa)
M MpOLIEHN HKBUXOB YTULA] Ha MpojekTe 1 opraHunsauunoHy arunHocT; 3) lNosexe cTpaTellke UnbeBe opraHusauunje ca nabopom
NPOjeKTHNX NpucTyna, CTPyKTypa u noptdonuja; 4) MpumeHn OCHOBHe anaTe WM TeXHWKe NPOjeKTHOr ynpasrbaka (Unrbesun, obum,
nnaHnpawe, pu3num, 3auHTepecoBaHe cTpaHe); 5) Pasnukyje npojekTHO, Mporpamcko v yrnpasrbawe NopTdonmom 1 carnega HhuxoBy
ynory y cTpaTeLLKOM pa3Bojy opraHusaumja; 6) Kputuykv carnega ynory opraHusaumoHe Kyntype, nnaepcTsa u HepopmanHux Mpexa y
peanusaumju npojekata; 7) EBanynpa npeHOCTV U U3a30Be NPOjeKTHO-OpPUjeHTUCaHNX opraHunsauuja y rnobanHom u gUHaMU4YHOM
NMOCNIOBHOM OKpYyxeky; 8) Pa3Buje uHTerpucanv norneq Ha opraHvsaunoHn An3ajH U MPOjekTHO ynpaBrbake Kao KibyyHe nomnyre
cTpaTellke TpaHcdopMaLmje U KOHKYPEeHTCKe NpeaHoCTU.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

YBog y opraHvM3aunoHy Au3ajH 1 NpojekTHO ynpaBrbake: NojMOBU, pa3Boj U Teopujckm Temersn. OgHOC cTpaTtervje, opraHm3aunoHe
CTPYKTYpe ¥ MnpojekaTa y cTBapary opraHusaunoHe BpegHocTn. OpraHusaumnoHe CTPyKType n modenu: pyHKUMOHanHa, npojekTHa,
MaTpuyHa, arnHa n MpexHa opraHusauuja. [pojekTHo-opujeHTUcaHe opraHusaumje n ynora KaHuenapuje 3a ynpasrbake npojektuma
(PMO). OcHoBe NpojeKkTHOr ynpaBrbaka: XXUBOTHU LMKIYC NpojekTa, ynpaBrbatkbe 06MMOM, BpEMEHOM, TPOLLKOBMMA U KBANUTETOM.
YnpaBrbake 3avHTEepecoBaHUM CTpaHaMa U KOMyHMKaLMjoOM Y NpojekTiMa. Ynpasrbake pusmuyma u npomeHama y opraHvm3aLMoHOM
KoHTekcTy. OpraHusauunoHa Kyntypa, NnMAepcTBO U 04HOCKM MOhM y MpojekTMMa 1 opraHusaumnjama. Ynpasrbawe nporpamvMa v
nopToNnoM 1 HUXOBO ycknahuBake ca opraHM3auMoHOM cTpaTernjoM. AruinH1U U XMGpUAHU NPUCTYNU OpraHU3aLnoHOM AN3ajHy 1
ynpaBerbamy npojektuma. lNpumeHa opraHnsaunoHor An3ajHa U NPojeKTHOr ynpasrbaka Y pasnuunTumM OpraHM3almoHUM KOHTEKCTUMA.

[MpakTuyHa HacTaBa:

Bex6be npate cappxaj Teopujcke HacTaBe KpO3 aHanua3y cTyamja criyyaja, pellaBake npobnemckux 3agartaka, TUMCKW paj u
cumynauuje. CTyaeHTn aHanuaupajy opraHusaumoHe CTPYKType M NpojeKTHO-OpujeHTUcaHe opraHusaunje, NpojekTyjy mogene
ynpaBrbawa 1 paga KaHuenapuje 3a ynpasreawe npojektuma (MMO), nspahyjy npojektHe nnaHoBe Koju obyxBaTajy ynpaBrbarwe
06VMOM, BpeMeHOM, TPOLLKOBMMA, KBanuTeTOM, 3avHTepecoBaHNM CTPaHaMa, KOMyHUKaLMjoM, pusuumma n npomMmeHama, npolemyjy
ycknaheHocT nporpama 1 noptdonuja ca cTtpaTernjom opraHusaumje, ynopehyjy TpaamumoHanHe, arunHe u xmbpuaHe opraHusalmoHe
MoZere 1 Kpo3 cumynauujy passujajy opraHu3aumMoHu 1 MpojekTHU MOAEeN 3a NOAPLLKY CTpaTeLLKoj TpaHcdopmaumju.

MeToae n3Bohera HacTaBe

HacrtaBa ce peanu3ayje kpo3 KOMOUHaLMjy MHTEPAKTUBHUX NpeAaBara, CTyauja criyyaja u TUMCKOTr paja, rge ce TEOPUjCKM KOHLLeNTU
opraHu3auVoHOr An3ajHa 1 NPOjeKTHOT yrpaBrbaka NoBe3dyjy ca akTyelnHuMm npumepuma m3 npakce. [ocebaH akueHaT CTaBrbeH je Ha
NPOjEKTHO-0PUjEHTUCAHO YYEeHE U NPakTUYHE paguoHULE Y KojuMa CTyAEeHTU aHanuaupajy n obnukyjy opraHusauuoHe mogene v
npojekTHe cTpykType. Cumynauuvje omoryhaBsajy AOHOLWEH€E CTpaTeWKX OANyKa y peanucTUYHUM cueHapuvjumMa, ykibydyjyhu ausajH
opraHusauunja u mogena KaHuenapuje 3a ynpaBrbate npojekTuma. [logaTHO, UCTpaxXMBaykyM MPUCTYN KPO3 aHanuay CTpyyHe
nutepatype u Bogehux pagoBa passuja KpUTUYKO pasmuIbame U pednekcujy. AurutanHe nnatgpopme (Moodle, Miro, MS Teams)
Kopucte ce 3a konabopauujy, BU3yenusaunjy 1 TMMCK/ pag y BUPTYEITHOM OKpYXeky.

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 18
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
[Oomahwu 3apaTtak Oa 10.00 | 3aBpiuHH UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojeKTHOr 3ajaTka Oa 10.00
MpojekTHn 3apaTak Oa 30.00
Tect Oa 20.00
Jlutepatypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 Zani, C. M., Denicaol, J., & Qrganisation Design in Megaprojects: A systematic International Journal of Project 2024
Broyd, T. Literature Review and Research Agenda Management
5 Tupuh Nanuh, 0., & Nanuh, |OpraHn3aunoHn An3aj u ynpaerbake npojekTnumMa - Hosu Cap: ®akyntet 2025
b. eleKTpOoHCKa CKpunTa TEXHUYKMX HayKa
3 |Nicholas, J. M. ?;%jﬁrc];(t)ll\c/’lg;agement for Engineering, Business and Routledge 2020
Oatym: 23.07.2026
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

CTpyyHa npakca

OsHaka npeameTta  25.SPMBA1 CprqHa npakca MBA 1
ECMNB 3
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

Mpoun3BoaHN 1 YCIYyXHU CUCTEeMu, opraHmnsa vja n MeHaLMeHT
CTpyyHa obnacTt p A yeny p umj U

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

CTuuare HenocpeaHnx casHarma 0 PyHKUMOHNCakY M opraHu3auuvju npegyseha n nHcTuTyumja Koju ce 6aBe NOCnoBMMa y OKBUPY
CTPyKe 3a Kojy ce CTyAeHT ocrnocobreasa. OcnocobrbaBare CTyAeHTa 3a camocTanaH paj, npoaybrbmsarwe CTPYYHUX U NPaTUYHUX
3Haka ¥ BELWTUHA, OBMajaBake Nnponncmuma, npouenypama u noctynuyMa naBpLuaBaka akTMBHOCTU Y OBUM ycTaHoBama. Peanusaumja
CTpy4He npakce Tpeba ga NoMorHe CTyAeHTMMA Yy carnejaBaky CBUX CNEeLndUYHOCTM NPETXOAHO CTEYEHMX 3HaWa W BelThHaA 1 Aa
nomorHe y 6pxem npunarohasary Ha pagHe ycrnoBe U 3axTeBe hUXoBUX byayhux pagHux mecta.

Mcxon npegmeta

OcnocobrbaBatbe CTyeHaTa 3a MPUMEHY NPETXOAHO CTEUYEHUX TEOPUJCKUX U CTPYUHUX 3HaHba 3a peluaBatbe KOHKPETHUX NPaKTUYHUX
VHXeHepCcKko-MeHalLepckmx npobnema y oksupy usabpaHor npegyseha unu MHCUTUTYuUMje. YNno3HaBake CTydeHaTa ca AenaTHocTuma
usabpaHor npegyseha unm MHCTUTYLMjE, HAYMHOM MOCIOBaH-a, YNPaBibakeM U MECTOM U YIIOrOM MHXEHEPa MEHALIMEHTA Y HUXOBUM
opraHv3aLuoHuM cTpykTypama.Takohe, ocTBapyje ce npofy6rbeHo no3HaBake HOPMU, NpoLedypa U NocTynaka paga npv nnaHvpatby,
NpojeKkToBaksy, U3BpLUABAkLbY, OpraHusaumjy 1 ynpasrbaky akTMBHOCTUMA Npedy3eha unu jasHe yctaHoBe.

Cappxaj npeameta

CTpy4Ha npakca ce peanusyje y NpousBoAHUM, YCIYXHUM, anv 1 opraHusauujama y CBUM OCTanuM ApYLITBEHUM AefnaTHOCTMMa, U3
cdepe cTpyyHe obracTtu. Y 3aBUCHOCTU Of AeNnaTHOCTK n3abpaHe yCTaHOBE M UCKa3aHMWX Xerba CTyAeHaTa 3a NpakTU4HO yCMepaBakbe,
npakca ce obaBrba kpo3 caMmocTarnaH ¥ TUMCKM NpakTu4aH paj cTyaeHaTta Ha akTMBHOCTMMA Koje Cy y cknagy ca npyMpoaoM nocrnosa
ycTaHoBe.®opmMupa ce 3a cBakor cTyfeHTa nocebHo, y 4OroBopy ca pykoBOACTBOM npeay3eha unu nHcTuTyumje y kojuma ce obasrba
CTpyYHa npakca, a y cknagy ca notpebama cTpyke 3a Kojy ce CTyAeHT ocnocobrbasa.

MeToae n3Bohera HacTaBe

CTpyyHa npakca ce U3Boau Kpo3 camocTanaH npakTuyaH paj cTydeHaTa Ha pellaBakby KOHKPETHUX NpakTUYHMX 3adaTaka. M3soaum ce
nof MeHTopckuM BofieweM ofpeheHor HacTaBHKKa hakynTeTa M MeHTopa y yCTaHOBM Yy KOjoj Ce U3BOAM npakca. Y Toky peanusauuje
CTpY4He npakce CTYAEHT BOAM AHEBHWK U u3pahyje Enabopat cTpyyHe npakce y komMe AeTarbHo onuncyje cBe akTUBHOCTM M NOCIIOBE Koje
je obaBrbao 3a BpeMe heHor Tpajara.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | [NoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
MpeameTHu npojekat Oa 50.00 | Ycmenu feo ucnura Jla 50.00
JlutepaTypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa

1]- - - -
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HacTtaBHu npegmeTt
OsHaka npegmeta  25.MBA019
ECINB 7

MopgenoBare NocrnoBHMX NpoLeca Yy opraHn3aumoHnM
cucremMmmmMa

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MHdopMaLIMOHO-KOMYHUKALIMOHN CUCTEMI
CTpy4Ha obnact ¢popmauy Y H

HacTaBHuk (un): Oakuh XK. Oywanxka, JoueHT
Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe
Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
3.00 2.00 0.00 0.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linrb npeameta je Aa CTyAeHTU CTEKHY Teopujcka M NMpakTU4Ha 3Hakwa O MoAernioBaky MOCMNOBHMX Mpoueca y caBpeMeHuM
OpraHM3aLyoHNM CUCTEMMUMA, ca MOCeGHUM HarnackoM Ha cTpaTeLuKy yrnory npoueca y nosehamwy eukacHOCTH, TPAHCNAPEHTHOCTH U
AvruTtanHe TpaHcgopmauuje nocnosaka. MpeameT pasBuja cnocoGHOCT KPUTKUYKOT carnejaBama npoleca U3 MeHalepcke
nepcrnekTMBe W [OHOLWEHA OANyKa 3aCHOBaHWX Ha nojauvma y unrby yHanpehewa nocnoBHUX nepcopMaHCu U KOHKYPEHTHOCTU
opraHusaumje.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpLlieTky npeameTa cTyaeHTH he 6utn ocnocobrbenn Aa: 1) npenosHajy, aHanuanpajy u moaenyjy kKrby4He nocrnosHe npoiece
kopucTehu caBpemeHe mMeTofe 1 anaTe; 2) npouekyjy nepdopmaHce npoueca v UAEHTUDUKYjy Npunvke 3a yHanpehewe Ha HUBOY
opraHu3auuvje unu nojeanHux yHKUunoHanHnx obnacTu; 3) Nnosesyjy Teopujcke Moaene ca NOCMOBHOM MPakcoMm u dopmMmynaumjom
cTpateruvja; 4) pa3Bujajy meHaiiepcke npenopyke 3a yHanpehere NoCnoBHMX NpoLeca Koje JoNpyvHOCe AUrMTanHoj TpaHcdhopmaumjn n
nosehary BpeHOCTU 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

Cappxaj npeameta

Teopwujcka HacTaBa:

MpenmeT obyxsaTa Teopujcke OCHOBE NOCMOBHMNX NPOLIECa N HMXOBY CTPaTELLKY YNOry Y OpraHm3aunoHM CUCTEMMA, Kao U METOAE 1
TexHUKe MoAenoBana. Hactaea je ycmepeHa Ha noeesnBake MoAenoBaka npoleca ca MeHaLepckuM nepcnekTmuBama kao LTo cy
AvrutanHa TpaHcdopmauumja, MHoBaLuje y NocnoBaky, OpraHu3aLMoHa arunHoCT U CTpaTeLwKo AOoHOLWeHe oanykKa.

MpakTnyHa HacTaga:

MocebaH akueHaT cTaBmba ce Ha kopuwhewe caBpeMeHnx copTBEPCKuNX anaTa koju omoryhasajy BM3yernHo npeacraerbake npoueca,
aHanusy nepdopMaHCcu 1 AOHOLIeHe oanyka Ha ocHoBy nogataka. CTyAeHTV ce ynosHajy ca cTaHhapAHUM HoTauujama 3a
MoAernoBakwe, ann u ca yHKUMOHANHOCTMMa anaTta 3a cuMmynauujy, onTumusaumnjy n process mining.

MeToge n3sohera HacTase

HacTaBa ce ogpxaBa Kkpo3 npegasama 1 ayantopHe Bexbe, roe CTyAeHTU CTUYYy 3Hawa 3a n3BpllaBaHk-e npegmMmeTHor npojeKTa.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | [NoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
MpeameTHu npojekat Oa 70.00 | Ycmenu neo ucnura Jla 30.00
JlutepaTypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa
1 |Reinkemeyer, L. Process Intelligence in Action Springer 2024
Dumas, M., Rosa, M., . .
2 Mendling, J., & Reijers, H. A. Fundamentals of Business Process Management Springer 2018
3 Van der Aalst, W. M. P., & Process Mining Handbook Springer 2022
Carmona, J.
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeamera  25.MBA012 Ynpasrbare NMYHUM hruHaHcHjama
ECNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): Pagnwumh M. MnageH, PegosHu npochecop

Mesau C. ywaH, NMpenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

YnosHaBawe CTyAeHaTa ca 3HavajeM yrnpasrbaka NMYHUM PUHaHCKjama, pasymMmeBaHe OCHOBHMX HauYMHa OLeHe UCNNaTMBOCTU oanyka
W CTULaHe 3Haka 0 04HOCUMa M3MeNy pasnuuUTUX nojeamHaua u MHCTUTYLMja Koje Mory cdouHaHcmpaTtu nojeauHue. OCHOBHM LnIb
npeamMeTa jecte Aa ce ynotnyHe 3Hawa 0 cuctemuma moryhux HadvHa ynpasjaka NMYHUM PUHAaHCKjaMa HEeOMXOA4Ha UHXeHepuma
MeHalLMeHTa, KpOo3 akTUBHO y4yellhe CBUX CTyAeHaTa y npouecy HacTaBse.

Mcxon npegmeta

CTyaeHTU Koju oacnyliajy npeameT v nonoxe UCNUT ocnocobrbeHn cy 3a pad y obrnactu npeAy3eTHULWTBA M yNpaBibakba JINYHUM
drHaHcKjama Kpo3 pasymeBare 1 pellaBake npobnema BesaHUx 3a pUHaHCKpaHe NepCcoHanHNX NOCNOBHUX NodyxBaTta v fOHOCe
OAfyKe y CBOjMM CTpaTeLwKuM pUHaAHCKjCKMM NnaHoBMUMa.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa: Nojam NMYHKMX rHaHcKja. KpaTkopoyHU pMHAHCK|CKN LUnmbeBW. [lyropoyHU UHAHCK]CKM UnrbeBu. JTnyHu npuxoau.
JInunn pacxogw. MnaHupatbe Bylieta. KoHULENT NMYHOr 3agyxuBarba. Ynarawa u nHBectupatba. [lepcoHanHa wreana.

MpakTnyHa HacTaBa: Ha Bexxb6ama 13 npeameTa pagu ce nojeAMHavyHn 3agaTak TOKOM Tpajakba YacoBa U3 JOMEHa yrpasrbaka MUYHUM
drHaHCHjcKMM NopTAONMOoM.

MeToge n3Bohera HacTaBe

HactaBa Ha npeameTy obyxBaTa npefgasana ca npumeprma gomahe u cBeTcke npakce ynpasrbakwa MMYHUM drHaHcKjama. Y okBupy
BeXOW NMOACTUYE Ce KPUTUYKO pasmulLrbake, KPo3 n3pane nepcoHanHux cTpaternja cTyaeHaTa, ca HarmackoM Ha onTumMu3auunjy
duHaHCcmHjckMx pecypca.

OueHe 3Hara (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese O6aBe3Ha | [MoeHa 3aBpLIHK UCTIUT Oo6asesna | Iloena
CemuHapcku pag Oa 30.00 | Ycmenu neo ucnura Ja 70.00
Jlutepatypa

P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
1 Kapoor, J. K., Dlabay, L. R., & Personal Finance McGraw-Hill Education 2016
Hughes, R. J.
5 Lien Luu, Jonquil Lowe, Essential Personal Finance A Practical Guide for Routledge 2025
Jason Butler Students
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HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeta  25.MBA018 eraTI/IBHe KOMYHUKaLNOHE CTpaTeere
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Cnajuh M. Jenena, BanpegHu npodecop

LLtp6ay H. Anekcangpa, MNpeaaBad BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnos: -

Linre npegmeTta

Linre npeameTa je Aa CTyAEHTM CTEKHY HanpedHa 3Haka 1 BeLUTUHE Y Pa3Bojy MHOBATMBHUX KOMYHUKaLIMOHUX CTpaTteruja koje nosesyjy
nybnuky n 6peHa Kpo3 kpeaTuBHe, MynTUMeAunjanHe u gurutanHe npuctyne. Pokyc je Ha storytelingu, BU3yenHoj KOMyHUKauuju,
ynotpebu Al u gurutanHnx anara, Kao M Ha Kpeunpakwy ayTEHTUYHUX KaMnaka Koje CTBapajy aHraxxoBake u andepeHuunjaumjy y
TPXWULLHOj YTakMULM.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplueTky NnpeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH Aa: 1) kpeupa KOMyHVUKaLMOHe cTpaTervje 3acHoOBaHe Ha jaCHUM LurbeBuma 1
cermeHTaumju nybnuke; 2) kopucty storytelling n Bu3yenHe HapaTvBe 3a 06MMKOBake aHraXxoBaHWX kamnara; 3) OCMUCIN MHOBATUBHE
npucTyne KOMyHukaumnju y3 kopuwherwe gurutanHmnx u Al anata; 4) npunarogu KOMyHuKauujy pasnmyntuMm KaHanuma u opmatuma
(oHnajH, ocnajH, xMbpuaHo); 5) nsmepun ePEKTUBHOCT KOMYHUKALMOHNX Kamnama.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa: 1) OcHoBe KpeaTuBHe cTpaTervje: unrbesn, nybnuka n nosnunoHnpawe; 2) Storytelling n HapaTtnsu bpenga y
aurntanHom okpyxewy; 3) BusyenHa komyHukauuja (nHdorpaduum, BUAEO M UHTEpaKTUBHU hopmaTn); 4) KpeaTnBHe TexHuke
(brainstorming, design thinking, empathy mapping); 5) Ynora Al n HoBMx TexHomnoruja y komyHukauumju; 6) OMHuKaHanHe u xubpugHe
KOMYHUKaLMOHe kamnawe; 7) bpeHa akTueBnsam n ayTeHTM4He KOMyHuKaumje; 8) EBanyaunja KOMyHVKaLMOHMX CTpaTervja u Mepexe
yTuuaja.

MpakTuyHa HacTaBa: [pakTMyHa HacTaBa ce peanuayje Kpo3 MHTEepaKTUBHE paauoHuLe, CTyauvje crnydvaja u cumynauuje Koje npaTte
Teopujcke UenuHe: 1) PagnoHuue 3a nocTtaBrbake kpeaTuBHe cTpaTervje, AeduHucare Lurbesa v No3nLMOHUparke Ha peanHum
npumepuma; 2) NpakTuyHo kpeupawe 6peHa npuya (storytelling) u gurntanHux HapatuBa 3a ogabpaHe 6peHpose; 3) Pa3Boj u
An3ajHnpame Bu3yernHumx opmarta KomyHukaumje (MHdorpaduka, KoHUenumja Buaea n nHTepakTMBHOr cagpxaja); 4) MNMpumena
KpeaTMBHUX TeXHUKa Kpo3 npaktuyHe cecuje (brainstorming, design thinking npouecu n nspaga empathy mapa); 5) Tectupawe u
npumeHa Al anata y reHepucawy M ONTUMU3ALMjU KOMYHUKALUOHUX pellena; 6) OusajHupare u cumynauuja nHterpaunje
OMHMKaHamHUX 1 XxnbpuaHnx KOMyHUKaLMoHMX kamnawa; 7) CTyavje cnyyaja n kpeupawe Taktvka 3a bpeHa akTMeusam u 3awTuty
ayTEeHTUYHOCTU y KOMyHMKaumju; 8) MNMocTaBrbakbe MeTpuKa 3a eBanyauujy YCnewHOCTM KpeaTUBHUX cTpaTernja u Mepete huxoBor
yKymHor ytuuaja.

MeToge n3Bohera HacTaBe

HacTaBa ce n3BoaM KpO3 KpeaTUBHe paavoHULIE, NPAKTUYHE MPOojekTe U cumynauunje KOMyHUKaunoHnx kamnawa. CTyaeHTn page y
TUMOBMMA Ha Pa3BOjy KOMyHMKaLIMOHWX NMaHOBA, y3 NpeseHTaumje nped Kkonerama u roctyjyhum npegaesadmma u3 npakce. Harnacak je
Ha yyerby KpO3 paj v pa3Bujary KpeaTUBHMX KOMMNETEeHUMja Koje Cy oAMax NMpUMeHIbrBe Yy NpoeCnoHanHoOM OKpyXerby.

OueHe 3Hawa (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese O6aBe3Ha | [MoeHa 3aBpLIHK UCTIUT O06asesna | Iloena
Homahwu 3agaTtak Oa 30.00 | 3aBpimHM HCUT Ja 40.00
lMpeameTHU npojekat Oa 20.00
[MpucycTBO Ha Npegasawuma Oa 5.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00
JlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
1|Cnajuh, J. KpeaTtuBHe komyHukaumoHe ctpaTeruje [enektpoHcka [Hosu Capg: ®akynrer 2025
ckpunTal TEXHUYKMX HayKa
Strategic Creativity: A Business Field Guide to
2|Landa, R. Advertising, Branding, and Design (1st ed.) Routledge 2022
3 [Douglas, D. Creative Strategy and the Business of Design HOW Books 2023
Rodrigues, P., Pinto Borges, |Compelling Storytelling Narratives for Sustainable
4 A., Vieira, E., & Tavares, V. Branding IGI Global 2024
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta  25.MBA528 npOjeKTHO cbleacmpal-be N CTBapaHwe NocrioBHE BPEeOHOCTH
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MpojekTHN MeHaLMeHT
CTpyyHa obnact

HactaBHuk (um): Tenwuh J. F'opaH, BanpeaHu npodecop

Hectopos M. Anekcanaap, Npenasady BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linrse npeamera je ga ctyaeHtTuma omoryhu HanpeaHo pasymeBamne yrnore MHaHCcMpama v eKOHOMVKe MpojekaTa y cTBapaky oapXuse
nocnoeHe BpeaHocTu. [MocebaH akueHaT CTaBibeH je Ha noBeanBake (OMHAHCUJCKUX OANyKa ca cTpaTernjom opraHusauuje, NpoueHy
pusnka u nospaTta oA MHBECTUUMja, Kao N Ha NPUMEHY anaTta 3a MoAeNnoBake U BpedHOBake npojekaTta y peanHuM nocrioBHUM
cueHapujuma. CTyaeHTn pa3sujajy cnocobHOCT Aa NPOjekTHO hMHaHcKUpake carneaajy kao MexaHusam 3a mobunusauujy pecypca u
reHepucamwe KOHKYpeHTCKe NMpeAHOCTW, Ca Harnackom Ha MHoBauwje, AUrMTanHy u 3eneHy TpaH3uuujy, Kao U Ha OAPXKUBOCT U
APYLWTBEHN yTuuaj npojekaTa.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpweTKky NnpeameTa cTygeHT he 6uTn ocnocobrbeH aa: 1) ObjacHM OCHOBHe KOHLUENTE W NPUHLUMNE NPOjeKTHOr hMHaHCMpama 1
HUMXOB 3Ha4aj 3a cTpaTernjy opraHusauuje; 2) AHanusmpa ussope uHaHcupawa (baHke, MHBECTULMOHM DOHAOBU, jaBHO-NpUBaTHA
napTHepcTea, EY coHOoBm) n npoueHn krnxoBe NpeaHoOCTU u orpaHnyena; 3) NMpumeHn meTode npoueHe MHBeCTMLMja Y KOHTEKCTY
npojekTHUX oanyka; 4) Pa3Buje dmHaHcujcke mofene 3a nnaHvpare 1 npaherwe TPOLLIKOBa, NpuxoAa u puavka npojekaTta; 5) MpoueHn
yTULaj pU3nKa U HEM3BECHOCTM Ha (MHAHCUJCKY OAPXKMBOCT npojekaTa; 6) MNosexe NpojeKTHO hMHaHCUpake ca CTBapakeM NOCMNoBHE
BpeaHocTu u ctpatewwkum KPl-jeBuma; 7) AHanuanpa ynory npojekTHOr dMHaHcupama y AUrutanHoj n 3eneHoj TpaHsunumju; 8) Mpumenn
anaTe 3a npahewe nepdopmaHcu 1 BpegHOBakwe ycnexa npojekaTta u3 duHaHcujcke nepcnektuse; 9) AunckyTyje o eTUYKUM n
OPYLUTBEHUM acnekTrMa NpojeKTHOr (hrHaHCMpaka U MHBECTMUMOHNX oanyka; 10) Kputuuku carnena rmobanHe TpeHgoBe y obnactu
NPOjeKTHOr MHaHCMpaHa 1 HBUXOBE UMMMUKaLWje Ha MeHallepcKy npakcy.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa: 1)YBopA y NPOjekTHO (hMHaHCUpare — KOHLENT, 3Hayaj 1 rnobanHu TpeHaosw; 2) Mssopu puHaHcupana npojekata
— BaHKapcKkn cekTop, MHBeCTUTOpU, (DOHAOBK, jaBHO-NpUBaTHa nNapTHepcTBa, EY n mefyHapoaHu nporpamu; 3) OCHOBHU NPUHLMMK
mHaHcujckor oanyymBarba u npoueHe nHeectuumja — NPV, IRR, Payback, ROI; 4) Anatun n TexHuke 3a huHaHCKjCKO MoZenoBake U
nnaHvpawe; 5) Ynpasrbare TPOLLIKOBUMA Y NPOJEKTHOM KOHTEKCTY; 6) AHanmsa pusmka u HEM3BECHOCTU Y NPOjEKTHOM (bMHaHCUpatby;
MpakTnyHa HacTaea: 7) pojekTn n cTBapawe NocroBHe BpeaHOCTU — noBe3mBake ca KPIl-jeBuma u ctpaternjom; 8) MNpojekTHO
buHaHCcUpawe y AUrnTanHoj U 3eneHoj TpaH3uumju — nHosauumje n ogpxmsocT; 9) MNMpahewe nepdopmaHcu; 10) PuHaHcujcko
n3BewwTaBakwe y npojektuma; 11) Ctyaumje cny4vaja ycnewHux u HeycnewHux duHaHcupaHux npojekarta; 12) Cumynauumja — pasBoj
uHaHCKHjckor MoZena n eearyaumja NocroBHE BPEAHOCTU NpojekTa.

MeToge n3sohera HacTase

HacTtaBa ce peanusyje kpo3 koMGUHaLUjy MHTEPAKTUBHUX NpefaBaka U cTyamja crniyvaja, ca nocebHUM HarnackoM Ha npakTuyHe
paAvoHuLe y Kojuma CTyAeHTH pasBujajy douHaHcujcke mogerne v npoleHe nHesectuumja. Mogen obpHyTe yunoHuue omoryhasa aa ce
Teopujckn maTepwujanu npoyyasajy yHanpes, AOK Ce BpeMe y YYMOHWULM KOPUCTU 3a aHanuady peanHux npumepa v TUMCKM paj Ha
npojektuma. AurntanHiu anatu (Excel, Power Bl, @Risk, cumynaumoHe nnatgopme) kopucte ce 3a mogenosawe, npahewe u
eBanyauujy npojekTHnx nepdopmaHcu. CTyaeHTH y4ecTByjy y TUMCKMM MNpojekTuMa rae pasBujajy duHaHCujcke NnaHoBe 1 BpeAHOCHe
aprymeHTe 3a ogabpaHe npojekTe, a Kpo3 ANCKYCMOHE NaHene ca ekcnepTuma u3 uHaHcKjcke N MHBECTULMOHE npakce nosesyjy
Teopujcka 3Hawa ca peanHuM 13asoBuma.

OueHe 3Haa (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
[Oomahwu 3apaTtak Oa 20.00 | 3aBpiIHH UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojeKTHOr 3afjaTka Oa 20.00
MpegmeTHW(NpojeKTHM)3agaTak Ha 30.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 33%‘?5:;;%%_’ & durHaHcupare npojekara Beorpaa: Cnyx6eHu rnacHuk 2019
2 [OpenStax Principles of Finance Houston: OpenStax 2021
3|oacer 5. 8 0ng . (Ecs)_|Slobe e Frce HumanRighsand[Ganbrdge Canordge | 1+
4 (Esty, B. C. Modern project finance: A casebook John Wiley & Sons 2003
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
5|Grantham. A Crpateruja ogp>xuBor nocrioBara: aHanvsa, nsdop u Hosu Cag: Advise Institute 2024
T umnnemMeHTauuja ’
6 [MajcToposuh, B. MpojeKkTHN MeHaLMeHT Mgg:g;CBequnMLUTe y 2010
7 Nanwvh, B., MapjaHosuh, Y., & |Boauny kpo3 kopnyc 3Hatba 3a ynpaBrbake Hosu Cap: ®akyntet 2010
Mwupaxuh, [. npojektuma: (PMBOK® Vodi¢)- yeTBpTO M3pare TEXHUYKUX HayKa
p poj p y
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeamera  25.MBA527 ArvnHa TpaHcdopmaumja GusHUca Kpo3 NpojekTe
ECIMB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MpojekTHN MeHaLMeHT
CTpyyHa obnact

HacTaBHuk (un): Twupuh Nanvh 0. Oannjena, JoueHT
Byukosuh C. Teogopa, AoueHT

Mwunenkosuh B. Muna, MNpeaasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

Linre npeamerta je ga ctygeHTMa omMoryhy CUCTEMCKO M KPUTUYKO pasyMeBan€e arurnHe TpaHcdopmalmje nocnoBama Kpo3 npojekte, ca
HarmackoM Ha TO Kako Ce arunHe Metogosnorvje obnukyjy, NnpuMeryjy U ckanupajy kao UHCTPYMEHTM cTpaTellke npoMeHe. CTyaeHTu
pasBujajy cnocobHOCT fa MoBeXy arumnHe npuvHUUNE u anaTe ca NOCMOBHUM LMIbeBMMa opraHusauuje, aa aunsajHupajy xmbpugHe
mMozene Koju kKoMBuHyjy arunHe u TpaguuMoHanHe npucTyne, U aa Boae TpaHcdopMaunoHe NpojekTe y KOMMMEKCHUM U AUHAMUYHUM
okpyxerwunma. NocebaH akueHaT CTaBIbEH je Ha NMOBE3aHOCT arnnHor MeHaLMeHTa ca Kpenpawem BpegHOCTW, UHOBaUujama u
cTpaTelkum TpaHcopMaLuujama opraHusaumja, Ymme ce CTyAeHTM ocnocobrbaBajy Aa Kpo3 npojekTe obnukyjy n umnneMeHTupajy
arunHa peluewa koja nosehaajy KOHKYPEHTHOCT, OTNOPHOCT M AYrOpOYHY OAPXMBOCT NOCIOBaksa.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpweTky npeameTta cTyneHT he 6uTtu ocnocobrbeH ga: 1) Ob6jacHM eBonyuunjy arunHor NnpucTyna u pasnukyje ra og
TpaavuMoHanHMx mMeToda y NPojekTHOM MeHauMmeHTy; 2) AHanuaupa npuHuune u BpeaHoctu Agile Manifesto n nosexe ux ca
MHOBaLMjaMa 1 UCMOPYKOM NocnoBHe BpeaHocTy; 3) MNMpuMeHun krbydHe arunHe anate u TexHuke (Product Backlog, Sprint Planning,
Kanban board, time-boxing, peTpocnekTvBe) y peanHum cueHapuvjuma; 4) AusajHnpa u umnneMeHtTipa Scrum gorahaje n aptedakre u
noBexe Mx ca TpaHchOopMaUMOHUM LiurbeBuMa opraHusaumje; 5) MNMpoueHn NpUMeHIbUBOCT arnnHUX MeTodonoruja y pasnuyinutum
MHAyCTpMjama, CekTopuma 1 opraHn3aLoHMM KOHTeKCTUMma; 6) Ckanupa arnnHe npakce Ha HMBO nporpama u noptdonuja kopuctehu
okBupe kao wto cy SAFe, LeSS u Nexus; 7) lNMpojekTyje xnbpuaHe mogene Koju KOMOWHYjy arunHe u TpaguuMoHanHe npucTyne un
npunarofaea ux cneundunyHum notpebama nocnosHe TpaHcdhopmaumje; 8) YnpaBm TUMCKOM AWHAMWUKOM, CamMOOpraHu3auujoMm un
ayTOHOMWjOM TUMOBA, Ca HarmackoM Ha NuMAepcTBO U KynTyponowke npomeHe; 9) lNpoueHn ycnex arunHUX npojekaTta u
TpaHcdhopmauunja kopuwhewem MmeTtpuka (velocity, burn-down charts, cycle time) n nosexe nx ca ctpatewkum KPI-jeBuma; 10)
KpuTnukn carnega npegHocTu, orpaHundersa n 6yayhe npasue pasBoja aruiHor ynpasrbaka U herose ynore y rnobanHoj NocnoBHoj
TpaHchopmauumju.

Cappxaj npegmeTa

Teopwujcka HacTaBa:

YBoA y arunHu npucTyn u arunHy TpaHchopmaumjy nocrnoBamwa: nopekno, esonyumnja n npuHumnu Agile Manifesto. Komnapauumja
TPaAMLMOHANHNX, arunHux N xmbpuaHux Nnpuctyna ynpaerbaky npojektuma. Scrum meTtogonoruja: ynore, gorafaju n aptedaktu y
NPOJEKTHUM U TpaHcOPMaLIMOHUM OKpYXerMMa. AruiHo nnaHupare 1 ynpaerbake npuoputetuma: Product Backlog, Sprint Planning,
Definition of Done, ntepatnusHo nnaHupamwe 1 ncnopyka spegHoctu. Lean n Kanban npuHuunu: Busyanusauvja paga, ontuMmusauuja
TOKa BpeAHOCTU U envMMHaunja rybutaka. ArunHe TexHuke u anatu: time-boxing, petpocnektnse, MoSCoW prioritization u
KOHTUHYMpaHa KoOMyHuKauuja. YnpaBrbatbe TUMCKOM AWHAMWUKOM, CaMOOPraHM3aunjoMm u nuaepcTBOM Y aruiiHuUM TUMOBKMMA.
Ckanvpate armnHor npucTyna Ha HMBO nporpamMa v noptdonuja npumeHom oksupa SAFe, LeSS n Nexus. Npahewe n mepere ycnexa
npMMeHoOM arunHux metpuka (velocity, burn-down charts, cycle time) n wuxoBo nosesvBamwe ca KPI 1 cTpaTtelkum nHagnkatopuma.
MpyMeHa arvnHor MeHayMeHTa y pasnuunTum CeKTopyMa 1 opraH1M3aLnoHUM KOHTEKCTUMA.

[MpakTnyHa HacTaBa:

Bexbe npaTe cagpxaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 aHanusy cTyauvja cnydaja, cumynaumje, TUMCKV paf U peluaBane NpakTUYHUX 3ajaTtaka.
CTyaeHTV nnaHupajy u peanusyjy nNpojekTHe utepaunje npuMeHom Scrum meTogonoruje, kpeupajy Product Backlog, nnaHupajy
CMNpUHTOBE, ynpaBrbajy npuopuTeTMa u npate Hanpepak kopuctehu arnnHe metpuke. Kpos npumeHy Lean n Kanban anata
aHanuaupajy n yHanpehyjy Tok paga, passujajy ctpaternje 3a ynpasrbake TUMOBMMAa W OpraHn3aLMoHMM npomeHama, npumemyjy
OKBMpE 3a ckanvparbe aruiHor npucTyna u y4yecTByjy y cuMynauuvjama n urpama ynora, ykrbyuyjyhmn ScrumTale, Project Win Game u
board-level cumynauwje arunHe TpaHchopmaumje.

MeToge n3ssohera HacTase

HacTaBa ce peanuayje kpo3 kombuHauWjy MHTEpPaKTUBHUX NpeAaBawa, CTyauja criyyaja u npojekTHO opujeHTUCcaHor yyewa (project-
based learning), roe cTyaeHTn noBesyjy Teopujcke MOAErNe ca akTyenHUM npuMepuMa arunHe TpaHcgopmauuje ns npakce. lNMocebax
akueHaT CTaBrbeH je Ha cumynauuje n urpe ynora (ScrumTale, Project Win Game) koje omoryhaBajy cTyaeHTVMa Aa AoHOce oAnyke y
peanucTUYHMM U AMHAaMUYHUM cLeHapujuma. Bexbe cy opraHnsoBaHe kao NnpakTuyHe paguoHuue 3a uspagy Product Backlog-a, Sprint
Planning nnaHoBa, Kanban board-oBa u peTpocnektnBHux cecuja. Qurutanuu anatm (Miro, Jira, Moodle, konabopaTtusHe nnatgopme)
KopucTe ce 3a TUMCKM paj, nnaHvpake u npahewe meTpuka (velocity, burn-down charts, cycle time). Pednekcuja n peueHsmnja og
cTpaHe kornera (peer review) NoAcTUYY KPUTUYKO pasMULLIbake U CNoCOBHOCT eBanyaumje ConcTBEHOr U TUMCKOT JOMpPUHOCA.

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 26
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OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
[Oomahwu 3apaTtak Oa 10.00 | 3aBpiuHH UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojeKTHOr 3ajaTka Oa 10.00
MpojekTHn 3apaTak Oa 30.00
CrnoxeHu obnuum Bexoun Oa 20.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 Tupwuh Nanuh, 0., & llanuh, |ArvnHo ynpasrbarbe NpojekTuma: enekTpoHcka Hosu Caa: ®akyntet 2025
B. ckpunTa TEXHUYKMX HayKa
The Project Manager's Guide to Mastering Agile:
2|Cobb, C. G. Principles and Practices for an Adaptive Approach Wiley 2023
(2nd ed.)
3 |sutheriand, J. Scru'm: Umetnost postizanja duplo viSe za upola Beograd: Finesa 2018
manje vremena
. . A Guide to the Project Management Body of . .
4 | Project Management Institute Knowledge (PMBOK® Guide), 7th ed Project Management Institute 2021
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

Oshara npeaveta  25MBA529 CTpaTeLLIKO N NPOJEKTHO NMNAEPCTBO 3a OA4PXNBY

e s TpaHcdhopmauujy

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MpojekTHN MeHaLMeHT
CTpyyHa obnact

HactaBHuk (um): INanwvh lN. bojaH, PenosHn npodecop

Metposwuh 3. Maja, BaHpeaHu npodecop

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linre npeameTa je Aa cTyAeHTe ynos3Ha ca caBpeMEeHUM KOHLenThMa CTpaTeLLKor U NPOjeKTHOr NMAEpPCTBa Y KOHTEKCTY ofapXuse
TpaHcdopmauuje opraHusauuja, ca nocebHum ocspTom Ha npumeHy ECI npuHuMna y ynpasrbaky NpojekTUma, CTpaTeLuKkoMm
OANyuYMBamwy U peanusaumnjy pa3BojHUX nHuumjaTMBa. MNpegmeT nma 3a uurb pasBujake pasymeBara UHTerpaumje eKOHOMCKMX,
€KOMOLLUKMX 1 APYLUITBEHMX acnekaTa OAPXMBOCTK Y MpoLece nnaHvpamwa, ynpasrbaka W BpeAHOoBaka npojekara, kao 1 3Havaja
OAroBOPHOr NMAEPCTBA y OCTBapMBakby AYropoyHe opraHuM3alvoHe OAPXUBOCTW U CTBapaky BPeAHOCTW 3a CBe 3avHTepecoBaHe
cTpaHe.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpLueTKy kypca, cTyaeHTn he 6utn ocnocobrbeHn aa: 1. nspage NpojekTHU LuxapTep Koju je jacHo ycknaheH ca ECIT ctpartervjom
opraHusauuje 1 peneBaHTHUM 3axTeBMMa u3BellTaBawa, 2. cnposeay 6p3y ECI aHanu3y gBocTpyke maTepujanHocTy pagu
AedurHucama n ogbpane cTpartellkor obuma npojekta, 3. mogenyjy dunHaHcujckn ytuuaj kibyuHux ECIT Bapujabnu Ha npojekTHu ByyeT un
NOCINOBHM cnyyaj, 4. Au3ajHupajy Npunarofrb1Me roBepHaHLie OKBUP 3a KOMMIEeKCHe NpojekTe kopuwherwem xmbpugHux metogonoruja, 5.
npunpeme aHanuay ECI pusuka u npunuka 3acHoBaHy Ha cueHapujuma 6yayher passoja, 6. pa3Bujy akUMOHU NnaH 3a NpUMeHy
CTeYeHMX 3Hawa Ha peanHOM MPOjeKTy Yy OKBUPY COMCTBEHe opraHusauuje.

Cappxaj npegmeTa

Teopwujcka HacTaBa:

ESG npuHuunu kao cTpaTelKkn nokpetay BpegHOCTM MpojekaTta M HNUXOB AONPUMHOC peanu3aunju KopnopaTuBHe cTpaTeruje,
ynpaBrbaky pu3nunMa n cTBapary AyropoyHe BpeAHOCTY y3 cripevyaBare rpeeHwacxuHra. lNpumena KoHuenTta matepujanHocTyi 1
ABOCTPyKe MaTepujanHocTy y aeduHucary obuma npojekta, ogpefusamy npuoputeta n nsbopy ogrosapajyhux TpagmunoHanHumx,
arunHux n xubpmnaHmx mogena peanusauunje. Ogpxvee duHaHcuje n pa3soj ESG nocnoBHoOr cnyyaja npUMEHOM pasMulrbamwa y
*nBoTHoM uumknycy (LCA, LCC), uHtepHor ogpehunBata LeHe yribeHuka 1 3eneHux UHaHCUjCKUX MHCTpymeHaTa. HanpeaHo
ynpaerbake pu3numMma n cueHapujcka aHanusa kpo3s npumeHy TCFD okBupa 3a naeHTudmkaumjy, NpoLeHy 1 ynpaerbake KnmumaTCKum,
APYLUTBEHUM M (DPUHAHCM|CKMM pu3numMMa v npunukama. Jlnaepctso y oApXuBMM NpojekTMma, ynpasibake 3auHTepecoBaHM cTpaHama,
KO-Kpeauuja, nperoBapame 1 eTUYKO AOHOLWEeHe oAnyKa y YHKUMjM n3rpagHe noBepewa 1 ApyLUTBEHe NerMTMMHOCTM npojekaTa.
Pa3Boj cTpaTewkor ESG akumMoHOr nnaHa v kerosa nNpuMeHa y ynpasrbakby NpojekTuma 1 opraHusaunoHMM npomeHama.

[MpakTnyHa HacTasa:

Bex6e npaTe caapxaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 aHanu3y cTyauvja crnydvaja, TUMCKU paj, pellaBame NpakTUYHUX 3adaTtaka u uspagy
npojekata. CTyaeHTn aHanuaupajy ctpateluky ynory ESG npuHuuna y pasnuuntum BpcTtama npojekarta, npumekrbyjy ABOCTPYKY
mMaTepujanHocT 3a AeduHucarwe npuoputeta u obuma npojekta, uspahnyjy ESG nocnosHu cnyyaj kopywhewem aHanmsa XMBOTHOT
umknyca (LCA, LCC) n ogpxunBux huHaHCKjCKUX MHCTPyMeHaTa, CnpoBoAe MPOLEHY KMMMAaTCKMX, APYLUTBEHUX N (PMHAHCKjCKUX pu3nKa
npumeHom TCFD okBupa u cueHapujcke aHanuse, pasBujajy cTpaternje ynpasibaka 3auHTEPECOBAHUM CTpaHama U eTUYKor
oanyyuBarba, Te uspafyjy u npeseHTyjy nHTerpmcain ESG akumoHn nnaH HamereH U3BPLIHOM MeHalMEHTY.

MeToge n3sohera HacTase

HacrtaBa Ha Kypcy ce peanusyje NpyMeHOM CaBpPEMEHUX, MHTEPaKTUBHUX 1 NPOBNEeMCKN OpujeHTUCaHNX MeToAa yyera, ca CHaXHUM
(HOKyCOM Ha NpUMEHy 3Hawa y peanHoM NpoeCMOHaNHOM KOHTEKCTY:

1. CTyavje cnyyaja n yyere Kpo3 pa3meHy UCKycTaBa — HacTaBa Ce 3aCHMBa Ha aHanuayn KOMMMEKCHMX peanHuX NOCMNOBHUX U
NpOjekTHWX cryvajeBa, y3 dpaumnuTnpaHe guckycuje 1 3ajeQHUYKO pellaBake npobnema, kopuctehn NckycTea 1 NepcrnekTuBe cammx
nomnasHuka.

2. KombunHosaHo u ,flipped” yuerwe — OCHOBHM TEOPWjCKMN KOHLIENTU 1 CTpaTellka nuTepaTtypa obpafyjy ce yHanpea Kpo3 camocTasHm
pag, AOK Cy KOHTaKT-Cecuje HamereHe UCKIbY4MBO NpUMEHN 3Hawa, AebaTu, cumynauvjama n BoheHoj CMHTe3n o cTpaHe npeaaBava.
3. AKUMOHO OpujeHTUCaHa HacTaBa v eBarnyaumja — y4erwe ce BpeHyje Kpo3 NpakTU4Hy NpyYMEeHy, Npu YeMy je LeHTPanHu enemMeHt
nspaga cTpaTeLLKor akLMOHOr nnaHa Koju NonasH1UM AMPEKTHO MOBe3yjy ca CONCTBEHUM MPOMECUOHANHUM U OPraHn3aLnoHnM
OKpYXeHeM.

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 28
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpLIHK UCIIHT OGage3na | Iloena
[Oomahwu 3apaTtak Oa 10.00 | 3aBpiuHH UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojeKTHOr 3ajaTka Oa 20.00
MpojekTHn 3apaTak Oa 40.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 |Grantham, A. CTpaTteruje oap>XuBor nocrnoeama Advise Institute doo 2024
2|narun. & Cyparorie Apase Tocnosks Tpakcbopualyle - o Cat dacer
3 [Grantham, A. Sustainable Business Strategy De Gruyter 2025
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HactaBHu npegmet

Osmara npeavera  25MBAS31 JlngepcTteo n yrnpaBrbak€ NpoMmeHamMma y ogHocmMma ca

ECMB 8 3anHTepecoBaHMM CTpaHamMa

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MpojekTHN MeHaLMeHT
CTpyyHa obnact

HacTaBHuk (un): Twupuh Nanvh 0. Oannjena, JoueHT

ManToBuh C. BnagaH, BaHpegHu npodecop

pavanvnH M. OaHunjena, PegosHn npodecop

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTase

Teopwujcka HacTaBa Bexoe OOH nnP OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npeagmeTa

MpeameT pasBuja cnocobHOCT cTyAeHaTa Aa NoBeXy NUAepcke NpucTyne, ynpasrbake NpoMeHama v ynpasrbare 3auHTepecoBaHum
CTpaHa y NPOjeKTHO opujeHTMCaHum cuctemmnma. PoKyc je Ha cTpaTeLuLKoj yno3u nuaepa y AOHOLWekY oAasyKa, ycknahusBamwy uHtepeca
pas3nuuMTUX akTepa n Bofewy npojekarta y COXeHUM U HEM3BECHUM OKpyxewumMa. CTyAeHTH CTUYy KoMNeTeHumje Aa nnaHupajy un
UMNemMeHTUpajy NpoMeHe Kpo3 Lieo XMBOTHU LIMKIYC NpojekaTta, KopucTe anarte 3a naeHTUdrKaLmjy n aHraxoBare 3aMHTEpecoBaHNX
CcTpaHa, pa3Bujajy cTpaTernje 3a npesasunaxere oTnopa v KOHIuKa, u Mepe ycrnex Kpo3 MHAMKaTope NpojeKTHUX nepdopmaHcu,
WHCTUTYLMOHANHe OTNOPHOCTM W APYLITBEHOr yTuLaja.

Mcxop npeameta

Mo 3aBpLueTKy Kypca cTyaeHT he 6uTn ocnocobreeH Aaa: 1) AHanusupa Teopuje 1 NpUCTyne NMAEPCTBa U NOBEXe MX Ca CTpaTeLlKum
13a30BMMa Yy NPOjeKTHOM MeHayMeHTY; 2) Mpouexn ynory nuaepa y AOHOLWEHY oAslyka, KOOpAUHALM|M TMMOBAa U anokauuju pecypca; 3)
MpeHTudukyje n aHanusmpa savHTepecoBaHe cTpaHe Kpo3 cBe dpa3e XMBOTHOT LMKIyca npojekta u obnukyje ctpaTternje HuxoBor
aHraxoBama; 4) Pazyme 1 npuMeHu kibyuyHe MeTopororuje ynpaerbamwa npomeHama (Kotter, Lewin, ADKAR) y kOHTEKCTY npojekaTta u
opraHu3auunoHux TpaHcdopmaumja; 5) MNpoueHn cnpeMHOCT opraHu3aumje u 3anHTepecoBaHuX CTpaHa Ha NpoMeHe n AeduHuwe
ajekBaTHe MpucTyne umnnemeHTaumnju; 6) Ynpasu pusuunma, oTnopoM n KOHPNUKTMMa TOKOM cripoBofjera npomeHa kopucTtehu
KOMYHWVKaLWoHe 1 nperosapadke anare; 7) lNosexe nNuaepcTso, ynpaBrbake 3avHTepecoBaHNM CTpaHama U ynpaerbake npoMmeHama y
MHTErpncaHun NpucTyn ycMepeH Ha npojekTHe nepdgopmaHce; 8) Ouemnyje edmKkacHOCT NMAepcTBa U CNPOBEAEHNX NPOMEHA KPO3
WHAMKaTope ycnexa, MHCTUTYLMOHAaNHe OTNOPHOCTU M APYLUTBEHOr yTuuaja.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

JlngepcTBO y NPOjEKTHUM CUCTEMMMA: TEOPUjCKM MOLENN NMAEPCTBA U HUXOBE CTpaTellke MMNnukKauuvje y ynpasrbaky Npojektnma.
Ynora npojeKkTHOr nuaepa y AOHOLWEHY OANYyKa, KOOpAUHaUWjU NPOjeKTHUX TMMOBA W anokauuju pecypca. Ynpasibahwe
3aMHTEepecoBaHNM CTpaHaMa Kpo3 XUBOTHU LMKNYC MpojekTa: naeHtudukaumja, aHanusa, manumpare, aHraxxoeake v eBanyauuja
cTejkxongepa. Teopuje u mogenu ynpasrbakwa npomeHama: Kotter, Lewin, ADKAR 1 tbuxoBa npumMeHa y NpojeKTHOM MeHaLIMEeHTY.
MnaHvpake 1 nMNnemMeHTauvja NpoOMeHa y OpraHM3aLMoHUM U MPOjeKTHUM KOHTeKCTUMa. Ynpasrbawe pusnumnma, oTnopom 1
KOHMNMKTMMa TOKOM npoueca npomeHa. KomyHukaumoHe n nperoeapayke ctpaTernje y cnposoheky npojekata u opraHu3aumnoHnx
TpaHcdopmauuja. NHTerpaumja nuaepcTea, ynpasibakba 3anHTepecoBaHMM CTpaHama M ynpaBrbaka NpoMeHama y jeQUHCTBEH Moaern
MPOJEKTHOT ycrexa 1 opraHn3aumoHe OTNOPHOCTY.

[MpakTuyHa HacTaBa:

Bexbe npate cagpxaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 aHanu3dy CTyauja crnydaja, cumynauumje, TUMCKM paj v peluaBamwe Npobnemckmx
3apgaTtaka. CTygeHTu aHanuaupajy ctunoee nuaepcTsa y pasnuyuMTMM NPOjeKTHUM OKPYXehuma, pasBujajy nnaHoBe ynpaBrbaka
3aVHTEpecoBaHWM CTpaHaMma, NpYMekbyjy Moferne ynpasrbawa NpoMeHama Ha peanHnuM U CUMYNVPaHUM NpojekTuma, AEHTUAUKYjy 1
aHanuaupajy u3Bope oTnopa, pusmke n KOHMNNKTE, pasBujajy KOMyHMUKaLMOHe U NperoBapayke cTpaTtervje 3a pasnuyurte rpyne
cTejkxongepa n Kpo3 TUMCKW npojekaT uspafyjy MHTerpucaHu nnaH nuaepcrsa, ynpaBrbakba NpOMEeHaMa W aHraxoBaka
3aMHTepecoBaHNX CTpaHa 3a KOMMMeKcaH npojekar.

MeToae n3Bohera HacTaBe

Ha npepaBamnma ce npumemnyje MHTepakT1BaH NpUCTyn Kpo3 AMCKYCUHje U aHanv3y npuMepa rnobanHux npojekarta n TpaHchopmauuja,
npu Yemy CTyAEeHTU umajy Npunuky Aa noBexy Teopujcke MoAene ca CNoXeHUM NpakTU4HUM cuTyauujama. CTyamnje cny4yaja u3s
MefyHapoAHUX KOMMaHuja n opraHu3almnja KopucTe ce Kao OCHOB 3a KPUTUYKY aHanuay pasnuuntux NUAEepCKnX U MeHayepckmx
npucTyna y Bofjery npoMeHa. Bexbe cy koHUMNMpaHe Kao nNpakTU4He pagnoHuLe 3a Manupare 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa v u3pagy
nnaHoBa NpoMeHa, AOK Ce KPo3 crMynauuje nperosopa, pellasara KoHdmkaTta 1 npoueca AOHOLWEHa oAnyKka CTyAeHTU CTaBrbajy y
peanucTuyHe NpojekTHe cueHapuje. MNocebaH Harnacak CTaBIbEH je Ha TUMCKM pag y okBupy ,Project leadership & Change Lab*, roe ce
pasBujajy UHTErpucaHu nnaHoBu NUAEpPCTBa 1 ynpasrbamwa npomeHama. lMopepn Tora, CTyAeHTU peanusyjy pediekCrBHE N aHanuTuyKe
3agaTtke koju um omoryhasajy Aa noBexy Teopujy 1 nNpakcy, Npeno3Hajy ConcTBEHW NUAEPCKN CTUN U eBanyvupajy Herosy npuMeHy y
TpaHcopMaLMOHUM npoLiecumMa.
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
OueHe 3Harba (MakcmanHun 6poj noeHa 100)
MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
[Oomahwu 3apaTtak Oa 20.00 | 3aBpiIHH UCTTUT Ja 30.00
OpbpaHa npojeKTHOr 3ajaTka Oa 20.00
MpojekTHn 3apaTak Oa 30.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1|Worsley, L. M. %gsm‘;“;ﬁ;‘g&:g’rj;‘:c't\ga”ageme”t Changingthe g, ciness Expert Press, LLC | 2020
5 TFwmpwuh Nanuh, ., & Ynpasrbatbe ogHOCUMa ca 3anHTepecoBaHUM Hosu Cap: ®akyntet 2025
pavanuH, O. cTpaHama [EnekTpoHcka ckpunTa] TEXHUYKMX Hayka
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta  25.MBA533 Crpartervje pa3soja npon3soa 1 KOpUCHMKa
ECNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

MpojekTHN MeHaLMeHT
CTpyyHa obnact

HactaBHuk (um): Thenuh M. hophe, BaHpearun npodecop
Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe
Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linre npegmeTa je oa cTygeHTe yrno3Ha ca HanpegHWM KOHLUEeNTMMa U anatuma 3a MHTerpucaHu paseoj npoussoda u kynaua. MNocebaH
cokyc je Ha npouecy customer development — cuctemaTMyHOM OTKpMBakLY, pa3yMeBaky M Banuaaumju notpeda kynaua — U HeroBoj
noBe3aHOCTW ca cTpaTervwjama pasBoja npoussoga. MNocebaH uurb NpegmeTa je pasBujatbe pasymeBarba NpUHUMNA O4PXUBUX
NOCMNOBHUX MoAena, npoueca NnaHcMpakwa 1 ckanupaka nponssoaa, kao 1 3Havaja ycknahueaka MHoOBaLUmja ca cTBapHMM notpebama
KOPUCHUWKA U 3axXTeBMMaA TPXULLITA.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpleTky Kypca, cTyaeHTn he 6uTn cnocobHn pga: Pa3ymejy Teopujcke n npakTnyHe ocHoBe customer development npoueca
(problem discovery, validation, creation, building); MpumeHe MeToae 3a ncTpaxusawe Kynaua: MHTEPBjyW, ekcnepumeHTn, MVP TectoBu;
[MoBexy pa3soj Npon3BoAa ca LUuKIycuma nospatHe MHdopmauuje KopucHuka; [insajHnpajy n tectupajy npeTnocrtaBke Be3aHe 3a
BPEAHOCHY MOHYAY W NOCNOBHM Mofen; AHanuaupajy u yHanpege cTpaTternje ynacka Ha TpXulTe Kpo3 NepcrnekTuBy Kynaua;
CamocTanHo u TUMCKM pasBujy 1 Npes3eHTyjy nnaH pasBoja Npou3BOA4a M KOPUCHWKA 3a MHOBATUBHMW NpojekarT.

Cappxaj npeameta

Teopwujcka HacTaBa:

MpeameT obyxBaTa n3yvaBare CaBpeMeEHMX KOHLienaTa, npyMHuMna n MeTogonorvja pas3esoja NponsBoAa 1 passoja Kynaua kao OCHOBe
3a Kpeviparbe ycneLHWX MHOBaTUBHUX NPOMU3BOAa, yCryra 1 ctapTan komnaHuja. AHanvavpajy ce UCTOPUWjCKW pa3Boj NpucTyna passojy
npov3BoAa, orpaHvuyerba TpaauLMoHanHNX MeToda U caBpeMeHn OKBMPU pa3Boja MHOBaLMja 3aCHOBaHMX Ha pasymeBaky notpeba
KOPUCHMKA N KOHTUHYWPAaHOj BanuAaunjn TPXKULLHUX NPETNoCTaBKy.

MocebHa naxta noceehyje ce Lean Startup n Customer Development meTogonorvjama, ca akLeHTOM Ha YeTupu ha3e pasBoja Kynaua:
Customer Discovery, Customer Validation, Customer Creation 1 Company Building. PaamaTtpajy ce npuHuunu ngeHtndukaumje
npobnema, oTkpuBawa notpeba KopucHuKa, Banuaaumje NocnoBHNX NPETNOCTaBKM U AOHOLEHa OAflyKa 3aCHOBaHMX Ha AoKa3nmMa, kao
1 ynora nospaTHUX MHopMaLmja KOPUCHKKA Yy pasBojy Npou3BoAa.

Y okBMpY NpegMeTa u3y4yaBajy ce NpUCTynu pasBojy Npoussofa BoheHu notpebama kopucHuka, ykrbydyjyhu Design Thinking, Agile un
Lean UX, kao n ncrpaxmBayke MeTOAe KOje ce KOpMUCTe y npouecy pa3Boja Kynaua, Kao LITO Cy MHTEPBjyu ca KOPUCHULMMA,
eTHorpadcka UCTpaxmBara, eKCNeprMeHTU U TecTupare npoToTunosa. AHanusupajy ce koHuentn Minimum Viable Product (MVP),
Manupawe BpegHOCHe noHyae npumeHom Value Proposition Canvas, kao n Mogenu pasBoja nocroBaka 3acHoBaHu Ha Business Model
Canvas u Lean Canvas.

MpeameT Takohe obyxBaTa cTpaTernje ns3nacka Ha TpPXuULITe, ca NocebHUM OCBPTOM Ha paHe KopucHuke (early adopters), mepere
pa3Boja npoussoAa U Kynaua npumeHoM nokasaTterba kao wro cy AARRR framework, Customer Acquisition Cost (CAC), Customer
Lifetime Value (LTV) u churn rate, kao n ctpaterunje ckanmpama nocnosara of noctmdamwa Product—Market Fit o ogpxusor pacTta.
Kpo3 aHanuay ycnewHux U HeycnewHuX CTyauja cny4daja CTyAeHTU CTUYY KPUTUMYKO pasyMeBake npoueca pa3Boja MHOBaTUBHMX
npoussoga v TpXULTA.

MpakTuyHa HacTaBa:

lMpakTnyHa HacTaBa peanuayje ce Kpo3 paauvoHuue, cTyauje cnyyaja u NpojekTHe akTUBHOCTW Koje cMMynupajy npouec passoja
npoussoda v passoja Kynaua y peanHoMm NOCMOBHOM OKpyxewy. CTyAeHTU naeHTudukyjy npobneme KopucHuka, AgeduHny LurbHe
cermMeHTe, hopMynuLly BpeAHOCHY MOHYAY U pasBujajy xunotese Koje ce TecTupajy Kpo3 AMpPeKTaH KOHTAKT ca noTeHuujanHum
KopucHuumma.

Y OKBMPY NpakTUYHOr paga CTyAeHTU CnNpoBoAe MHTEpPBjye ca KOpUCHUUMMA, aHanuaupajy aobujeHe yBuae, pasBujajy u Tectupajy
Minimum Viable Product (MVP), kpeupajy Value Proposition Canvas, Business Model Canvas u Lean Canvas, kao n nnaHupajy
ekcnepvMeHTe 3a Banuaauujy NocnoBHOTr Mofena n TPXULLHKX npeTnocTaBku. MNpakTnyHa HacTtaBa obyxsaTa npumeHy Lean Startup,
Customer Development u Design Thinking npuctyna y pa3Bojy MHOBaTMBHUX NPOM3BOAA W ycryra.

CTyneHTH aHanuanpajy pesynTarte ekcnepvMeHaTa, Mepe Kiby4yHe nokasaTterbe yCrnelHOCTU pa3Boja Npon3Boaa 1 Kynaua, npoLemwyjy
noctusawe Product—Market Fit 1 geduHnwy crtpateruje 3a yHanpehewe nponssofa M ckanvpare nocrnoBaka. 3aBpLlHU A0
npakTuyHe HacTaBe peanuayje ce Kpo3 TUMCKW MpojekaT Koju nogpasymMeBa pa3Boj U Npe3eHTauujy BanMampaHor KoHuenTa nponssoga
Unn ycnyre, 3aCHOBaHOT Ha CUCTEMaTUYHOM UCTPaXmBaky KOPUCHUKA, TECTMpaky MPeTnocTaBKn U KPUTUYKOj aHanuan JobujeHnx
pesynTarta.

MeToge n3sohera HacTase

MpepaBatba y3 HTEpakTMBHE Auckycuje; PagmoHuue ca npaktuyHum anatuma (BMC, VPC, Lean Canvas); Ctyauje cnyyaja rmobanHumx
1 nokanHux ctaprtana; TuMcku nNpojekTu (kpenpare 1 Banugauuja nocrnosHe ugeje); loctyjyha npegasatba npaktuyapa us nHgyctpuje
(ocHuBaum ctaptana, uisectutopw, product managers); CamocTanHu UcTpaxmBadku paj v npeseHTauuje.
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
MpegmeTHW npojekaT Ha 30.00 | Teopujcku aeo ucmuTa Ja 40.00
MpucycTBO Ha NnpegaBakuma Ha 10.00 | YeMenu neo ucnura Jla 20.00
IlutepaTtypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 |Blank, S. The Four Steps to the Epiphany K & S Ranch 2013
2 | henn, . CTtpaTteruje pa3soja Npov3Boaa 1 KOPUCHMKA - Hosu Caa: ®akyntet 2025
ernleKTpoHcKa cKpunTa TEXHUYKMX HayKa
3 [Blank, S., & Dorf, B. The Startup Owner’s Manual K&S Ranch 2012
Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a .
4 |Aulet, B. Successful Startup, Expanded & Updated Wiley 2024
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HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeta  25.MBA534 Fno6anH|/| MapKeTUHr
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

Mpoun3BoaHN 1 YCIYXHU CUCTEeMu, opraHmnsa vja n MeHaLMeHT
CTpyyHa obnacTt p A yeny p umj U

HactaBHuk (um): Thenuh M. hophe, BaHpearun npodecop
Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe
Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linre npeamerta je ga ctyaeHTMma omoryhu pasymeBane KoHUenaTa, cTpaTervja u npakcu rnobanHor MapKeTuHra y caBpemMeHoM
NOCMOBHOM OKpYyXety. MNocebaH Harnacak ctaBrba ce Ha aHanuay mefyHapoAHOr TpXuwTa, npunarofjasawe 1 cTaHaapan3aumnjy
MapKeTUHr cTpaTerunja, MeHalmMeHT rnobanHux 6peHgoBa, gurutanHe TpeHAoBe, Kao U cneunduyHe M3a3oBe NocrnoBawa y
MYNTUKYNTYPHOM W PerynaTopHO pasfiMinToM OKpyXetby.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpweTky kypca cTyaeHTn he 6utn cnocobHn aa: AHanusupajy mefyHapogHa TpxuwTa kopuctehu caBpemeHe anate u
mMeTogonoruvje; Pasymejy pasnuke nsmehy craHgapgusaumje u npunarohaBara MapkeTUHr cTpaTeruja; Pa3Bujy rmobanHe ctpateruje
6peHavpara N No3nuMoHNpama; Ynpasrbajy MHTEPHALMOHANHUM MapkeTUHI MUKCOM (Npouns3BoA, LeHa, AMcTpubyuuja, npomouuja);
MpumeHe AUrnTanHN MapKkeTUHr U HOBe TexHomoruje y rnobanHom KOHTeKCTy; MAeHTUMdUKyjy KynTypHe, NONnTuYke, npasHe u
eKOHOMCKe n3asoBe y rmobanHom nocnosary; Popmynuily rnobanHy MapkeTUHr cTpaTernjy 3a ogabpaHy MHAYCTpUjy UM KOMNaHwujy.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa

MpeaomeT obyxBaTa n3yvyaBame KoHLenaTa, NpUHLMNA U cTpaTeruja rnobanHor MapkeTuHra y ycrioBuma MHTepHaLMoHanusaymje
nocrioBawa u rnobanHe ekoHoMmuje. AHann3Mpajy ce pasBoj rnobanHux TpPXKULITA, CaBPEMEHU TPEHOOBM U (DAKTOPU KOju yTU4y Ha
AOHOLWIEeHE MapKeTUHT oAnyka y MeflyHapooHom okpyxemwy. [MocebHa naxwa nocsehyje ce aHanvanm mefyHapoaHOr MapKeTUHT
OKpYXeHa NPMMEeHOM aHanUTUYKMX OkBUpa kao WwTo cy PESTEL aHanu3a, aHanu3a KOHKypeHumje 1 aHanu3a noHallawa notpoLlaya Ha
pasnUuMTUM TPXULITMMA.

Y okBupy npegmeTa M3yyaBajy ce KynTypHe, EKOHOMCKe, MOMNUTUYKE, MpaBHE M TEXHOMOLLKE pasriuke Koje yTU4y Ha Kpeupake u
UMnnemMeHTaumjy rnobanHux MapkeTUHr cTpaTeruja. AHanmaupajy ce Mogenu KynTypHux aumeHsuja, ykroydyjyhu Hofstede n GLOBE,
Kao 1 HMXOB YTULAj Ha MOHalLake noTpoLlada, MapKeTUHN KOMyHuKaumje n passoj MefyHapoaHux 6peHposa. PasmaTtpajy ce npuctynu
cTaHgapAuv3aunjy U nokanHoj aganTtaumnju MapkeTUHr cTpaTernja y pasnmuntum HauMoHanHWM U pervoHanHum TpXUWTUMa.

MpeameT obyxBaTa yrnpaBrbake enemMeHTUMa rnobanHor MapkeTUHr MUKca, YKkibydyjyhu cTpaTtervje paseoja npoussoga, hopmupara
LeHa, ynpasrbaka kaHanuva guctpubyunje u MHTerpucaHnx MapkeTuHr KoMyHukaumja. lMocebaH akueHaTt cTaBrba ce Ha ynpaBrbake
rnobanHnm 6peHpoBUMa, cTpaTernje No3NLMOHNpama, AUruTanHu rnodanHu MmapkeTuHr npumeHom SEO, SEM, gpyitBeHux mpexa u e-
commerce nnatdopmu, Kao U Ha cTpaTernje ynacka Ha cTpaHa TpxuwTa, ykrbyuyjyhu joint ventures, ctpaTewka napTHepcTBa 1
oupekTtHe ctpaHe uHBecTuumje (Foreign Direct Investment — FDI).

Mopepn Tora, pa3matpajy ce cneundunyHocTu rmobanHux B2B cTpaTervja n uHAyCcTpWjcKOr MapKeTUHra, kao 1 nutawa OAPXUBOCTH,
eTuKe 1 ApPYLITBEHE OATOBOPHOCTM Yy rnobanHom nocrnoBaky. AHanuaupajy ce caBpeMEeHU NPUMEpPU YCMEWHUX U HEeYCMeLIHUX
rnobanHux MapkeTUHr cTpaTervja Kkpo3 cTyamje criydaja Boaehux cBeTCKMX KOMNaHuja.

lMpakTuyHa HacTaBa

[MpakTnyHa HacTaBa peanusyje ce Kpo3 aHanusy MeflyHapogHux CTyauja cryyaja, peluaBare peanHux MapkeTuHr npobnema u nspagy
NPOjeKTHUX 3ajaTaka Koju CMMynupajy npouec nnaHupawa U umnneMmeHTaunje rnobanHnx mapkeTuHr ctparternja. CTyaeHTH
aHanuaupajy MeflyHapoaHa TpXuwTa, Npouekyjy aTpakTUBHOCT NOjeQUHNX 3eMarlba U permoHa, naeHTUMUKYjy uurbHe cermeHTe u
aHanuanpajy KOHKYpPEeHTCKO OKpYyXehe.

Y OKBMPY NPaKTUYHOT paja CTYAEHTU pa3Bujajy rnobanHy MapkeTVUHr cTpaTernjy 3a peanHy KoMmnaHvjy, AeduHULLY cTpaTternje ynacka Ha
cTpaHa TpxuwTa, npunarohasajy unv ctaHgapausyjy MapkeTUHr MUKC U Kpeupajy cTpaTervje nosuumoHupama u pas3soja rnobanHor
6peHaa. NpakTnyHa HacTaBa yKrby4yje NpMMeHy CaBpeMeHUX AUrnTanHux anarta 3a aHanuay mehyHapoaHuUX TpXULITA, AUTUTanHN
MapKeTWHT, aHanu3y KOHKypeHLuuje n meperwe MapKeTUHr nepdopmaHcu.

3aBpLUHY €0 NpakTUYHe HacTaBe peanuayje ce Kpo3 TUMCKM MpojekaT koju noapasymesa u3paay cBeobyxsaTHOr rnobanHor MapKeTUHT
nnaHa 3a msabpaHy KOMnaHujy, npe3eHTauujy NpeanoxeHe cTpaTermje u KpUTUYKY aHanuay keHe TPXULIHe, PUHAaHCuKjcke 1
opraHv3aunoHe U3BOAIBLMBOCTU, Y3 NPUMEHY CaBpeMeHWX KoHuenaTta rnobanHor MapkeTWHra U cTpaTeLlkor ynpasribaka.

MeToae n3Bohera HacTaBe
Mpenasara y3 Anuckycuje n MyntumeaunjanHe npeseHTtaumnje; AHanusa meflyHapogHux ctyauvja cnydaja (Harvard, INSEAD, MIT Sloan);

"pynHun npojekTn n Tumckn pag; Moctyjyha npeaasarba npaktuyapa us rnobanHvx komnanuja; Cumynauuje n MHTEpaKkTUBHE PagvoHuULE;
E-yyerse n auckycuje Ha oHnnHe nnaTtdopmum
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpLIHK UCIIHT OGage3na | Iloena
MpeameTHW(NpojeKkTHM)3aaTak Oa 30.00 | Yemenu eo ucnura Jla 20.00
[MpucycTBO Ha Npegasawuma Oa 10.00 [ IIpe3enTaruja u 3aBpiiHa o0paHa IpojeKTa Ja 40.00
IlutepaTtypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 |Hollensen, S. Global Marketing (9th ed.) Pearson 2025
2 [Kotabe, M., & Helsen, K. Global Marketing Management, 9th Edition Wiley 2022
McDonald, M., Wilson, H., & |Marketing Plans: Profitable Strategies in the Digital .
3| Chaffey, D. Age, 9th Edition Wiley 2024
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA
HactaBnu npegmet
OgsHaka npeameta  25.IMM240 KOHTpOJ’II/IHF
ECNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
Yxa Hay4Ha, yMeTHUYKa OAHOCHO MeHaLMeHT U UHBeCTULMje Y NHXEHEePCTBY
CTpy4Ha obnact MpPON3BOAHMN U YCIYXKHW CUCTEMM, OpraHu3aLmnja U MeHaLMeHT
HacTaBHuk (un): Bojanuh IN. PaHko, PegosHu npodecop
Jenvuuh I'. Jann6op, NpenaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Linre npeameta KoHTponuHr je aa cTyaeHTMmMa omoryhu ctuuake TEOPUjCKUX U MPAKTUYHUX 3Hawa M BeluTMHA noTpebHux 3a:
pasymeBahe yrnore KOHTPOMWHra y npouecy ynpasrbawa; 06esbefnBamwe nHpopmaLmoHe NoapLuKe 3a nnaHwpamwe, aHanmay u
KOHTpOMy NocrnoBaka; NoBe3nBame cTpatervje 1 onepaTMBHOr NOCMOBawa; aHanuay TPOLLUKOBA, NpMxoda W pesyntaTa NocrnoBamwa;
pa3Boj CaBpeMEHMX CUCTEMA M3BELUTaBaka HAMEHEHUX PA3NMYUTUM HMUBOMMAa MEHaLMeHTa.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpLweTky NnpeameTa cTyaeHT he 6uTh ocnocobrbeH ga:1. O6jacHU OCHOBHE MOjMOBE U (PYHKLIMj€ KOHTPONMHIA U HErOBY Yrory y
CaBpeMeHOM MeHaLMeHTY. 2. Pa3nukyje cTpaTelukn n onepaTtuBHN KOHTPOINUHE 1 objacHu kuxoBe crneundmryHe 3apatke. 3. [Mpumenn
meToAe nnaHupawa, byyeTupaka n aHanu3e oA4cTynaka y NOCNOBHOj npakcu. 4. Pa3Buje cuctem ussellTaBaka npunarofeH
pasnuYMTMM HMBOMMA MeHalMeHTa. 5.AHanu3vpa TpoLKOBe 1 NpuxoAe paau AOoHOLWeEHa oanyka O pauuoHanusaumju pecypca. 6.
MoBexe cTpaTernjcke UMrbeBe ca onepaTuBHMM pe3ynTaTuma Kpo3 MHCTPYMEHTE KOHTpomnuHra. 7. Pasyme ocHOBHe nojMoBse 1 pyHKuUuje
KOHTpONwuHra y 3apascTy. 8.[lpumeHn metode nnaHvpama, byyeTvparwa 1 KOHTposie TPOLLKOBA y 34paBCTBEHUM ycTaHoBama. 9.
AHanuanpa nepdgopmaHce 1 edukacHOCT paan nogpLluke MeHalepcknum ognykama.

Cappxaj npegmeTa

Teopwujcka HacTaBa:

McTopwujat HacTaHka nojma KoHTponuHr. 'eHepaumje koHTponuHra. KoHuenumje koHTponuHra. 3agaum KOHTPOSMHIa U OJHOC npema
MeHalMeHTY. MprHUMNK, 06jeKT! 1 MHCTPYMEHTH KOHTpONuHra. 3Hayaj nnaHvpara, onepaTMBHO U CTPATELLKO NnaHupakwe. MeHayMeHT
TpowkoBa, ABC meToga (npaktudaH npumep Activity Based Costing). OnepatmuBHuN KOHTPONUHI UHCTPyMeHTH (ABC aHanuaa, obpayyH
npuxofda-pacxofga, aHanusa npopaje...). CTpaTewkn KOHTPONUHT UHCTPYMEHTU. NpuMeHa KOHTPOMNUHI KOHUenTa y pasnuymtum
obnactuma nocnosaka. NHCTUTYLMOHaNHM acnekT KoHTponuHra. Mispaaa usselutaja koHTponepa (nMpaktuyaHd npumep). TexHuke
npeseHTaumje n3BellTaja KoHTponepa. MNepcnekTnBa pasBoja KOHTponuHra. Hyfekwe ycnyre KOHTponuHra.

MpakTtnyHa HacTaea:

PelwlaBatbe cTyauja cnyyaja NnpUMEHOM MHCTPYMEHaTa KOHTponuHra. M3paga onepaTtuBHUX U cTpaTelukux nnaHoea. MNpumeHa ABC
(Activity-Based Costing) meTofe ynpaerbara TpolukoBuMa. Mispaga n ananmaa obpadyHa npuxoga n pacxoaa, ABC aHanuse n aHanuse
npopaje. MpumeHa onepaTUBHUX U CTpPaTELKUX MHCTPYMeHaTa KOHTPOMUHra. Mapaga v aHanu3a KOHTPONMUHI M3BeLlTaja,
WHTepnpeTauuja pe3ynTtaTta U npeseHTauuja Nnpenopyka 3a MeHalMeHT. M3paga npojekta opraHu3auuje KOHTPOMNUHE yHKUMje nnu
NoHyAe ycnyra KOHTPOSuHra.

MeToae n3Bohera HacTaBe

MpenaBara Ha NpegMeTy Cy ayAUTOPHOr KapakTepa y3 Teopujcky obpaay ctyauja cnyyaja. OgpeheH 6poj npeaasama n3soge roctyjyhu
npegaBayu y Luurby npeHoLlewa pa3nuyunTux UcKycTaea U3 npakce. Hactasa Ha Bexx6ama nogpasymeBa MHTepaKkTUBHY obpaay cTyauvja
cnyyaja u3 pasHux o6nacTv UHAycTpuje U TUMCKM pag y obnuky kpeaTUBHUX paguoHuua.

OueHe 3Haa (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
MpucycTBo Ha NpefaBak-ma a 5.00 HMCMe?HI/I JIe0 UCTHTA - KOMOMHOBAHU 3a1aI1 U Tla 70.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00 | XSoPHja
CemuHapcku pag Oa 20.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1 |Meposuh, B. KoHTponuHr Hoeu Caa: Rodacomm 2007

Hoeu Caa: ®akyntet

2 |Meposuh, B., & bojannh, P.  |OcHoBe kOHTponuHra 2016
TEXHUYKMX HayKa

3 |Horvath, P. Controlling Stuttgard: Beck Verlag 2011

4 [Oc¢ko, J. Kontroling — upravljanje iz backstagea Zagreb: qunosko - Altius 2009
savjetovanje
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
. . . . Springer Fachmedien
5 |Behringer, S. Financial Controlling Wiesbaden 2023
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 37



GAS ST YHVBEP3UTET Y HOBOM CALY, PAKYNTET TEXHNYKNX HAYKA
Spmn
g g}!‘_% 21000 HOBW CALl, TPI JOCUTEJA OBPAJOBUNTHA 6
%3%1 i

PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

25.MBA008
ECIMNB 8

Osnaka npeameTa HanpeaHe npeny3eTHUYKe cbleacmje

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): Pagnwumh M. MnageH, PegosHu npochecop

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Lnrbs npegmeTa je aa ctyaeHTMa omoryhy CUCTEMCKO M KPUTUYKO padyMeBarkbe eKocucTema npeay3eTHUYKMX ouHaHcuja, ca hokycom
Ha TO Kako ynpaBrbawe (UHaHCujama nomaxe Bofewy nocrnoBawa. [NocebaH Harnacak cTaBrbeH je Ha NOBE3aHOCT cTpaTeLuKor
(hUHAHCKjCKOT MeHaLMeHTa ca ocTanuMM cerMeHTuma Bohera nocrnoBaka, Ynme ce CTyaeHT ocnocobrbaBa Aa NpojekTyje u
UMNIeMeHTpa MOAEpHa pellera Koja nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT, OTMOPHOCT M OAPXUBOCT COMCTBEHOr GusHuca.

Mcxon npegmeta

CTyZeHTV Koju ofdcnyluajy npeameT U Monoxe UCnuUT ocrnocobrbeHn cy 3a pag y obnactu npeay3eTHULITBA U Manux U cpeabux
npegyseha Kpo3 pasymeBatbe U peluaBake npobrema Be3aHux 3a puHaHcMpame npedy3eTHUYKUX NoAyxBaTa U JOHOCe OAJyKe Y
CBOjUM Npegy3ehvma BesaHe 3a OAHOC ca NojefMHUMMa U MHCTUTYLMjaMa Koje MOry MHBeCTMpaTu Aarby pasBsoj.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa: [lednHucarwe npeayseTHUYKUX rHaHcuja. Bpcte npuBpeaHux cybjekata n npuHUMNu ynpaerbawa. [1ocnosHO
nsBelUTaBake. PuHaHcujcku koeduumjeHT. MeToam oueHe npedy3eTHUYKMX NpojekaTa. OcHOBHM enemeHTH 6usHuC nnaHa. MNpojekuunje
6yayhux npuxoaa. [lyropoyHo dpuHaHcupawe npeay3eTHUYKMX npojekaTta. KpaTtkopoyHo pmHaHcupame npeay3eTHUYKMX npojekara.
MojeavHUM 1 MHCTUTYUWje Koje Mory dMHaHCupaTn npeays3eTHUYKe npojekTe. HaumoHanHu n MmeflyHapoaHu okBup hrHaHcupara
npeay3eTHUYKUX npojekara.

MpakTuyHa HacTtaBa: Ha BexbGama n3 npeameTa pagu ce nojeAuMHavyHW UNU rpyrnHyU 3agaTak TOKOM Tpajaka 4YacoBa U3 AOMeEHa
ynpaBrbaka npefy3eTHUYKUM (PUHAHCU]CKUM MraHupamem.

MeToge n3sohera HacTase

HactaBa Ha npeameTy obyxBaTta npefaBana ca npumepuma gomahe v cBeTcke npakce cuctema puHaHcupama npeny3eTHUYKUX
nopyxsaTta. Y okBupy BexO6u noacTuye ce paj y rpynama, kpo3 TUMCKY uspagy 6usHuc nnaHa cTydeHaTa, ca Harnackom Ha HauuHe
duHaHcupara npeay3eTHUYKMX nodyxeaTa.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpIIHM UCTIUT Oobagesna | Iloena
CemuHapcku pag Ha 30.00 | Yemenu neo ucnura Ha 70.00
JlutepaTypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay [oguHa
1 f‘AOGDOMMpOB‘ A., & Papuuwwh, PurHaHCUpaHe MHOBATUBHUX Npeay3eha Hosu Can: ®akynrer 2015
. TEXHUYKMX HayKa
2 E'hOIm Smith, J., & Smith, R. Entrepreneurial Finance Stanford University 2019
Oatym: 23.07.2026 CrpaHa 38
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HactaBHu npegmet

Osnaka npeameta  25.MBA010 lMpoueHa BpeaHOCTH KanuTana
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HacTaBHuk (un): ®epeHyak V. Mupocnas, JoueHT
Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe
Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

MpenaBama Cy MHTEpaKTUBHA, Ca Harfackom Ha 3ajeAHNYKY AUCKYCU]Y U MPUMEHIBUBOCT Hay4eHOT Y NMpaKkcu.

Ha Bex6ama he ce n3BoanTV NOCrnoBHe cTyauje crny4vaja koje he nmpaTuTu nNpegaBaka, Kako nNapuujanHo Tako M Kao MoApLuka
npojekTHoM 3apaTtky. Liurs je ga kpo3 npakTuuHe npumepe CTYAEHTU MOry Aa NpMMeHe HayyeHo Ha npefaBaksuma. CTyaeHTn he
KopuctuTn spreadsheet mogenosamwe, kao U UHAHCUCKN KankynaTtop.

locTtyjyha npegaBanwa npodecnoHanaua n3 MHBECTULMOHE MHAYCTPUje NokKasyjy npakTU4He NpuMMeHe Hay4eHor, Kao 1 akTyenHe
TpeHAoBe y MHBECTULMOHO] UHAYCTPUjU.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplieTKy npeameta cTyaeHTM he 6uTn ocnocobrbenn aga: 1) NpenosHajy pasnuunTe ycrnose Npu Kojuma ce Tpaxu npoueHa
BpeAHoCTM kanuTana 2) Mory aa npoueHe u noctaBe 3axTeBaHy ctony npuHoca 3) lNpenosHajy u kBaHTUUKYjy yTuuaj
MaKpOEKOHOMCKUX pakTopa U TPXKMULLHMX NOTEeHUMjana uHAycTpuje Ha BpegHocCT kanutana 4) AHanuanpajy noctojehe HoBYaHe TOKOBE U
npojekTyjy byayhe HoBYaHe TOKOBe MoBe3aHe ca Hocuoumma BpeaHoctu 5) MpumeHe meToae anconyTHe n penatuBHe eBanyauuje 6)
MpenTtndukyjy n unterpnwy ECI cdpaktope of 3Havaja 3a npoueHy BpegHocTu kanutana 7) Carnepajy octane dpakrope Koju mory
yTuuaTu Ha BpedHoCT kanuTana 8) [loHecy pa3bopuTy nHBecTMUMOHY oanyky 9) Kopucte HanpeaHe anate 3a npoueHy BpeaHOCTH
Kanutana

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

1) Uctopujat 1 npumeHa npoueca BpeaHoBaka kanutana 2) KoHuenT ctone noepaTta nHBectuumje 3) AHanmaa nHaycTpujckor cektopa u
komnaHuje 4) MNpeaerhake n MogenoBake HoBYaHMX TokoBa 5) Mogenu anconyTHe eBanyauuje: Moaen AuckoHToBawa AnBuaeHae 6)
Mogenu anconyTtHe eBanyauuje: Mogen cnoboaHux HoBYaHUx TokoBa 7) Mogenu anconyTHe eBanyauuje: Mogen pesunayanHor
npuxoaa 8) Mogenu penatueHe eBanyauuvje: Myntunnukatopu BpegHocTv 1 kanutana 9) NpoueHa BpeaHOCTM kanutana npuBaTHUX
komnaHuja 10) ESG dpakTopu y npoueHn BpegHocTu kanutana 11) TpxuwHe auctopauvje 12) HoBe TexHonoruje y npoLecy BpeaHOBaHa
Kanutana

MpakTnyHa HacTaBa:

1) YnosHaBawe ca ctygujom cnyyaja 2) Ctyamja cnydaja: nsbop npegmetHe komnanmje 3) MNMpumeHa n pavyyHawe WACC-a 3a
npegMeTHy koMnaHujy 4) Kpevpawe peer rpyne komnaHuja 3a nsabpaHy komnaHwujy 5) Mogenosawe byayhunx HoB4YaHUX TokoBa 3a
npegmeTHy komnaHujy 6) Kopuwherwe mogena AMCKOHTOBawa AUBMAEHAMN 3@ u3padvyH npoueHe BpeQHOCTM KanuTana npegmeTHe
KoMmnaHuje 7) PadyyHarwe cnoboaHnx HOBYaHMX TOKOBA Ha OCHOBY MoAerioBakwa Oyayhux HOBYaHWX TOKOBA 3a NpeAMETHY KoMnaHujy 8)
Kopuwhene mogena cnobogHUx HOBYaHMX TOKOBA 3a U3payyH NpoLeHe BPeAHOCTW KanuTana npeameTHe komnanuje 9) Kopuwhetre
MoAena pesugyanHe BpegHOCTU 3a u3padvyH npoueHe BpeaHOCTH kanutana npegmeTtHe komnanuje 10) Kopuwherwe myntunnukatopa 3a
npoueHy BpeAHOCTW kanuTana npeameTtHe komnaHuje 11) CeHCMTMBUTY M cueHapuo aHanusa gobujeHux pesyntarta 12)
MmnnemeHTaunja ESG dakTopa y npoueHy BpegHOCTU NpeaMeTHe KoMMaHuje

MeToge n3Bohera HacTaBe

MNpenaBama Cy MHTEpaKTMBHA, Ca HarnackoM Ha 3ajeHNYKy ANCKYCUjy N MPUMEHIBUBOCT Hay4eHor y npakcu.

Ha Bex6ama he ce n3BoanTM NOCMNOBHE CTyaMje crny4vaja koje he npaTuTu nNpefaBaka, Kako napuujanHo Tako M Kao MoapLuka
npojekTHoM 3agaTtky. Linrb je ga Kpo3 npakTuvHe npumepe CTYAEeHTU MOry Aa NpuMeHe HayyYeHo Ha npepaBawuma. CtyaeHtn he
KopuctuTn spreadsheet mogenosamwe, Kao M PUHAHCUjCKM KankynaTop.

locTtyjyha npegaBawa npodecnoHanaua M3 MHBECTULMOHE MHAOYCTPUje Nokasyjy npakTU4He NpMMeHe Hay4eHor, Kao U akTyernHe
TPEeHA0BE Y UHBECTULIMOHO] MHAYCTPUjU.

OueHe 3Haa (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
MpojekTHn 3apaTak Oa 70.00 | IIpe3enranuja u 3aBpIiIHa oA0paHa MpojeKkTa Ha 30.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa

Damodaran on Valuation: Security Analysis for
Investment and Corporate Finance

N

Damodaran, A. Wiley Finance 2006
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
2 Fabozzi, J. F., Focardi, M. S., Equity Valuation: Science, Art, or Craft? CFA Inst_ltute Research 2017
& Jonas, C. Foundation
Bodie, Z., Kane, A., & . .
3 Marcus, A. J. OcHOoBM UHBECTMLMja Beorpaa: Data Status 2009
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PLANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa  25.MBA011 [MocnoBHO 1 (bMHaHCKjCKO Moaenvpare
ECNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Bojanuh IN. PaHko, PegosHu npodecop

Maxuh M. Munopag, lNpepasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Lvms npeameTa je ga ctyaeHtTuma omoryhu ga osnapjajy anatuma u TexHukama kKoje omoryhaBajy AOHOLWEHe afekBaTHUX
dUHaHCKjCKNX oanyka u nspagy mofena Koju nosesyjy padyyHOBOACTBEHe, (hMHaHCuKjcke 1 onepaTuBHe MHdopMaLmje y jeAUHCTBEHY
aHanMTUYKy OCHOBY.

Mcxop npeameta

Mo 3aBpLueTky Kypca cTyaeHT he 6uTn cnocobaH aa: VineHTuuKyje OCHOBHE KOMMOHEHTE (bUHaAHCKjCKUX M3BeLLTaja U HUXOoBY yrory y
mopenupamy, ObjacHn KOHUENT PMHaHCKjCKOr MOAenupara 1 heroB 3Havaj y nocrnoBHOM oanyuusawy. MNpumenn Excel unun gpyrm
copTBEp Y U3paam jeaHOCTaBHUX PMHAHCKjCKUX MoAerna. AHanusmpa ucTopujcke puHaHcujcke nogaTtke pagu npoueHe TpeHaosa U
nnaHvpama. MNpoueHn NpodnUTabUNHOCT N PU3NK MHBECTULMOHMX MpojekaTa kopucTehu pasnuuute MmeTofe BpeaHoBawa. Kpevpa
cueHapuo aHanu3e 1 cumynauuje (HMp. ,WwTa ako” aHanu3ae). [pe3eHTyje pesynTtarte mogena kpo3 TabenapHe u rpaduyke npukase
MeHaLMEeHTY unu nHieecTuTopumMa. lNMpeanoxm onTuManHe oanyke 3acHoBaHe Ha pesynTatuma (VHAHCUJCKOr MoAdenupama.

Cappxaj npeameta

Teopwujcka HacTaBa:

1)Ynora mogena y goHowemwy oanyka; 2) OCHOBHM NPUHUMMM PMHAHCK]CKOT MoAenoBara; 3) Anatun 3a uHaHCUCKO MOAenupare:
Excel n gpyru codtBepu; CTpykTypa Mofena u pag ca nogauuma; ®opmyne, dyHkumnje u guHammyHe Tabene; 4) N3paga ocHoBHOr
unHaHcujckor mopena: Mogenu npomssoaHux npegyseha; Mogenu ocurypaBajyhux apywTtasa; Mogenu ycnyxHux npegyseha; 5)
Mopgenupakwe nHBecTULMOHNX oanyka; Bpeme n BpegHocT HoBua (HIMB, NPP, M, OMMMN); AHann3a npocdutabunHocTn npojekaTa;
YTuuaj TpowkoBa kanvTtana; EBanyauuvja antepHaTUBHMUX NpojekaTa U aHanuaa oceT/buBocTu; 6) CueHapuju 1 cumynauuje.

MpakTnyHa HacTasa:

PewaBare cTyguje cnyyaja npumeHoOM MHCTpyMeHaTa 3a u3pagy mogena. Pag y Excelu u T1o: lNMpuMeHa normykmx, uHaHCHjCKmMx u
ctatuctuydkux dyHkumja, Kpenparwe guHammykmx tabena u rpadukoHa. N3paga dpuHaHcujckor mogena npovssogHor npeayseha.
MopenoBane npuxoda, TpolwikoBa U Aobutu. Napaga mopena 3a ocurypaBajyhe apywTBo. Mispaga Mmopena ycnyxHor npeayseha.
M3papa npojekTtoBaHUX hrHAHCK|CKMX M3BeLUTaja 1 aHanmn3a Kiby4YHUX nokasaterba nocnoBama.

M3papa mogena HOBYaHUX TOKOBa MHBecCTULMOHOr npojekta. Ob6padyH HeTo capgawwe BpegHocTn (NPV), nHtepHe ctone
peHTabunHoctn (IRR), nHgekca npocutabunHoctu (Pl) n guckoHToBaHor nepuoga noepahaja (DPP). AHanusa npogutabunHocTtu
MHBECTULMOHMX NpojekaTa. MNpoueHa yTuuaja TPOLKoBa KanuTana Ha BpeAHOCT MpojekTa.

MeToae n3Bohera HacTaBe

MpenaBame. Bexbe. KoHcynTaumje Besbe cy ayanTtopHe. Ctyauja criydaja / MNMpojekTtHy pag, u3paga KoMNneTHor hMHaHCujckor mogena
Ha npumepy usabpaHor npeay3ehe. AHanusa, ANCKycuja 1 JOHOLLEHE 3aKrbyyaka

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
OpnbpaHa cemmnHapckor paga a 20.00 HHCM?HI/I JIe0 UCIUTA - KOMOMHOBAHH 3a1ally U Ta 70.00
[MpucycTtBO Ha NpegaBawuma Oa 5.00 [—eoP1d
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
1| Oknumh, J. OcHoBe chuHaHcmjckor mogenupata ggﬂi;\ﬂiﬁ:i?iﬁi! Tyanw, 2021
2 |Benninga, S. Financial Modeling MIT Press 2000
3 |Sengupta, C. Financial Modeling Using Excel and VBA New York: Wiley & Sons 2004
. EKapKMh-JOKCMMOBMh, H., ‘ Beorpan: ®akynTet
Ma::(g):amgpbggmi " PUHAHCHJCKN MEeHaLIMEHT OPraHI3ALMOHMX Hayka 2024
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PUANTES Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsnHaka npeameta  25.MBA013 ﬂle'epCTBO 7 paSBOj TUMOBa
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Katuh P. MBaHa, PegosHu npodpecop

BeaTosuh 1. TaTtjaHa, Npenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: He nocToju ycnos.

Linre npegmeTta

Linre npeameta je ga ctyaeHTiMa omoryhu pasymeBake HanpegHuX 3Hakwa v BelTWHe u3 obnacTtu caBpemeHor nuaepcrsea, ca
choKyCcOM Ha TUMCKY AMHAMUKY W yrpaBrbake rbYACKUM pecypcuMa u TaneHTuma y opraHmndaumjn. CTyaeHTu passujajy cnocobHocT aa
UHTerpuwy edukacHe NUAepcKe CTUMOBE y KOHTEKCTY TUMCKOP paja, Aa ynpasribajy MpoMeHama u CTpecoMm, Aa yHanpege
opraHu3auMoHy KynTypy, Aa BoAe BUcokoeduKacHe TUMOBE, K Aa AOHOCe cTpaTellke oanyke. [NocebaH Harnacak cTaBrbeH je Ha
NOBE3aHOCT NMUAEPCKNX CTMIIOBA, KOMMETEHUM|ja ca TUMCKOM AMHaMUKOM, YuMe ce CTYAeHT ocrnocobrbasa Aa passuja u uMniemeHTupa
peluera koja noBehasajy OTMOPHOCT finaepa 1 TMMOBA, KOHKYPEHTHOCT M OpraHnsaumoHe nepdopmaHce.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBpLueTKy npeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH aa: 1) O6jacHn caBpemeHe Teopuje 1 NpucTyne NMAEpCTBY U NPEno3Ha HUXOoB
3Hayaj y caBpeMeHOM MOCMOBHOM OKpYXetby; 2) AHanuampa pasnuyuTte nuaepcke CTUMOBE U HUXOB YyTULA] Ha TUMCKY AUHAMUKY,
MOTUBALWMjy, NPOMEHE U OpraHu3aunoHy edukacHocT; 3) NpumeHn nugepcke cTpaternje y pasnuuutum cdasama pasBoja Tuma; 4)
MpoueHn dakTope Koju yTUYy Ha edurKacHOCT TMMa, YKIbyyyjyhr KOMyHUKauujy, noBepere, KOHDNNKTe n Mehyrbyacke ogHoce; 5)
OusajHupa cTpaTernje 3a Bofjewe BUCOKOEMUKACHUX TUMOBA Yy KOMMIEKCHUM 1 MPOMEHIbUBUM ycrioBuma paga; 6) Passuje
CMocobHOCT ynpasrbaka NpoOMeHaMa U CTPECOM Y TUMCKOM M OpraHu3aunoHOM KOHTEKCTY; 7) MpOojeKTyje opraHm3aumoHy KynTypy v
npeanoxun nHuuMjaTee 3a weHo yHanpehewe kpo3 nuaepcky npakcy; 8) lNpumenHn cTpaTtervje 3a pasBoj TaneHaTa u ynpasrbake
IbYACKMM pecypcuMma, y Cknapy ca LuurbeBnma Tuma u opranusauuje; 9)lNpoueksyje M goHocK cTpaTellke ofnyke Ha OCHOBY aHanuse
TUMCKMX 1 opraHmn3aumnoHnx nsasosa; 10) Kpevpa nHterpucaHa peluena Koja noBesyjy nuaepcke KoMneTeHumje, TUMCKY OTNOPHOCT 1
OpraHn3aLmnoHy KOHKYPEHTHOCT.

Cappxaj npegmeTa

<eng>Teorijska nastava: 1) Uvod u liderstvo i razvoj timova — definisanje liderstva i timskog rada, istorijski razvoj i savremeni pristupi
liderstvu, znaCaj liderstva u savremenim organizacijama, razlika izmedu liderstva i menadzmenta, znacaj timskog rada u postizanju
organizacionih ciljeva; 2) Teorijski i konceptualni okviri liderstva — klju¢ne teorije liderstva, licnost i licne karakteristike, emocionalna
inteligencija i liderstvo, uloga li¢nih vrednosti u liderstvu; 3) Timska dinamika i razvoj timova — faze razvoja tima, timske uloge, timski
identitet, komunikacija i saradnja unutar tima, razumevanje timskih normi i grupnog odlugivanja; 4) Liderski stilovi i uticaj na tim — analiza
razli¢itih stilova liderstva i njihov uticaj na motivaciju i performanse ¢lanova tima; 5) Upravljanje odnosima i dono$enje odluka u timu —
lider kao model, izgradnja odnosa, strategije reSavanja konflikata, timsko odlucivanje, facilitacija grupnih procesa i izgradnja konsenzusa;
6) Vodenje u uslovima promena i stresa — uloga lidera u upravljanju organizacionim promenama, otpornost tima, tehnike za upravljanje
stresom; 7) lzgradnja i razvoj visokoperformansnih timova — faktori uspeha timova, poverenje, odgovornost, zajednicki ciljevi, uloga
lidera u stvaranju podrzavajuce kulture i unapredenju timske efikasnosti; 8) Razvoj liderskih kompetencija i talenata u timu — identifikacija
i razvoj potencijala lidera unutar tima, kouéing i mentorstvo, feedback i evaluacija u¢inka, planovi razvoja za ¢lanove tima; 9) Inkluzivno i
interkulturalno liderstvo — razumevanje raznolikosti u timovima, vodenje interkulturalnih i globalnih timova, prilagodavanje liderskog stila
razli¢itim kontekstima i kulturama, inkluzivno liderstvo; 10) Mo¢ i uticaj u liderstvu — izvori liderske mo¢i, odgovorno kori§¢enje uticaja,
etiCki izazovi u liderstvu, integritet i poverenje.

Prakti€na nastava: 1) Analiza razliitih stilova liderstva i njihovog uticaja na motivaciju i performanse €lanova tima; 2) Analiza timske
dinamike, timskih uloga, komunikacije, saradnje i procesa grupnog odluéivanja; 3) Vezbe iz upravljanja odnosima, reSavanja konflikata,
facilitacije grupnih procesa i izgradnje konsenzusa; 4) Primena tehnika upravljanja organizacionim promenama i stresom u radu sa
timovima; 5) Izrada strategija za razvoj visokoperformansnih timova kroz jaéanje poverenja, odgovornosti i zajednickih ciljeva; 6) Razvoj
liderskih kompetencija kroz koucing, mentorstvo,<eng> feedback, eBanyauujy yunmHka un uspagy nnaHoBa npodecuoHarnHor pa3soja
YnaHoBsa TMMa; 7) MNMpuMeHa NpUHUMNAa MHKIY3MBHOT U MHTEPKYNTyparnHor nuaepcTea y pady ca pasHOBPCHUM TuMoBuMa; 8) AHanusa
eTUYKNX Aurema v oAroBopHe npumeHe nuaepcke Mohu n yTuuaja y opraHnsaumoHoM okpyxeky; 9) CTyauje cnyyaja — npMMeHa
nuaepcTBa M TUMCKOT pa3Boja y peanHuM NMpuMepuma us npakce y pasnuunutum MHAycTpujama, naeHtundukaumja edekTUBHNX 1
HeedEeKTUBHUX NUAEPCKNX NMpakcu U KpuTu4dka esanyauuvja Tumcke guHamuke; 10) KomnnekcHe nocnosHe cumynauuje u pasBoj
nupepcke npakce — NpakTWYHa NMpuMMeHa NMAepcTBa U TUMCKOr paja y CMMynupaHuMm ycrnoBuMa, pedrnekcuja u camonpoleHa
NMAEePCKNX BeLTUHa U TUMCKOT AOoNpuHOca.</eHr></eHr>

MeToae n3Bohera HacTaBe
MpepaBara ce peanusyjy NPUMEHOM KOMOWHOBAHOT, MHTEPAaKTMBHOT M MPOBNIeMCKM opujeHTUCaHor npucTyna ykibydyjyhn ctyaunje

cnyqaja, TUMCKe npojeKTe, urpawe ynora n paguoHuue; CbOKyc je Ha aKTUBHOM Yy4ehy KOje noacTn4ye KpUTUYKO pasmMullibame,
OOHOoWeHe CcTpaTelWkKnx oanyka u pasBoj NPaKTU4YHNX BELUTUHA.
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
O'D‘GpaHa npojeKTHor 3apaTka ﬂa 30.00 I/I3paz[a 3aBPIIHOT paja ca Teopnjcng OCHOBama I[a 70.00
IutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
1 |Northouse, P. G. Leadership: Theory and Practice Ninth Edition Sage Publications 2021
The Leadership Challenge: How to Make
2 gouzes, J- M., & Posner, B. Extraordinary Things Happen in Organizations, 7th Jossey&Bass 2023
’ Edition
3 [Katuh, W. YnpaBreawe TaneHtuma Hosu Can: ®akynrer 2022
TEXHUYKMX HayKa
4 | Northouse, P. G. Leadership: Theory and Practice Ninth Edition Sage Publications 2021
The Leadership Challenge: How to Make
5 gouzes, J- M., & Posner, B. Extraordinary Things Happen in Organizations, 7th John Wiley & Sons 2023
’ Edition
6 [Katuh, W. YnpaBreate TaneHtuma Hosu Can: dakynrer 2022
TEXHUYKMX HayKa
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HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeta  25.MBA015 ,D,OHOLIJeH:e oanyka
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Nanwh C. Qanvjena, PegosHn npodecop

ByjoBuh-hepmanosuh C. [iparaHa, NMpenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Liure npegmerta je aa noMorHe cTyAeHTMMa Aa pasBujy CNOCOBHOCTY AOHOLLEHa e(DEKTUBHUX, BP3NX 1 OAPXKMBUX OAJTYKA Y CIIOXKEHUM U
Heun3BECHUM NOCNOBHUM cuTyaumjama. CTyaeHTV he ce Kpo3 NpedMeT CycpecTu ca caBpeMeHUM anaTtuma, Metogama v npuctynuma
KOjU MOACTUYY KPUTUYKO pasMuLLIbake, HTYUUMjYy ¥ aHanuTUyke BELUTUHE Y NPOLECY OAJyYMBaH-a.

Mcxop npeameta

Mo 3aBpleTKy npeameTa, cTyaeHT he 6uTn ocnocobreeH ga: 1) AHanuampa n nNpuMekyje HanpegHe cTpartervje oanyyvMBamwa y
ycrnoBuma HecurypHocTtu; 2) lNMpenosHa n cmamwn ytuuaj byke n KOrHUTUBHUX MPUCTPAcHOCTU Ha oanyke; 3) NpumeHn pasnuyute
MeHTanHe Mogene v NpUCTyne 3a pellaBake AunemMa u JoHollewe n3bopa; 4) Kopnctu 50 pasnmuntux anata y AoHOLewY oanyka; 5)
KopucTu pednekcusHe n gurutande anate y NMYHOM pas3Bojy v AOHOLLEHY oanyka; 6) [JoHoCK eTuuke oanyke y KOHTEKCTY npuTucaka u
KOHMNMKTHNX MHTepeca.

Cappxaj npegmeta

Cappxaj Teopujcke HacTaBe:

Teopujcka HacTaBa obyxBaTa yno3HaBake Ca OCHOBHUM KOHLeNnTMMa, ModenMma u MetoAaMa AOHOLWEHa oAnyka y NocrnoBHOM
okpyxery. Obpahyjy ce cnegehe TemaTcke uenuHe: Npouec AOHOWEHa OANyKa U Herosa yrora y CaBpeMeHOM MeHaLMeHTY;
VHOVBMAYaNHO W rPYMHO OANyuYnBarLe; ynora HTyvuumje, NpBor yTucka u Asa cucTema MULLIIbeHa y NpoLecy OANnyynBara; KOrHUTUBHE
npucTpacHocTu u ,6yka“ y oany4mBamy; NPUHLMNM paLMoHanHor pasmuwrbarwa npema koHuenty Think Clearly; npumeHa mogena
Cynefin Framework 3a n36op oarosapajyher npuctyna oany4msamy; AOHOLWEHE OANyKa Y YCIOBMMA HEMNOTNyHUX MHdopmaumja un
HEeN3BEeCHOCTU; NMPeAUKTUBHU MOoAenn u meTode kao wWTo cy Scenario Planning n Prediction Markets; TexHuke kputunykor
npevcnuTnBaka oanyka kpos npuctyne Red Teaming, Devil’'s Advocate n Pre-Mortem; goHowene oanyka nog CTPecoM U 'y KpU3HUM
cuTyaumjama; 3Havaj ognarakwa oanyke u AoAaTHE aHanuse; eTUYKO OANYyYMBaHe y CMOXEHUM U KOH(IMUKTHUM OKPYXeHnma;
AOHOLWeHe oanyKa y cutyaunjama 6e3 naeanHor pelliewa; Kao 1 npernej caBpeMeHux Metofa, TeXHWKa 1 anarta 3a JOHOLeHe
MOCMOBHUX OANYyKa.

Cappkaj NpakTU4He HacTaBe:

MpakTuyHa HacTaBa peanuayje ce Kpo3 aHanuay cTygmja cnydaja, cumynauuje, ANCKycuje, TMMCKe paguoHuLe 1 pellaBakbe NOCNOBHUX
npobnema. CTyAeHTV aHanuanpajy npoLece oany4nBama Ha npumepvma 3 dunma 12 Angry Men, yyecTByjy y rpynHum cumynaumjama
kao wTo cy ,M3rybrbeHn Ha mopy” u ,M3rybrbeHn y nyctuwn®, naeHTUPrKyjy KOrHUTUBHE NPUCTPACcHOCTU U M3Bope ,byke* y
oanyuyvBawy, npumemryjy npuHuune Think Clearly u mogen Cynefin Framework y aHanusm nocnoBHuX cuTyauuja, KOpUCTe TEXHUKE
Scenario Planning, Prediction Markets, Red Teaming, Devil’'s Advocate n Pre-Mortem 3a yHanpehewe kBanuTeTa oanyka, pellasajy
eTunyke guneme n npobneme oanyymBarea y ycrnoBnMa HEM3BECHOCTM U CTpeca, aHanuanpajy KOMMnekcHe NocnoBHe cleHapuje u
npuMetbyjy pasnuyute MeToAe 1 anaTe 3a AOHOLWeHEe OANYyKa Yy peanHMM MOCMOBHUM KOHTEKCTUMA.

MeToge n3sohera HacTase

1) WHTepakTBHa npepasama M BoNeHe AnCKycuje 3a yno3HaBake ca TEOPUjCKMM OCHOBaMa U MOoAenuma oaflyunBata; 2) AHanvsa
cTyauja criyyaja u3 nocrnoBHe npakce n megujckux npumepa; 3) Cumynaumje v urpe yrnora 3a pa3Boj NpakTUYHUX BelTuHa; 4) MpynHu
NpojeKkTn 3a pasBoj cueHapuja n NpeguKTUBHUX Moaena; 5) [lebaTte 0 eTMUKUM acnekTMMa 1M NpucTpacHoCTUMa y oaryymBawy; 6)
Kopuwhere MyntumeamnjanHmx cagpxaja, UHTEPaKTUBHUX anaTa 1 oHnajH nnatdopMu 3a konabopauwjy; 7) 3aBpLUHM MHAMBUAYATHN
UM TUMCKU MpojeKaT Koju UHTerpuile Hay4YeHe MeToae U TEXHUKeE.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
OpbpaHa npojekTHor 3agaTka Oa 40.00 | 3aBpuIHyu HCOUT Jla 50.00
[MpucycTBO Ha NpegaBawuma Oa 5.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Oa 5.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa
1 [Kahneman, D. Misliti brzo i sporo (10. izdanje) Heliks 2024
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
2 |Fnageen, M. TpeH: Moh MomMeHTa Portalibris 2005
3 [Klein, G. Sources of Power: How People Make Decisions MIT Press 2017
Decision Making: An Al's Guide to 100 Strategies for
4|Voss, Q. Choosing Wisely When Human Instinct Fails Suprando 2025
5 |Kahneman, D. Thinking, Fast and Slow Straus and Giroux 2013
6 [Gladwell, M. Blink: The Power of Thinking Without Thinking Back Bay Books 2007
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HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeta  25.MBA016 MocnoBHO nperosapaske N BelTnHe jaBHOF HacTyna
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Nanwh C. Qanvjena, PegosHn npodecop

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

MpeameT umMa 3a UUrb fa CTyAEHTMA NPYXKW HanpeHa 3Hama W NpakTUYHe BeluThHe y 06racTyi MOCNOBHOT NperoBapaa, CTpaTeLLKor
yTULaja U ayTeHTUYHOT jaBHOr HacTyna. Pokyc je Ha caBpeMeHUM TeXHUKamMa nperoBapatba, NpUnpeMun 1 aHanuam UHTepeca, kao u
pasBojy NIMYHOr HacTyna y pasnuintuM KOMyHUKaUMOHUM KOHTeKcTMMa. Kpo3 nHTepakTuBHe Bexbe, cumynauuje v aHanusy ctyauja
cnyvaja, cTyneHTv he passuTy camonoy3aare, yBepIbMBOCT U CMOCOGHOCT Aa BoAe KOHCTPYKTUBaH Aujarior y MynTUAUCUUNITMHAPHUM U
MeRYKyNTYPHUM OKpYXeHumMa.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplueTky npeameTa, cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH Aa: 1) MNpumerbyje Krby4He KOHLENTe 1 TEXHWKe NperoBapara y pasnmuntum
nocnoBHUM cutyauunjama; 2) Mpunpemu ctpaTterujy nperosapara y3 ngeHtndukauujy BATNA, uHtepeca u ctunosa caroBopHuka; 3)
Boan nHameupayanHe n TUMCKe nNperoBope y ycrnoBMMa KOHNUKTa, HEUM3BECHOCTUM U pasHonukocTu; 4) AHanusnpa ucxope
nperoeapadykux npoueca v Aaje nospaTHy uHdopmaumjy; 5) Kopuctu BepbanHe n HesepbanHe TeXHVKe Y jaBHOM HacTyny 3a nocTusare
yTuuaja n ysepronsoctu; 6) CTpykTypmpa v usBefe jaBHu HacTyn npunarofeH pasnuyiuTuM LUIbHUM rpynama U KOMYHUKaLMOHUM
KaHanuwva; 7) Ynpasrba NMMYHUM HacTynom (rnac, Apxawe, Bu3yenHa noapLuka) y yHkumnju kpeambunureta n npodecnoHanmama.

Cappxaj npegmeTa

Cappkaj Teopujcke HacTaBse:

Teopujcka HacTaBa obyxBaTa yno3HaBahe ca OCHOBHMM KOHLENTUMa, NpuMHUMNMMa 1 MoAdenvmMa nperosapata, jaBHOr Hactyna u
yBeprbmBe NocrnoBHe KomyHukaumnje. Obpafyjy ce cnegehe TemaTcke LennHe: OCHOBE NperoBapaka, ykibydyjyhu npunpemy,
AedvHUcame LUnrbeBa, aHanusy nHTepeca v npumeHy koHuenata BATNA u ZOPA; cTtpaTteruje n cTUnoBu nperoeapata, ykrbyuyjyhu
win-win n win-lose npuctyne, gMcTpnbyTUBHO M MHTErpaTMBHO MperoBapake; HanpeaHe TEXHWKe Mperosapara, ynpabibamwe
emouujama, TeHanjama 1 KOHMNMKTUMA, NOCTCNopasymcke cTpaTernje n nperosapame y TMMCKOM, MefyKynTypHOM, reHepaLyjckoM 1
BUPTYENHOM OKpYXekby; NPUHLMNN jaBHOT HacTyna, CTPyKTypa rosopa, BepbanHa n HeBepbanHa KOMyHUKaumja, TeXHUKe yBepaBakba
3acHoBaHe Ha npuHuunuma ethos, pathos u logos; ynpaereame TpemMoM 1 pasBoj camonoy3aara; pasnnynte BPCTe NOCMOBHUX U jaBHUX
roBopa; KOMyHUKaLuja v jaBHW HAcTyn y AWrMTanHOM OKpPYyXeky; BU3yernHa noAapluka npeseHTauunjama; kao u nsrpagHa nuyHor
KOMyHUMKaLuuoHor 6peHaa u gurutanHor kpegnbunuTera.

Cappxaj npakTu4yHe HacTaBe:

lMpakTn4Ha HacTaBa peanusyje ce Kpo3 cuMynauuje nperosopa, pagmoHuLe, CTyaunje criyvaja, Bexbe jaBHOr HacTyna n TMMCKe MpojekTe.
CTyaeHTV nnaHupajy n Boge nperosope npumeHom koHuenata BATNA n ZOPA, npumetbyjy pasnuuuTe nperoBapadke ctparervje un
TEXHUKe Y MOCMNOBHUM, KPU3HUM 1 MeRYKyNTYpHUM cuTyaumjama, aHanuaupajy nperopapavke npowece v ynpasrbajy KOHOIMKTUMA K
emoumjama. Kpo3 npaktuyHe Bex6e passujajy BeLITUHE jaBHOr HAcTyna, npunpemMajy u U3Boge pasnuyute BpcTe roBopa, ykroyudyjyhu
npeseHTauuje, MOTMBaLIMOHe roBope, kpuaHa obpahawa, Shark Tank u Impromptu HacTyne, kao n kpatke TED-style roBope. CTyaeHTU
KopucTe BM3yenHa CpeAcTBa 3a MOAPLUKY Npe3eHTauunjama, ycaBpluaBajy HacTyn y BUPTYENHOM OKpYyXekwy, pas3Bujajy NnyHu
KOMYHMKaLMOHW Bpera 1 peanuayjy 3aBpLUHM NpojekaT Koju obyxsaTa aHanuay KOMyHMKaLMOHOr MNu NperosapayYkor n3asosa, u3pagy
cTpaTeruje, jaBHU HaCcTyn 1 ogbpaHy NPeanoXeHOor pelleHa.

MeToge n3sohera HacTase

1) NHTepakTuBHa npefgaBakwa U pagunoHuue; 2) Cumynauuje nperoapavkux cueHapuja; 3) Bexbe jaBHor HacTyna (y napy, Tumy u
uHameuayanHo); 4) Ctyamnje cny4daja u aHanvse Bugeo npumepa; 5) Pag Ha nMMyHOM HacTyny y3 noBpaTHy MHdopmauujy.

OueHe 3Hara (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnuTtHe obaBese O6aBe3Ha | [MoeHa 3aBpLIHK UCTIUT O06ases3na | Iloena
[MpucycTBO Ha Npegasawuma Oa 5.00 | 3aBpurnu uenut - 1 neo Ja 20.00
MpucycTtBo Ha Bexxbama Ha 5.00 | 3aBpurHu ucnur - 2 1€0 Ja 30.00
MpojekTHW 3agaTtak Oa 40.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos N3paBay lopguHa
1 |Jagodzinska, K. High Impact Negotiation Pearson 2023
2 |Beebe, S. A, & Beebe, S. J. |Public Speaking: An Audience-Centered Approach Pearson 2025

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 46
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta  25.MBA017 CTpaTeere 6peH,u,|/|pa|-ba N KOPUCHNYKOI UCKYCTBa
ECMNB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um): Cnajuh M. Jenena, BanpegHu npodecop

AtaHacujesuh B. BnagaH, MNpenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTuMBHe HacTaBe

Teopwmjcka HacTaBa Bexbe [OH nmpP OcTtanu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnos: -

Linre npegmeTta

Linrb npeameTa je ga CTyQeHTUM CTEKHY HanpegHa M NpakTWyHa 3Hawa O MHTerpauuju ctpatervje bpeHaupara u ynpaerbamwa
KOPUCHUYKMM nckycTBoM (CX). dokyc je Ha NoBe3nBakby BPEeAHOCTM U aeHTuTeTa GpeHaa ca CBakoM AOAMPHOM TauykoM KOPUCHUYKOT
nyta, umme ce obesbehyje KOH3NCTEHTHOCT, AndepeHumjaumja u nojanHoct. CtyaeHT he KpO3 NpakTUYHE NpPOjekTe pasBujaTu
CcnocoBHOCT Aa Au3ajHupajy 1 umMnneMeHTupajy ctparteruje koje TpaHcgopmuwy 6peHn obehamwa y cTBapHa MCKycTBa Kynaua.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplueTky NnpeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobreeH Aa: 1) passuje n UMNNeMeHTMpa ctpaTternjy 6peHaa Koja ykrbydyje KOPCHUYKO
NCKYCTBO Kao Kiby4HW andpepeHumnjaTop; 2) aHanmampa n Manvpa eMoumnoHanHe n pyHKLMoHanHe acnekte KOPUCHNYKOT nNyTa; 3) nosexe
6peHa MOeHTUTET, BPEAHOCTU U BU3yenHW/BepbanHu uAeHTUTET ca CBUM OOAMPHUM Tavkama; 4) ynpasrba MHTEpHOM ycknaheHowhy
TMMOBa paamn ucnopyke obehawa 6peHaa; 5) Mepu yTuLaj KOPUCHUYKOT UCKYCTBa Ha BPeAHOCT U penyTauujy bpeHaa.

Cappxaj npegmeta

Teopujcka HacTaBa: 1) CtpaTternje 6peHampama y aurutandoj n Al ekoHomuju; 2) Ynora LIX y caBpemeHoM BpeHa MeHaumeHTy; 3)
Manupare KopMCHWYKOT nyTa: PYHKLMOHAMHN U eMOLMOHanHN eneMeHT; 4) bpera NAeHTUTET N KOH3UCTEHTHOCT KPO3 OMHUKaHamnHy
KomyHukaumjy; 5) MNMepcoHanusauyunja uckyctea: Al npuctyn n npucTyn 3acHoBaH Ha nogauuma; 6) Ynpasrbawe nojanHowhy,
penyTaunjom n 6peHa 3actynarwem; 7) ESG anmeHsnja kopucHuYKor nckycTea n oapxuen 6penaosu; 8) Meperwe BpeaHoctn CX n ROI
6peHp nckyctasa.

MpakTuyHa HacTaBa: [pakTMyHa HacTaBa ce peanuayje Kpo3 MHTEepaKTUBHE paauoHuLe, CTyauvje crnydvaja u cumynauuje Koje npaTte
Teopujcke uenuHe: 1) Pa3Boj n aHanu3a cTpaTervja 6peHavpata y gurutanHom u Al okpyxemy; 2) Ctyauje criydaja o uHterpaumju CX-
a y 6peHa MeHalmeHT rmobanHux komnanuja; 3) Kpevparwe n aHanuaa mana kopucHuukor nyta (Customer Journey Mapping) ca
dOoKycoOM Ha (PyHKUUOHaNHe n emoumoHanHe meTtpuke; 4) PelwaBawe npobneMa KOH3UCTEHTHOCTU OpeHAa Kpo3 pasnuunte
OMHWKaHarnHe kaHane komyHukauwuje; 5) NpakTnyHa npumeHa Al anaTta n aHanusa nogaTtaka 3a nepcoHanu3auujy KOpUCHUYKOr
uckycTBa; 6) [lnsajHuparse nporpama fnojanHocTi 1 cTpaTervja 3a 3awwTuTy penyTauuje n noactuuanwe 6peHp 3acTynama; 7) Paguoxuue
3a nHTerpucawe ESG gumeHsmje y KOpMCHUYKO MCKYCTBO oApxuBux bpenposa; 8) Kpenpawe oksupa 3a mepewe CX meTpuka u
n3pavyHaBawe uHaHcmjckor ROI-ja 6peHp uckycTaga.

MeToge n3ssohera HacTase

HacTaBa ce peanusyje Kpo3 MHTepakTVBHa NpeAaBawa, PagnoHuLe, cTyanje cnyyaja u TuMmcke npojekte. MNMocebaH akueHaT je Ha
NpakTU4YHMM CMMynaumnjama KOPUCHWYKOT nyTa, Kpeupawy 6peHn nepcoHa u AnsajHy Kpajiker KopucHuYKor uckyctea. lFoctyjyha
npefaBaka CTpyYkaka U3 MHAYCTpUje n nocete KkomnaHujama omoryhaBsajy cTyAeHTMa HenocpefaH yBuA, y caBpemMeHe npakce.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpIIHM UCTIUT Oobagesna | Iloena
[Homahm 3apgartak Ha 30.00 | 3aBpiunu HCIUT Jla 40.00
MpucycTBO Ha npeAaBarkbuma Ha 5.00
MpucycTtBo Ha Bexbama Ha 5.00
MpojekTHn 3apaTak Oa 20.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay [oguHa
1|Cnajun, J. Crpateruje 6peHampara 1 KOPUCHUYKOT MCKYCTBa - Hoeu Cap: ®akyntet 2025
eleKTpOoHCKa CKpunTa TEXHUYKMX HayKa
2| Foroudi, P., & Palazzo, M. | Sustainable Branding: Ethical, Social and Routledge 2022
Environmental Cases and Perspectives
OlSanova, K., Cook, G., & Luxury Marketing and Brand Strategy: Theory and
3 Zlati¢, M. Practice for a Changing World Routledge 2024

Oatym: 23.07.2026 Ctpana 47
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa
Mastering the Art of Customer Experience: The
4 |Kan, S. Ultimate Guide to Winning Hearts, Boosting Sales and |Kindle Edition 2024
Building Customer Loyalty
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Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

CTpyyHa npakca

OsHaka npeameTa  25.SSPIBO CprqHa npakca MBA 2
ECMNB 3
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

Mpoun3BoaHN 1 YCIYyXHU CUCTEeMu, opraHmnsa vja n MeHaLMeHT
CTpyyHa obnacTt p A yeny p umj U

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

CTuuare HenocpeaHnx casHarma 0 PyHKUMOHNCakY M opraHu3auuvju npegyseha n nHcTuTyumja Koju ce 6aBe NOCnoBMMa y OKBUPY
CTPyKe 3a Kojy ce CTyAeHT ocrnocobreasa. OcnocobrbaBare CTyAeHTa 3a camocTanaH paj, npoaybrbmsarwe CTPYYHUX U NPaTUYHUX
3Haka ¥ BELWTUHA, OBMajaBake Nnponncmuma, npouenypama u noctynuyMa naBpLuaBaka akTMBHOCTU Y OBUM ycTaHoBama. Peanusaumja
CTpy4He npakce Tpeba ga NoMorHe CTyAeHTMMA Yy carnejaBaky CBUX CNEeLndUYHOCTM NPETXOAHO CTEYEHMX 3HaWa W BelThHaA 1 Aa
nomorHe y 6pxem npunarohasary Ha pagHe ycrnoBe U 3axTeBe hUXoBUX byayhux pagHux mecta.

Mcxon npegmeta

OcnocobrbaBatbe CTyeHaTa 3a MPUMEHY NPETXOAHO CTEUYEHUX TEOPUJCKUX U CTPYUHUX 3HaHba 3a peluaBatbe KOHKPETHUX NPaKTUYHUX
VHXeHepCcKko-MeHalLepckmx npobnema y oksupy usabpaHor npegyseha unu MHCUTUTYuUMje. YNno3HaBake CTydeHaTa ca AenaTHocTuma
usabpaHor npegyseha unm MHCTUTYLMjE, HAYMHOM MOCIOBaH-a, YNPaBibakeM U MECTOM U YIIOrOM MHXEHEPa MEHALIMEHTA Y HUXOBUM
opraHv3aLuoHuM cTpykTypama.Takohe, ocTBapyje ce npofy6rbeHo no3HaBake HOPMU, NpoLedypa U NocTynaka paga npv nnaHvpatby,
NpojeKkToBaksy, U3BpLUABAkLbY, OpraHusaumjy 1 ynpasrbaky akTMBHOCTUMA Npedy3eha unu jasHe yctaHoBe.

Cappxaj npeameta

CTpy4Ha npakca ce peanusyje y NpousBoAHUM, YCIYXHUM, anv 1 opraHusauujama y CBUM OCTanuM ApYLITBEHUM AefnaTHOCTMMa, U3
cdepe cTpyyHe obracTtu. Y 3aBUCHOCTU Of AeNnaTHOCTK n3abpaHe yCTaHOBE M UCKa3aHMWX Xerba CTyAeHaTa 3a NpakTU4HO yCMepaBakbe,
npakca ce obaBrba kpo3 caMmocTarnaH ¥ TUMCKM NpakTu4aH paj cTyaeHaTta Ha akTMBHOCTMMA Koje Cy y cknagy ca npyMpoaoM nocrnosa
ycTaHoBe.®opmMupa ce 3a cBakor cTyfeHTa nocebHo, y 4OroBopy ca pykoBOACTBOM npeay3eha unu nHcTuTyumje y kojuma ce obasrba
CTpyYHa npakca, a y cknagy ca notpebama cTpyke 3a Kojy ce CTyAeHT ocnocobrbasa.

MeToae n3Bohera HacTaBe

CTpyyHa npakca ce U3Boau Kpo3 camocTanaH npakTuyaH paj cTydeHaTa Ha pellaBakby KOHKPETHUX NpakTUYHMX 3adaTaka. M3soaum ce
nof MeHTopckuM BofieweM ofpeheHor HacTaBHKKa hakynTeTa M MeHTopa y yCTaHOBM Yy KOjoj Ce U3BOAM npakca. Y Toky peanusauuje
CTpY4He npakce CTYAEHT BOAM AHEBHWK U u3pahyje Enabopat cTpyyHe npakce y komMe AeTarbHo onuncyje cBe akTUBHOCTM M NOCIIOBE Koje
je obaBrbao 3a BpeMe heHor Tpajara.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBesHa | [NoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
MpeameTHu npojekat Oa 50.00 | Ycmenu feo ucnura Jla 50.00
JlutepaTypa

P.6p. AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa

1]- - - -
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HactaBHu npegmet

Ounara npeamera  25.MBAKP3 MBA koHcynTaHCKu npojekaT n3 obnactu cTpaTeLlKor n

CorE . NPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

lMpeameT npeactaBrba 3aBpLUHU KOHCYNTaAHTCKM nNpojekaT y oksupy MBA cTyauja, y kome CTyAeHTU page Ha peanHum npobnemuma m
n3as3oBunMa koje AeduHMILY napTHeEpCKe KOMMNaHuje 1 opraHusauuvje. YMecTo KnacuyHux npegaBaka, HacTaBa ce peanusyje Kpos
npakTuyaH pag y TMMOBMMa, KOPUCTERU KOHCYNTaHTCKe MeTofonornje n anarte cTpaTeLukor U NpojekTHor MeHameHTa. Linm je pa
CTYAEHTU, Y3 MEHTOPCTBO HacTaBHWKa U NoBpaTHe MHdOPMaLuje KOMMaHuje, pa3Bujy N3BOAIbMBA pellera Koja Mory nMaTu AUpeKkTaH
yTULaj Ha npakcy.

HakoH 3aBpLueTka npegmeTa cTyfaeHT he 61t cnocobaH Aa: 1) MpumeHn Teopujcka 3Haka U3 CTPATELLKOT U NPOJEKTHOT MeHaLMeHTa Ha
peanaH nocrnosHu npo6nem; 2) CnpoBefe opraHU3aLUnoHy AWjarHOCTUKY U MAEHTUGUKYje KibyYHE M3a3oBe y capajty ca KOMNaHujoMm;
3) PasBwje Buwe onuuja 3a peliaBare npobrnema n NpoLeHn nx Kpo3 U3BOASBUBOCT M NOTeHuujanHn ytuuaj; 4) Kpevpa akumoHun nnaH
3a MMMneMeHTauujy npenopyyeHor peluewa; 5) KomyHuumpa n npeseHTtyje pesyntaTte Ha npodecuMoHanaH HaunH MeHaLMeHTY
KOMMaHuje 1 akageMCKoM maHeny.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplweTky npeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanusnpa pearnHe NOCMOBHE U3a30Be y CapajrK ca KomnaHujama u
opraHu3auujama; 2) Pa3Buje ogpxuse 1 MHOBaTMBHE CTpaTervje 1 npojekTe 3a peluaBane npobnema; 3) Mpumetrbyje anaTte cTpaTeLlke
1 NpojekTHe aHanuse; 4) Napagu npodecnoHanHn KOHCyNTaHTCKM M3BELUTaj U n3Bede npeseHTauujy 3a Ton MeHaLMeHT KOMnaHuje.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

KoHcynTaHTCkM npojekaT y capagku ca KoMnaHujoM: AedUHUCawe KOHCYNTaHTCKOr 3adaTtka, UurbeBa NpojekTa U OYEeKMBaHMX
pesyntata. MeTogonoruja aujarHocTMke CTpaTeLKNX U NPOjEKTHUX M3a3oBa KpO3 MPUKyNIbake U aHanu3y nogaTtaka U3 KoMnaHuje.
MpaeHTudurkaumja kKrby4HUX OpraHn3aLmMoHnX M pa3BojHUX Npobnema NpUMeHOM anarta CTpaTeLKor U NPojeKTHOr MeHalmMeHTa. Pa3Boj
anTepHaTUBHUX pellera U clueHapuja 3a yHanpehewe nocrnoBama kpo3 NpuMeHy caBpeMeHWUX KoHLenaTa cTpaTeLuKkor nnaHupara,
ynpaBrbaka NpojekTuma 1 opraHusaumoHe TpaHcdhopmaumje. EBanyauuja n nsbop ontumanHux pellewa ca acrnekra ctpaTeLlkor
ycknafusara, U3BOASbUBOCTU N OYeKkMBaHUX edekaTa. Pa3Boj akuMoHOr nnaHa umnnemeHTaumje ca gedunHMcamem akTUBHOCTH,
pecypca, pokoBa, Kiby4yHUX nHaukatopa ycnexa (KMNW) u ynpaemara pusmuuma. Metogonoruja nspage KOHCynTaHTCKOr n3BeLlTaja u
npodpecuoHanHe npeseHTauuje NpenopyyeHnx peLlera.

[MpakTuyHa HacTaBa:

Bex6e npaTte cagpxaj Teopujcke HacTaBe Kpo3 peanusauujy KOHCYNTaHTCKOr NpojekTa y capajkyi ca NapTHEePCKUM KOMMaHujama.
CTyAeHTn yyecTByjy Y KMLK-0pd pagmoHMLM U yNo3HaBaky ca KOMMaHWjOM U KOHCYNTaHTCKMM 3a4aTKoM, NMPUKYNIbajy u aHanuanpajy
nogartke NyTeM WHTepBjya, aHanuse AOKYMeHTauunje 1 Apyrux peneBaHTHUX M3BOpa, NAEHTUDUKYjY KibydHe CTpaTeLlke U NpojekTHe
n3asoBe opraHusauwvje, passujajy u BpeAHyjy anTepHaTMBHa pellewa NpumMeHom anaTta u3 obnacTtu cTpaTelKkor U nNpojekTHor
MeHalMeHTa, n3pafyjy akLuMoHW NnaH nMnnemMeHTaumje ca AedMHMCaHUM akTUBHOCTMMa, pecypcuma, KM nokasatersuma m npoLeHom
pu3uka, Te npunpemajy 3aBpLUHM KOHCYNTaHTCKU W3BELUTAj U NPEe3eHTYjy NPeanoXeHo pellerwe npeacTaBHULMMa KOMNaHuje v
eBanyalMoHOM naHeny.

MeToge n3sohera HacTase

HacTtaBa ce peanusyje kpo3 NpMMeHy y4era 3aCHOBaHOI Ha NpojeKTuma, rae CTyaeHTU paje Ha peanHum nsasosuma gedrHUcaHum og
CcTpaHe napTHepcKux KomnaHuwja. Pag je opraHusdoBaH y TumoBMMa, WwTO omoryhaBa pa3Boj capagHWYKMX BEWTUHA N pasMeHy
pasnuuMTUX nepcnekTuBa. TOKOM YMTaBOr npoueca CTYAeHTWM UMajy NoApLUKY KpO3 MEHTOpPCKe Cecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcnepara, Koju ux ycmepapajy y u3bop mMeTofonorvje u anata CTpaTeLllkor 1 NpojekTHOr MeHalMeHTa.

MocebaH 3Hauaj umajy noBpaTHe nHOpMaLmje of MeHallepa U3 NnapTHEPCKUX KOMMaHwuja, Koje cTtyaeHTuma omoryhaBajy fa pasymejy
npakTMyHe acnekte npobnema n Aa ycknafnyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opraHusauuja. Ha kpajy cBake dase, CTyaeHTH
CBOje Hamnase u npeanore npeseHTyjy Kpo3 npodecrmoHanHe npeseHTaunje n naHen AncKycuje, LWTO pa3Buja HUXOBE KOMYHUKaLUOHEe
BELUTUHE 1 CNoCcOBHOCT Aa 3acTynajy ConcTBeHe uaeje npea pasnuynTuM UHTEPECHUM rpynamMa.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBe3Ha | lNoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
MpegmeTHu npojekat Oa 50.00 | 3aBpimHE HCIUT Jla 50.00
JlutepaTypa

P.6p. | AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa

Oatym: 23.07.2026 Ctpana 50
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JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3pasay FoaunHa

Nanwh, B., Mpavakink, 1., . Hosu Caa: ®akyntet

1 [ Fupuh Nanuh, O., Caskosuh, [MBA KoHcynTaHTcku npojekat TEXHUYKUX HAVKE 2005
M., & Casuh, b. Y
Lali¢, B., Graganin, D., Ciri¢ . ) )

2 |Lalig, D., Savkovié, M., & MBA Consulting Project gé’.l'nii‘i Faculty of Technical | 5,5
Savi¢, B.
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeamera  25.MBAKP1 MBA koHcynTaHcku npojekat n3 obnacTtu omHaHcuja
ECIMB 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

lMpeameT npeactaBrba 3aBpLUHU KOHCYNTaAHTCKM nNpojekaT y oksupy MBA cTyauja, y kome CTyAeHTU page Ha peanHum npobnemuma m
n3as3oBunMa koje AeduHMILY napTHeEpCKe KOMMNaHuje 1 opraHusauuvje. YMecTo KnacuyHux npegaBaka, HacTaBa ce peanusyje Kpos
npakTuyaH pag y TMMOBMMa, KOpUcTeRn KOHCYNTaHTCke MeTodonoruje u anate U3 obnactv uHaHcuja, KOHTPONMUHIA U MHBECTULIMOHOT
MeHapmeHTa. Lure je ga ctygeHTn, y3 MeHTOPCTBO HacTaBHMKA U NoBpaTHe nHdopMauumje KoMmnaHuje, pa3sujy U3BOAIbUBA peLlera
Koja Mory umaTvi AMpeKTaH yTuuaj Ha npakcy.

HakoH 3aBplweTtka npegmeTa ctyaeHT he 6utn cnocoban ga: 1) MNpumeHn Teopujcka 3Hawa U3 PuUHaHCKja Ha peanaH NoCrOBHU
npobnem; 2) Cnposefe opraHM3aunoHy AnjarHOCTUKY U MAeHTUMVKYje KibyyHe n3asose y capagwk ca komnaHujom; 3) Pa3suje Bue
onuuja 3a pelwasake npobnema v NpoueHW UX KpOo3 U3BOAIBLUBOCT M MOTeHuMjanHu yTuuaj; 4) Kpevpa akuuMoHu nnaH 3a
UMMNeMeHTauvjy npenopy4eHor pelera; 5) KomyHuumpa n npeseHTyje pesyntaTte Ha npodecnoHanaH HaunH MeHaLMeHTy KoMnaHuje
1 akagemMCcKoM naHeny.

Mcxop npeameta

Mo 3aBplweTky NnpeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanuaupa peanHe NOCMOBHE U3a30Be y Capajiry ca KomnaHujama u
opraHusaumnjama; 2) Passuje ogpxuee n MHOBaTMBHE (DMHAHCKjCKe CcTpaTervje n npojekTe 3a pellasake npobnema; 3) Mpumeryje
anate dwuHaHcujcke aHanuse; 4) N3pagun npodecmoHanHn KOHCYNTaHTCKM U3BeLllTaj U n3Befe npeseHTauujy 3a Ton MeHalMeHT
KoMnaHuje.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

KoHcynTaHTCkM npojekaT y capagku ca KoMnaHujoM: AedUHUCawe KOHCYNTaHTCKOr 3adaTtka, UurbeBa NpojekTa U OYEeKMBaHMX
pesyntata. MeTogonoruja avjarHoCcTuke NOCNOBHUX Npobriema Kpo3 NpuKynibake 1 aHanusy nogartaka u3 komnanuje. opentudmkaumja
KIbYYHUX M3a30Ba W y3poka npobnema NpMMEHOM CaBpeMeHWX aHanuTUykux anata. [eHepucarwe anTepHaTUBHUX pellera U pasBoj
cueHapuja ognyymBama y3 npuMeHy Metoa us obnactu puHaHcmja, KOHTPONMHIa U MHBECTULIMOHOT MeHalLMeHTa. EBanyauuja n nsbop
ONTUMAIHOT peLlea Ha OCHOBY €KOHOMCKMX, (OMHAHCUJCKMX U CTpaTeLLKMX Kputepujyma. PasBoj akumoHor nnaHa umnnemeHTaumje ca
AeduHncarbem akTMBHOCTU, pecypca, poKoBa, KIiby4HVX nHankatopa ycnexa (KMW) v ynpasreamwa pusmumma. Metogonorvja uspage
KOHCYNTaHTCKOr U3BeLTaja n npodecuoHanHe npeseHTaunje npenopyyeHnx peLlemrsa.

MpakTnyHa HacTasa:

Bexbe npaTe cagpxaj Teopujcke HacTaBe KpO3 peanusalujy KOHCYNTaHTCKOr MpojekTa y capafhy ca NapTHEPCKUM KOMMaHujama.
CTyAeHTN y4ecTBYjy y KMUK-0D® pagmoHMLM 1 YNO3HaBaky Ca KOMMaHWjOM U KOHCYNTaHTCKUM 3a4aTKoM, NMPUKYNIbajy u aHanusupajy
nogaTke NyTeM UHTepBjya, aHanuse AOKyMeHTaLuje 1 NOCMNOBHUX NokasaTerba, NAeHTUUKYjy Kriby4He npobneme u n3asose, passujajy
1 BpeaHyjy antepHaTMBHa peLleHa NpYMeHOM anata 13 obrnacTtu uHaHcuja, KOHTPONUHIa U MHBECTULIMOHOT MEHaLIMeHTa, uapahyjy
aKUMOHM NNaH uMmnneMeHTaumje ca gedrHNCaHUM akTuBHOCTUMA, pecypcuma, KN nokasatersuma n npoLeHoM puanka, Te npunpemajy
3aBpPLUHN KOHCYNTaHTCKV U3BELUTA] U NPE3EHTY]y NPEeASIoKeHO pellere NpeAcTaBHULMMa KOMMNaHvje 1 eBanyaumoHoM naHeny.

MeToge n3sohera HacTase

HacTtaBa ce peanusyje kpo3 NnpMMeHy y4era 3aCHOBaHOr Ha NpojeKTuma, rae CTyaeHTU paje Ha peanHum nsasosuma gedyHucaHum og
CcTpaHe napTHepcKux KomnaHuja. Pag je opraHusdoBaH y TumoBMMa, WwTO omoryhaBa pa3Boj capagHWYKMX BELWTUHA N pasMeHy
pasnuuMTUX nepcnekTuBa. TOKOM YMTaBOr npoueca CTYAeHTW UMajy NoApLUKY KpO3 MEHTOpCKe Ccecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcnepara, Koju ux ycmepapajy y u3bop metogornoruje u anaTta.

MocebaH 3Hauaj umajy noBpaTHe MHOpMaLmje of MeHallepa U3 NnapTHEPCKUX KOMMaHwuja, Koje cTtyaeHTuma omoryhaBajy fa pasymejy
npakTMyHe acnekte npobnema n Aa ycknafnyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opraHusauuja. Ha kpajy cBake dase, CTyaeHTH
CBOje Hamnase 1 npeanore NpeseHTyjy Kpo3 npodecrmoHanHe npeseHTaunje n naHen AncKycuje, LWITO pa3Buja HUXOBE KOMYHUKaLNOHe
BELUTUHE M CNoCcOoBHOCT Aa 3acTynajy ConcTBeHe uaeje npea pasnuynTUM UHTEPECHUM rpynamMa.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeaucnutHe obaBese Ob6aBe3Ha | lNoeHa 3aBpUIHK UCTIHT O6agesna | Iloena
MpegmeTHu npojekat Oa 50.00 | 3aBpimHE HCIUT Jla 50.00
JlutepaTypa

P.6p. | AyTop-n Hacnos M3pnasay FoaunHa
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1 [ Fupuh Nanuh, O., Caskosuh, [MBA KoHcynTaHTcku npojekat TEXHUYKUX HAVKE 2025
M., & Casuh, b. Y
Lali¢, B., Graganin, D., Ciri¢ . ) )
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LANTE Khwoura npeamerta - Hxxerwepckn meHaymeHT MBA

HactaBHu npegmet

Ounara npeamera 25 MBAKP2 MBA koHCynTaHCKu npojekaT u3 obnactu ctpaTteLuke

—— . KOMYHUVKaLuje 1 MeHalIMeHTa IbyACKNX pecypca

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

[MponsBoaHU cucTemu, opraHnsaumja U MeHaLMeHT
CTpy4Ha obnact P A P b W

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnos: -

Linre npegmeTta

lMpeameT npeactaBrba 3aBpLUHU KOHCYNTaAHTCKM nNpojekaT y oksupy MBA cTyauja, y kome CTyAeHTU page Ha peanHum npobnemuma m
n3as3oBunMa koje AeduHMILY napTHeEpCKe KOMMNaHuje 1 opraHusauuvje. YMecTo KnacuyHux npegaBaka, HacTaBa ce peanusyje Kpos
npakTuyaH pag y TMMoBUMa, Kopuctehn KoHCynTaHTCcke MeTofonoruje u anate u3 obnact KOMyHuKauvje 1 MeHalMeHTa SbyACKUX
pecypca. Linrs je ga ctyaeHTH, y3 MEHTOPCTBO HacTaBHMKa M NoBpaTHe MHgopmaLmje KoMmnaHuje, passujy N3BOAIbMBA peLlera Koja
MOry UMaTV AMpeKTaH yTuuaj Ha npakcy.

HakoH 3aBpLueTka npegmeTa cTyaeHT he 6uTtn cnocobaH aa: 1) MpuMeHn Teopujcka 3Hama M3 KOMyHUKaLMje 1 MeHaLMeHTa JbyACKUX
pecypca Ha peanaH nocrnosHu npobnem; 2) CnpoBeae opraHn3auUVoHy ANjarHOCTUKY M MAeHTUdMUKYje KibyyHe N3a3oBe y capaitum ca
komnanujom; 3) PasBuje Buwe onuuja 3a pelaBake npobnema u NpoLeHn nx Kpo3 M3BOAIbMBOCT M NOTeHuunjanHm ytuuaj; 4) Kpeupa
aKLUMOHW MMaH 3a MMNIemMeHTaumjy npenopyyeHor pellera; 5) KomyHuumpa n npeseHTyje pesyntate Ha npodecnmoHanaH HayvH
MeHaLIMEeHTY KOMMaHuje U akagemMcKoM naHeny.

Mcxon npegmeta

Mo 3aBplweTky npeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanusnpa pearnHe NOCMOBHE U3a30Be y CapajrK ca KomnaHujama u
opraHusauujama; 2) Pa3Buje ogpXxvBe 1 MHOBaTMBHE KOMYHWKaLMje CTapTervje u ctpaTtervje ynpaerbama byACcKMM pecypcuM, kao U
npojekTe 3a pelwaBawe npobnema; 3) Mpumernyje anate n3 obnacTMkoMyHuKaLmja U MeHalMeHTa IbyACKUX pecypca; 4) U3paaun
npodecnoHanHn KOHCyNTaHTCKN U3BeLlTaj U n3BeAe npes3eHTauujy 3a Ton MeHalIMeHT KoMnaHuje.

Cappxaj npegmeta

Teopwujcka HacTaBa:

KoHcynTaHTCKM npojekaT y capafhu ca KoMnaHwjom: AedunHnucarme KOHCYNTaHTCKOr 3afjaTka, LurbeBa npojekTa U oveknBaHux
pesynTtata. MeTogonoruja gnjarHocTke opraHnM3aLmoHNX U KOMYHUKaLMOHMX M3a30Ba KPO3 NpUKynIbakwe U aHanusy nogaraka u3
komnanuvje. igeHTudukaumnja npobnema y obrnactn nocnoBHMX KOMyHUKauuja n ynpasrbakwa JbyACKMM pecypcmMa npuMeHOM
oarosapajyhnx aHanutuykmx npucTtyna. Passoj anTepHaTVBHUX pellera U cleHapuja yHanpeherwa opraHnsauvoHmx npoueca Kpos
npyMeHy anarta 13 o6nacTv NOCNOBHMX KOMYHMKaLMja U MeHaLMeHTa rbyAckux pecypca. EBanyaumja v nsbop ontumanHux peluewa ca
acnekTa opraHu3auvoHe edrKacHOCTW, pa3Boja 3anocneHux 1 yHanpeherwa KoMmyHukaumje. Pa3Boj akumoHor nnaHa nmnnemeHTauuje ca
AedurHncabem akTMBHOCTU, pecypca, poKoBa, Kiby4HUX nHankatopa ycnexa (KMNW) v ynpasreamwa pusmumma. Metogonorvja nspage
KOHCYNTaHTCKOr M3BeLlTaja u npodecnuoHanHe npeseHTaumje NnpenopyvyeHnx peLuexa.

MpakTnyHa HacTasa:

Bexbe npate caapxaj Teopujcke HacTaBe KpO3 peanusauujy KOHCYNTaHTCKOr MpojekTa y capafhu ca napTHEPCKMM KoMnaHujama.
CTyAeHTn y4ecTBYjy y KMUK-0OM pagmoHMLM 1 YNO3HaBaky Ca KOMMaHWjOM U KOHCYNTaHTCKMM 3a4aTKOM, NMPUKYNIbajy u aHanusupajy
nogaTke NyTeM WHTepBjya, aHanui3e AOKYMeHTauuje n ApYyrux perieBaHTHUX U3BOpa, NOEHTUMUKYjy KIbyYyHe opraHuM3auuoHe,
KOMYHMKaLMOHe 1 KaApOBCKe M3a3oBe, pa3Bujajy v BpeAHyjy anTepHaTVBHa pellerwa NpMMeHoM anarta u3 obnactu nocrnoBHUX
KOMYHMKaLmnja 1 MeHalMeHTa fbyACKMX pecypca, u3pallyjy akuMoHu nnaH nMmnnemeHTauunje ca gedUHUCaHUM akTUBHOCTMMA,
pecypcuma, KM nokasaTersvmMa n NpoLeHoM pusmka, Te npunpemajy 3aBpLUHU KOHCYNTaHTCKM U3BeLUTaj U Npe3eHTyjy NpeasioxeHo
peluere NpeAcTaBHULMMA KOMMNaHWje 1 eBanyaumMoHOM naHeny.

MeToge n3Bohera HacTaBe

HacTtaBa ce peanusyje Kpo3 NpMMeHy y4yera 3aCHOBaHOr Ha NPojeKkT!Ma, rae CTyAeHTV pade Ha peanHuM usasosvma geduH1ucaHum o
cTpaHe napTHepckux komnaHwja. Pag je opraHmsoBaH y TuMoBMMa, WTO omoryhaBa pa3Boj capagHUUKMX BelwTuHa U pas3meHy
pasnnunTUX nepcrnekTnsa. TOKOM YMTaBOr npoueca CTyAeHTUW uMajy NMOApPLUKY KPO3 MEHTOPCKE Cecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcnepara, koju ux ycmepasajy y n3bop mertogonoruje u anara.

MocebaH 3Havaj umajy noBpaTHe nHopmaLuje of MeHallepa U3 napTHepPCKUX KoMMaHuja, koje ctyaeHTMma oMmoryhaBajy fa pasymejy
npakTu4He acnekte npobnema un ga ycknafyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opranusaumja. Ha kpajy cBake dase, CTyaeHTn
CBOje Hanase v npeanore nNpeseHTyjy Kpo3 npodecrnoHanHe npeseHTaumje n naHen guckycuje, LWTo pasBuja HUXoBe KOMyHUKaLMOHE
BeLUTMHe U cnocoBHOCT Aa 3acTynajy COncTBeHe uaeje npes pasnuyunTtuM MHTEPEeCHUM rpynama.

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena

lMpeameTH npojekat Oa 50.00 | 3aBpuIHK UCTIUT Ja 50.00

Oatym: 23.07.2026 CtpaHa 54
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Nanwh, B., Mpavakink, 1., . Hosu Caa: ®akyntet
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MpeameT 3aBpLUHOT paja

OsHaka npeameta  25.MBA001 3aBpLLIHI/I paa - npuMeHeHN NCTPaXXKMBadkn pag
ECMNB 13
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

Mpoun3BoaHN 1 YCIYyXHU CUCTEeMu, opraHmnsa vja n MeHaLMeHT
CTpyyHa obnacTt p A yeny p umj U

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 0.00 0.00 12.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

MprMeHa OCHOBHUX, TEOPUJCKO METOAOMOLLIKMX, HAYYHO-CTPYYHUX U CTPYYHO-aNMUKaTUBHUX 3Hakba M METOAA Ha peluaBaksy KOHKPETHUX
npoGnema y okvpy n3abpaHor nogpyyja. Y okBuUpy OBOTr Aiena CTPYKOBHOT MacTep pafa CTyAEHT u3yyaBa npoGrem, HeroBy CTPYKTYpy
U CINOXEHOCT U Ha OCHOBY CMpOBedeHWX aHanv3a W3BOAM 3akibyyke 0 MOryhum HauMHUMa HeroBor pellasata. Mpoyyasajyhu
nuTepaTypy CTyAeHT Ce yrnosHaje ca MeTodama Koje Cy HamereHe 3a peLuaBatbe CIMMYHUX 3aaTaka U MHXEeHEPCKOM NpakcoM y
HVXOBOM peLlaBamy. Linrb akTMBHOCTM CTyZleHaTa y OKBUpY OBOT fena UCTpaxwvBatba orrnefa ce y CTuuaky HeonXoAHUX UCKycTaBa
KpO3 pellaBatba KOMNMEeKCHUX Npobnema v 3agaTaka v npenosHaBake MOryhHOCTM 3a NpYMeHy NMPETXOAHO CTEYEHUX 3Haka Y Npakcy,
Ha OCHOBY Yera ce onakliasa AeduHnCae TemMe, caapxaja U CTPYKType mactep paga.

Mcxop npeameta

Ocnoco6rbaBame CTygeHata fa caMmocTanHo nprMetbyjy NpeTXo4HO CcTeyeHa 3Haka U3 pasnuunTux nogpydja koje cy npeTxofHo
nsyyaeanwu, pagau carnefaBaka CTPYKType 3afjator npobriema v HeroBoj CUCTEMCKOj aHan1au y Lurby usBohery 3akrbyvaka o Moryhum
npaBLMMa HETOBOT pellaBama. Kpo3 camocTanHo kopuwhete nutepaType, CTyAeHTU NpoLuvpyjy 3Haka u3 usabpaHor nogpydja v
npoy4vaBakby pasnuuUTMX MeToda U pajoBa Koju ce oAHOCE Ha Cru4YHy npobnemaTtuky. Ha Taj HauvH, ko4 cTyaeHaTa ce pasBuja
CnocoBHOCT Aa cnpoBoAe aHanuse U MAeHTUdUKYjy npobneme y okBupy 3agaTe Teme. MpakTUYHOM NPUMEHOM CTEYEHUX 3HaHa U3
pasnuuuTUX 06nacTu Koa cTyeHaTa ce pa3Buja CNocoBHOCT Aa carnefajy MecTo 1 ynory ukHxerepa y nzabpaHom noapydjy, notpedy
3a capafhOM ca ApyruM cTpykama u TUMCKUM pafoM.

Cappxaj npegmeta

CTypeHT y capaahwn ca meHTopoM nocehyje ogrosapajyhe npegysehe unm nHCTUTyumjy (yCTaHOBY) 1 y capaitun ca HUXOBUM
CTpyyrbauMmMa naeHTuduKyje noTeHunjanHe npakTuyHe npobneme n 3agaTke yvje pellaBake Moxe Aa byae npeameT CTPYKOBHOTD
macTep paga. Ha ocHoOBY Tora Kpo3 npuMeHeHun UCTpaXxmBayku paj CTYAEHT UcTpaxyje obnact nsabpaHe Teme, AeduHule npernes
nutepartype, naeHtTudgukyje npobneme n meToAe 3a HMXOBO pellaBake, M3BOAMN 3aKIbyyke v Npeanor cagpxaja mactep paga. Y
3aBVCHOCTW O TeMe, Ae0 NPUMEHEHOT UCTPaXMBaYKor paga Moxe Aa obyxBaTa ns3Bohere ekcnepumMeHarta, Hymepuyke cumynauuje,
cTatucTnyky obpagy nogaTaka, kao U npaTuyaH pag y camoj yCTaHOBM.

MeToae n3Bohera HacTaBe

MeHTOp MacTep paja cacTaerba 3ajatak paga Ha OCHOBY MPETXOAHOr JOroBopa ca CTpydkauuma 13 ycTaHoBe y kojoj he ce uctm
peanusoBaTh U JocTaBrba ra cTyaeHTy. CTyAeHT je o6aBesaH Aa pag uspagv y okBUpy 3ajaTe Teme Koja je AedvHuUcaHa 3aaaTkoM
macTtep paga, kopuctehu nutepaTypy npeanoxeHy of MeHTopa. TOKOM U3page macTep paga, MEHTOp MOXe AaBaTu JodaTtHa ynyTcTea
cTyaeHTy, ynyhueatu Ha oapeljieHy nutepaTtypy v AOAATHO ra ycMepaBsaTu y Luiby u3paje KBanuteTHor Mactep paga. Y okeupy
NpUMer-eHOT UCTPaXMBaYKOr paga CTyAeHT obGaBrba KOHCynTauuje ca MeHTOpoM, a no noTpebu u ca ApyruM HacTaBHULMMA U
CTpyYHaumma koju ce 6ase npobremaTvkom M3 obnacT Teme camor paga. Y OKBupy 3agarte Teme, CTYAEHT Mo notpebu BpLumn u
oapeheHy obpaay, Mepera, ucnuTMBara, CTaTMCTUYKy obpady nogaTtaka v Apyra UCTpaxuBara, ako je To npeasuheHo 3agaTtkoM
macTep paga.

OueHe 3Hatba (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obaBese Ob6aBesHa | lNoeHa 3aBpIIHM UCTIUT Oobagesna | Iloena
W3paga macTep paga JOa 50.00 | Onbpana MacTep pana Ha 50.00
JlutepaTypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay [oguHa
YubeHuum, HayyHe Kiure, meflyHapogHu n gomahu
1 |MojeguHum nnu rpyne aytopa |4aconucu, Mmactep pagoBu, OKyMeHTauumja - 2009
npegyseha

Textbooks, Scientific Books, International and
Domestic Journals, Master Papers, Company - 2009
Documentation

Individuals or Groups of
Authors

N
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3aBpLuHM pag

OsHaka npeameta  25.MBAO002 3aBpL|JHM pan - n3paga un o;:|,6paHa
ECMNB 5
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Y3a Hay4Ha, yMEeTHMYKa OJHOCHO

Mpoun3BoaHN 1 YCIYyXHU CUCTEeMu, opraHmnsa vja n MeHaLMeHT
CTpyyHa obnacTt p A yeny p umj U

HactaBHuk (um):

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa Bexbe OOH nmp OcTtanu Yyacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 5.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnos: Hema

Linre npegmeTta

Lurb n3page v ogbpaHe mactep paga je Aa CTyAEeHT MoKaxe camocTarnaH v KpeaTusaH NpUCTyn y NPUMEHU CTEYEHUX U TEOPUJCKMX 1
NpakTUYHUX 3Hawa U3 oarosapajyhe ob6nactu. CTuuarwe HeONXo4HWX UCKYCTaBa W Aarbe pa3Bujake CnocoGHOCTY CTyaeHaTa aa 'y
OKBMPY peluaBaka NpakTUYHOr Npobrnema u3 NPUBPEAHOT UM jaBHOT CEKTopa, Mo yHanpes AedMHUCaHOj METOAONOTUN peanuayjy
oapeheHe CTpyyYHe aKTUBHOCTM, Y CTaHAAPAU30BaAHOM OBNUKY ONULLY HAYMH HUXOBE peanusauuje u no yTepheHoM MeToLosOoLKOM
MocTynkKy y3 noctojehy MHdopmMaTuyKy NoApLUKy aHanuaupajy U npeseHTvpajy NoCcTUrHyTe pesyntaTte camocTanHor paja.

Mcxon npegmeta

M3papgom 1 ogbpaHom macTep paga CTYAEHTU Koju Cy 3aBpLumnu ctyaunje Tpeba aa 6yay KOMNeTeHTHN Aa peluasajy peanHe npobneve
13 npuBpeaHor unu jaBHor cektopa. KomneteHuuje ykrbydyjy, npe cBera, pa3Boj CloCOGHOCTU KPUTUYHOT MULLMbEHA, CMOCOBHOCTH
aHanu3e npobnema, cMHTe3e pellewa, npeasuhare noHallawa ogabpaHor pellera ca jacHOM NpeACcTaBoM LiTa cy Aobpe a wTa noLue
cTpaHe ogabpaHor peweka. OHn Tpeba aa 6yay kBanudurkoBaHu 3a: NPUMeEHY 3Hakwa y peluaBakwy npobnema y HOBOM unu
HENo3HaTOM OKpYXEkY Y UMPUM UMK MyNTUAUCLUUNNNHAPHUM obrnactuma yHyTap o6pa3oBHO-CTPYYHOr Morba CTyauja; MHTerpucame
3Haha, pelaBamwe CrnoxeHux npobnema n pacyfjuBarwe Ha OCHOBY AOCTYNHUX MHOpMaunja Koje cagpxe NpoMulLrbarka o
OPYLWTBEHUM U €TUYKMM OArOBOPHOCTMMA MOBE3aHWM Ca NMPMMEHOM HWXOBOT 3Haka W CyAOBa; Ha jacaH U HEeBOCMUCIIEH Ha4MH
NPEHOLLEHE 3HaHE U HAYMH 3aKibyunBaHa CTPYYHOj M LLUMPOj jaBHOCTW; CMOCOBHOCT 3a HacTaBak CTyauja Ha HauuH koju he camocTanHo
n3abparu.

Cappxaj npegmeta

3aBpLUHY pag npeacTaBrba NpojekaT KojuM ce peluaBajy KOHKPETHM NpakTUYHU Npo6nemMun y NpuBpeaHOM WU jaBHOM CEKTOPY, a Koju je
npuxsaheH of ogrosapajyhvx npuBpeaHMX opraHv3auuja unv jaBHUX yCTaHoOBa Yy Kojuma ce peanuvayje, a ca kojuma ®akynrteT TEXHUYKMX
Hayka vMa yrosopeHy capaghy. CTyAeHTH, y3 noMoh MeHTopa HacTaBHMKA U MeHTOopa y NpUBPEAHO] OpraHnsauunju unu jaBHoj
yCTaHOBW, CaMOCTanHo u3pahyjy 3aBpLUHK Koju Tpeba Aa obyxsaTu peluaBare NpakTyHor npobnema unu 3agatka us genokpyra paga
KOHKpeTHe npuBpeaHe opraHusauuje unu jasHe yctaHose. lNpeanor pewena npobnema ce y cknagy ca MeTogonornjom mspage
CTPY4HUX pajoBa npe3eHTUpa y BUAy 3aBpLUHOT paga — CTPYKOBHOI mMacTep paja.

MeToge n3sohera HacTase

3aBpLUHM pag — CTPYKOBHM MacTep pag ce uspahyje camocTanHo nog MEHTOPCKMM pykoBofeweM of CTpaHe HacTaBHWMKA U MeHTopa y
NpvBpPeAHOj OpraHM3aunju Unu jaBHOj MHCTUTYLUMjM Y KOjOj Ce peanusyje, Koju ycMepaBsajy U npaTe paj KaHguparta u npyxajy cBy
HeonxoAHy nomoh. MpakTnyHn Aeo pajda Koju NpefcTaBiba eroB LeHTPanHu Aeo, KaHAUAAT peanuayje camocTanHo y MHCTUTYyLmMjama,
ycTaHoBaMa Unu npuBpefHUM opraHu3auunjama koju ce 6aBe KOHKpeTHOM obnauwhy, ca kojuma ®akynTeT TEXHUYKUX Hayka uma
YroBOpEeHy capafky M NpeAcTaBrba pellaBake KOHKPETHOTr NpaKkTUYHOr npobrnema mM3 genokpyra kbuxoBe AenaTHOCTY.

Mactep pag ce jaBHO 6paHu npen KoMUcKjom Y3 0baBesHy carnacHoCT NpeAcTaBHUKA NPUBPEAHE OpraHun3auuje nu MHCTUTyLUmje y Kojoj
je pag peanu3oBaH. JaBHa ogbpaHa 3aBpLUHOT pafa nogpa3yMeBa akTUBHO yyellhe kaHAvAaTta, KOMUCUje U CBUX APYTUX NPUCYTHUX, Y
nocTaBrbaky NMTaka M QUCKYCUjU HaA TeMy pada v NpeAnoXeHor NpakTUyHor pellewa. 3aBpLlUiHK pad ce u3pahyje y cknagy ca
MpaBunHWKom o M3paam 3aBpliHOr (MacTep) paga.

OueHe 3Hata (MakcumanHu 6poj noeHa 100)

MpeancnutHe obasese ObasesHa | [loeHa 3aBpIIHY UCITUT OGase3na | Iloena
M3papa mactep paga Oa 50.00 | Onbpana macrep paja Ha 50.00
IlutepaTtypa
P.6p. AyTop-n Hacnos M3paBay lognHa
1|Csu CTpyyHa nutepatypa n3 obnacrtu - 2009
2 (Al Professional Literature from the Field - 2009
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