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\Y BPEJHOBAIBLE NOJEAMHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

IToraasie 1: YBog

Y yBOAHOM jeiny KaHAWAAT je pa3Marpao 3Hauaj rpaljeBHHCKOT CEKTOpa 3a HAlMOHAIHY E€KOHOMH]Y,
JYTOPOYHU €KOHOMCKH PACT, CTAOMIIHOCT, 3al0lJbaBatbe U 3a/10B0JbaBambe COLMjaTHuX noTpeda. [ToceOHO
j€ yKazaHO Ha TO Jia ce Tpal)eBHHAPCTBO, YIIPKOC CBOM 3HAYajy, YECTO cMarpa Hee(hUKACHUM CEKTOPOM
yClen Kallllbemha Y peann3alyju mpojexara, mpekopadema Oylieta, HUCKe MPOIyKTUBHOCTH U Tpobiema y
morJyiely KBaJIUTETa M3BEICHUX pajoBa. Y TOM KOHTEKCTY KaHAMZAT j€ OmpaBrao Morpedy 3a
UCTpaXHuBambeM (aKkTopa KOjU MOTY JIONPHHETH jadawmy OAP)KHMBE KOHKYPEHTHOCTH M MOOOJBIIAY
KOHKYpEHTHOCTH rpaheBuHCKMX mnpeny3eha. Kanampar je y yBomy moceOHO mcTakao crenu(uYHOCTH
rpaleBunckux npenyseha y PemyOmmimm CpOuju. HaBeneHo je nma oBa mpexyseha mociyjy y ycioBuMma
TP)KMIIIHE TPaH3UIMje, CHAXXHOT IPUTHCKA TPOLIKOBa, pacTyhe KOHKypeHIHje, IPOMEHJbHUBHX 3aXTEBa
KJIMjeHaTa 1 cBe Behux ouekuBama y MoriIey OJpKUBOCTH, KBaJUTETa U €PUKACHOCTH. YKa3aHO je U Ha TO
Jla CPIICKU Tpal)eBUHCKHM CEKTOp 00yxBaTa BeJWKH Opoj MHUKPO, MajMX M Cpeamux mpemyseha koja ce
CyoYaBajy ca OTPaHMYCHHM pPECypCHMa, OTPAaHWYCHHM HMHBECTHIIMOHMM KalalMTeTHMa, 3aBHCHOIINY 0




MIPOjeKTHHUX TPUX0/IA, KAITHCHIMA Y HAIIATH U (PIIyKTyalHjaMa TPOIIKOBa. Y YBOJHOM JIeTy KaHIUAAT je
[IOCTAaBHO KOHIENTYaJIHy OCHOBY HCTpaXHMBamba KpO3 HAIVallaBame 3HAdaja HMHTEPHUX pecypca H
Kamarurera npexyseha. McrakayTo je na npemyseha koja genyjy y HCTOM CEKTOPY MOTY HMAaTH pa3iIHIuTe
CTEIeHE yclieXa YIpaBo 3aTO INTO PACIONaXy PasIMYUTHM PecypcrMa, CIOCOOHOCTUMAa W HayMHMMa
BUXOBOr Kopuinhewa. KaHmunmar je y TOM CMHCIy ONpaBlao YKJbyYMBam€ WHTEPHUX KaraluTeTa,
MHTEJIEKTYAJTHOT KaluTaja, pa3MeHe 3Hamba M IPAKCH TOTAHOT YIpaBibamha KBATUTETOM y HCTPKUBAYKU
Mojen. MerpaxuBauku npobiem je hopmynucaH kao norpeda aa ce AeUHHUIIE U EMIMPUjCKH MTPOBEPH
WHTErPUCAaHW MOJIENl OJpXKHMBE KOHKYpEHTCKe IpeaHoctu mpexay3eha y cektopy rpalheBunapctBa y
Penyomauumm Cp6uju. Kanampat je yka3ao Ja IpEeTXoAHA WCTPaKMBamba YITIABHOM OJIBOjEHO HCIHTY]Y
NIPEANKTOPE OJPXKMBE KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH, JOK je MamH Opoj pajgoBa YCMEpeH Ha HHXOBO
3ajeTHNYKO MCIIUTHBAKE y OKBHPY jeIMHCTBEHOT eMIMPHjCKOT Mozena. JlomaTHy BpeAHOCT YBOAHOT 1eia
IpeNCTaB/ba YKIbYUHBaE IIPAKCH TOTAIHOT yIpaBJbaka KBAIUTETOM Kao YIPaBJbAYKOI MEXaHHW3Ma KOjU
IOBE3Yje pecypce, 3Hame, MPOIece U KBAIUTET y 00jalImhehy KOHKYPEHTHOCTH TpaljeBHHCKHX Tpemy3eha.
Hwp mucepramyje je jacHo ¢opmynucan. KanmumaT HacToju IJa MCIHTAa Ja JIM WHTEPHH KalaIlTeTH,
UHTENCKTYallHH KaluTal, [eJbehe 3Hamba M IPaKce TOTAIHOT YIpaBjbamka KBAIUTETOM mpensubajy
OJIP’)KUBY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT y mpemy3ehnma Koja mociyjy y cekropy rpaljeBHHapCTBa, JOAATHO IUTh
je UCIUTaTH yTHI@] couuo-aeMorpadckux obenexja MCHMTAHMKAa W KapakTepucTHKa mnpenyseha koja
nociyjy y rpal)eBUHCKOM CEKTOpY Ha HM3paXCHOCT BapHjadiM yKJbydeHHX y Mozed. Ha ocHoBy
MMOCTaBJ/FEHOT MPOOJIeMa U IIUJbEBAa UCTPAKUBAKhA, KAaHIUAAT j¢ (HOPMYJIMCA0 XHUIIOTE3e KOje ¢e OHOCE Ha
MPETIOCTAB/BCHNA YTHIA] MHTEPHUX (HaKTOpa, WHTEICKTYAJHOT KalWTaua, Je/beiha 3Halka U IMPaKCH
TOTAJIHOT yIpaBJbatba KBAIUTETOM Ha KOHKYPEHTCKY NMPEAHOCT npeayseha y cekropy rpaljeBuHapcTBa, Kao
W Ha NPETIIOCTAaBKY Ja MOCTOjJH YTHILAj COLMO-AeMOorpadckux obelexja HCIUTAaHWKA U KapaKTepUCTHKA
npenyzeha Ha M3pakeHOCT BapHjabIN U3 MOJIEINA.

Mornasibe 2: Teopujcke ocHoOBe

VY npyrom moriaBiby KaHIUAAT j€ IPHKA3a0 TEOPUjCKH MPEriie]] pelieBaHTHE JIUTEpaType U KOHIEeNaTa Koju
NPE/ICTaBJbajy OCHOBY 3a EMIIMPHUjCKO HMCTpaKUBame. TeopHjcke OCHOBE Cy OpraHHM30BaHE KpO3 BHILE
TEMAaTCKUX LeJIMHA: TEOpPHjy 3aCHOBAaHY HA peCypcHMa, KOHKYPEHTCKY U OJPXKHBY KOHKYPEHTCKY
MPEJHOCT, UHTEpHE (aKTOpe M KalaluTeTe MHIAYCTPHjCKUX CHUCTEMa, MHTEJCKTYaJHU KaIlluTall, JeJbeHhe
3Hakha M TPaKce TOTAIHOT YIpaBjbaka KBAJIUTETOM. Y IPBOM JEIy TEOPHjCKMX OCHOBA KaHIUJAAT je
pa3MaTpao TeopHjy 3aCHOBaHY Ha pecypcrMa Kao jelHYy O]l Haj3Ha4ajHHjUX TEOPHUjCKUX MEPCHCKTHBA y
CTpaTerujckoM MeHayuMmeHTy. OOjallllbeHo je Ja OBa TeopHja IMOJA3M O MPETIOCTaBKe Aa Ce Pa3lUKe y
KOHKYpPEHTHOCTH M mnepdopmancama npenyseha Mory oGjacHHTH XeTeporeHolilly MHTEpHHX pecypca U
crocobHocTH. KaHnuaar je mpuka3zao MCTOPHjCKH Pa3BOj PECYPCHOT IMPHCTYIA, YKIJBY4yjyhu nompuHOCe
Penrose, Wernerfelt, Barney, Rumelt u npyrux aytopa, ka0 U OCHOBHE MOjMOBE pecypca, CIIOCOOHOCTH,
MaTepHjalHUX W HEMaTepUjaJHUX pecypca M JAWHAMHYKUX CrIOocoOHOCTH. KaHmunmar je y OKBUPY
TEOpHjCKOr Jiesia 00pasino M MOjMOBE KOHKYPEHTCKE IMPEAHOCTH W OJPKUBE KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH.
OO0janmeHo je 1a KOHKYPEHTCKAa MPEJHOCT MO)KEe OWTH 3aCHOBaHA HAa YHYTPAIIUM M CIOJbAIIBHM
(dakToprMa, 0K Ce OAP)KHBAa KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT OJHOCH Ha CHOCOOHOCT mpeny3eha ma npumemyje
CTpaTerujy crBapama BPEIHOCTH KOjy KOHKYPEHTH HE MOTY JIaKko UMHUTHpaTé win 3ameHuTH. [loceban
3Hayaj uma npukaz VRIO/VRIN noruke, 0JHOCHO yCiioBa BPEAHOCTH, PETKOCTH, TEIIKS HMMUTAOUITHOCTH,
HE3aMEHJBUBOCTH U OPraHU3allMOHe CIIOCOOHOCTH Ia CE PECYPCH UCKOPHCTE.

VY neny Koju ce OJTHOCH Ha CaBpEMEHO pa3yMeBame KOHKYPEHTCKE MPEJIHOCTH KaHAWAAT je yKa3ao Aa ce
KOHKYPEHTCKa MPEJIHOCT CBE Mambe CXBaTa Kao CTAaTHYHO CTamkhe, a CBE BUILIE Ka0 PelaTHBHA U BPEMEHCKH
YCIIOBJbEHA CYIEPUOPHOCT Y CTBapamy BpenHOCTH. KaHauaar je 1MoceOHO HarjacHo Jia caBpeMeHa
JUTEpaTypa KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT 00jalimaBa Kpo3 MHTEPAKIHU]y MHAYCTPHjCKE CTPYKTYpe, pecypca,
CcocoOHOCTH, OPraHU3aIHOHOT YYeHa, MHOBAIMja, TUTHTAIHUX criocoOHocTr, ESG mepcnekTuBe, Mpexa,
pemnyTanyje ¥ OIPKUBUX IIOCIOBHHX Mojena. KaHmuaaT je y TEOpHjCKOM Jely MpHKazao TIJIaBHE
caBpeMEeHE TeOpHjCKe OKBUPE KOjH 00jalllbaBajy OAPKUBY KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT: IIO3UIUOHU IPUCTYTI
W MHIYCTPHjCKY CTpPYyKTYypy, resource-based view, dynamic capabilities, knowledge-based view,
stakeholder/CSR/ESG nepcnieKTUBY, MpEKHY M IIIATGPOPMCKY MEPCIICKTUBY H OJPIKUBE TIOCTIOBHE MOJEIIE.
ITocebHO je 3HauYajHO MITO KAaHAWAAT MOKaszyje Ja ce OJPKMBa KOHKYPEHTCKa MPETHOCT y CaBPEMEHO]
JIUTEPATypHU CcBe denrhe pasyMe Kao pe3ysTaT KOMOWHAIMje BUIIIE pecypca, CTOCOOHOCTH, Mpolieca yuema,




JUTUTATTHUX U 3€JICHUX COCOOHOCTH, a He Ka0 MOCIeIUIa jeJHOT M30JI0BaHOT (aKTopa.

VY neny o uHTEpHHUM (aKTOpUMa U KanalWTeTUMa WHIIyCTPUjCKUX CHCTEMa KaHAWAAT je pa3Marpao 3Ha4aj
WHOBaTHBHHX, MapKECTHHIIKHX, (PMHAHCHjCKHX, YIPABIbAYKHX U JbYJICKHX KallallUTeTa 32 KOHKYPEHTHOCT
rpaheBuHCKUX mpexy3eha. MHOBaTHBHM KamamuTeT je TMPEACTaBJbeH Kao crmocoOHOCT mpexy3eha ma
TeHepHIle, pa3paan, IMIDIEMEHTHpPA U OJP>KH HOBE HJeje, IPOU3BOJIE, YCIyre U mpolece. MapKeTHHIIKH
KamaIyTeT je TOBe3aH ca pa3yMeBameM MmoTpeda KIIMjeHaTa, KOMEPIHjalln3allijoM, MO3HIHOHAPAKBEM H
omHOcHMMa ca KynmuMa. OHHAHCHjCKH KamamuTeT je oOpaheH kao crmocoOHocT npexyseha ma obe3denu u
ynpaBJba (PMHAHCH]CKUM pECypCcHMa, IITO je Moce0HO BaXHO y rpal)eBHHAPCTBY 300T IyTHX IMPOjeKTHUX
LUKJIyca, BHCOKHX TPOILIKOBA, PH3MKAa M TMOTpede 3a CTaOWIHMM HOBYAHMM TOKOBHMa. Kauawmmar je
noceOHy NHaXby IIOCBETHO HHTENEKTyaJHOM KalluTaly, KOjU je NpEeACTaB/beH Kao He(pHHAHCHjCKa,
HeMaTepHjajlHa MMOBHMHA 3aCHOBaHA Ha 3HaWwy. Y paay Cy IpUKa3aHe TPU OCHOBHE KOMIIOHEHTE
HHTENCKTYATHOT KalWTana: JbYACKH KAlHTal, CTPYKTYpHH KamuTanl W pelandoHd kKamutan. Jbyacku
KalmuTaJl OJHOCH C€ Ha 3Hame, CTPYYHOCT, 00pa3oBame, CHOCOOHOCTH M HCKYCTBO 3aIOCICHUX;
CTPYKTYpHM KallMTQJl Ha OpraHM3allioHy WHQpacTpyKTypy, mpolece, cucrteme, 0a3e Mojaraka Hu
MHCTHUTYLIMOHAJIM30BAaHO 3HAKE; NOK PENALMOHM KalHTaj 00yxBaTa OXHOCE Ca KyIL¥Ma, 100aB/haunMa,
napTHepHMa, KOHKYPSHTHMa, HHCTHTYIHjaMa H JAPYyTHM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama. Y Jely O IeJbehy
3Hama KaHIMAAT je NPHKA3a0 3Haya] pasMeHe 3Hawka y OpraHu3aljamMa, HAapoOYHTO y YCIOBUMA
KOHKypeHIHje, rmobanmm3anuje u Op3ux mpomeHa. OOjalImbeHO je Ia OpraHm3andje Mopajy pa3BHjaTH
KyATypy Koja MOACTHYEC Pa3sMEHY 3Hama, OPraHH3AllMOHO YYCHe M YHYTpallby KOMyHHKanHjy. Kanaunat
je pa3marpao 1ojaM 3Hama, pa3NuKy mMely ekcrmnuTHOT U pehyTHOT 3Hama, HeUHHUNN]jE YIIpaBJbamba
3HaEM, 3HaYa] [ICJbCHa 3HAA, Kao U (JaKTOpe KOjU MOACTHYY WM OTPaHNYaBajy oBaj mpoiec. Teopujcke
OCHOBE 00yXBaTajy W CHCTEM YIpaBJbalba KBAIUTETOM, OJHOCHO IIPaKce TOTAIHOT YIpaBJbamba
KBAIMTETOM. Y pajay ce yKasdyje Ja Ipakce yIpaBjbama KBAIUTETOM MOTY JONPHHETH yHanpehemy
KBaJIUTETa MPOU3BOJIAa U YCIyra, CMambehy OTIaja, CMamkehy Ipepaja, yHanpehemy NpoayKTHBHOCTH H
00JpMM OpraHuzanuoHuM mnepdopmancama. OBaj 7A€o je MOCeOHO pelieBaHTaH 3a rpaljeBHHAPCTBO, jep ce
KBAJIUTET, POKOBH, TPOIIKOBH, KOOPJHMHAIMja U KOHTPOJA MPOLeca jaBibajy Kao KJbYYHH YCJIOBH YCICLIHE
peanu3anuje mpojeKaTa.

Mornasibe 3: MeToa HCTpaKUBaKHa

VY Tpehem mornaBipy KaHAWAAT je TPENCTABUO EMIIMPHjCKO HCTPaXUBame Kpo3 JeduHucame npodiiema,
3HaYaja M 1MJba MCTPAKUBAKA, Pa3BOj XHIIOTE3a, OMKC MOMyJalyje W y30pKa, NpUKa3 UHCTpyMeHaTa,
MOCTYIKA NPUKYIIJbama MMolaTaka ¥ HauuHa aHanu3e nojaraka. OBO MOTJaBJbe MOBE3Yje TEOPHUjCKY OCHOBY
ca eMIIMPHUjCKOM IIPOBEPOM MoOjiella OJpXKHMBE KOHKYPEHTCKE NpeIHOCTH rpaljeBUHCKUX mpenyseha.
Kangumat je mpobOiieM HCTpakuBama (HOpMYJIHCa0 Kao EMIHMPHjCKY IPOBEPY HHTETPHUCAHOT MOJEia
OIpKUBE KOHKYPEHTCKE MpeIHOCTH mpeayseha y cekropy rpaheBunapcrsa y Penyomum Cpbuju, 1ogaTHO
WCTIUTHBAH j€ YTHIj COIHMO-IeMOorpad)CKuX o0elekja MCIUTAHWKA W KapaKTepUCTHKa mpexyseha koja
nocnyjy y rpa)eBHHCKOM CEKTOPY Ha HM3Pa)XKCHOCT BapHjadiM YKIJbYYCHHX y MOJAEN. YKazaHO je na
rpal)eBHHCKH CEKTOp MMa H3paXkeHe MpoblieMe y TOrNiely Kalllbema pojeKara, MpeKopademha TPOLIKOBa,
HHUCKE MPOOYKTHBHOCTH M KBajluTeTa, 300r 4Yera je Ba)KHO HCIUTATH KOjU HMHTEPHH OPraHU3al[MOHU
(akTOpu MOTY JONPUHETH IYrOpOYHOj KOHKYPEHTHOCTH rpalheBuHHCKHX mnpenyseha. Pa3Boj xumoresa
3aCHOBaH j€ Ha PECypCHO 3aCHOBAHOM MPHUCTYIy, IMPUCTYIy Tpeny3elly 3aCHOBAHOM Ha 3HaWwy H
MEPCIEKTHBH JIUHAMUYKUX CIIOCOOHOCTH. KaHanaaT je kao MpeAnKTOpPCKe KOHCTPYKTE M3/IBOJMO UHTEPHE
(axkTope, MHTENEKTYAIHH! KaIllUTall, AeJbCHhe 3Haba U MPAKCe TOTATHOT yIpaBJbakha KBAIUTETOM. Y OKBUDPY
HMHTEPHUX (haKTopa aHAIM3UPAHU CYy MAPKETHHIIKU, (UHAHCH]CKH, WHOBALMOHH, YIPaBJbAYKU U JbYJCKH
KanaluTeTH, MHTEJIEKTYallH! KallUTall je Pa3jioKeH Ha JbYJCKH, CTPYKTYPHH M PEJIallHOHH KaluTall, J0K Cy
IIpaKkce TOTAJIHOT YIIpaBjbaka KBAJIUTETOM MeEpEHE Kpo3 CTpaTelIKO IUIaHupame, (OKyc Ha KyTIe,
yIpaBjbamkbe IpolEecHMa, yNpaBibamkbe JbYACKUM pecypcuMa M uHopMmanuje W aHanuzy. Y JAeny o
MONyJIallju ¥ y30pKy KaHAWAAT je HaBeo Ja je cTyauja cnposeaeHa y PemyOmuim CpOuju u na je
¢dokycupana Ha npenyseha koja mociyjy y rpaheBunckoM cextopy. Kommanuje cy onabpaHe HaMepHUM
Y30pKOBameM, a IJIaBHU KPUTEPHjyM yKJbyduBama OO je na mociyjy y ,.® cextopy® rpaheBunapcrsa,
npema Kiacudukanuju aenatHoctd y Penyomunu Cpouju. [loganu cy npukymbeHH oJ1 3armocieHux y 17
rpaljeBuHCcKMX Tpeny3eha, mpu deMy Cy y Yy30paKk yKJbydeHH W pyKoBojehu M HEpyKOBOICTBEHH
3anocnenn. Konauan y3opak obyxBatno je 306 BamuaHux ynutHHKa. CTpyKTypa y30pKa je IpHKa3aHa




npeMa 1oy, o0pa3oBamy, CTAPOCTH, PATHOM HCKYCTBY, BEJIMYMHH Ipexyseha m permoHy. Kanamnar je
KOPHCTHO BHIIE MEPHHX MHCTpyMeHarta. OJp)kuBa KOHKYPEHTCKa IPEIHOCT MepeHa je CkalloM OJp)KUBe
KOHKypeHTcKe mpemnoctu (Sustainable Competitive Advantage Scale). Uutepan ¢akrtopu opraHusaiiije
Mmepenn cy Ckanmom opranmsannonnx kamarurera (Organizational Capacity Scale), xoja obyxsara
MapKETHHIIKH, (MHAHCHjCKH, HHOBAILOHH, YIPABJbAUKH U JbYACKH KamauuteT. MHTeIeKTyaTHn KauTan
Mmepen je Ckamom wunTenektyamnor kamurana (Intellectual Capital Scale), xoja oOyxBaTta JIbyACKH,
CTPYKTYPHH M pelalioHd KamuTan. Jlesbere 3Hama MepeHo je Ckaiom jaesbema 3Hama (Knowledge
Sharing Scale). Tlpakce TOTanHOT ympaB/bama KBAIHUTETOM MEPEHE Cy CKalOM MPaKCH TOTATHOT
ympaBsbatba kBamurerom (Total Quality Management Practices — TQM Practices), koja o0Oyxeata
CTpaTelIKO IIaHUpame, POKYC Ha KyIIe, YIpaBlbake MPOIECHMa, YIPaB/balhe JbYACKHM pecypcHMa U
uHpopMauyje u aHamu3y. llomamy cy NMPUKYIUBEHH IMyTEM CTPYKTYPHUPAHOT aHKETHOT YIIUTHHKA TOKOM
centemOpa 2025. roguHe. YKymHO je auctpuOympano 550 ynutHuka y 17 rpaheBunckux mpemyseha, ox
yera je BpaheHo 318 momymeHNX ynuTHHKA. HakoH HCKJbydMBama HETOTIIYHHX YIUTHHKA M OHHUX KOjH
HUCY WCITYH-aBalll KPUTEPHjyMe 3a YKIbyUHBamke, KOHAYHH y30pak je 00yxBaTio 306 BaIMAHUX YIUTHHKA,
IITO TIPENCTaBJba CTOITy UCKOPUCTHBOCTH 01 55,63%. VY aHanm3u momaTaka KaHguaaT je kopuctio |BM
SPSS Statistics 24 1 AMOS. SPSS je xopumihen 3a mpelMMUHAPHY 00pajy MoAaTaka, NeCKPHIITHBHE
aHanM3e W MPOLEHY MOY3AaHOCTH MEPHUX MHCTpyMeHara, nok je AMOS kopumihen 3a xoHpuUpMaTOpHY
(haKTOpCKy aHANIN3y U MOJICJIOBAE CTPYKTYPHUM jeJJHAYMHAMA, TapaMEeTPHjCKU TECTOBU CY KOpUIIheHH 3a
MPOIICHY yTHIlaja coluo-aeMorpadckux obenexja M KapaKTepucTHka Impeayseha Koje mochyjy y
rpalleBUHCKOM CEKTOpY Ha HW3paXEHOCT Bapujabiu W3 Mozena. KaHmunmar je crmpoBeo M TIpoOBepy
3ajeIHUUKe METOJICKE BapHjaHce MpuMeHoM Harman-oBor Tecta jeqHor (akTopa U NpUCTYIA 33jeTHHYKOT
JATeHTHOT (paKkTopa, Kao H MpoBepy MyITHKOIHHeapHOCTH peko VIF u Tonepannuje.

Ioraasme 4: Pesyararn

VY 4eTBpTOM IOTJIaBJbY KaHAUIAT j€ TPUKA3a0 Pe3yITaTe SMITUPHjCKOT UCTpakuBama. Hajmpe je usspuicHa
MpoBepa CKyIa IojaTaka y MOMJICAY HEAOCTajyhux BpEIHOCTH, NpH 4YeMy je yTBpheHo aa je ymeo
HenocTajyhux monmaraka Mamu on 1%, HakOH 4era je NpPUMEHCHA IPOIIEHA METOJIOM OYEKHBAaHa—
Makcumm3anuje. IlotoM je crmpoBeneHa KoH(pHUpMATOpHa (haKTOpCcKa aHain3a pagd IMpoBepe (PaKTopcke
CTPYKTYpE CBaKOT KOHCTPYKTa M aJJICKBATHOCTH MEPHOT MOJIeJia Ipe TeCTUpama Xumnoresa. Kanauzaar je y
OBOM TIOTJIaBJbY MpHKa3ao WHIAeKkce ykmamama CFA Mojena 3a MepHe ckanme. Pesynraté cy mokasaiu
3aji0BoJbaBajyhe wWHAEKCE mNpUIaroeHoCTH 3a CKaly OJPKHUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, CKally
OpraHU3alMOHKUX KalalUTeTa, CKAITy HHTEICKTYaJTHOT KalUTaja, CKaly JIe/beiha 3HAWka U CKaTy HpPaKcH
TOTAJIHOT YIPaB/batha KBAJIUTETOM. Y MOJENY Cy YKJIOIEHE JBE CTaBKE Ca HUCKUM (DAKTOPCKUM
onrepehemuma: jesHa U3 CKajle OPraHU3aNUOHUX KAMaIUTeTa U jeflHa U3 CKaJle HHTEJICKTYalHOT KaluTana,
npyd 4YeMy HHje YKIOIbCHAa HHUjelHa TEOPHjCKU CYNITHHCKA JUMEH3Wja. Y HACTaBKy Cy MPHUKa3aHU
pe3yNTaTu JAECKPUITUBHE CTATHCTHKE, MOY3JAaHOCT CKasla, KOHBEPIeHTHA M JUCKPUMUHAHTHA BaJHHOCT.
Kanpumar je cnpoBeo M NHpOBepy 3ajelHMYKE METOJCKEe BapujaHce. Harman-oB jeqHO(GAKTOPCKH TecT
moKasao je ja je mpeu ¢akrtop objacano 33,89% ykymHe BapujaHce, IITO j€ WCHOJ yoOHUYajeHor mpara of
50%. domaTHa mpoBepa MyTeM 3ajeJIHMYKOr JIATEHTHOT (hakTopa IoKa3aja je Ja YKJ/bYYHUBame OBOT
(axkTopa HMje 3HAUajHO NMPOMEHWIO (akTopcka onrepeliela HUTH IMPOLEHE CTPYKTYPHHX HyTama. Ha
OCHOBY TOTa KaHIHIAT j€ 3aKJbYYHO Jla jeé Majo BEpOBATHO Ja 3ajeJHHYKA METOJCKA BapHjaHCa 3HAYAjHO
MPUCTPACHO yTHYE Ha pe3ynTate. Pe3ynTaT CTPYKTYPHOT MOJeja MOKAa3allk Cy Ja Cy MHTEPHH (aKkToph
JI00WIN NeTMMUYHY MOJPIIKY KA0 MPEAMKTOPH OJAPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. YTHIE] COIHO-
neMorpadcKux o0elnekja WCIHUTaHWKAa W KapaKTepucTHKa mnpenmy3eha koja mociyjy y rpaheBHHCKOM
CEKTOpY Takolhe je 0o AenMMHUYaH.

Horaasme 5: luckycuja

VY gmeny auckycuje KaHAMAAT je HHTEPIPETHPAO pe3ylTaTe eMIHPHjCKOT HMCTPaKHBama y OJHOCY Ha
IIOCTaBJFCHE XHIIOTE€3€ W TEOPHjCKH OKBHp. JlHMCKycHja je ycMmepeHa Ha OO0jalllerhe 3alITo OIPIKHBA
KOHKYpPEHTCKa TPeAHOCT y Tpal)eBHHCKOM CEKTOpYy HHje Y jeJHaKoj Mepu OOJMKOBaHA CBHM
OpraHM3alMOHUM pecypcuMa M criocoOHocTHMa, Beh mpe cBera (akTopuMma KOjU IMPEKTHO IOJpPXKaBajy
(uHAHCHpambe MpojeKaTa, alCopILHjy pU3NKa, MPUCTYI TPXKUIITY U KOOPIUHAIM]Y ca 3aMHTEPECOBAHUM
ctpanama. Kanampar je takohe MOHyIMO apryMeHTOBaHO OOjallllbehe 3allTO I0je[MHE BapHjadiie 3




MoJena HHCY IOKa3ale 3HadajHe AMpeKTHe edekre. Pe3ynaratm cy IUCKYTOBaHH y Tmopehemy ca
NPETXOJHUM HCTpaXUBamUMa. Y OKBHUPY AWCKYCHje KaHIUIAT je M3BEO M TEOPHjCKe M MEHallepcke
uMIUIKanyje. Teopujcku JOMPHUHOC OTJIefa ce Yy TOME IITO PE3yNTaTH IMOKa3yjy la HeMajy CBH MHTCPHH
pecypcu M CIOCOOHOCTH jeqHAKy CTpATelIKy PENEBaHTHOCT Yy TIpaljeBHHCKOM CeKTopy. MeHanepcke
UMITIMKaIMje yKa3yjy aa rpaheBnHcka mpexyseha Tpeba na javajy JMKBHAHOCT, MPUCTYN (pUHAHCHpaAmY,
KOHTpOJIy TpPOLIKOBAa, (pMHAHCHjCKE pe3epBe M OJHOCE Ca KIHMjeHTHMa, 100aBjhbadrMa, MoJu3Bohadnma,
JjaBHMM MHCTUTYIMjaMa U MpOo(EeCHOHATTHIM MpexKama.

Horaasme 6: 3akbyuak

VY 1iecToMm MOTNIaB/by KaHIAMIAT j€ M3BEO 3aKJbydyHa pa3Marpara Ha OCHOBY CIPOBEICHOT TEOPHJCKOT H
EeMIIMPHjCKOT HCTpaKMBama. [7aBHM 3akjpydak je na TpaleBmHCKa mpemy3eha ocTBapyjy OIpKHBY
KOHKYPEHTCKY IPEITHOCT IIpe CBEra Kpo3 CIIOCOOHOCT Ja oApke (pUHAHCHjCKY CHATY U Pa3BHjy KBAJTHTCTHE
OJTHOCE Ca CIIOJbHUM 3aWHTEPECOBaHMM CTpaHama. KaHIUIaT je y 3ak/bydKy HArjiacuo Jia (pHHAHCH]CKH
KalaluTeT UMa KJbY4HY YIIOTY jep rpaljeBHHCKHU POjeKTH 3aXTeBajy 3HaUajaH KaruTall, CTabuIaH HOBYaAHU
TOK, CIIOCOOHOCT armcopIiiyje pu3uKa W MOTYHHOCT pearoBama Ha MPOMEHE TPOIIKOBA, KAlllFEHmha H
YroBOpHE 3axTeBe. PenannoHu KamuTtai je Takohe W3IBOjEH Kao BaxkaH jep ce rpaljeBHHCKA JEIaTHOCT
3acHHUBA Ha capajmu Beher Opoja akTepa, ykibydyjyhu Kiujente, moaussohaue, 1006aBsbaye, MPOjeKTaHTE,
KOHCYJITaHTE, pETyJIaTOpPHA TeJla 1 HHBECTUTOPE.

KangunmaT je HaBeo W MpakTUYHE MMIUIMKaIMje UCTpakuBama. [ paljeBuHCcKka mpenyseha koja Hactoje aa
0jauajy OIpKHBY KOHKYPEHTCKY MpPEIHOCT Tpeba aa yHampeae (UHAHCHCKO IJIAHUPAE, YIPaBJhambe
JUKBUIHOIINY, KOHTPOJIy TPOIIKOBA M NpHCTYN (uHaHcHpawy. KaHaupar je moceOHO Haryiacuo na
JieJbehe 3Hama, MHOBAIMje U JbYACKE pecypce He Tpeba TpeTHpaTH Kao M30JI0BaHE aKTUBHOCTH, Beh kao
CHOCOOHOCTH Koje Tpeba MoBe3aTu ca CUCTEMHMA YIpaBibaibha MPOjeKTHMA, paKkcaMa Hay4YeHHX JIeKIHnja,
JMTUTATHUM aJlaTUMa U MEPJbUBHM MOOOJbIIAIMA Y PEaH3aldjH MPOjeKaTa.

VY 3ak/by4HOM TOIJIaBJbY CY jaCHO HaBEJCHA OrpaHHYCHa HCTpaKUBama. KaHmumaT je mcrakao jaa je
HUCTpAXKMUBAKkC 3aCHOBAHO Ha MPECCYHUM IoJalrMma, IITO OrpaHUu4YaBa MOFthOCT Kay3aJlHOI' TyMaydcCiba,
Kao W Ja yrnoTpeOa aHKeTHHX II0[aTaka 3aCHOBAHUX HAa CaMOM3BEIITABAEY MOXKE YBECTH MEPIENTHBHY
npucTpacHoCcT. HaBeleHo je ¥ Ja je UCTpaKMBarbe CIIPOBEIEHO Y jeTHOM HAIMOHATHOM KOHTEKCTY, IITO
MOKE OTPaHMYHTH TeHEPATH3AINjy Pe3ysrara, Kao U Ja je MOJIEN UCITMTHBAO CaMO TUPEKTHE e(eKTe, T0K
MOjeIMHN  TIPETUKTOPH MOTY JeJOBaTH WHAMPEKTHO TPEKO TMPOjeKTHUX MepPOpMaHCH, TPHMEHE
MHOBAIHja, yIpaBJbaka KBAJINTETOM WM 3a[0BOJHCTBA 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.

Hornasiba 7 u 8: Jlureparypa u npuJio3u

VY ceaMOM MOMNIaBjby NPENCTaBJbEH je CIMCAK JUTepaType KopuinhieHe MPUIMKOM H3pajie JIOKTOPCKE
nucepraiyje. Jluteparypa oOyxBara pejeBaHTHE H3BOpE M3 OOJIACTH IOKTOpPCKe aucepraije. Crmcak
JUTEpaType MoKasyje Jia ce KaHIuIaT Ociamao Ha qomMahe U cTpaHe u3BOpe, KJIACHYHE TEOPHjCKE PajioBe U
caBpeMeHa UCTPAKHUBAIbA.

VY ocMOM MoTIIaBJby Hajlase ce MPUIIO3H JUCepTalnje, yKIbyuyjyhu mian TpeTMaHa nojaraka u Matepujaie
MOBEe3aHe ca CIpoBOl)eheM UCTPAKHUBAIHA.

Komucuja je nosumueno oyenuna cea noznaeba 00Kmopcke oucepmauyuje

VIl CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NJIN
IMPUXBAREHU 3A OBJAB/JBUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA Y
OKBUPY PAJTA HA TOKTOPCKOJ JIMCEPTALINJN:

TakcaTUBHO HABECTH Ha3WBE PaoBa, I/ie M Kaga cy obOjaBibeHH. [IpBO HaBeCcTH HajMame jellaH paj
ob0jaBibeH wunu mpuxBaheH 3a o0jaBibUBame Yy CKIany ca [lpasuauma oOoxmopckux cmyouja
Yuusepsumema y Hosom Cady xoju je oBe3aH ca caapikajeM JOKTOPCKe Jcepranmje. Y ciydajy pazgoBa
npuxBaheHnx 3a o00jaBJbHBaEkE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PAJOBa, TIe M Kanua hie Outu o0jaBJbeHH U
MIPIJIOKHUTH TOTBPY YPEIHUKA YACOIUCA O TOME.
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VilI 3AK/bYYUIIN OJJHOCHO PE3YJITATH HCTPA’KUBAIbA:

Kangunar 3axspydyje ZJa OJpXKHBY KOHKYPEHTCKY HpexHocT TIpal)eBHHCKHX Tnpeny3eha IHPEeKTHO
npensuhajy (UHAHCHjCKH KaNalWTeT M PETAlHMOHHM KAalWTal, y3 JACIHMHUYHE e(eKTe MPakCH TOTAaHOT
ynpaBJeama kBanuteToM. C npyre cTpaHe, YTBpheH je IenrMMuYaH YTHIj CONMO-aeMorpadcKix odenexja
UCTIHUTAaHUKA U KapaKTepHCTHKa npeny3eha koju nociyjy y rpaljeBUHCKOM CEKTOpY.

VY KkoHTekcTy rpaheBuHCKOr cektopa PemyOmuke CpOuje, kaHgumar gojiasd 10 3aKkjbydka Jia cy
(DMHAHCH]CKM KanalMTeT W PEealoHM KaluTal MPaKTHYHE OCHOBE JIYropo4yHE KOHKypeHTHOCTH. OBaj
Hana3 je moceOHO 3HavyajaH MMajyhu y Buny na rpaheBuncka npenyseha y CpOuju mocnyjy y yciaoBuma
OrpaHMYECHUX Pecypca, HEU3BECHOCTH TPOILIKOBA, MPOjEKTHE OpHjEeHTaIlMje, KaluTajJHe WHTEH3UBHOCTH H
CHa)XKHE 3aBUCHOCTH O]l CIOJbHUX mapTHepa. [Ipemyseha koja cy ¢uHaHCHjcKM cTabWiHa W KOja MMajy
pa3BHjeHe OgHOCE ca KJbyYHHM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama Haja3e c€ y IOBOJGHH]O] TO3UIMjH [a
n00mjajy MpojeKTe, MOy3JaHo UX peann3yjy U OJpKaBajy IyTOpPOYHY KOHKYPEHTCKY ITO3UIIH]Y.

Hayuynu nompuHOC IucepTanpje orjieqa ce y TOMe IITO KaHAWIAT NpyXa eMIHPHjCKe HOoKase na je
OIpXKUBa KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT y rpal)eBUHCKOM CEKTOpY OOJNMKOBaHA CENCKTHBHOM KOH(UTYpaIujoM
pecypca. VctpaxxuBame 1mokasyje a HUCY CBU MHTEPHH PECYPCH M CIIOCOOHOCTH MOjEJHAKO PEeBaHTHH
3a Iyropo4YHy KOHKYpeHTHOCT, Beh /a HajBehu 3Ha4aj MMajy OHM pecypcH KOjU HOAPKaBajy (HHHAHCUjCKY
OTIOPHOCT M KOOpAMHALIM]Y ca 3aMHTEepecoBaHUM cTpaHama. OBakaB Hajia3 JONPHHOCHU JIUTEPATYPU O
pecypcuMa M CHOCOOHOCTHMA, jep yKa3yje Ha CEKTOPCKY chenu(uIHOCT rpaljeBHHApPCTBA, y KOjeM
CIIOKEHW TIPOjEeKTH, BHCOK HHBO HEHM3BECHOCTH, (parMeHTHpaHW JIaHIU CcHa0jeBarba, LIEHOBHA
KOHKYPEHIIMja ¥ 3aBUCHOCT O] CIIOJbHUX aKTepa O0JIHKY]jy U3BOPE KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH.

CywTHHa TPaKTUYHAX WMIUIMKAlMja HCTPpAaXHBamka Orjela ce Yy IpeHo3HaBamy OONAcCTH Y Koje
rpaheBuHCKa mpemy3eha Tpeba 1a ycMepe CBOje MEHallepcke aKTHBHOCTH panyl jadama OAPIKHBE
KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH. KOoHKpeTHe HpakTHYHe HMMIUIMKAaLUje YyKJbydyjy yHampeheme ¢uHaHCHjCKOT
IUIAaHUpama, YIpaBJbakbe¢ JHKBUAHOIINY, KOHTPONY TpPOLIKOBA, pa3Boj (UHAHCHjCKUX pE3epBH U
noGoJbllamke MPUCTYIa U3BOpUMa (GHuHaHCHpama. [lopexn Tora, pesyiaraTu ykasyjy Ha moTpely ynarama y
pETanMOHN KallUTall Kpo3 U3rpajilby U OApKaBame IMOy3JaHe capalmbe ca KIHjeHTHMa, noxusBohaunma,
J00aBjbauMMa, jaABHUM MHCTHUTYIMjaMa U IPYTUM PEJIeBaHTHUM aKTepHMa.

Komucuja nozumueno ouemwyje Hauuh Rpuxkaza u mymauersa pe3yimama UCHPANCUCAILA Ca
3aKBYUKOM 0d je 00KmMOpCKa oucepmauuja opuzuHanno oeno kanouoama Mapxa Josuha.

VIl OINEHA HAYMHA NNPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA:
EXCTITMIIMTHO HABECTH MO3WTHMBHY WIM HETAaTHBHY OLIEHY HayMHA IpHKa3a M TyMadema pe3yirara
UCTpaKMBama.

HctpaxuBame je peaJu30BaHO y OKBHPY KOMIUIEKCHOT TEOPHjCKO-EMIIMPHjCKOT MoOjelia, KOjH je y
NOTIIYHOCTH yckiialeH ca neduHHMCAaHUM LUJbEBUMA, HCTPRKUBAUYKUM IUTAKBHMa M TOCTaBJbEHUM
xurore3ama. Moyien oOyxBara ceT Mel)ycOOHO MOBE3aHMX M YCJIOBJHCHHX HCTPKMBAYKUX BapwjadiH,
KOje cy olepaloHaIN30BaHe Kpo3 Ipunaaajyhe quMeHsuje u HHIMKaTope, 4uMe je oMmoryheHo \muxoBo
CHCTEMATCKO MEpeHhe M CTATHCTHYKa aHanu3a. KOHIENTyanHH OKBHP HCTPaXKHBamba 3aCHOBAaH je Ha
MHTETpaLji HHTEPHUX OPraHU3alHOHUX (paKkTOpa, MHTEICKTYaJHOT KalluTaja, pa3MeHe 3Hama U IPaKkCcH
TOTAJHOT YNpaBJbaha KBAJUTETOM K0 KJbYYHHX JETCPMUHAHTH OIPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y
npeny3ehrma rpaleBHHCKOT cekTopa.

Pesynratu ncTpakuBama Cy HPUKa3aHH CHCTEMAaTH30BAHO WM MPETJIEAHO, y3 NMPHUMEHY OATOBapajyhnx
TabemapHUX W rpadUuKUX MpHKa3a, YAME je OoMoryheHa jacHa BH3yenu3allja CTPYKType MojaTaka U
MOy3aHa MHTEpIpeTanyja ToOHjeHHX eMIUPHjCKUX Hamasza. lIpuMemeHe CTAaTHCTHYKE METOJE,




YKJbY4yjYAH IECKpUNTHBHY aHalM3y, KOpPENalloOHy aHaIW3y, pPErpecMoHe MOZAENe U MeETOle
MYJTHBapHjaHTHE CTATHCTHKE, oMOryhire cy cBeoOyXBaTHO carjiefjaBame OJHOCa 3Mel)y mocMaTpaHux
KOHCTpYKaTa ¥ IPOBEPY IMOCTABJLCHUX XHUIIOTE3a.

3aKJbydnM HCTPaKMBamka W3BEACHH Cy Ha OCHOBY CMITMPH]CKH YTBP)EHHMX pe3ynTara, y3 IOCIEIHO
MOIITOBake NPUHIINIIA HAyYHE METOJI0JI0THje U 00e30eljeHy yHyTpallby JIOTHYKY KOXEPEHTHOCT u3Mehy
TEOPHjCKOT OKBHpA, METOJIOJIOLIKOT MPUCTyNa U Jo0ujeHux pesynraTa. [locedHa naxmwa nocsehena je
MHTEpPIpETALjH Hajlla3a y KOHTEKCTy noctojehe HayuHe nuTeparype, Ipu 4YeMy Cy pe3yiraTu ynopeheHu
ca peleBaHTHHM EMIHPHjCKUM CTyaujama, YuMe je oMOoryheHO HHXOBO MO3HIMOHHMPAKE Yy OKBUPY
CaBpEMEHOT KOpIlyca 3Hama M J0/IaTHA HAay4YHa BaJHJaluja.

JlobujeHn pe3ynTaTH 1Mokasyjy Aa MHTEPHHU OpraHU3alMoOHH (aKTOPH, MHTENEKTYaIHH KaluTall, JeJbeHhe
3HaMka U Ipakce TOTATHOT YIPaBJhakba KBAIUTETOM IIPEICTABIbajy Mel)ycOOHO MOBE3aHE M CHHEPTHjCKe
JEeTePMUHAHTE OJPXKHUBE KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH. [loceOHO ce ucTHYe 1a BUXOB 3ajeTHUYKH yTHLA]
UMa 3HAYajHUjy YIOTy y O0jalllkermy BapHjaOMIIMTeTa KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH HEro MOjeJMHAYHH
e(eKTH MmocMaTpaHUX KOHCTPYKaTa, IITO NOAATHO MOTBPhyje ONpaBAaHOCT MHTEIPHCAHOT IPHUCTYyNA Y
QHAJIM3H OPraHU3aHOHUX Nep(HOPMaHCH.

VY nmcepraumju cy pazMarpaHe Kako TEOPHjCKe, TAKO U MPaKTUYHE MMIUIMKAlWje JOOHjeHuX pe3ynTaTa
3a KoHKypeHTHoIhy npenyseha y rpaheBunckoM cexTopy. Teopujcku JOIPHHOC Oriena ce y pa3Bojy u
eMITUPHjCKOj BepH(DUKALUjU UHTETPUCAHOT MoJieNla KOjH MOoBe3yje KJby4HE OpraHH3allMOHE pecypce U
CIIOCOOHOCTH Y jEIMHCTBEH AaHAJIMTHYKU OKBUp. lIpakTH4He MMIUIMKaIMje OJHOCE ce Ha MOryhHOCT
IpHMEHe pe3ylTaTa y IpoLecy CTpaTelIKor OUTyYHBamba, ca [IUJbeM yHanpelema HHTePHUX KallaluTeTa,
jayama HHTENEKTyaJHOI KamuTaja M Mo0oJblIaka MEXaHH3aMa pa3MEHe 3Hamba U YyIpaBbamba
KBAJIUTETOM.

Takobe cy nepunucane cmepHuLe 3a Oyayha ucTpakuBama, Koje ce 0OJHOCE Ha NMPOLIMPEHhe MOJIena Ha
Jpyre CeKTOpe, MCIHTHBAbE NOJATHHX KOHTEKCTyaTHHX (akTopa, Ka0 M NMPUMEHY JIOHTHTYIUHATHHX
UCTpOKMBAUYKUX JW3ajHAa pagd AyOJber pasyMeBama y3pOYHO-NIOCICIUYHHUX OJHOca u3Mehy
MoCMaTpaHUX BapHjaOm.

TekcT aucepraliyje je MOABPTHYT MPOBEpH MPpUMEHOM coTBepa 3a IeTeKIH)y mardjapuzMa iThenticate,
OpY 4YeMy HHUje YTBpEHO 3HAYAjHO MOKJIAName ca MocTtojehinM W3BopMMa y HAy4YHO] U CTPYYHO]
nuteparypu. OBaj Haia3z JOAATHO NOTBphyje OPUTHHAIHOCT HCTPAKHBAMKba, KA0 U HHErOB HAYyYHU U
NPaKTHYHU JIOTPUHOC Yy 00JacTH yNpaBjbarkba OPraHu3allMOHUM IepdopMaHcaMa W KOHKYPEHTCKOM
npeaHomhy y rpal)eBHHCKOM CEKTOpY.

Komucuja nosumueno ouewyje hauun npukaza u mymauernda pe3yimama UCHPAICUBAIbA CA
3aKBYUKOM 04 je 00KmMOpcKa oucepmanuja opuzuHaino oeno kanouoama Mapxa Josuha




IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JTUCEPTALIUJE:
ExcrummmuTHO HaBecTH Ja JM OWCEpTaldja jecTe WIM HHje HalucaHa y CKIaly ca HaBelICHUM
o0pasnoxkemeM, Kao ¥ J1a JIF OHa Callp>KU MIIH He CallpKu CBe OWTHE eneMeHTe. JlaTtu jacHe, penu3He 1
KOHIIM3HEe oaroBope Ha 3. W 4. mutame. HaBecTH HyMmepHuke IOJaTKe O pe3yiTaTHMa HpOBepe
OPHMTMHAIHOCTH Pajia ¥ AaTH TEKCTYyaIHO 00pa3IokKemhe.

1. /la nu je aucepTaiyja HalMcaHa y CKJIaay ca 00pas3iioKeheM HaBeCHUM y NpUjaBy Teme?

Hucepmayuja je nanucana y cknady ca o6pasnoicersem HageOeHUM y npujagu meme.

2. Jla nmu nucepTanyja caapxku cBe OUTHE eeMeHTe?

Jlokmopcka oucepmauuja ceojum HAc1060M, caopiicajem, pe3yamamuma UCMParcueara u HaYuHom
mymauera mux pe3yimama caopicu cée OumHe ejemenme Koju ce 3axmeesajy 3a paooee 08aKee epcme.

3. o wemy je AucepTanmja OpUrHHANIAH JOMIPUHOC HAYITH?
OpurnHanHM HaydyHW NONPHHOC IUCEpTaldje Orjiefa Ce y HMHTEIPaldju TEOPHjCKHX M EMITMPH)CKHX
ca3Hama M3 00JIacTH ylIpaBibama OAPKUBOM KOHKYPEHTCKOM mpexaHoinhy y mpeaysehuma rpaheBunckor
cexropa. [lonazehu on cuctemMaTH3anyje pejaeBaHTHE HayqHE JIMTEPAaType U KPUTHUYKE aHaU3e nmocrojehnx
TEOPHjCKUX TPHCTYIa, OMOryheHO je mpeuusHHje TeOPHjCKO MO3MLUHOHHPAmke MpeaMeTa HCTPaKUBamba,
Kao U jacHuje JcuHUCAmE M ONEpallMOHANIM3allMja KJbYYHHX KOHCTPyKaTa KOju 00yXBaTajy HUHTCPHE
opraHuzaiione (pakTope, UHTEISKTYaHH KaluTajl U pa3MeHy 3Hamba.
Hucepramnuja JONPUHOCH Pa3BOjy WHTETPUCAHOT KOHIENTYAIHOT W €MITMPHjCKOT OKBHpPA KOjH 00jennmbyje
pa3MuUTE NPUCTYNE MEpElhy KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, Ca MOCEOHMM HArJlaCKoM Ha CHEHU(pUIHOCTH
npexyseha y rpaljeBUHCKOM cekTopy. Y OKBUpPY NPEIIOKCHOT MOJAENA WIACHTHU()UKOBAHH Cy W
aHAIN3UPAaHU KJbYYHM WHTEPHHM OPraHU3alMOHU (akTopu (MapKeTHHINKH, (HMHAHCHjCKH, WHOBATHUBHH,
YIpPaBJbAauKH U JbYJCKH KallalIUTETH), K0 M JUMCH3H]j€ HHTEICKTYyaHOT KanuTana (JbYACKHU, CTPYKTYpHU 1
peNanvoHy KaluTall), MEXaHU3MHU pa3MeHe 3Hama Kao 3HadajHe JETEPMUHAHTE KOHKYPEHTCKE IO3HIIHje
npeayseha, kao M mpakce TOTAIHOT YNpaBJbaba KBAIUTETOM (CTPATEIIKO IUIaHHpame, (OKyC Ha KYyIIE,
yIpaBJbambe NPOIeCuMa, YIpaBibabe JbYJICKUM pecypcuMa 1 HHGOpMaIHje 1 aHaIu3a).
Ha ocHOBy emnmpujckux pesynrara JI0OUjeHHX NPUMEHOM JECKPUITUBHE CTAaTHCTHKE, KOpElallloHe
aHanm3e, CTPYKTypHOr mojenoBama (SEM), ka0 M yHHBEpUjaTHHX W MYJTHBapHjaTHUX TECTOBA KOjH
yTIBphyjy yTHIIa] couo-aemMorpapcKux Bapujadiiu U KapakTepucTika npenyseha y rpaljeBuHCKOM CekTopy,
JETTMMHUYHO Cy TIOTBP)EHM CTATHCTHYKM 3HAYajHU OJHOCH M3Mel)y mocMaTpaHuX BapHjadiiv, Kao M YTHLA]
conuo-neMorpa)ckix odernekja U KapakTepucTuka mnpenyseha y rpal)eBUHCKOM CEKTOpY Ha H3paXKEHOCT
BapwjadIIK M3 MOJIEIA.
Ha taj HaumH, nucepranyja JOIPHHOCH 00JbEM pazyMeBamy yTHIAja HHTEPHUX OPTaHU3allMOHHUX pecypca,
MHTEJIEKTYAJIHOT KaluTala W pa3MeHe 3Hamba Ha (OPMHUpAEmE U OJpXKaBambe KOHKYPEHTCKE MpPEIHOCTH
npenyseha y rpalleBUHCKOM CeKTOpy, Kao M pa3BOjy cBe0OYXBAaTHOT MOJ€Ta KOjU WHTErPHIIE KIbyYHE
JIETepMHUHAHTE OPraHU3alMOHE YCIIEITHOCTH Y CABPEMEHNM MTOCIIOBHUM YCIIOBUMA.

Komucuja 3axwyuyje 0a oucepmayuja caopiicu ceée enemenme OpuUHANHOZ HAYUHOZ PAdd.

4. Koju cy HeocTany Jucepraluje 1 Kakas je lhbUXOB YTHIA] Ha PEe3YJITaT HCTPaKUBama?

Jokmopcka oucepmauuja Hema Hedocmamaxa Koju 6u OUMHO yMUUAIU HA KOHAYAH pe3yimam
UCmpax3cusarnd.

5. O0pasnoxeme pe3yaraTa NpoBepe OPUIHHAIHOCTHU pajia (HyMEPHUYKH U HAPATHBHO):

TekcT aucepranuje je mogBPrHYT MpoBepH momMolly codTBepa 3a JeTeKuu]jy miarnjapusma iThenticate, npu
yeMy HHje yTBpheHO 3HauyajHO mokiamame (2%) ca mocrojelinM H3BOpHMa y HAy4HOj M CTPYYHO]
JUTEPATypH, IITO yKa3yje Ha BUCOK CTETIEH OPUTHHAIHOCTH paJia U ’eroB Hay4YHH JIONPUHOC.

Similarity Index: 2%, mro je y rpanunama 103B0JbEHOT




X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBe/IeHOT, KOMHUCH]ja IIpeIaxe:

a) A2 ce TOKTOPCKA TUCEPTAIMja NPUXBATH, 3 KAHIWIATY 0100pH 010paHa;
0) ma ce MOKTOpCKa AMCEpTaIlHja BpaT KaHAWAATY Ha TOopaay (Ia ce TOIMyHH OJHOCHO U3MEHH);
B) J1a ce JOKTOPCKa JucepTanyja onouje.

Mecto u natym: Hosu Can, 03.07.2026
1. np Unuja hocuh, nmpod. emepuryc
, IPEJICETHUK

2. ap Munaaun Credanoruh, Baap.upod.
, WIaH

3. np Jenena [emko - Puxtep, pen. mpod.
, WIaH

4. np borman Kysmanosuh, pen. mpod.
, WIaH

5. ap Panko bojanuh, pen. mpod.
, MEHTOP

HATIOMEHA: Ynan KoMHCHje KOjH HE KEJIH Ja MOTIHIIE U3BEUITA] jep Ce HE CIaKe Ca MHIUBECHEM
BehuHEe WIaHOBAa KOMHUCH]E, Ty’KaH je Jla YHECE y M3BEITaj] 00pas3IoKeHhe OJHOCHO pas3iore 300r KOjHX He
JKEJIH /1a TIOTIIUINE U3BEIITA] U 1a UCTH TOTIHIIIE.




