YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIL-6
HABECTHU HA3UB ®AKYJITETA WJIHN HEHTPA

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

1 MOJALIM O KOMUCHIUN

1. Jlatym u opraH koju je UMeHOBao komucujy: 02.07.2026. rogune; pemewme op: 012-
40/464-2026; [lexan dakynrera TexHHYkux Hayka y Hosom Cany Ha mpemsor
HacraBHo-HayuHor Beha.

2. CacraB KomHcHje y cKiany ca IIpasunruma 0oKmopcKux cmyouja Yuueepsumema y

Hosom Caoy:
[Ipou3BoAHU U YCIyKHU CHCTEMH,
1. ap hocuh Uimja IIpodecop emeputyc OpraHu3alfja i MCHAIMCHT
natym: 24.3.2016.
Ipe3uMe U UMe 3Bame y’Ka Hay4Ha 00JIaCT U IaTyM
n3bopa
Yuusep3urer y HoBom Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa | MIPEACEeTHUK
YCTaHOBAa y K0jOj je 3amociieH-a (byHKIIHja Y KOMUCHJU
[TpousBoaHY M yCIy’KHU CUCTEMH,
2. ap Jlanuh JManujena Penosuu npodecop OpraHu3aIyja 1 MCHAIMCHT
jgatym: 21.10.2020.
npe3nuMe 1 UMe 3BabE y’ka Hay4Ha o01acT u JaTym
nzbopa
Yuusepsutet y HoBoM Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa | 4YJ1aH
yCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a GbyHKIMja Y KOMUCH)H
Ksannurer, epexTnBHOCT N
3. ap Jdeauh Munan PenoBuu npocgecop JIOTHCTHKA
Jatym: 25.11.2023.
Ipe3uMe U UMe 3Bame y’Ka Hay4Ha 00JIaCT U IaTyM
nzbopa
Yuusepsutet y HoBoM Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa | 4YJ1aH
yCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a GbyHKIMja Y KOMUCH)H
HmxemepcTBO HHPOPMATMOHNX
4, ap Huxoauh Jdanuno JoueHt CHCTEMA
jJatym: 25.11.2025.
npe3uMe U UMe 3Bame y’ka Hay4Ha o0JacT u 1atym
n3bopa
VYuusepsuter y HoBom Cany, @akynreT TEXHUUKHX HayKa | wiaH
yCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a (dyHKIMja Y KOMUCHJU
5. Jp Kopauesuh UBana PenoBuu npodecop MeHauMeHT JbyAICKHX pecypea

jatym: 28.2.2024.

npe3uMe U UMe 3BabE yKa Hay4Ha 00JacT U JaTym
n3zbopa




YHI/IBep?)I/ITeT y Beorpauy, (DaKleTeT OpraHmn3alfuoHuX

qIIaH
HayKa
yCTaHOBA Y K0]jOj je 3armocieH-a ($YHKIM]a Y KOMUCH]U
[IpousBoaHY U YCIIy)KHU CUCTEMH,
6. ap Cnajuh Jesena Banpenuu npogecop OpraHu3aIyja 1 MEHAIMEHT
nmatym: 1.10.2025.
Tpe3nMe U UMe 3Bamke y’Ka Hay49Ha O0JIaCT U 1aTyM
n3bopa
YuusepsuteT y HoBom Cany, @akynTeT TEXHUYKUX HAyKa | MEHTOp
YCTaHOBA y K0jOj je 3amociieH-a (dbyHKIIHja Y KOMUCHJU

II NOJAIOMN O KAHAMIATY

1. Hwme, uMe jeqHor poantesba, npesnmMe: Keennja, CteBo, Muhuh (pol). Mutposuh)

2. Jlatym poljema, ommituHa, apxasa: 5.5.1995. Hosu Can, Penyomnuka CpoOuja

3. Ha3uB ¢akynrera, Ha3uB NMPETXOAHO 3aBPLICHOT HMBOA CTYAMja M CTEUSHU CTPYUYHH/aKaJeMCKU
Ha3uB: YHuBep3urer y HoBom Cany, dakynTerT TeXHMYKMX HayKa, MacTep akaJeMCKe CTyIuje,

MacCTCp MHXKXCHCP MCHAIIMEHTa

4. TonmunHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTY/AWje W HAa3WB CTYIMjCKOT MporpaMa JOKTOpckux cryauja: 2019,
WunycTpujcko nmkemepcTBo / IHKEHEepCKH MEHAIMEHT

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

VYTHmaj TeXHOJIOTHje IPOIINPEHe CTBAPHOCTH Ha OPeH]] HCKYCTBO M KamuTaln OpeHna

IV NOPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Jokropcka aucepranuja Kanaugatkume Keennje Muhnh mox HacmoBoM ,, Y THIIA] TEXHOJIOTH]E TIPOLITHPEHE
CTBApPHOCTH Ha OpEH]I UCKYCTBO M KanuTaj OpeHaa” npunaaa Hay4dHoj obractu UHXemepeKr MEHAIMEHT,
yKOj Hay4dHOj 00acTH MHKEHEepPCKH MapKeTUHT W MyJITAMeadju. Juceprainuja je HamucaHa Ha CPIICKOM
je3uKy, NUpUIHYHUM THCMOM, U U3JI0XKEHA Y 0CaM IOTIaBjba Ha YKymHO 178 crpana. Pax cagpyxu 55 Taberna,
24 ciuke u 164 obubanorpadeke pedepeiie. [lopeq 0CHOBHUX MOTIIaB/ba, TUCEPTALIM]a YKIbYUY]E U YSTHPU
NpUJIoTa: WCTPa)KMBAuKe HMHCTPYMEHTE, BH3yEJHE CTHUMYJyce, NeMOrpad)Cckd W MOTpouadkd mnpodui
UCIHUTAaHUKA U KOMILICTHE pe3yJiTaTe KOHPpUpMaTopHe (PakTOpCKe aHAIH3E.

Cazapikaj aucepraliije OpraHu30BaH je Ha cieaehu HauuH:

1. YBoa
1.1. Ilpeamer, UMIBEBU U 334l UCTPAKUBAKHA
1.2. CTpyKTypailHU TIperiie]] TucepTanmje

2. Teopujcke oCHOBe

2.1. IlojmoBHO oxpeheme Openaa: On 03HaKe 0 HCKyCTBa

2.2. Konnenryanmsanuja kanurajia OpeHa

2.3. MeToaoIONIKH IPUCTYITH OIepaloHaIN3aUj1 U Meperby KaruTana OpeH/ia 3aCHOBaHOT Ha
norpommavy (CBBE)

2.4. CtpyKkTypa u KJby4He TUMEH3Hje KauTajia OpeHaa

2.5. bpenn uckycTBO

2.6. IpommpeHa CTBAPHOCT: TEXHOJIOIIKHA OKBUP M MapKETHHILIKA TPUMEHA

2.7. KonnenTtyaiHu MOJEN U HCTPAKUBAYKa IMUTaka




3. MeTo0/10THja MCTPAKUBAA

3.1. UcTpaxuBaykyl qU3ajH U KOHTEKCT

3.2. V30pak u NpUKyIJbamke MoAaTaKa

3.3. Pa3Boj MepHOT HHCTPYMEHTA H OTIePAMOHAII3AIIH]ja KOHCTPYKTa
3.4. OmuTH TOK aHANIN3€ MoJaTaka

4. Pesyaratn

4.1. leckpunTHBHA CTaTHCTHUKA

4.2. KonpupmaTopHa pakTopcka aHAITH3a

4.3. MonenoBame CTpyKTypHUX jenHaunHa (PLS-SEM)

4.4. Ilopeheme nezaBucHux yzopaka: Ctyauja A u Cryauja b
4.5. Ilopehemwe ynapennx yzopaka: Cryauja b

4.6. I'aycoBu rpamuKy MOJEIH

4.7. EMOMpHjcKy peBUIMPaH KOHIENTYaIHH MOJET

5. Auckycuja

5.1. JlexoHcTpyKIMja OpeHI HCKYCTBa: 0]l XOMOTEHOT KOHCTPYKTA Ka JudepeHIMpaHuM NpeIMKTHBHUM
MEXaHU3MHUMa

5.2. CenzopHa npenoMuHanyja y AR okpyxewmy U leHe TpaHHIIe

5.3. KOTHUTHBHO aHTa)X0Bambe Kao CTPYKTYpHH I'€HEpaTop acOLHjaTHBHE BPEAHOCTH

5.4. AdexTuBHa pe3oHaHIA U ehekaT camo-pedyepeHInpama: MyT Ka JIOjaTHOCTH

5.5. buxeBnopaiHa IMMEH3Hja: Tauka KOHBEP3Hj€ UCKYCTBa y KaluTan OpeHaa

5.6. CeKBEHINjaTHOCT Kao MOJepaTop: KOHTEKCTyaTHa npupoaa epekxara AR TexHomoruje

6. 3ak/by4Ha pa3maTpama
6.1. JlonpuHOCH UCTpaXkKUBamka
6.2. Orpannuema 1 nmpasiy Oyayhux uctpaxuBama

7. JlutepaTtypa

8. lIpuiio3n

Cmpykmypa pada 102udHO npamu MoK UCMpaxicusarsd: 00 Meopujckux 0cHosa bpenda, kanumaia bpenoa,
OpeHO ucKycmea U RpowupeHe CMEAPHOCMU, NPEeKO MemoOOIOUKOZ OK8UPA CHPO6edeHoz y 0se

KoMNiemenmapHe cmyouje, 00 eMRupujcke gepuguxayuje npemnocmasnenos Mooend, OUCKycuje Haiazda u
3A8PULHUX 3AKBYHAKA CA eMAIUPUJCKU PEBUOUPAHUM MOOETIOM.

\4 BPEJHOBAIGE NOJEANMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTALMUJE:




JokTopcka aucepranuja KaHaungatkumbe Kcenwje Muhuh npenctaBiba pe3ynTaT —BHILETOJHUIIELET
UCTPaXMBAYKOI' pajia Ha MpeceKy o0JIacTh ynpaBibatba OpPEeHIOM M HOBHMX AWTMTAIHHMX TEXHOJIOTHja, ca
(hOKyCOM Ha UCIIMTHBAGE YTHIIAja TEXHOJIOTHj€ MPOIIMPEHE CTBAPHOCTH (AR) Ha OpeH]] UICKYCTBO M KaruTaj
Opernma. Teopujcka W MeETOIOJOIIKA OCHOBAa naucepTandje mi3rpaheHa je Ha 164 peneBaHTHE HaydHE
pedepennie u3 obmacTé ympaBibamka OpeHIOM, OpeHI HCKyCTBa, KamWTala OpeHAa 3acHOBAaHOT Ha
HOTpOIIayy, MapKEeTHHIa MPOLIMPEHE CTBAPHOCTH M EKCIICPHUMEHTAIHE METOHOJIOTHje, Y3 CHCTEMAaTCKy
WACHTUQUKAIN]Y WCTPAXWBAYKUX ITpa3HUHA Koje Cy ycMmepwie aedUHHCAame TpeaMeTa W IUJbeBa
HCTPaXUBarba, Kao ¥ (GOPMYIINCAhEe HCTPAKUBAUKUX ITUTAHHA.

[IpeaMeT wWCTpaKMBamba M LEHTpalHA TeMa [OKTOPCKE HCEPTAlldje YCMEPEeHH Cy Ha IMpOoydyaBarbe
CTPYKTYpPHE TPUPOJC W HMHTCH3UTETa pernanuja m3Mmely Tuma TexHOJOMmKOr mHTepdejca (TEXHOJIOTHja
MPOIIMPEHE CTBAPHOCTH HACYIPOT BeO-CajTy), AUMEH3Mja OpEeHJ HCKycTBa (CCH30pHA, adeKTHBHA,
OMXCBHOpAJIHA M MHTEIICKTYalHa) U KOMIIOHCHTH KamuTajla OpeH/a 3aCHOBAHOT Ha MOTPOIIadyy (CBECT O
OpeHnmy, OpeHa acolyjanuje, MEPIMIUPAHA KBAJIMTET M JIOJATHOCT OpeHay). BpeHn HCKyCcTBO je y
CIIPOBEICHOM HCTPAXHBAaKky IMOCMATPaHO KAao BHINCAMMCH3WOHAIHHA CHCTEM UYHja CE YHYyTpallmba
aApXHUTEKTypa MOXe PEKOH(DUTYPHCATH Y 3aBUCHOCTH O] TEXHOJIOIIKOT MEAMjyMa M MPETXOJHOT KOHTEKCTa
U3JI0KCHOCTH, YUME je TIpeBa3uljeH arperaTHy MPUCTYI KapaKTEPUCTHYAH 3a OCANAIIBY JTUTePaTypy.

Y npBoM mnoriaBby (YBOA) KaHIUIATKHEA j¢ NPEACTaBHIA KOHTEKCT W INIPOOJIEM HCTpaXXUBamba,
neduHUCAIa IPEIMET, [IMJbEeBE U 3aJaTKe UCTPaXKHBAbha, OCTABHIIA HCTPAXKUBAYKA IHTaka U NMpHKa3zaia
CTPYKTYpY IOKTOpCKe aucepranuje. [lomasuiure pajsa 3aCHOBaHO je HA CTAHOBHINTY Jla TEOpHja yIpaBbarmba
OpeHIIOM joIl YBEeK HE HyAH CBEOOYyXBaTaH OKBHpP KOjU OW MOBe3ao aTpHOyTe NMPOUIMPEHE CTBAPHOCTH ca
JYTOPOYHUM CTPaTEUIKUM IIHJbEBHMa OpEeHANpama, YIPKOC THHAMUYHOM PAacTy IPUMEHE OBE TEXHOJIOTH]E
y mpakcu. Y TOM KOHTEKCTY, ()OpPMYJIHMCAHO je I'eHEpalHO MCTPaKHMBAYKO IHTalke M TPH clielupuuHa
UCTpaXMBayKa MHUTambAa!

e T'MII: Ha xoju HAYMH TEXHOJIOTH]ja MPOIIUPEHE CTBAPHOCTU OOJIMKYje CTPYKTYPY OpeH HCKYyCTBa
1 KOJH CYy MEXaHH3MH TpaHChOopMaIlrje TOT UCKYCTBa y KamuTai openaa y nopehemy ca
TPaIUIMOHATHIM BeO-0KpyKEeHeM?

e CMII1: Koje cy CTpYKTypHE KapaKTepUCTHKE U Mel)y3aBUCHOCTH JUMEH3Hja OpeH ] HCKYCTBa y
AR okpyxemy?

e CMII2: VY kojoj MepH 1 Ha KOjH HaYMH AUMEH3HUje OpeH ] HCKyCcTBa IpeaBulajy mojefnHavYHe
KOMITOHEHTE KanuTajia Openna?

e CHII3: [la m ce CTpYyKTypa M MHTEH3UTET IUMEH3Hja OpeH/ HCKYCTBa PA3JIMKYjy Y 3aBHCHOCTH
O] IPETXOIHE WHTEpaKIhje ca BeO-cajTom Operma?

Y napyrom mnoriaaBmby (Teopujcke ocHOBe) M3BpILIEH je Nperjiel] pejeBaHTHE Hay4HE JMTepaType.
[Mornasibe je opraHM30BaHO TAKO Jia MIPATH KOHLENTYaIHY JOTHKY O]l ONIITEr Ka CHeUU(pUIHOM: TOjJMOBHO
onpeheme OpeHma, KOHIENTyanu3anuja Kamuraiga OpeHpa (puHAHCHjCKA, KOMIAHHjCKA MU IOTPOIIAYKa
MEePCTIIEKTHBA), METOJIOJIONIKH MPUCTYIH MEpemy KamuTana OpeHja 3acHoBaHOT Ha noTpoimnauyy (CBBE),
KJby4HE JHMMEH3Mje Kanuraja OpeHJa, KOHCTPYKT OpeH/J HCKYCTBa ca IHErOBUM JUMEH3HjaMa |
JIeTepMHHAHTaMa, T€ TEXHOJIOTHMja NPOLIMPEHE CTBAPHOCTH M HeHa NMpHMeHa y MmapkeTtuHry. [loceOHa
BPEIHOCT OBOT ITOTJIaBJba OTJIE/Ia CE Y CHCTEMATCKO] MACHTU(DUKAIN]H UCTPAXUBAYKE TIPA3HUHE HA MIPECEKy
JUTeparype o OpeH.I UICKYCTBY U uTeparype 0 AR MapKkeTHHTY, KOja IpecTaBba TUPEKTHO MOJA3UIITE 32
KOHIICTITYaJTHA MOJICNl HCTPAXKUBaKka MPUKA3aH Ha KPajy MOTJIaBiba.

Y Tpehem noraasmpy (MeTo10/10rHja NCTPAKUBARA) TIPEJICTABIBEH j€ MCTPAKUBAUKU AU3ajH, TOCTYHAK
y30pKOBamka M NPUKYIUbama I0JaTaka, IMpOLEeC OlepalyoHaIn3alije KOHCTpyKaTa M pa3Boja MEpHOT
HHCTPYMEHTa, Ka0 U NMPUMEHhEHE aHATUTHYKe MeToie. VIcTpaxkuBame je KOHIMIIMPAHO KAa0 BHUIIECTENIEHH
KBaHTUTATUBHU E€KCIIEPUMEHTAJIHM JM3ajH ca JABE KOMIUIEeMEHTapHe emnupujcke cryauje. Crtymmja A (n =
142) npumemyje jenHoda3Hu au3ajH ca n3onoBaHoM AR m3nmoxkeHomhy, 63 mpeTxoaHe MHTEpakIiyje ca
BeO-cajToM, g0k Ctynuja b (n = 126) npuMemnyje CeKBeHIUjaaTHU ABO(a3HU MPOTOKOJ YHYTap UCTE CecHje
(Beb-cajT — AR ayar 3a BUPTYyenHO HCTpoOaBame). EKCIEpUMEHT je CpoBeleH Yy PEaTHOM JTUTHTATHOM
OKPYXKEHhY Ka0 TEPEHCKH EKCTIEPUMEHT, Y CKIIaJy ca METOIOJIOIIKUM OKBUpOM ayTopa Shadish u cap. (2002),
Ha Openny Garnier y kaTeropuju 60ja 3a Kocy. AHUINTHYKH anapar o0yxBaTa KOHGHUpMaTOpHY (HaKTOPCKY




aHaIM3y, MOJIEJIOBAkbE CTPYKTYPHUX jeJHAUMHA METOJOM MaplujaHuX HajMamux kBajapara (PLS-SEM),
rapaMeTapcKe M HeTlapaMeTapcKe TECTOBE pasirKa n3Mel)y He3aBUCHHX M YIIapeHUX y30paka, kao u ['aycoBo
rpaduuko monenosame (GGM, EBICglasso nponenypa) 3a ananuszy MpexxHe CTPYKType Mehy3aBuCHOCTH
HUHAUKATOpA.

Y d4erBproM mnorjaBby (Pe3yaratm) mpukazaHu Cy pe3yNTaTH CIpPOBEICHE EMITMPHjCKE aHaJu3e.
[NormaBibe 00yxBaTa NECKPUNITHBHY CTATHCTUKY CTaBKHM OpeH/I MICKYCTBa U KanuTana OpeHaa y ode cryamje,
KOHpHpPMATOpHY (PaKTOPCKY aHATIN3y MEPHOT MOJIENa, MOIENIOBA-E CTPYKTYPHHUX jeTHAYNHA 32 00€ cTynuje,
nopeheme HesaBucHUX y3opaka m3mehy Ctymuje A u Crynuje b, mopeheme ymapenunx yzopaka Bed6 — AR
yayTap Crynuje b, MpexxHy aHanm3zy npuMeHoM [ aycoBHuX TpadkuxX MoJeNa, T eMIUPHjCKUA PEBHANPAH
KOHIICTITYaJJHH MOJIC KOjU 00jeInibyje KIbyuHe Hanase. Pe3ynraT nokasyjy aa TMMeH3Hje OpeHT HCKYCTBa
y AR okpyxemwy He Jenyjy Kao y3ajaMHO 3aMEHJbMBH M3BOPU BPEJHOCTH, Beh MCIIOJbaBajy BUCOK CTEIEH
¢dyHKIMOHaNHE audepeHIrjalyje: CeH30pHa IUMEH3Uja MPEACTaB/ba €KCKIy3UBaH IPEIUKTOP CBECTH O
OpeHy, WHTEJEKTyalHa AuMeH3Wja mokpehe dopmupame OpeHna acomujanuja, adeKkTUBHA IUMEH3Hja
NIPE/ICTaBJba jeAMHHU CTAaOWIIaH Iy T Ka JIOjaTHOCTH, JOK OMXeBHOpaIHa AUMEH3H]a IIPEACTaBIba HAjCHAXKHU]H
NPEAUKTOp YKyIMHOT Kamutaia Openpaa. IlepuunupaHy KBajdWTeT jeIUHM 3a]pikKaBa MYJITH(AKTOPCKY
CTPYKTYpY ycioBibaBama. [lopelemeM ycaoBa H3I0)KEHOCTH YTBPHEHO je 1a CeKBEHLMjalHa MHTEpaKIHja
(Crymuja B) cenexTuBHO peKOH(UTYpHUIIE HCKYCTBO: TEHEPHIIE CKOK Yy a(eKTHBHUM M OWXECBHOPATHUM
peakimjaMa, 10K CCH30pHH M HHTEIICKTYAITHH I0)KUBIbAj OCTAjy HHBApHjaHTHU. MpeKHa aHaHu3a IOIykhaBa
OBe Hajlase MOKazyjyhM ma CEeH30pHM M KOTHHTHBHU YBOPOBH 3ay3UMajy LCHTPANHy NO3ULH)Y Yy AR
OKpYXeHy, IPH YeMy IIPETX0IHa HHTEpaKIHMja ca Be0-CajTOM I10jayaBa LEHTPATHOCT aheKTHBHE TUMEH3H]e.

Y mnerom moraaBmby (JuckycHja) mpukazaHa je WHTeprperanuja AOOMjeHHX pe3ynrara y OJHOCY Ha
MOCTaBJbEHA HCTPAKUBAYKA MTUTama U octojehy mutepatypy. [lornasbe je OpraHM30BaHO TEMATCKH, PATH
JIOTHKY JOOMjeHHX Hajda3a U 00yxBaTa IIECT [eHWHa: ACKOHCTPYKIHU]y OpeHI MCKYCTBa M3 XOMOTEHOT Y
nudepeHInpaH KOHCTPYKT, CEH30pHY NMpEIOMHHALN]y Y AR OKpyXewy W HeHe IpaHHle, KOTHUTUBHO
AHTKOBAIE KA0 TCHEpPaTOp ACOLMjaTHBHE BPEIHOCTH, aQeKTUBHY PE30HAHIly Kao IIyT Ka JIOjaJIHOCTH,
OMXEBUOPAJHY JAUMEH3Ujy Kao TauKy KOHBEp3Mje MCKYCTBa Yy KaluTaj OpeHJa, U CEKBEHLHUjaJHOCT Kao
KOHTEKCTyaJHU MozepaTtop edekata AR Texnomormje. IloceOHa BpeIHOCT OBOI IOIVIaBJba OIJiena ce y
KOHBEPreHIMj! Halla3a ca He3aBHCHO M3BEACHHM pe3ylTaTHMa U3 TEOpHje eKOHOMHjE HCKYCTBa, YHUME Ce
noBehaBa poOyCHOCT 3aKJbydaka U Cyrepuile IPUCYCTBO FeHepaHe 3aKOHUTOCTH (DeHOMEHa.

Y mectom noriapsby (3aK/by4Ha pa3MaTpama) CaKeTH Cy KIbyYHH Hajla3d, CHCTEMAaTH30BaHHU OJrOBOPH
Ha WCTPaXMBAYKa IHTama, NPUKa3aHW HAYYHH, METOJOJOIIKM W NMPAKTUYHHU JONPHHOCH HCTPAXKHUBAA,
pasMOTpeHa OTpaHHuYe’Ha M TNPEUIOKeHHW TpaBOu Oyayhmx wucTpaxumBama. LleHTpanHM 3akibydax
JIMCepTaluje TJIacu Jia MPOIIMpPeHa CTBAPHOCT He Jienyje Ha OpeHy yHupopmHo, Beh npupoaa u HHTEH3UTET
IBCHOT YTHIdja 3aBHCE OJ MO3UIHOHUpArha TEXHOJOTUjE YHYTap IWTCHUTAIHOI IyTOBama MOTPOINAYa.
W3onoBana npuMeHa reHepuilie NepluenTuBHy (acuuHanyjy, 10K HHTErpanuja y Lupy JUrHTATHY CEKBEHILY
TpaHchOpMHUIIIe TEXHOJOTH]Y Y MparMaTuvaH ajar 3a JOHOIICHEe oTyka. Kao orpannuemha HCTPaKUBaba
HaBEJICHU Cy CAaMOM3BELITAjHH YIUTHUK, NPECEYHU HCTPAKUBAUKU JM3ajH, (OKYC Ha jeHy KaTeropujy
NPOM3BOJIAa M jeAaH OpeHj, JOK Cy Kao mpaBuu Oynyhux HCTpakMBama MPEJIOKEHU JIOHTUTYAWHAIIHA
UCTpaXHBamba, IPOIINPEHE Ha IpyTe KaTeropuje 1 OpeHI0Be, pa3Boj MEPHUX MHCTpyMEHaTa IpuiaroleHnx
UMEp3UBHUM OKpY)XemhHMa U HCTpaXuBame Mojepupajyhux ¢akTopa NONyT WHIMBUAYaIHHAX
KapaKTephCTHKa ITOTpoIIaya.

Y ceaMoM morJaBJby NpeJCTaBIbEH je crncak ox 152 xopuirheHe pedepene.

Y ocmom noraasby (IIpniio3m) HaBeqeHN Cy UCTPaXMBAaUYKM WHCTPYMEHTH NMPUMEHEHH y 00e cTynuje
(ITpuror 1), Buzyennu ctumyirycu (IIpmsor 2), nemorpadckn u moTpomadky mpodwt ucnuraauka (IIpumor
3) ¥ KOMIUIETHH pe3ynTaTH KoHpupMmaTtopHe pakTopcke aHamuse (I[Ipumor 4).

Hmajyhu y 6udy cucmemamuuny meopujcky paspaoy, MemoooouKy 3peiocm Chpo8edeH0e UCMPAadXCUusarsd
U eMnupujcky ymememenocm 3akmydara, Komucuja cmampa 0a 00kmopcka oucepmayuja KaHouoamxurse
Kcenuje Muhuh ucnyrasa cee kpumepujyme HayuHo ymememeHoe ucmpasxcusauxkoe paoa. Kanouoamxkurea
je nokasana cnocooHocm —camocmanHoz 8oherbd KOMNJIEKCHOZ UCPAXCU8aukoz npoyecd, 00
udenmugpuxayuje penesanmue meopujcKe NPA3HUHe, NPEeKO NANC/HLUBO OUZAJHUPAHUX eKCNepUMEHMAIHUX




cmyouja, 00 mymauera Hanaza y ceemuy nocmojehe aumepamype u QopmMynucaroa OpUSUHATHUX
meopujckux u npakmuunux umnauxayuja. Cnposedeno nosee3ugarve 00 cada @OpacMeHmucaHux
UCMPAdICUBAUKUX KOPHYCa O OpeHO UCKYCMEY U NPOWUPeHoj CMEApHOCMU Pe3yImupanc je eMnupujcKu
PeBUOUPAHUM KOHYENTYATHUM MOOeNI0M Koju nomepa docadauirbe pazymesarse AR bpenouparea ca numarea
MEXHOIOWIKUX NepPOpManC Ha NUMAare KOHMEKCMYdHe uHmezpayuje YHymap Ousumantoz nymosearsd
nompowaya. Ceu denogu oucepmayuje NOKA3Yjy YHYMPAWIY KOXepeHmHOCm, Melycobny noseanocm u
HAay4HO ymemeserse, Ha 0CHO8Y ueea Komucuja nosumusHo oyeryje ceaxu nojeduHauHu 0eo 0OKmopcke
oucepmayuje.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJHU CY OBJAB/bEHHU NJIN
IMPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIBA Y
OKBHPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JMCEPTALINJU:

Mitrovi¢, K., Spaji¢, J., Mili¢, B., Boskovi¢, D. & Lali¢, D. (2024). Rebranded Reality: How AR Brand
Experience impacts Brand Equity. Tehnicki vjesnik, 31(5), 1438-1447. https://doi.org/10.17559/TV-
20240209001321

VII 3AK/bYYII OJHOCHO PE3VYJITATH HCTPAXKHUBAIbA:



https://doi.org/10.17559/TV-20240209001321
https://doi.org/10.17559/TV-20240209001321

CnpoBezieHO HCTpaXKMBamkEe Jalo je jacHe OArOBOpE Ha CBa IIOCTaBJbEHA HCTPAXKHMBAuKa MUTalka U
pe3yJITHpalIo HaJla3uMa KOju PE/ICTaBIbajy OpUTHHAIAH HayYHH JIOTIPHHOC Pa3yMeBamy yJIOre TEXHOJIOTHje
MIPOLIMPEHE CTBAPHOCTHU Y M3TPaibu KaruTana Opexsa.

OxroBapajyhim Ha mNpPBO HCTPAKMBAYKO MNHUTAame, KOje C€ OMHOCWIO Ha CTPYKTYpHE
KapakTepHCTHKE U Meljy3aBHCHOCTH JUMEH3Hja OpeH HCKyCcTBa Y AR OKpyKewmy, YTBpheHo je na
OpeHI WCKYyCTBO He (YHKIMOHHWIIE Kao CKyIl HE3aBHCHUX IapajielTHUX IUMEH3Wja, Beh kao
HMHTETPHCAaH CUCTEM Mel)y3aBHCHOCTH y KOj€M CEH30pHM M KOTHHTHBHU YBOPOBU 3ay3HMajy
neHTpanHy mo3unujy. OBa meplenTHBHO-KOTHUTHBHA OCHOBAa OCTaje crabmwiHa Oe3 oO3mpa Ha
YCIIOB M3JIOKEHOCTH, IITO MOKa3yje Aa MMEP3MBHA TEXHOJIOTHja MCKYyCTBO IPUMAapHO OpPraHu3yje
OKO BH3YeJIHE CTUMYJIalyje, Koja MoToM IoKpehe nporece KOTHUTUBHE eBallyallje.
OnroBapajyhu Ha Ipyro HCTpasKHBAa4vKoO MUTambe, KOje Ce OJHOCHIO HA MEpy W Ha4MH Ha KOjU
JMMeH3Hje OpeH NCKycTBa npensubajy mojeanHayHe KOMIIOHEHTE KamnuTajia OpeHnaa, yTBpheH je
BHCOK CTelleH (yHKIMOHAIHE Au(epeHujaluje, Ipyu 4eMy ce IPEeIUKTHBHA CTPYKTypa MoKasana
KOHTEKCTYaJHO YCJOBJEHOM. Y ycioBuMa u3zosioBane AR mznoxenoctu (Crtyauja A), cBaka
KOMITIOHEHTa KamuTajla OpeHJa Iocelyje JUCTUHKTHBAH HMCKYCTBEHHM IIOKpEeTady: CEH30pHa
JVMCH3Mja TIPEICTaB/ba EKCKIy3WBaH INPEAUKTOP CBECTH O OpeHAy, MHTENCKTyallHa jeIUHU
crabmiraH IpeAuKTop OpeHn acouujanuja, aQeKTHBHA jeAWHU CTAaOMIaH IMyT Ka JIOjaTHOCTH, JOK
OMXeBHOpaTHA NPE/CTaB/ba HAjCHAXHUJU NMPEIUKTOpP YKYIHOT KanuTana Openaa. Ilepuunupanu
KBAJINTET CE€ y OBOM KOHTEKCTYy H3/iBaja Kao jEAMHH KOHCTPYKT YCIOBJbEH MYJITH(AKTOPCKH,
3axTeBajyhin NCTOBpEMEHY aKTHBALM]y CCH30pHE, OMXEBHOPAIHE U MHTEJICKTYyalHEe IUMEH3HjE. Y
cexBeHIMjaTHOM KoHTekeTy (Ctynuja b) oBa apxuTekTypa ce peKOHpUrypHIle: TEXHOIOTH]a I'yon
CTaOMJIHY TNpPEeAMKTUBHY Moh 3a cBecT o OpeHay, NEpPUMIMPAHU KBAJIUTET W JIOJaIHOCT, JOK
KOTHUTHBHO-OMXEBHOPAIIHO aHTa)KOBAE OCTAje jeIMHU CTAOWIIHU TeHepaTop OpeH[ acolujaruja
U YKYITHOT KamuTajia OpeHna. buxeBuopaiina AuMeH31ja THME CE M3/1Baja Kao jeInHa Koja 3apiKaBa
3HAYajHOCT 3a YKyIHH KanuTan OpeHna y oba excrmepuMeHTanHa ycinoBa. OBUM Haiasuma
EMITUPUJCKH je OCIIOpeH arperatHd MpPUCTYN OpeHJ HMCKYCTBY AOMHMHAHTAaH Yy JIOCAJAIlbO]
JIUTEpaTypH.

OnxroBapajyhu Ha Tpehe MCTpPasKMBayYKO MUTAE, KOje CE OMHOCHIIO HA PA3JIUKE y CTPYKTYpHU U
MHTEH3UTETY TUMEH3HMja OpeH]] HCKYCTBA y 3aBUCHOCTH OJI IIPETXO/IHE NHTEPAKIIHje ca BeO-cajToM
Openza, yTBpheHo je 1a ceKBeHIMjaHa U3JI0KEHOCT CEJIEKTUBHO peKoH(urypuie 4R UCKyCTBO.
CraTuCTHUKN 3HAYajaH TopacT 3a0elie’keH je MCKJbYYMBO Ha a()eKTHBHUM M OHMXEBHOPAIHUM
KOMITOHEHTaMa, JIOK Cy CEH30PHU M MHTEJIEKTYaIHH JI0KHBJbaj OcTany nHBapujanTHH. OBaj Hanmas
IPEe/ICTaBJba jelaH OJ1 LIEHTPAHUX JOIPHHOCA Paja, jep MoKasyje Ja Mpupoia yTulaja IpoupeHe
CTBAPHOCTH 3aBUCH O] HEHOT IO3UIMOHUpakha YHYTap IUTCHTAIHOI IyTOBamba MOTpolIava.
IMperxoaHo cTeueHa MHPOPMAIMOHA OCHOBA MIPEBOIM TEXHOJIOTH]Y U3 BU3YEJIHE JIEMOHCTpAlHje Y
nparMaThyaH ajiaT 3a MoJpUIKy y OJJIy4HBamy, Memhajyli OKBUp TyMauerma yHyTap Kojer BU3yeHa
Tpanchopmarimja 100uja 3HAUCIHE.

ITopen onroBopa Ha MOCTaB/bEHA WCTPAKMBAYKa IHMTama, JUCEpTallja OCTBAapyje W 3HAuajaH
MeTOJO0JIOIKH A0NpHHOc. KoMIieMeHTapHOM NPUMEHOM MOJIETIOBama CTPYKTYPHHX jeHadHHA
METOJIOM MapuujarHux HajMamux kBaapara (PLS-SEM) u IMaycoBor rpadudkxor mMomenoBama
(GGM), xoMOuHaIMje Koja ce y MCTpaXXHBamy OpeHJ MUCKYCTBa JO Calla PETKO MPUMEHUBAIA,
HCTOBPEMEHO Cy HACHTH(HUKOBAHE EKCTEpPHE MNPEIUKTUBHE IyTamke Ka KaluTaly OpeHna u
YHyTpallmba TOIoJorrja Mely3aBHCHOCTH JAWMEH3Mja HCKycTBa. JlomaTHO, MICHTH(UKOBAH je
CHUCTEMCKH H3a30B KOjU OOpHYTO KOJMpaHe CTaBKE CTBapajy y HMEP3MBHUM OKPYKEHHUMA,
Hapymasajyhu yHyTpalmsy KOXEPeHTHOCT NmpHunanajyhux ¢axropa, mTO IpeacTaBba KOHKPETHY
CMEpHUIly 3a an3ajH Oymayhmx MepHHX CKajla HaMEHEeHHMX MMEpP3WBHOM KOHTEKCTy. PoOycHoct
HaJia3a JI0J]aTHO NOTBplyje BUX0Ba KOHBEPreHIMja Kpo3 He3aBUCHE aHAJMTUYKE TPUCTYIIE, Kao U
CaJip)KMHCKA YCarjialleHOCT ca HE3aBUCHO M3BEACHUM pe3yJiTaTHMa H3 TEOpHje EKOHOMHU]e
HCKYCTBa, IITO CYyrepuille MPHCYCTBO T'€HEepaliHe 3aKOHHUTOCTH (eHOMeHa, a He apredaxta
TI0jeINHAYHOT HMHCTPYMEHTA.

Hanasu wucrtpakuBama HOCE W HENOCpeIHE NPAaKTHYHe MMIUIHKanuje. JloOMjeHH OKBHp
omoryhasa 6peHy MeHaiepuMa 1a au3ajH AR nHTepdejca moBexy ca criequduIHUM CTPATEIKUM
IMJbeBUMa, Oyayhm na pasimuuTH IMIJbEBH 3aXTEBajy aKTHUBAlMjy pa3IHYUTHX JUMEH3H]ja
nckycTBa. VIcToBpeMeHO, pe3ysTaTi pellaBajy KOHKPETHY CTpaTellKy AMIEeMy O pacropehuBamy
JMTHTAIHUX pecypca, Mokasyjyhu 51a u30i0BaHa NpUMeHa NPOUIMPEHE CTBAPHOCTH TI'eHEpHUINE




BU3YCIIHY (l)aCIII/IHaIII/ij, aJli Ja TCK BbCHa I/IHTeraHI/Ija Yy HmHpU AUTHUTAIHU €KOCUCTEM 6peHz(a
06636e1jyje KOTHUTUBHU OKBUP HCOMXOJAH 3a U3rpalby AYropoOvYHE CTPATCIIKES BPEIHOCTU.

Yeuoom y yenoxynan pao u nasedene pezynmame, Komucuja koncmamyje oa je kanouoamxura Kcenuja
Muhuh ycnewno peanusosana niaHupao UCMpadicugarbe, OCMEApUId NOCMAgbeHe yumese U 0ald
OPUSUHANAH HAYYHU U MEeMOOOAOWKY OONPUHOC HAYYHOj 00AACMU UHOYCMPUJCKO2 UHIICEbepCmEa U
UHDICEIbEPCKO2 MEHAUMEHMA, Y OOMEHY UHOYCMPUjCcKo2 OpeHo MeHaymenma.

VIII OIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA:

Pesynratn noOHjeHN UCTpaXXUBAmHEM NIPUKA3aHU Cy, aHAUIM3UPAHNA U TyMadeHH Ha jacaH, CHCTEMaTH4YaH U
METOJOJIOMIKN JOCIEJaH HAadlH, Y HOTIYHO] CarjJacHOCTH Ca KBAHTHTATUBHOM IIPHPOAOM CTYAMjE H
MIPUMEHCHAM €KCIIEPHIMEHTAIHIM IPUCTYIIOM.

Komncuja mo3uTHBHO oneyje Ha4KMH NMPHKa3a U TyMadema pe3yiraTa, i TO U3 ciefehnx pasiora:

e Pesynraté Cy HM3MOXKEHH MOCTYITHO M MpAaTe jacaH METOMONIOUIKUA PEAOCTe/: OJ ICCKPUIITHBHE
CTaTHCTHKE, MPEKO MPOIICHE MEPHOT MOJeNa U CTPYKTYPHOT MOJICIOBamba, 10 TECTOBA Pa3jinKa
MpexHe aHanuse. TakaB pacmopen omoryhaBa 4MTaoIly Ja MOCTENEHO MpaTdH apryMCHTAIHjy H
pasyme cBaky a3y eMITUPHjCKE aHAIN3E;

e Tabenapuu u rpaduuky nNprKasu QyHKIIMOHATHO CY MMOCTABJbEHH Y TEKCTY U HEMIOCPEIHO MTOBE3aHU
ca TymadewmeM nobujeHux BpemHoctd. Kpo3 55 tabema u 24 cimke omoryheHa je mpenusHa
yIHOpelHA aHalu3a pe3yjirara JBe CTyAdje, NPU 4YeMy CBaKM MOpUKa3 mpatu oarosapajyha
HHTEPIPETALIN]a;

e Tymaueme pe3ynTara HU3JI0KEHO y METOM IOrNaB/by HE 3ajp)kaBa Ce€ HA HUBOY MOjeANHAYHUX
CTaTUCTUYKUX OJIHOCA, Beh MJocineqHO mMoBe3yje Hajla3e ca MOCTABJbCHUM HCTPAKHUBAYKHM
nuTamuMa U ca nocrojehom nureparypom. KanaunaTkumba mpu TOMe apryMEHTOBAHO 00pa3iaxe u
HCOUYCKHBAHC HaJla3€, HITO CBCI0YHU O KpI/ITI/I‘-IKOj JUCTAaHIIU U aHaJ'H/ITI/I‘-IKOj 3pECJIOCTH,;

e Jlona3sHM KOHLENTYaJHU MOJEN EMITMPHjCKH je NMPOBEPEH UM Ha OCHOBY JOOMjEHHMX pe3yJraTa
NIPE/ICTaBJbEH Y PEBUIMPAHOM OOJHMKY KOjU MHTErpUIlle CTPYKTYPHE M MPEXKHE Hajaze, YuMe je
yCIIOCTaBJbEHA jacHA Be3a n3Mel)y eMITUPHjCKe aHAIN3€ U HAYYHOT JTOMPHHOCA Paja,;

e KommiemeHTapHa NPUMEHA MPEIUKTHBHOT M MPEKHOT aHAJMTHYKOT MPHUCTYIa OCHrypaja je 1a
TyMauemhe IM0YMBAa HAa KOHBEPrEHIMjU METOMOJIOIIKA HE3aBHCHUX OKBHpa, YMME je OjadaHa
YBEPJHUBOCT M MOY3JaHOCT M3BEACHHUX 3aKJbydaKa.

Komucuja 3axmyuyje da je nawun npuxasa u mymauerba pe3yimama y NOMRyHOCmu npunazohen xapaxmepy
ucmpanxcueaukoz — npobrema,  NOCMABHEHUM — YUbEGUMA U HPUMEIbEHOM  KEAHMUMAMUEHOM
EeKCNEPUMEHMATHOM OU3AJHY, YUMe je NOCMUSHYMA BUCOKA NPe2ieOHOCM, AHAAUMUYKA OOCAeOHOCM U
HAYUHA Y8epbUBOCT YENOKYNHO2 UCIPAICUBATLA.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Jla u je pucepTaryja HamMcaHa y CKiIaay ca o0pasiokemeM HaBeASHUM Y IIpHjaBu Teme?

Ha, ookmopcka ducepmayuja je nanucana y cknady ca o6pasiodicerbem Koje je HageoeHo y npujasu meme.

2. Jla i nucepTanmja caapku cBe OUTHE eleMeHTe?

Jla, dokmopcka oucepmayuja c8ojum HACIO0B80M, caopicajem, pe3yimamuma UCMpadiCusarea U HAYUHOM
mymaserbd mux pe3yimama caopicu cee bummue eiemenme Koju ce 3axmesdjy 3a padose 08axKee spcime.




3. [o yemy je nucepTalyja OpUrHHaJIaH JONPHHOC HAYLU?

Jloktopcka mucepTanuja KaHaunaTkume Kcennje Muhuh mpencraBiba OpUrvHAIaH HAYYHU JOMPHHOC Y
o0nacTu ympaBibarba OPEHIOM Y HMMEP3WBHUM JUTHTAIHUM OKpyXewmuMa. OpHTHHATHOCT JOMPHHOCA
orjiena ce y Buie mel)ycoOHO TOBE3aHUX acreKara.

e Jlucepralyja yCIOCTaBJba CBEOOYXBaTaH TCOPHjCKH OKBHP KOji OPEH]] NCKYCTBO O3UIIMOHNPA Ka0
MEXaHH3aM [IeJIoBama IMPOLIMPEHe CTBAPHOCTH Ha KamWTald OpeHma, HAcyNpoT A0CaJallmbuM
HCTpaknBambUMa (DOKYCHPAaHUM Ha CBOjCTBA TEXHOJIOTHjE H KPATKOPOUHE OMXEBHOPAITHE HCXOJIC.

e Pan pa3nmBaja mupeKTHE NMPEIUKTUBHE ITyTamke OJ CBaKe IUMEH3Hje OpeHI MCKYCTBa Ka CBaKoj
KOMIIOHEHTH KaluTana OpeHza, 4yuMe ce (OKyC IoMepa ca arperaTHor nocMaTpama UCKyCTBa Ka
pasyMeBamy CeHU(PUYHUX MPEIUKTUBHUX KaHala U OTKPHBA Ja IIOjeAWHE TUMEH3Hje HCKYCTBa
CEJISKTHBHO Tpajie pa3INYuTe KOMIIOHEHTE KanuTaita OpeHaa.

e  (OpbanmBameM NPETIIOCTaBKe O YHH(POPMHOj CYyNepHOPHOCTH IMEP3UBHUX MEIHjyMa, Paj [T0Kazyje
Jla TpeIUKTHBHA CTPYKTypa oJHOca M3Mely MCKyCTBa M KanuTajla OpeHJIa HHje MHXEPECHTHA
ocoOuHa TexHoJIoruje, Beh je KOHTEKCTYallHO YCIIOBJbeHA MO3UIIMOHUPAEM TEXHOJIOTH]e YHYTap
JMTUTAJIHE CeKBeHIe. TuMe ce TeopHja MapKEeTHHIa NPOLIMPEHE CTBAPHOCTH MOMEpa Ca MHUTambha
TEXHOJIOIIKMX NeppOpMaHCH Ha NHTakbe KOHTEKCTyalHe HHTErpalyje, LITO IpecTaBiba
CYIUITHHCKH IPYTa4ydji 3aKJbydak oJ] mocrojehe aurepatype.

e 3HayajaH METOJOJIOIIKMA JONPHHOC IPEACTaB/ba KOMIUIEMCHTapHA IPUMEHA IPESIUKTHBHOT
MOJIENIOBaba M MPEXXHE NICHXOMETpPHje, PUCTYIA KOjU ce Y UCTpaKHBaby OpeH] HCKYCTBA PETKO
KOMOUHYjy. JIOK TpEOUKTHBHO MOJIEJOBAaKkE YTBPhyje CIOJBAIIEE OJHOCE HCKYCTBA IpeMa
KamuTalxy OpeHnIa, Mpe)KHa aHalu3a OTKPHBa 1@ caMO OpeHJ HMCKYCTBO HHje CTaTH4aH CKYII
W30JI0BaHMX Bapujabny, Beh cHCTeM 4YMja ce YHyTpallllha OpraHu3anuja peKoH(QUrypHIIe O]
yTHUIIajeM KOHTEKCTa.

e HaMeHCKOM ajanTanujoM cKajle OpeHI MCKYCTBa YCIOBHMa BHUPTYEIHOI HCIpoOaBama U
KOHCTPYKIMjOM XHOPUIHOT MOJieNla 3a Mepeme KamuTala OpeHpa, paj MOCTaB/ba KOHKpETHE
CMEpHHUIIE 32 pa3BOj MEPHUX MHCTPYMEHATa y UMEP3UBHOM KOHTEKCTY.

Ha ocnosy nasedenoe, Komucuja 3axmyuyje da dokmopcka oucepmayuja kanouoamxuree Kcenuje Muhuh
npeocmasba 3HAYAjan U OPUSUHALaH OONPUHOC HAYYHO] 06nACmU.

4. Koju cy HepocTaim aucepTaliyje ¥ KakaB je IbUXOB YTHIA] Ha pe3yJsITaT HCTPpaXKHUBamba?

Hoxmopcka Oucepmayuja nema nedocmamaxa Koju Ou OUmMHO ymuyanu HA KOHAYAH pe3yamam
ucmpaxcuearsa.

5. O0paznoxeme pe3yliTara MpoBepe OPUTHHATHOCTH Pasa (HyMEpUYKU M HAPATUBHO):

Texkcr oBe MOKTOpCKE IucepTanyje je CIy)kOeHO NpOBEpeH Ha IOAyJapHOCT IIPUMEHOM co(dTBepa
iThenticate. IlpoBepa je uzBpmieHa 1. jyma 2026. roguHe, IPH YeMy je YCTaHOBJBEH CTEIICH TOIYJapHOCTH
(enrn. Similarity Index) on 1 % y Texcty oduma 46.214 peun, y3 noknamnama ca 34 n3sopa.

Komncuja je neTasbHO pasMoTpriIa pe3ynTaTe IpoBepe OPUTHHAIHOCTH. Y TBplEHO je 1a ce naeHTH(huKoBaHa
NOJyAapama MPeTeKHO OHOCE Ha YHOTpeOy CTaHAapJHe Hay4yHe TePMHHOJIOTHje, METOOJIOIKNX (pa3a u
ommrenpuxBaheHux aeduHUIMja U3 00JACTH MapKeTWHTa M OpeHa MeHapMeHTa. CIMYOCTH ca APYTHM
mucepranyjama ogopameHuM 'y Permyonumm CpOuju mpoUCTHYY W3 YOOWYajeHOT aKaJeMCKOT CTHia U
TyMa4yermha CTATUCTUIKUX MOJaTakKa, a He U3 Mpey3uMarma ayTOPCKOT canpxkaja.

Kommucuja koHCTaTyje 1a ce yodeHe oIy JapHOCTH He 0JJHOCE Ha HEKOPEKTHO MPEy3eTe ayTOpCKe IeTHe,
Beh MmpeTeXHO Ha CTaHAAPAN30BaHE JEJI0BE HAYYHOT TEKCTa M MPABUIIHO HAaBEJCHE N3BOpe. Y TBpheHn
cTereH nogynapHocTv o 1 % je BeoMa HU3aK, OUYEKHBaH M Y OTITYHOCTH IPUXBATIBUB 32 JJOKTOPCKY
JMCepTaLHjy OBOT 00MMa M CIIOKEHOCTH. TakaB HUBO CIIMYHOCTH NOTBPhyje /a je ped 0 OPUTHHAITHOM
Hay4HOM pajly KaHIuJaTKube. V3BemTaj o IpoBepr OpUrMHAIHOCTH JIOCTyTaH je Ha DakynreTy
TEXHWYKHUX Hayka, YHuBep3urety y Hosom Cany.

Ha ocnosy usnemoe, Komucuja 3axmyuyje oa je 06a 00KmMopcka OUcepmayujd OpuSUHaIHo Hay4Ho 0eo
xanouoamkurwe Kcenuje Muhuh.




X  OPEJIOT:

Ha OCHOBY HAaBCJICHOT, KOMI/ICI/Ija MpCAJIaxe:

a) 12 ce JIOKTOPCKA AMCEePTANMja MPUXBATH, 2 KAHIHIATY 0100pH 0a0paHa;
0) 1a ce TOKTOPCKA AUCEPTaIMja BpaTH KaHIUIATy Ha JOpajy (1a ce AOMyHH OJHOCHO U3MEHH);
B) Jla ce JOKTOpCKa UcepTanuja ojouje.

Mecto u natym: Hosu Can, 13. 7. 2026.
1. np Unuja hocuh, npodecop emepuryc
, IPEJICETHUK

2. np Hanwujena Jlanuh, penosau npodecop
, YIIaH

3. ap Munan [enuh, penosau npodecop
, WIaH

4. mp Hanwmno Hukomwmh, moueHT
, WIaH

5. np Bana Kopauesuh, penoBau npodecop
, WIaH

6. np Jenena Criajuh, Banpeaau npodecop
, MEHTOD

HATIOMEHA: YiaH koMHCH]j€ KOj! He JKeJIH J1a OTITUIIE U3BEIIITaj jep Ce He CIaXe ca MUIbeHkeM BehinHe
4IIaHOBa KOMIICH]je, Iy’KaH je J1a YHece Y U3BEIITaj 00pa3ioKermhe OJHOCHO pasjiore 300T KOjuX He JKeNd Ja
TOTIUIIE U3BEIITA] U 1A UCTH MOTIUIIE.




