YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIL -6
OAKYJTET TEXHUYKUX HAYKA

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTALIUJE

|  MOJAIM O KOMHUCHJU

1. Jlatym u opraH KOju je UMEHOBAaO KOMUCH]Y:
02.07.2026 [lexan dakynrTera TEXHUUKUX Hayka Ha ocHOBY Omnyke Hayuno-nacraBHor Beha ®@axynrera
TEeXHUYKUX Hayka periesbeM 0p. 012-40/5480-2025, a y cknany ca Crarytom dakynteta TEXHUUKUX HayKa,
nMeHoBao je KoMucujy 3a olieHy ¥ on0paHy JOKTOPCKE TUCEpTAIHje.

2. CacraB koMucHje y ckiIany ca [lpasuiuma 0okmopckux cmyouja Yuueepzumema y

Hogom Caoy:
1. 1p hocuh Nnnja npo¢. emepuryc ITpou3BOIHM U YCITY>)KHU CUCTEMH,
opraHuzalyja 1 MEHalMeHT,
24.03.2016
npe3uMe U ume 3Bambe y’Ka Hay4qHa 00JIacT U JaTyM
n3bopa
Yuusepsurer HoBu Can, @akynreT TEXHHUKUX HayKa | [Ipenacennuk
YCTaHOBA y K0jOj j€ 3arocieH-a (hyHKIM]a y KOMUCH[H
2. np Hyman J{o6pomupoB pen. npod. ’ MeHayMeHT ¥ UHBECTHUIIH]E Y
umxemepcTsy, 01.04.2021
npe3uMe U uMme 3BabE y’Ka Hay4Ha 00JacT U JaTyM
n3bopa
Yuusepsurer HoBu Can, @akynreT TEXHHYKUX HayKa | WwIaH
YCTaHOBA y K0jOj j€ 3arocieH-a (hyHKIM]a Y KOMUCH[H
3. np Ileha MunocassbeBuh pen. npod. ’ WHaycTpujckn MEHAIMEHT,
08.07.2015
npe3uMe U ume 3BabE yXKa Hay4Ha 00JacT U JaTyM
n3bopa
Yuusepsurer y Humry, Mammacku dakynrer y Humy | YwIaH
YCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a (dyHKIM]a y KOMUCHJU
4. np Annpea MiBanumeBuh pen. mpod. ‘ MeHalMEeHT ¥ MHBECTHULIU]E Y
umKemepcTBy, 27.01.2022
npe3nMe U UMe 3BamBE y’Ka Hay4dHa 00JIacT U JaTyMm
n3bopa
Yuusepsurer HoBu Cajn, @akynreT TEXHHYKIX HayKa | 4j1aH
yCTaHOBa y KOjOj je 3amociieH-a (dhyHKIHja Y KOMHCHjI
5. ap Anekcannap Takaun | pen. mpod. |  Pauymapcke Hayke, 01.06.2016
npe3nMe U UMe 3BamBE yXKa Hay4dHa 00JacT U JaTyMm
n3zbopa
VYuusepsurer Hosu Can, Texuonomniku dakynrer Hopu yi1aH
Can
yCTaHOBa y KOjOj je 3armocieH-a (dhyHKIHja y KOMHCHJU
6. np Mmagen Pagummh pen. pod. IIpon3BonHY U YCIYKHH CHCTEMH,
OpraHu3aIja 1 MEHAIMEHT,
27.01.2022
npe3nMe U UMe 3BamkBE yXKa Hay4Ha 00JacT U 1aTyM
n3bopa
Yuusepsurer HoBu Cajn, @akynreT TEXHHUIKIX HayKa MEHTOp

yCTaHOBa y KOjOj je 3armoceH-a (hyHKIHja Y KOMHCHI




Il ITOJAIIM O KAHAUJIATY

1. Uwme, ume jemHOTr pomuTesba, Ipe3nuMe:
AmHa, Josuna, Bophesuh

2. Jlatym polema, ONIITHHA, APKaBa:
27.11.1993, Beorpaa, CaBcku Benau, Cpouja

3. Hasup dakynrera, Ha3WB MPETXOJHO 3aBPIICHOI HHBOA CTYIHja W CTCUCHH CTPYYHH/aKaJeMCKH
Ha3UB:
Mammunckn ¢axkyiarer y Humy, UH:xemepckn MeHapMeHT — MelhyHapoaHu npojekTHH
MeHaMeHT U NpeAy3eTHUIITBO , MacTep HHKemep MEHAIMEHTa
4. TonuHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/IMj€ U HA3WB CTYIAM]CKOT ITPOrpaMa JIOKTOPCKUX CTyauja:
2021. romuHa, UHAyCcTpHjcKO HHKemepcTBO/ MHKehepCKH MEHAUMEHT

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Ynarlpeljeﬂ)e mocjaoBama KOMHaHHja 3aCHOBAHO Ha CABPEMEHUM MOJde/IMMa (l)l/IHaHCHpalba

IV OPEIJIEJ AOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
HaBecTtu kpaTak ca/ip)kaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHHIIa, NOrJ1aBJba, CIMKA, llieMa, rpaduKoHa U CIl.

JokTopcka mucepranvja kanauaatkume AHe Dophesuh mnox HacnoBom ,,YHampeleme mocioBama
KOMIIaHHja 3aCHOBAaHO HAa CaBpeMeHMM MoJejquMa (uHaHcHpama“ TpHKa3aHa je Ha yKynHo 157
CTpaHa U CacTOjH Ce Off 0CaM IIOIJIaBJba, U TO:

YBoaHa pazMarpama,

Teopwujcke nomsiore,

[Npernen ctaBoBa U KOCaJaLIBIX UCTPAKUBAKA,

XuIoTe3e UCTpaxxuBama,

Mertoze oOpaze 1 aHanM3e NoJaTaKa,

Pesynratu uctpaxkuama,

Pa3Boj moziena 3a yHanpelheme nmocioBama 3aCHOBAHOT Ha (PUHAHCHUJCKUM OOJIUIIIMA,
3akJpy4Ha pa3MaTpama.

N~ WD R

Hucepranmja canpxu 20 ciuka, 9 tadena, 29 rpadukona u 2 nmpuiora. Ha moyerky nucepranuje Hanase ce
HACJIOBHA CTpaHa, KJbydyHe JOKyMEHTaIMjcke MH(POpPMAIlje Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKY, pe3uMe Ha
CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HKy, cajpikaj paja, JIMCTa CIHKa, JiucTa Tabena u nucta rpadukona. Ha kpajy
JCepTaluje Iat je crucak kopuiiheHe nureparype koju odyxsara yKymHo 204 6ubnarorpadcke jenuHUIE,
Kao U [Ba MPUJIOra, aHKETHH YIUTHUK ¥ [l1aH TpeTMaHa roaTaka.

VY npBoMm mornasiby AehUHUCAHU CY MPEAMET U MPOOJIEM HCTPAKUBAMA, TIOCTABIBEHH IHJBEBH, 3a/1allH U
XHIIOTE3€ MCTPaXKMBarba, OIMMCaHa METONOJOTHja U OYEKUBAHM PE3Y/ITaTH, KA0 M CTPYKTypa JOKTOPCKE
JicepTanyje.

pyro mornasibe 00yxBaTa TEOPHjCKE OCHOBE KOj€ Ce OHOCE Ha WHOBAIMje, MTHOBATHBHE KOMIIaHH]jE, Majia
u cpenma npenyseha, caBpeMeHe monene (GpUHaHCHpama, MOCIOBHE MOJENie M MHOBAaTHBHE E€KOCHCTEME.
[Nocebna maxkma mocBeheHa je pa3mTUUUTHEM OONHIMMa (UHAHCHjCKE W HE(PUHAHCHCKE IIOMPIIKE
WHOBAaTHBHUM KOMITaHHjaMa, Ka0 U BIIXOBOM 3Hauajy 3a pa3Boj MOCIOBAkA.

VY TpeheM mornaBby JaT je KPUTHYKH Mperiie]] pelieBaHTHE HAydHE JIMTepaType W J0CaJallibux
HCTpakWBama U3 00JIACTH CaBPEMEHMX Mojiena (prHaHCHpama W BUXOBOT YTHIIAja HA Pa3BOj HHOBATHBHUX
kommanrja. Ha ocHoBy anamm3e mocrojehe nmrepaType MACHTH(HKOBAH je MCTPAKMBAYKH ja3 KOjH je




peaAcCTaB/bao MOJIaA3HY OCHOBY 3a CHpOBOheH;e eMHI/IpI/IjCKOF HUCTpaAXKHUBahA.

UeTBpTO MOTIIaBIbE CaIpXH Ne(hUHUCAHE UCTPAKMBAYKE XHIIOTE3€, KOjIMA je IMOCTaBJhEH KOHIIETITYaHH
OKBHp EMIIMPHjCKOT HCTpaXMBamka W YTBphEHE TNPETIIOCTaBKE O YTWIA]y CaBpEeMEHHX Mojesa
(uHAHCHpama Ha pa3IMuUTE acleKTe yHampelhema mociioBama HHOBaTUBHUX KOMITaHH]A.

VY meroM mornaBjby IpHKa3aHe Cy MeToje oOpaje M aHalu3e Iojaraka, OINMC Y30pKa, IOCTYyIaK
NIPUKYIUbakha ToJaTaka M NPUMEHEHE CTaTUCTUYKE MeTofe. Y OKBUPY EMITUPHjCKOI HCTPa)KMBamba
MIPUMEEHN CY JIECKPUINTHBHA craThcTHKa, OpuamanoB Tect, CMpMaHOB KOS(HINjEHT KOpenamuje u >
TECT HE3aBUCHOCTH PaJy UCIIUTHBAKA MIOCTABJLEHUX XHUIIOTE3A.

lecTo nornassbe MpejcTaBiba HEHTPATHU A0 JOKTOPCKE JAMCEPTaLUje U CAAPIKU PE3yaTaTe eMITHPH]jCKOT
uctpaxuBamwa. [IpukazaHu cy pe3yaTaTd NECKPUNTHBHE aHAIM3E, YIIOPEJHE aHalM3e KOMIaHWja TIpe U
HAKOH Jio0ujama (PMHAHCH]CKE MOJPIIKE, aHAJIN3a MPOMEHA MOCIOBHUX WHIUKATOPA TOKOM TPOTOHIIELET
MTOCTUHBECTHUIIMOHOT TMEPUO/a, TECTUPAE MOCTABJHEHUX XUIIOTE3a W JUCKYCHja MOOHMjeHUX pe3yiiraTa y
OJTHOCY Ha peJieBaHTHA UCTPAXKHUBAba U3 JIUTEpaType.

VY cenMoM NOrIaBjby pa3BHjeH je OPUTHHAIHY MOJIEN 3a yHalpeheme nocaoBama 3aCHOBAaH Ha CaBPEMEHUM
MozenuMma (UHAHCUpama. [Ipe/uloKEeHN MOJeN HMHTETpUIlle Pe3yiATaTe eMIMPHjCKOr HCTPaKUBamba |
NpUKa3yje MexaHu3Me Kpo3 Koje pa3sInuuTu o0Nuiy (pUHaHCHjCKE U HepMHAHCH]CKE MOJPIIKE TOMPUHOCE
yHarnpelewy NociIoBHUX NeppopMaHCH HHOBATUBHUX KOMIIAaHH]a.

OcMo mornaBibe caipXKH 3aKbydHa pa3MaTpama, CyMUpa Haj3HauyajHUje pe3yiiTaTe HCTPaKUBamba, UCTUUE
HaydHE W TIPAKTHYHE IONMPHHOCE JOKTOPCKE JMCEpTalldje, YKa3yje Ha OrpaHHuYCHa CIPOBEICHOT
HCTpaXMBarha U MpeIaxe pasiie Oynyhinx uCTpaxkuBama y oblacTi caBpeMeHnX Mojena GpuHaHCcHpama
Y pa3Boja MHOBATHBHHUX KOMIIAHH]a.

V BPEJHOBAIBE INIOJEAMHUX JEJIOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HacioB mokTOpcke aucepraunmje ,,YHampeljeme MocioBama KOMIAHHja 3aCHOBAHO Ha CaBPEMEHHUM
MojieiuMa (pUHAHCUpama™ jacHo je GopMyliucaH U y MOTIYHOCTH je yckiaheH ca mpeaMeToM, IMbeBUMa 1
pe3ynTatiMma CIpOBeICHOr HCTpakuBamba. HacioB afekBaTHO oapaxkaBa CyLITHHY JOKTOPCKE JHUCEPTALHje
U Hay4YHY NpOOJIEMAaTUKY KOJOM Ce KaHAWIATKHIba OaBH.

Y npBoM MOrNIaBiby JOKTOPCKE JAUCEPTaIHje JaTa Cy YBOAHA pa3MaTpara y KOjuMa cy jacHo JeduHucaHu
IpeaMeT U MpobiieM UCTpaKUBarba, 00pa3IoKeH HayIHH U [IPAaKTUYHK 3Ha4aj TeMe, I0CTaBJbEeHN LIUJbEBH
U 33Jald  HCTpaXuBama, (OpMylIucaHe HCTpaXHBayKe XHUIOTe3e M IpUKa3aHa MEeTONOJIOrHja
UCTpaxKMBama. [10ceOHO je MCTAKHYT MCTPAKMBAYKH ja3 KOJU C€ OJHOCH HA HEIOBOJHHO IMPOYYCHY
MIOCTUHBECTHULHOHY a3y caBpeMEHHX Mojena (HHAHCHpama, Kao W HoTpeda 3a CHUCTEMAaTCKUM
WCIUTUBAKEM FHUXOBOT yTHIAja HA yHamlpeheme IocioBama WHOBATUBHHX KoMmaHWja. Ha xpajy
TIOTJIaBJba AT je MPHUKa3 CTPYKTYpe JOKTOPCKE ITUCEepTaIlyje.

Komucuja cmatpa aa cy mpeamer, mpodjieM, HWHEBH, 3a/1allM, XUIIOTe3¢ U METOTOJOLIKH OKBHP
HUCTPaKUBamka jacHo Aepuuucanu u MehycodHo yckiaalyenn, Te Aa npeacTaBibajy YBPCTY OCHOBY 3a
cnpoBoleme eMnupujcKor ucTpaxuBama. McTpaxkuBauky mpodieM je aKkTyejaaH, HAy4YHO ONPaBAaH
¥ 3HAYajaH KAKO ca TeOPHjCKOr, TAKO M ¢a MPAKTUYHOT acNeKTa.

Hpyro moriaBpe oOyxBaTa CBeOOyXBaTaH MpPHUKa3 TEOPHjCKUX OCHOBA PEIIEBAHTHHUX 3a IIPEIMET
UCTpaXUBamka. AHAM3UPAHE Cy TEOpHje HHOBALMjA, KAPaKTEPUCTHKE HHOBATUBHUX KOMIIaHHMja ¥ MAaJIUX H
cpenmux npenyseha, ¢ase BUXOBOT pa3Boja, MOCIOBHE MOEIH, CaBPEMEHH MOJeNn (pruHaHCHpama, Kao U
(¢uHAHCHjCKU U HepHUHAHCH]cKH o0mmiy moapiike. [loceOHa maxra mocBehieHa je aHATW3W HHOBATHBHUX
eKOCHUCTEMa M Pa3IMYUTHX MHCTpyMEHaTa (pUHaHCHpama WHOBAaTUBHUX KOMIIAHHja, YHME je ITOCTABJbEH
KBAJIUTETAH TEOPHJCKH OKBHP 32 EMITHPHJCKHU JIe0 HCTPAXKUBAKA.




Komucuja cmarpa na je nmpuka3 TeOPHjCKHMX OCHOBA CHCTEMATH4YAaH, CBeOOyXBAaTAH M 3aCHOBAH Ha
pejieBaHTHOj AoMahoj W HMHocTpaHoj Hay4yHoj JjauTepatypu. TeopHjckm OKBHpP je JIOTMYHO
CTPYKTYPHPaH M TIPeICTaB/ba aJeKBaTHY OCHOBY 3a pa3yMeBame IIOCTAB/bCHE Hay4He
npodJjeMaTHKe.

VY 1pelieM MOriaBiby AT je KPUTHYKH TMPEriie]l PeieBaHTHUX HAYYHHX HCTPAXXKUBAma KOja ce OJHOCE Ha
caBpeMeHe Mojiene (hHHAHCHPamha HHOBATUBHUX KOMIIAHW]ja W K-HXOB YTHI[A] HA MOCIOBHE mephopMaHce.
AHaNM3UpaHu Cy pe3yITaTH IOCaJalllbMX HWCTPAXKUBAaKka, YKa3aHO je Ha HHXOBA OrpaHHYCHA U
UICHTU(OUKOBAH je MCTPaKUBAUYKH ja3 KOjH CE OJHOCH HA HENOCTATAK HCTPAXKMBaKka YCMEPEHHX Ka
AHANM3U MOCTHHBECTHI[HOHMX edeKara pasmuuuTHX Mojena (HHAHCHPArkha, HAPOYUTO Y 3eMibamMa Koje
npunanajy rpym Widening 3emasba.

Komucuja cmarpa na je kanaMaaTKHba KPUTHYKM aHAJW3Mpana mnocrojehy Jurepatypy M Ha
y0eq/bUB HAYMH HIeHTHPUKOBAJA HCTPAKMBAYKU ja3, YUMe je jacHO o0Opa3JiokeHa HAay4yHa
ONPAB/IAHOCT CIIPOBEICHOT HCTPAKUBAKA.

VY 4erBpTOM MNOrNIaBby Ae(hHHUCAH j€ MCTPaXMBAYKH MOJE] M IOCTaBJHEHO je CEAaM HCTPaKMBAYKHX
XHIIOTE3a KOjUMa C€ MWCIHTYje YTUIa] CaBpeMEHHMX Mojena (UHaHCHpama Ha pas3jIM4YuTe acleKTe
yHanpelhema MociioBara MHOBATHBHUX KOMIIaHHMja. XHUIIOTE3€ Cy 3aCHOBAaHE HA TEOPHjCKMM OCHOBaMa U
UJICHTU(HUKOBAHOM UCTPA)KMBAYKOM ja3y ¥ MPE/ICTaBIbajy IMOJIA3UILTE 32 EMIIMPHJCKY TIPOBEDY.

Komucuja cmatpa na cy ucTpakmBayke XHIOTe3e JIOTUYHO M3BeleHe H3 TEOPHjCKOI OKBHPA, jacHO
(¢opmyncaHe U y NOTHYHOCTH yckialjeHe ca nm/beBUMa U NPeAMETOM HCTPAKUBaIbA.

VY meroM MOrjiaBjby OMKCAHA je METOAONIOTHja EMIHMPUjCKOT HCTPAKMBAIha, MOCTYIAK MPUKYIUbAmha U
obpaze mnonmaraka, KapakTePHCTHKE Y30pKa M IIPUMEH-EHE CTaTHCTHUKe Merode. McTpakupame je
CIIPOBENICHO HAa Y30pKY MHOBaTHBHHX KOMIIaHHja M3 jenanaect Widening 3emasba, a 3a aHalu3y 1ojaTaka
NPUMEECHU Cy JECKPHUIITHBHA cTaTucTrka, @puamanos tect, CiupMaHOB KoeHUIUjEHT Kopenauuje u x>
TECT HE3aBHUCHOCTH, LITO j€ OMOryNHiIO0 MOy3AaHy IPOBEPY MOCTABJEECHUX XUITOTE3A.

Komucuja cmatpa 1a je MeTog0J10rija HCTPaKMBamka aieKBaTHO 01a0paHa, jacHO 00pa3/ioiKeHa M 'y
NOTIYHOCTH NPUMeEPEHa MOCTAB/bEHUM IIHJbeBUMA UCTPaKUBama. [IpuMemeHe cTaTHCTHYKE MeTo/e
omoryhuie cy moy3gany aHaaum3y NPHKYIJbeHHX NMOAATAKA H JAOHOUIEH-E PeJeBAHTHHX HAYYHHMX
3aK/by4aKa.

Ilecto mornaBibe NMpeACTaBba LEHTPATHU OO0 IOKTOPCKE AHcepTandje U oOyxBaTa IPHKa3 pesyiraTa
eMITMPHjCKOT MCTpaXKHBarba. V3BplleHa je NecKpUIITHBHA aHAlIW3a y30pKa, aHajlu3a IIPOMEHa IOCIOBHHX
HHIMKaTOpa TOKOM TPOTOIUIIELET ITOCTHHBECTHIIMOHOT MEpPHOIa, TECTHpPame MOCTaB/bEHHX XHUIIOTe3a U
JMCKycHja NOOWjEHHX pe3yiTaTra y ONHOCY Ha pelleBaHTHA HCTPaKMBama. Pe3ynraTu cy mokazainu na
caBpeMeHH MojenH (HUHAaHCHpama MO3UTUBHO YyTHYY Ha pa3BOj MHOBATHBHUX KOMIIAHHja, NPH YeMY CY
HajU3paKEHUjHU ePeKTH YoueHH Yy Tpehoj roAMHI HAKOH J100Hjaba (PUHAHCH]CKE TOAPIIKE.

Komucuja cmatpa ga cy pe3yaTaTH MCTPaKMBamba CHCTEMATHYHO NPHKA3aHH, jacHO
UHTEPNPETUPAHU U KPUTHYKH aHATM3MPaHH. [Jo0MjeHn pe3y/iTaTH MpeACTaB/bajy 3HA4YajaH HAYYHH
AONPHHOC pa3yMeBalby MOCTHHBECTHIHOHMX edeKaTa caBpeMeHHX Mojejda (uUHAHCHpama M
npoumMpyjy nocrojeha caznama y 00J1acTH HHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

VY cenqMoM TOrJIaBJby pa3BHjEH je OPUTHHAIHE MOJeN yHanpehema NociIoBama 3aCHOBAH Ha CaBPEMEHHM
MozenuMa (UHaHCHpama. [IpemmokeHH MOJeN HHTErpulle pe3ylTaTe EeMIIMPH)CKOr HCTpaKHBamba H
omoryhaBa carienaBame yTuIaja (MHAHCHjCKe W He()HHAHCHjCKE IIOJPIIKE Ha Pa3BOj WHOBATHBHUX
KOMIIaHHja TOKOM ITOCTHHBECTHIIMOHOT IEPHOJIA.

Komucuja cmartpa na pa3BujeHH MojeJ NMpPeICTaB/ba OPUTHHAJIIAH HAYYHH JONPHHOC JOKTOPCKE
aucepranuje, jep omoryhaBa cucreMaTH4YHO carjieiaBame npoueca yHanpehema nocioBamba HaKOH




aodnjama caBpeMeHHX 00J1MKa GUMHAHCHPaKka U HMA OTEHIUjaJl 32 NPAKTUYHY IPUMEHY.

VY ocMoM MOrJIaBiby JlaTa Cy 3aK/bydHa pa3MaTpama, CYMHUPAaHU Cy HajBXHUJH PE3YATAaTH UCTPaXHUBamba,
WCTAaKHYTH HAyYHU W NPAKTHYHU JONPHHOCH, YKa3aHO je HAa OrpaHHYEHa UCTPAXUBamba U MPEIUIOKEHU Cy
npaBIy Oynyhux HCTpaKUBama.

Komucuja cmarpa na cy 3ak/byul H3BeleHH HA OCHOBY [00MjeHHX pe3yJTaTa, JAa Cy jacHo
00pa3yIoKeHH M Y CKJIAQy ca MOCTAB/beHHM IWJbeBMMA H XUIOTe3aMa MCTpakuBama. Ilpemioxenn
npaBuu  Oyayhux McTpaskuBama TMPEACTAB/BAjy JOrMYaH HACTABAK 3al04YeTHMX HAy4YHHX
HCTPAKNBambAa.

JIuteparypa koja je kopuinhicHa y JOKTOPCKO] AWCEpPTAIMju O0OyxXBaTa pejieBaHTHE aAomahe W MHOCTpaHE
Hay4YHE M3BOpPE, OK MPHIIO3U aJCKBATHO JOMYbY]jy CalpiKaj qucepTaije 1 oMoryhasajy MOTIYHUJU YBHI
y CIIPOBEICHO UCTPAKUBAIGE.

Ha ocHoBy u3ioxenor, KoMucuja no3suTHBHO oLemyje CBe [eJIOBE JOKTOPCKE TucepTaluje.

VI CHMCAK HAYUHUX M CTPYUYHHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/bEHU UJIN
MMPUXBAREHU 3A OBJABJbUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPA’KUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA JIOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJU:

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3MBE pajioBa, e M Kajga cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMambe jelaH paj
o0jaBjbeH wnu npuxBaheH 3a oOjaBbMBame y ckiIany ca [lpasunuma OOKMOPCKUX cmyouja
Yuusepsumema y Hosom Cady xoju je oBe3aH ca caJpikajeM JOKTOpCKe Jucepranuje. Y ciiydajy pazoBa
npuxBaheHnx 3a o0jaBJbUBakbe, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE PaJioBa, rie U kaga he OMTH 00jaB/beHU U
IIPWIOKUTHU NIOTBPAY yPEAHHUKA YacOoIKMca O TOME.

e A. Kutuh, M. Pagummmh, A. Takaum, (2025) Bridging entrepreneurial intention and action:
how financing models shape the growth of innovative smes in widening countries,
Administrative Sciences, Bon. 15, 6p. 11, ctp. 419, 2025. DOI: 10.3390/admsci15110419
(M22)

e A. Kuruh, M. Pajumuh, M. Pajuh, (2025) Innovating the business model as a strategy for
business improvement, Proceedings of the 17th International Conference on
Accomplishments in Mechanical and Industrial Engineering — DEMI 2025, bama Jlyka, maj
2025, ISBN 978-99976-11-08-6, pp. 535-541 (M33)

e A. Kutuh, M. Pagumh, M. I'po3nanosuh, W. JankoBuh, (2025) Roadmap for sustainable
manufacturing in the industry 4.0 and 5.0 era: concepts, metrics, and opportunities for SMEs,
ICPES2025 — 3060pHuK pamoBa moBoaoM 60 romnHa Yapyxema 3a MaIIMHCKE SIIEMEHTE W
KoHCTpyHcame Cpbuje, YHuBepsuter y Hunry, Mammacku dakynrer, 2025, ctp. 527-531.
DOI: 10.46793/ICPES25.529K (M33)

e A. Kutuh, M. Pamummh (2023) I[Iporpamu ¢unHaHCHpama Hayke W IpUBpele Kao OWTaH
eJIEMEHT cTBapama HHoBaruja, 30opHuk pamoBa XXIX Ckyn TPEHAOBU PA3BOJA:
“YHUBEP3UTET ITPEJ HOBUM U3A30BUMA” TPEH/12023, § - 11. 02. 2023, Bpmauka
Bama, Cpouja, ISBN 978-86-6022-554-4, pp. 331-334 (M33)

e A. Kutuh, M. Pagumuh (2022) Trends in the Financing of Innovative SMEs in Serbia From
Grants, Proceedings of the XVI International Conference SAUM 2022, XVI International
Conference SAUM 2022, 17-18 Hosembap 2022, Huu, Cpbuja ISBN 978-86-6125-258-7,
pp. 65-68 (M33)




Vi 3AK/bYUYIIM OJHOCHO PE3VYJITATH HCTPAKNBAIbA:

Ha ocHOBy crpoBe/ieHOr MCTpa)kuBarba, KomucHja KOHCTaTyje Ja Cy MOCTaB/bE€HU MUJBEBU JOKTOPCKE
JCepTaluje y MOTIYHOCTH ocTBapeHn. KaHaumaTkuiba je yCIenHo UCIUTala Ha KOjU HAYMH CaBPEMEHH
Moaenn (UHAHCHpama YTUYy Ha yHarpelheme MOCIoBaka HHOBATHBHUX KOMIIAHHWja, aHAIM3Upajyhu
BUXOB YTHIA] HA MPOMEHE IOCIOBHUX MPUXOMa, Opoja 3amociieHux, 0a3e Kymala W TpaHCOpMaIdjy
MOCJIOBHOT MOJIeNa TOKOM TIOCTHHBECTHIIMOHOT IEPHO/IA.

PesynraTi eMImMpHjcKOr MCTpakMBamba MOKa3ald Cy Jla CaBpeMeHH MojAenu (puHaHCHpama MO3UTHBHO
JonpuHOce yHampehemy IOCIOBHHX 1ep(OpMaHCH WHOBATUBHHX KOMIIAHHMja, IIPU UYeMY Cy
Haju3pakeHWju edexkT youeHH Yy Tpehoj roamHum HakoH JnoOujama (UHAHCHjCKE TOAPIIKE.
HctpaxuBameM je youeHO ITOCTOjame Meproia OAJI0KEHOr pacTa MOCIOBHUX MepdopMaHCH, HITO yKa3yje
na ce epekty (PUHAHCHjCKE M He(PHMHAHCH]CKE MOJPIIKE HCIIOJhaBajy MOCTENEHO, a HEe HETOCPEAHO HAaKOH
no0Mjama cpeicTaBa.

IToceban pe3yaTaT HCTpakuBama MPENCTaBba IOMYHABakhe YOUEHOr MCTPaKMBAYKOT ja3a KOjH ce
OIHOCH HAa HEIOBOJBHO HCTPaKEHY MOCTHHBECTHULHOHY a3y caBpeMeHHMX Mojena (HHaHCcHpama. 3a
pasnuKy o BehrHe A0cafalllbiX HCTPaKHBama, Koja cy OMla ycMepeHa Ha JIOCTYNHOCT ¥ n300p u3BOpa
¢uHaHCHpama, OBa JOKTOpCKA JHcepTaliMja aHanusupa edekre QuHaHCHpama HAKOH peanu3anuje
MHBECTHILM]j€ U BbUXOB yTHI[A] HA pa3B0Oj NHOBAaTHBHUX KOMIIaHHja.

Ha ocHOBy noOujeHHMX pe3ynraTa Jar je Tpeior Mozeia yHanpehema NOCiIoBamba 3aCHOBAHOT Ha
CaBpeMEHHM MozennMa (HMHAHCHPaba, KOjU IPecTaB/ba KOHLENTYalHH OKBUD 3a carjelaBambe yTHIaja
pa3nuuuTHX 00NMKa (MHAHCHjCKE W HeUHAHCHjCKE MOJPIIKE Ha Pa3BOj MHOBATHMBHUX KOMIIAHHja U
MOJKe MPEICTaBIbaTH OCHOBY 3a Oyayha HaydHa HCTpaKMBarba M MPAKTHIHY TIPUMEHY.

Komucuja ouemyje na n0OUjeHM pe3yiTaTh NpPEACTaBJbajy 3HAYajaH HAydHHM JONPUHOC Yy 00JacTH
UHJYCTPH]CKOT MHXXEHEPCTBA U MHXKEHEPCKOT MEHALIMEHTa, jep Mpoumpyjy nocrojeha HayuHa caznama
O TOCTHHBECTUIMOHUM e(eKTUMa CaBpEeMEHMX Mojena (pUHaHCHpama W IpYyXKajy OCHOBY 3a Jajba
UCTPa)KMBakba y OBOj 00JIACTH.

VIl OLHEHA HAYMHA INTPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAYKUBAIbA:
ExcnMuuTHO HaBeCTH NO3UTHBHY WM HETaTHBHY OLIEHY HadyMHA IIPUKa3a M TyMadema pe3yiaTara
UCTPaXKHBaba.

Komucuja MO3UTHBHO OLCHYje HAuMH MpHKa3a M TyMauema pe3yiTara HCTpaXkuBama. Pesynratu cy
MPUKa3aHU CHCTEMAaTH4HO, TMPETJIeTHO W JIOTHMYKH, y3 OAroBapajyhy mnpuMeHy Ttabena, rpadMKoHa H
ciuka, mro omoryhasa jacHo npalieme CrpoBeieHe aHaju3e 1 JO0UjeHNX Hajlasa.

Tymaueme pe3yaraTa 3acHOBAHO jé HA IPUMEHEGHHM CTATHCTHYKMM AaHAJM3aMa M KPUTHYKOM
cariieiaBamby JOOMjeHUX IOJaTaka, y3 HHXOBO mopeheme ca pe3yiaTaTuMa pelieBaHTHHX AoMahux W
HWHOCTPAaHUX MCTPAXHBamba. VI3BeeHN 3aKIbydlM CYy apI'yMEHTOBaHH, JIOTHYHO MTPOU3UIIa3e U3 JOOHjeHUX
pesyaraTa M y HOTIIYHOCTH Cy y CKIaay ca HOCTaBJbEHUM IMJbEBUMA W XHUIIOTE3aMa HCTPaKHUBAmba.
Kannunatkuma je gonuia 10 NMOy3JaHHWX, HAYYHO YTeMEJbeHMX M OpPUTHHAIHMX 3aKjbydaka KOjH HMajy
HAyYHU 3Ha4aj ¥ MOI'YhHOCT IIpaKTUYHE MPIMEHE.

Tekcr HOKTOpCKE JucepTanuje mpoBepeH je y codTBepy 3a aerekiyjy nomyaapuoctu iThenticate, npu
4yeMy HHCY yTBpl)eHe Heno03BOJbeHE IONYNApPHOCTHM Ca IPYTMM H3BOPHMA, OAHOCHO HHjE€ YOUCHO
HapyllaBamke aKkaJIeMCKOTI HHTEIPUTETa paja.

Ha ocHoBy cBera HaBezeHor, Komucuja naje mo3uTHBHY OLIEHY HA4YMHA TPUKA3a U TyMauewma pe3ylrara
HCTpaXHMBaa M 3aK/bydyje Ja JOKTOPCKA JHCEpTallija MpENCTaB/ba OPUTHHAIHO ayTOPCKO [eJ0
KaHIuIaTKume AHe Dophepuh.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
EXCIUTMIMTHO HaBecTH Ja JIM JHCepTalija jecTe WIM HHUje HalucaHa y CKIagy ca HaBeJICHUM
00pa3noxkemeM, Kao U Ja JIM OHA CaJIPKU WM HE CaJIpiKu CBe OWTHE eneMmeHTe. JlaTu jacHe, Tper3He 1




KOHIIU3HE OArOBOpE Ha 3. u 4. nurame. Hapectu HYMCPHUYKE MOAATKE O pE3yJITaThuMa IPOBEPE
OPUTHMHAJIHOCTH paJid U 1aTU TCKCTYAJIHO O6pa3J'IO)K€H)€.

1. Jla nu je qucepTanyja HaImMcaHa y CKIIay ca oOpas3iioKemeM HaBeIeHUM y TIpHjaBH TeMe?

Komucuja xoHCTaTyje Ja je HOKTOpCKa AMCEpTallja HAMCaHa y CKIaay ca 00pa3lioKemheM HABEICHUM Y
npujaBu Teme. [IpeqMer, IU/beBH HCTPAKUBAKbha W OYCKHBAHH HAYYHH JOMPHHOCH PEATM30BAHH Cy Y
ckiamy ca mpuxBalieHOM NpHjaBOM TeMe JOKTOpCKe aucepranuje. TOKOM peanu3alije HCTpaKHBarba
W3BpIICHA Cy METONONONIKAa YHampehema Koja Cy ce OJHOCHIA Ha TNPCHH3HPamhe XHUIoTe3a H
npunarohapame Meroma obpae momaraka KapakTepucTHKaMa NPUKYIUbCHHX eMITHPHjCKHUX MojaTaka, 0e3
M3MEHE TPE/IMETa, IJbEBA U CYIITHHE HCTPAKUBAA.

2. Jla mm mucepTanyja caapKu cBe OMTHE eJeMeHTe?

Komucuja koHCTaTyje 1a JOKTOPCKA AUCEpPTAIlHja caapK cBe OMTHE ereMenTe npensuljere [IpaBuiHUKOM
0 M3pagy W ONOpaHHM JOKTOpPCKe aucepraije YHuepsurera y HoBom Camy u Pakynrera TEXHHUIKUX
Hayka. /lycepranuja je JIOTMYHO CTPYKTyHWpaHa M 0OyxXBaTa TEOPHjCKE OCHOBE, IIpErJieNl JIMTEparype,
METOJIOJIOTH]y HWCTPaKMBama, pe3ylTare, JUCKYCHjy, 3aKJbydHa pa3MaTpama, CIUCaK JIMUTepaTtype H
TIPUJIOTE.

3. [To uemy je mucepTaiyja OpUrHHAJIAH TOPUHOC HAYITH?

OpurvHajgaH HaydyHH JIOMPUHOC JOKTOPCKE JHCEpTalldje Orjefa ce y MONymhaBamby YOUeHOT
UCTP2)XMBAYKOI ja3a KOjU C€ OJHOCH Ha aHaju3y IOCTUHBECTHUIMOHE (aze caBpeMeHHX Mojesa
¢buHaHCHpatba WHOBATHBHHUX KoMIauwja. [loceGaH MOMPHHOC TPEACTaB/ba HACHTH(HKOBAE IMEPHOIA
O[UIOKEHOI pacrta TOCIOBHUX TiepopmMaHCH HakoH JAo0Oujama (HUHAHCHjCKE MOJPIIKE, Kao |
dopmymucame mpemsora Mojena yHampehema IOCIOBaa 3aCHOBAHOT HA CaBPEMEHHM MOJIEITHMa
¢uHaHCcupama. JloOujeHH pe3yiTaTH JONpPUHOCE OOJbEM pasyMeBamby yTHIAja (HUHAHCHjCKE U
HeMHAHCHjCKE MOJpIIKE Ha pa3B0j WHOBATHBHHX KOMIIAHMja M MPEACTaBJbajy OCHOBY 3a Oyayha
HCTPaXKHBaa Y 0BOj 00JIACTH.

Koju cy Hepocrany aucepranmje 1 Kakas je lbUXOB YTHIA] HA PE3yNITaT UCTPAKHUBAhA?

Komucuja cmarpa jga IOKTOpPCKa AucepTalija HeMa HeJNOocTaTaka Koju OW yTHHAIM Ha BaJIMJAHOCT
IOOMjeHHX pe3ynTaTa WM YMAamIId BCH HAydHH JOMPHUHOC. YOUeHa OrpaHHuCHa HCTPaKHUBAba, MPEe
cBera y IMOMVeQy BEIMYMHE Y30pKa M CHELUM(UYHOCTH IMOCMATPAHHX KOMIAHHMja M HHOBALHOHHX
eKOCHCTEMa, KaHIWAATKHIba je jaCHO HaBelna M KPUTHYKH aHamm3upaiga y auceprauuju. HasemeHa
orpaHMYeHa HE YTHYY Ha TOY3[aHOCT 3akibydaka, Beh mpencramibajy monasHy OCHOBY 3a Oymyha
HCTPAXKUBAIHA.




4. OOpaznoxeme pe3ydaraTa NpOBEpe OPUTHHAIHOCTH pajga (HyMEpHYKM W HApaTHBHO):

[IpoBepa opurMHaIHOCTH JOKTOPCKE JHCepTalyje H3BplueHa je mpuMeHoMm codrBepa iThenticate.
OcTBapeHH UHJEKC MOayAapHOCTH u3HocH 3 %. AHanu3om V3Bemitaja o momyIapHOCTH YTBPhEHO je na
ce yodueHa mojnyJaparma OJHOoce Ha OuOimorpadcke jenuHHIE, CTaHAAPIHY HaydHY TEPMHHOJOTH]Y,
Ha3WBE WHCTHUTYIMjA, 3aKOHCKMX W HOPMATHBHHX JOKYMEHATa, Ka0 W TMPaBUIHO IUTHPAHE U
pedepeHmpane aenoBe Tekcrta. Huje yrBpheHO mocTOjame HETO3BOJBCHUX IMOIYTAPHOCTH Koje Ou
yKa3uBaJie Ha MOBPEAY aKaJeMCKOT HHTEIPUTETA UITH ayTOPCTRA.

Komucuja koHCTaTyje /mJa [JOKTOpCKa JHcepTanydja IpeicTaB/ba OPUTHHAIHO ayTOPCKO JIEJIOo
KaHauIaTkumbe AHe Bophepuh.

X  MPEJIOT:

Ha OCHOBY HaBCJICHOT, KOMI/ICI/Ija peaJIaxe:

a) /1a ce IOKTOPCKA JUcepTalNja NPUXBATH, a KAHIUJAATY 0100pH 010paHa;
0) 1a ce MOKTOpPCKa JMCepTallrja BpaTH KaHAUAATY Ha Topaay (1a ce JOIMyHH OJHOCHO U3MCHH);
B) J1a ce JJOKTOPCKa TucepTanyja onouje.

Komucuja npeiaxe a ce TOKTOpCKa AUcepTalyja IpUXBaTH, a Kauauaatkumby, Aun Dophesuh, ogoopu
omopaHa.

Mecro u gatym:
Hosu Can, 06.07.2026
1. op Unuja Rocuh, npogh. Emepumyc

, npedceoHUK
2. op ywan JJobpomupos, peo. npodh.
, UlaH
3. op Ileha Munocasmesuh, ped. npog.
, WilaH
4. 0p Anopea Hsanuwesuh, peo. npog.
, WilaH
5. 0p Anexcanoap Taxauu, peo. npog.
, WilaH
6. Op Mnaden Paouwuh, ped. npog.
, MeHmop

HAIIOMEHA: Yian koMHcHje KOjU HE JKeIH Ja MOTHHINE HM3BEIITa] jep ce HE CIIaXe Ca MHIBbECHEM
BehMHe WiaHOBa KOMHCH]E, IyXKaH je Ja yHECe y U3BEITa] 00pas3iIokKeHhe OMHOCHO pasore 300 KOjux He
KeNHU J1a OTIIHIIE M3BEILTaj M 1A HCTH MOTIIUIIE.



