YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIlL-6
PAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEIITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

I NOJANM O KOMHUCHIU

1. JlaTy™m u Opras Koju je MMEHOBA0 KOMHCH]Y:

26.03.2026. rongune; peuewme 6p: 021-199/39-2023; [lexan DakynreTa TEXHUYKUX HayKa
y HoBom Cany Ha npemior HacraBHo-Hay4yHor Beha.

2. CacraB koMmucuje y cknany ca Ilpasunuma 0okmopckux cmyouja Yuugepzumema y

Hosom Caoy:
L. IIpon3BoaHU U yCITy»KHU CUCTEMU,
Jp Jannjena I'payanun Penosuu npodecop OpraHM3aIija 1 MCHalIMEHT
Hatym: 01.05.2025.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
DakynTeT TEXHUUKUX HayKa .
IIpencennuk xomucuje
Yuusepsurer y HoBom Cany
YCTaHOBA y KO0jOj j€ 3alOCIIeH-a (byHKIMja y KOMHCHJI
2. IIponsBoaHU U yCITy»KHY CUCTEMU,
Ap Yriwema Mapjanosuh Penosau npodecop opraHuzalyja 1 MEHaIIMEHT,
Hatym: 25.09.2025.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
DakynTeT TEXHUUKUX HayKa
Uinan
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3alOCIIeH-a (dyHKIMja y KOMHCHJI
3. IIpon3BoaHU U yCITy’KHH CUCTEMU,
Jp Bojan Jlaauh Penosau npodecop opraHuzalyja 1 MEHaIIMEHT,
Hatym: 07.10.2021.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
DakynTeT TEXHUUKUX HayKa
Uinan
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3al0CiIeH-a ($yHKIMja y KOMHCHJI
4, MeHayMEeHT U yIpaBibambe
Jp Mapko Muxuh Penosau npodecop MIpOjeKTHUMa,
Harym: 19.01.2019.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyMm n3zdopa
®dakyATeT OpraHu3aloOHUX HayKa
Uinan
YHuusepsuret y beorpany
YCTaHOBA Y K0jOj j€ 3alOCIeH-a | (dyHKIHja y KOMUCHJI
5. . Typusam,
ap Mupocaas Byjuuuh Penosuu mpodecop Jlaryw: 01.10.2025.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
[TpupomHO-MaTeMaTHIKH (aKyITeT
Uinan
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3al0CiIeH-a (dyHKIMja y KOMHCHJI
6. IIponsBoaHU U yCITy>KHH CUCTEMU,
ap Janujena hupuh Jlamunh Jouent opraHuzalyja 1 MEHaIIMEHT,
Hatym: 30.06.2022.
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTtyMm n3zdopa
DakynTeT TEXHUUKUX HayKa Menrop
Yuusepsurer y HoBom Cany

YCTaHOBA Y K0jOj j€ 3anoCen-a 9 (dyHKIHja y KOMUCHJI




11 TOJAIU O KAHAUJIATY

1. Mwme, uMe jeaHOT pOANTEIBA, ITPE3NME:
Mmunena Jlejan Capkosuh

2. [arym poljema, OImuTHHA, qprKaBa:
28.12.1997, Cmenepeso, Penydimka Cpouja

3. HasuB dakynrera, Ha3UB MPETXOAHO 3aBPIICHOT HUBOA CTYIHja U CTEUECHH CTPYYHH/aKaJIEMCKH
Ha3UB!
Yuusepsurer y Hosom Cany, ®@akyjaTeT TeXHHYKHX HayKa, MacTep aKajgeMcKe CTyamje,
MACTep HHKEHep MEHAIMEHTAa

4. TopannHa yruca Ha JOKTOPCKE CTYAMj€ M HA3HUB CTYJIM]CKOT IpOrpaMa JIOKTOPCKHUX CTy/Hja:
2021, UaaycTpujcko nHKemepcTBO /| UHKEHePCKH MEHAIMEHT

III  HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Wnterpucanu Mozen 3a yTBphuBame yTuilaja OpraHn3aloHe artiIHOCTH M ITPOjeKTHE PE3HUIIMjEHTHOCTH Ha
ycrex npojexra

v HPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Jlokropcka mucepranvja Munene CaBkoBuh 1moJ] HaciI0BoM ,,JIHTerpucanu Mozen 3a yTBphuBame yTuiaja
OpraHM3alOHE arwIHOCTH WM TPOjEKTHE PE3WIHjEeHTHOCTH Ha yCIeX IpOjeKTa’ M3J0KeHa je y AeBeT
nornaBba Ha 173 crpane. Crnmcak kxopumhene ymreparype ca 168 pedepenim npwtoxken je y VII
nornassby. JlokTopcka aucepranuja caapxu 4 cimke u 40 Tabena. Ha kpajy nucepranmje Hanase ce 1Ba
TIPUJIOTa - UCTPA)KUBAYKN HHCTPYMEHT y OPUTHHAIHO] ()OPMU M TUTAH TPETMaHa I10/1aTaKa.

Canprkaj Tucepranyje opraHi30BaH je y cienehux JeBeT rnoryiasiba:

I IIOTJIABJBE
YBOJ
1. YBogna pa3marpama
1.1 Ynopumire Te3e y mpodiaeMy NCTPaXKHBaba
1.2. IIpeamer ucTpakuBama
1.3. [lwb ucTpaxxupama
1.4. UcTpakxnBauka NUTamba U OUEKUBAHU PE3yJITaTH
1.5 Ipuka3 Toka UCTpaKUBABA
1.6. CTpykTypa JOKTOPCKE JAUCEPTAIHje
I IOT'JIABJBE
TEOPHUJCKE IIOJUIOTE
2. CaBpeMeHO yIpaBsbame MMpojeKTuMa
3. Konuent ycmnexa mpojexra
3.1. Teopujcko yTemMesbeme ojMa ycrexa npojexra
3.2. TpaguMIMOHATIHO [TOCMATparbe ycIiexa MpojeKTa
3.3. lumensuje ycnexa npojexra
3.4 KoMmIoHEeHTa BPEAHOCTH y yCHEXY IPOjeKTa
4. KoHnenT opraHu3anioHe aruiIHOCTH
4.1. TeopHjcKO yTeMEIJbCHE TT0jMa OPTaHU3aI[MOHE aTHITHOCTH
4.2. JlumeH3uje OpraHu3alioHe ariIHOCTH
4.3. Opranu3anyoHa armiIHOCT y Pa3IMYUTUM KOHTEKCTHMAa MPUMEHE
5. KoHuenT npojekTHe pe3niinjeHTHOCTH
5.1. Teopujcko yTeMeIberhe 10jMa IMPOjeKTHE PE3UITH]CHTHOCTH
5.2. JluMeH3Mje MPOjeKTHE PE3UITHjCHTOCTH
5.3 Kipyunu dakropu U3rpajme MpojeKTHE Pe3HIIHjeHTOCTH
6. KoHnenT BUCOKO €pUKACHUX PAJHUAX MPAKCH
6.1. Teopujcko yTemMeIbeme 1ojMa BUCOKO e(pUKaCHUX PaJHUX IPaKch
6.2. Ynora BUCOKO e(pMKacCHUX paJHUX MMPAKCH Y OPraHU3allMOHIM H IIPOjeKTHUM TepdopmaHcama
6.3. JlnmeH3uje BUCOKO epUKACHUX PATHUX HPAKCH
111 IOI'TABJBE
HNCTPAKKNBAYKU JEO
7. UcTpaskxuBauky MOJIEIN U XUIOTE3E
8. Pa3Boj ncTpaxMBauKoOr MHCTPYMEHTA
9. llnspHa nomynamnuja
10. MeTon mpuKyInbama nojgaraka
11. Kopumihene craTucTuike MeToje




IV IIOT'JTABJBE
PE3YJITATH HCTPAJKUBAIbA
12. Omnc y30pKa 1 nojpyyja HCTpaKMBamba
12.1. Ilpodwir ncniuranuka
12.2. KapakTepucTiKe opranuzaliyja
12.3. KapakTepucTuke npojexara
13. JleckpunTUBHA CTaTHCTHKA CTaBKU IMPBOT HUBOA XHMjepapXHje KOHCTpyKaTa
14. AHanu3a I0y34aHOCTU ¥ KOHBEPI€HTHE BaJIUIHOCTH MEPHOT MOJ€EINa
14.1. TToueTHa mpoleHA NOY31aHOCTH U KOHBEPT€HTHE BaTHJHOCTH
14.2. Anann3a criospHUX KoeduijeHara onrepehema
14.3. KonauHa nponeHa Noy3JaHOCTH U KOHBEPIE€HTHE BaIMAHOCTU
15. IucKkpuMHHAHTHA BaTUJHOCT MEPHOT MOJEINA
16. Ananuza yHyTpammer (CTpyKTypHOT) MoJiena
16.1. AHanu3za cTpyKTypHOT MOJIefa - IPBU HUBO XHjepapXxuje KOHCTpyKarTa
16.2. AHannza yHyTpammber CTpyKTypHOT MOJIeNa IyTeM bootstrap MeToJe
16.2.1. AHann3a Meanjanyje ¥ MOAEpallyje Apyror HUBoa XUjepapxuje KOHCTpyKaTa
17. Kongwurypanuona ananuza npuMmeHoM fsQCA mMeTone
17.1 Kannbpanuja nonaraka
17.2 AHanu3a HEONIXOJHHX yCIIOBA
17.3 TaGena NCTHHUTOCTH
17.4 Ananusa JOBOJBHHX yCIIOBA
17.5 Tectupame xumore3a Ha OCHOBY fSQCA
V IIOI'VTABJBE
JUCKYCHUJA PE3YJITATA U HAYYHU JONTPUHOC
19. HayuHu 1 METOOJIOIIKU JOIPUHOC
20. Ipeasor Teopujckor Mozena
VI IOI'JIABJBE
3AK/bYUIIA U TIPABIIA BYAYRUX HCTPAJKUBAIBA
21. 3akspyuHa pa3marpama
21.1 Orpannuema u npasiy Oyayhux uctpaxuBama
VII IUTEPATYPA
VII IIPUJIOT 1
IX TPUJIOT 2

\4 BPEJHOBAIGE INOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JlokTopcka mucepTanMja KaHauAaTkumkbe MunieHe CaBkoBuh TIpelcTaBiba pPE3YNITaT BHILETOAWIIELET
HCTPAXUBAYKOr pafa y O0JAaCTH yIpaBibamba MPOjeKTHMa, ca (OKYCOM Ha HCIHTHBAEKE OJHOCA U3Mehy
OpraHu3alOHe arHIHOCTH, NPOJEeKTHE PE3WIMjEHTHOCTH, BHCOKO e(pUKACHHX PAIHUX IPAKCH, ca jeIHe
CTpaHe M ycIexa IpojeKra ca Jpyre cTpane. Teoprjcka M METOAOJIONIKA OCHOBA JMCepTanyje u3rpalena je
Ha peNicBaHTHHM Hay4HUM H3BopuMa (YKymHO 168 pedepeHnm) w3 o0nacTH ymnpaBibamba MPOjeKTHMA,
OpraHu3alOHe AaruiIHOCTH, MPOjeKTHE PE3WIHjEHTHOCTH M YIpaBbalkba JbYJICKAM pecypcuma, Y3
naeHTH(UKanMjy 1nocrojehnx HCTpaXMBAauyKWX Mpa3HHHA KOje Cy ycMmepwie AedUHHCAmEe INpeaMeTa U
UJbEBA UCTPAKUBAA, KA0 U (POPMYITHCAE HCTPAKUBAYKHX IIUTAKA U XUTIOTE3A. .
[Ipeamer mcTpaxkuBama W HEHTpajHA TeMa JOKTOPCKE AMCEpTalfje YCMEPEHHU Cy Ha npoyuyasarbe 6e3d
usmehy opeaHuzayuoHe a2UIHOCMU, NPOjeKMmHe Pe3UNUjeHMHOCIMU U BUCOKO ePUKACHUX PAOHUX NPAKCU, Ca
jeone cmpane, u ycnexa npojekma, ca opyze cmpate, y KOHMeKCmy caspemenoz Yupasoard npojekmuma.
OpraHu3alyoHa arujiHOCT ¥ yCIeX MPOjeKTa NOCMATPaHH Cy Kao BUIISIMMCH3MOHAIHU KOHCTPYKTHU, IPH
YeMy je Y UCTpaXUBaky MCIUTHUBAHA W YJIOTa MPOjeKTHE PE3WIIMjEHTHOCTH Kao MEAWjaTopa, Kao M yyora
BUCOKO e(HKAaCHUX DPAIHUX MPAKCH Kao MOJEparopa y OHHOCY u3Melly OpraHM3aliOHE ariiHOCTH H
ycrexa IpojeKTa.
VY npBoM norjaas/by (YBOI) KaHIUIATKUEA j€ MPYXKHIA aHATK3Y MpobJieMa M KOHTEKCTa UCTPaKUBaba,
neduHMCAaNa TpenqMeT M LW HCTPAKUBAaKka, MOCTABHIA HCTPa)KMBayKa ITUTama, [pHUKa3aia TOK
UCTPaXUBaka U CTPYKTYPY HOKTOpcKe aucepraunuje. [lonasuiure pana 3aCHOBAHO je Ha CTaHOBHIUTY Ja
yCIiex MpojeKTa HUje caMo MUTambe KBATUTETa (hOPMAJHOT YIpaBibamka, Beh M MuTame OpraHu3aluoOHUX
KaraluTeTa i COCOOHOCTH MpHiiarohaBama.
Y TOM KOHTEKCTY, (opMyIicaHa cy cieneha ucTpakiBavka MATarba:

e MHII1: Kaxo ce xonyenm ycnexa npojekma Oepunuuie y 1umepamypu u Ha Koju HA4uH ce MmoKoM

8peMeHa  passujao 00 jeOHOOUMEH3UOHANHOZ KA  8UUEOUMEH3UOHATIHUM MOOeIumMa Koju




006yxX6amajy wupu Cnekmap Op2aHu3ayUoOHUX U NPojeKmuux ucxooa?

e MWII2: Kakxo ce xonyenmu 0peanu3ayuoHa G2UIHOCH, NPOJEKMHA DEe3UNUJeHMHOCH U BUCOKO
eguxacne paoue npakce OepuHUULY V JIUMEPAmMypu U Koje Cy Ruxose 2lasHe OuMeH3uje y
KOHMEKCMY Ynpassared npojekmuma?

e WII3: Kaxas je oonoc uzmely opeanusayuone azuiHOCMU U Ycnexa npojekma y NpojeKmHo
opujeHmucanum opeanusayujama?

o WII4: Kakey ynozy uma npojekmua pe3unujeHmnocm y 0OHOCY usmehy opeanusayuone a2uiHocmu
u ycnexa npojekma?

o WIIS: Jla 1 eucoko egukache padue npakce ymuuy Ha 0OHOC usmely op2anu3ayuoHe acuiHocmu
u ycnexa npojekma?

Y npyrom moriaBby (TeOpHjcKe MOAJIOTe) W3BPLICH je Mperje] peleBaHTHE HaydHE JIMTEpaType.
JerabHO cCy pa3smaTpaHH KOHLENTH CaBPEMEHOI YIIpaBjbarba IPOJEKTHMA, YycCleXa IIpOjeKTa,
OpraHU3alMOHE arkJIHOCTH, IPOjEKTHE PE3UIIMjEHTHOCTH M BUCOKO e(MKACHUX PAaJHUX Tpakch. Y OKBHPY
OBOT' TOTJIABJba AHAJIM3MPaAHE Cy TEOPUjCKE OCHOBE HABEACHHX KOHIIETATa, HMXOBE AMMEH3Hje, Kao U
IbUXOBA PEJIEBAHTHOCT y KOHTEKCTY YIpaBbama IpojekTuMa. [locebHa BpeHOCT OBOT IOTJIaBJba OrJiesa
ce y TOMe LITO jacHO IOKa3yje Ja 10 caja HUje IMOHYyl)eH jeJMHCTBEH MCTPAXMBAYKH OKBUP KOjH TIOBE3Yje
HaBeJIeHE KOHIIETITE Ca YCIEXOM IPOjeKTa ca YCIEXOM IIPOjeKTa.

Y Tpehem mornaBby (MCTPA’KMBAYKH [1€0) TIPEICTABIBCH j€ MCTPAXKMUBAUYKM MOJEN, PasBoj
HCTPAXMBAYKOI WHCTPYMEHTa, JIeQHHHCAaHA je IMJbHA IIOIMyJalyja, OMUCaH je METOJ INPHKYIUbamba
nojataka u o0pasjokeHe ¢y KopuinheHe CTaTUCTHYKE METOJE - CTPYKTYPHO MOJENUPAhE MapIHjaTHUM
HajMamUM KBajpatuMma (eHrin. Partial Least Squares Structural Equation Modeling - PLS-SEM), kao u
KBAJIMTAaTUBHA KOMIIapaTHBHA aHalIW3a 3acHOBaHa Ha (asm ckymoBuMma (eHrI. fuzzy-set Qualitative
Comparative Analysis - SQCA).

Ha ocHoOBy mpernocraBibeHUX penalyja u3Mel)y opraHu3alfioHe armiiHOCTH, yCIieXa MpOjeKTa, IPOjeKTHE
PE3WIIMjEHTHOCTH 1 BUCOKO e(hMKaCHUX PaJHUX IpaKcH, hopMmyiucane cy cienehe xumorese:

e X1: Ilocmoju nosumusHa Koperayuja usmely opeanu3ayuone azuiHoCmu u ycnexa npojekma.

e X2: Ilocmoju nosumusHa Kopenayuja usmely Op2aHu3ayUOHe AUTHOCMU U HpOjeKmHe
Pe3UNUJEHMHOCIU.

e X3: Ilocmoju nosumuena kopeaayuja usmeljy npojexmmue pesuiujenmHoCmuy U ycnexa npojexma.

o X4: Ilocmoju Oenumuuan meoujamopcku egpexam npojexmue pe3sunujenmHoCmu y ee3u uzmehy
Op2aHU3AYUOHE A2UNHOCHIU U YCHeXd Npojekma.

e XS: Ilocmoju modepupajyhu egpexam 8ucoxo egpukacHux paoHux npaxKcu Ha 6e3y OpeaHu3ayuUoHe
A2UNHOCIMU U YCnexa npojekma.

Y derBpToM moraaBby (pe3yJaTaTH WCTPAKUBAWkA) TPUKAa3aHU Cy pe3YylTaTH EMIIHMpPHUjCKOT
HCTpakuBama. Y3opak oOyxBara 240 ucnuTaHuKa M3 yKynHO 50 pasnuuuTHX 3eMalba, IITO yKasyje Ha
n3paxeH MelyHapogHM KapakTep HCTpaxuBama. [loryaBibe oOyxBaTa OmHMC Y30pKa W IoApydja
WCTPaXMBama, JCCKPUNTHBHY CTAaTHCTHKY CTaBKH IIPBOI HHBOAa XHjEepapxHje KOHCTpyKaTa, aHaIn3y
MI0Y3/1aHOCTH ¥ KOHBEPI€HTHE BAJIMIHOCTH MEPHOT MOJENA, AMCKPUMHHAHTHY BAIMJIHOCT MEPHOT MOJIEINA,
aHAIM3y YHYTpAIIber CTPYKTYPHOT MOJIeNia, aHAIN3y MeIujalije 1 MOepalyje, Kao 1 KOHPHUTYPaLOHy
aHam3y npuMeHoM fsQCA wmerone. Pesynrarn cy mokasanu Jla OpraHu3alMoOHa arujHOCT OCTBapyje
MO3UTHBAH YTHI] HAa MPOjEKTHY DPE3WJIMjEeHTHOCT, J1a TPOjEeKTHAa PE3WINjeHTHOCT MO3WTHBHO YTHYE Ha
ycIiex TpojeKTa, Kao M Jja BUCOKO e(hMKacHe pajHe MpaKce MMajy caMOCTallaH AWPEKTaH YTHIAj Ha ycIex
npojekra. McroBpeMeHo, IMpeKTaH yTHIa] OpraHn3allioHe armiIHOCTH Ha YCIEX IpojeKTa HUje MoTBpheH,
LITO YMHU j€AaH OJ Haj3aHUMJbUBH]HUX HaJla3a HCTPaKMBAHA, JOK je MPOjeKTHA PE3WINjEHTHOCT MoTBpheHa
Kao KJbYYHU IIOCPEJHHYKH MEXaHu3aM y ToM onHocy. fSOQCA aHanM3a moKasaja je Ja je IpojeKTHa
PE3WIMjEHTHOCT KJbY4YaH €JNEMEHT WM y aHAJIM3M HEONXOJHOCTH W Yy aHaJIM3W JOBOJHHOCTH, MIOK
OpraHM3aloHa armiIHOCT ¥ BHCOKO eUKacHe paJHe Mpakce Y KOMOMHAIMjU Ca F-OM 3HAYajHO JOTPHHOCE
ycriexy rnpojekra. PesynTati tectupama XHUIIOTe3a MOKa3ald Ccy ia xunomesa X1 nuje nomephena, na cy
xunomese X2 u X3 nomeplene, na je xunomesa X4 nomephera, Ipu 4eMy je YMECTO NPETIOCTABIHCHE
JISTAMUYHE TOOMjeHa TOTIIyHA MEIMjaIija, TOK XUIoTe3a XJ Huje nomeplena y cmamucmuykom cMUCy,
MaKo BHCOKO e(prkacHe pasHe Mpakce Jeiyjy Kao BaykaH JOIYHCKH YCIIOB Y KOH(UTYpPallMOHOM CMHCITY.

Y merom moraaBby (AMCKycHja pe3yJTaTa M HAyYHH JONPHMHOC) TpHKa3aHa je HHTEpIIpeTanuja
JIOOMjEeHHX pe3yiITaTa y OJHOCY Ha ITOCTaBJbeHa NCTPaKMBAYKa IMUTAmka U XUIIOTE3€e, a Hala3! Cy IOBE3aHU
ca nocrojehom nureparypom. [loceban 1OMPUHOC OBOT MOTJIABJba OTJIEAA CE Y MPEJIOTY HOBOT TEOPH]jCKOT
MojeNla, a KOjU TPOMCTHYE W3 TEOPHjCKOI M MCTPaXHWBAukor Jena pana. llpemtoxen je Mooen
npemowthiasarba opeanuzayuoro-npojekmuoe jaza (eurn. Organizational-Project Gap Bridging Model -
OPG), xoju 1oJ1a3u 0J] CTAHOBUINTA J1a N3Mel)y OpraHu3aroHOT U MPOjeKTHOT HUBOA TIOCTOjH ja3 KOjU HE
MOXe OWTH TpeMomheH caMHM TOCTOjarbéM OpraHM3allMOHMX KalanuTeTa, Beh 3axTeBa pa3BHjeHE




IIPOjeKTHE KallauTeTe M OAroBapajyhe Impakce yIpaBijbama JbYACKHM pecypcuMa. Y TOM CMHUCIHY,
MIPEAJIOKEHN MOZET TOKaszyje Ja ycreX IpOjeKTa HHje HCKIJbYYHMBO IIOCHenuIa J00por ympaBibamba
IIPOJEKTOM Y YKE€M CMHCIy, HHUTH CaMO Ofpa3 KBaJIWTEeTa OpPraHM3allMOHOT OKpyXemwa, Beh pesymnrar
BUXOBOI MeljycoOHOT mpoxuMama. MeTONOJNOIKY JONPUHOC IHCepTalyje Orjiefa ¢e U Yy pas3Bojy U
BaJIMAAIN]H MEPHOT HHCTPYMEHTA, Kao M y npuMeHu komOunoBanor PLS-SEM u fsQCA npuctyna.

VY mecroM moriaBby (3ak/pyduu M mpaBuu Oynyhmx mcrpaskmBama) cakeTu Cy KJbYYHHM HajasH,
pa3sMoTpeHa Cy OrpaHHYe-a HCTPaKNBamba U MPEIUIOKeHHN Cy MpaBiy Oyayhnx ncrpaxuBama. LlenTpannn
HaJla3 AWCepTalyje jecTe Ja OpraHu3alMOHa ariiHOCT Jo0Wja 3Hadaj 3a YCHeX IpOjeKTa TeK Kaaa ce
UCIIOJBH KPO3 TIPOjEeKTHY PE3WJIMjEeHTHOCT, a Ja YCIeX IpOjeKTa HacTaje Kao pesynrar MmelycoOHor
MIPO’KUMarbha OPraHU3alMOHNX KaraluTeTa M MIPOjeKTHUX CIIOCOOHOCTH, a HE NCKJbYYMBO Kao IMOCIEAnIa
KBAJINTETA YIpaBibama y yXKeM cMmucity. Kao orpanndema paja HaBelIeHH Cy CaMOM3BELITAjHH YITUTHHUK,
MIPECEYHN MCTPAXKHMBAYKH JM3ajH M XETEPOTEHOCT y30pKa, JOK Cy Kao MpaBly Oyayhmx ucTpaxxuBama
MIPEATIOKEHN YKJbYUMBAIbE JOJATHUX KOHTEKCTYaTHHMX (aKTopa, NMpHMEHa (OKYCHPAHHX CEKTOPCKHX
CTyAWja, KOMOMHOBakE KBAHTHTAaTHBHUX M KBAIMTATUBHHX METOJla W Jajba pas3paja Mojejla Ha HUBOY
KOHCTpyKara IpBOT peja.

Ha xpajy mokrtopcke aucepramuje, natu cy npwiosn. Y [lpmory 1 nmar je mpukas HCTpaKMBaykor
WHCTPYMEHTa Yy OpHTMHAIHO] (OpPMH Ha EHIJIECKOM je3HKy, ca NpunaaajyhuM o3Hakama M KOJIOBHMA
Bapujalbiy U CTaBKU KOjU Cy KOpHIINEHH y MOCTYIKY CTaTUCTHYKE 0Opasie W aHaJM3e IMojaraka, 0K je y
[punory 2 nat Ilnan Tpermana mogaraka (o0aBe3aH cacTaBHHM €0 IPONKCAH NMPABWINMa Y HUBEP3UTETA y
Hosom Cany).

Ynanosu komucuje 3akmyyyjy 0a je mekcm 0okmopcke oucepmayuje kanouoamxurve Munene Caskoeuli,
CBOJOM CHPYKMYPOM, caopoicajem, NPUMEHOM Memodoao2uje, mymaverbem pe3yimama UCmparicuearba u
U3BEOCHUM 3aKABYUYUMA, Y HNOMAYHOCMU 002080pUO HA OeDUHUCAHU UCHPAXCUBAYKU NPOOIEM.
Ipumervena je caspemena u MemoOONOWKU 3aAXMEGHA KOMOUHAYUJA UCTIPAICUBAYKUX NPUCTMYNA,
OCmBapeHy cy NOCMAB/HbeHU YUbeU UCMPAdICUBAIbA U PA3GUJeH je OPUSUHANAH, HAYYHO YmeMesbeH U
npakmuuno peneeanman Mooden npemowhasara opeanusayuono-npojekmuoe jaza. Ha ocnogy ceeza
usnooicenoz, Komucuja nozumueno ouemwyje cee o0enoee O00OKmopcke oucepmayuje Kanouoamkurpe
Munene Casxosuh.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYYHUX PA/IOBA KOJU CY OBJAB/BEHH NJIN
IPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA Y
OKBHUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JUMCEPTALTNJN:

Pan xoju je mponcrekao Ha OCHOBY pe3yJTaTa MCTpaXHBama y OKBHPY pasia Ha JOKTOPCKO] AMCEPTaLHjH,
o0jaBibeH y ckiany ca IlpaBunmma nokTopckux cryanja Yausep3urera y Hosom Cany:

e Savkovié, M., Ciri¢ Lali¢, D., Lali¢, B., Marjanovi¢, U., Vukovi¢, T., & Petrovi¢, M. (2024). A
glance into holistic project success with organisational agility and project resilience. Tehnicki
vjesnik - Technical Gazette, 31(4), 1030-1039. https://doi.org/10.17559/TV-20230411000523
ISSN: 1330-3651 (Engineering, Multidisciplinary (90/179); IF 2024 = 1.0) [M22]

Ocranu 00jaBJbeHN Pa/IOBH TIOBE3aH Ca UCTPAXHUBABLEM Y OKBUPY JOKTOPCKE AUCEpTalHje:

e Milenkovi¢, M., Ciri¢ Lali¢, D., Vuji¢ié, M., Pesko, 1., Savkovi¢, M., & Graganin, D. (2023).
Project portfolio management in telecommunication company: A stage-gate approach for effective
portfolio governance. Advances in Production Engineering and Management, 18(3), 357-370.
https://doi.org/10.14743/apem2023.3.478 ISSN: 1854-6250 (Engineering, Manufacturing (41/64);
IF 2023 =2.3) [M22]

e Grebi¢, B., Ciri¢ Lali¢, D., Mitrovié Veljkovié, S., Zivlak, N., & Savkovié¢, M. (2025). Elevating
corporate transformation: The power of agile intrapreneurship. International Journal of Industrial
Engineering and Management, 16(1), 64-75. https://doi.org/10.24867/IJIEM-371 ISSN:  2217-
2661 (Engineering, Industrial (31/69); IF 2024 = 3.2) [M22]

e Ciri¢ Lali¢, D., Marjanovi¢, U., Savkovié¢, M., Lali¢, B., & IvaniSevi¢, A. (2024). Integrating
multilayered agility into production planning and control: A conceptual model for enhanced
manufacturing efficiency. In M. Thiirer, R. Riedel, G. von Cieminski, & D. Romero (Eds.),
Advances in Production Management Systems. Production Management Systems for Volatile,
Uncertain, Complex, and Ambiguous Environments (pp. 17-30). Springer Nature Switzerland.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-71629-4 2

e Grebi¢, B., Ciri¢ Lali¢, D., Marjanovi¢, U., Lali¢, B., & Savkovi¢, M. (2024). Analyzing the
interplay of agile and digital transformation in modern management theory: A systematic literature
review. In M. Thiirer et al. (Eds.), Advances in Production Management Systems. APMS 2024 (pp.
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e Savkovié, M., Ciri¢ Lali¢, D., Vuckovi¢, T., Gracanin, D., & Vuji¢i¢, M. (2023). Organisational
agility, project resilience, and high-performance work practices: A recipe for project success. In
Proceedings of the 27th International Congress on Project Management and Engineering (pp.
227-239). https://doi.org/10.61547/3359

e Jokanovi¢ Daji¢, M., Ciri¢ Lali¢, D., Puri¢, Z., & Savkovié¢, M. (2023). The influence of the

project team members' performances on the project success. In Proceedings of the 19th
International Scientific Conference on Industrial Systems (IS 2023) (pp. 338-343). University of
Novi Sad, Faculty of Technical Sciences. https://doi.org/10.24867/1S-2023-T6.1-
15 03941Savkovié¢, M., Ciri¢ Lali¢, D., Lali¢, B., Miloradov, M., Cur¢i¢, J., & Simeunovié, N.
(2022). Agile and digital transformation in manufacturing: A bibliometric review, current research
trends and future avenue. Advances in Production Management Systems

VII  3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAKUBAIbA:

JlokTopcka nucepranmja KaHaugatknmbe Mwmiene CaBkoBuh TmpelcTaBiba ILIEIOBHT W METOJOJOIIKH
JIOCIIeiaH HayqHH Pajl, y KOjeM Cy pelieBaHTHE TCOPHjCKe MOAJIOre, KpUTHUKM OCBPT HA HHHX, HHOBATHUBAH
UCTPAXMBAYKH WHCTPYMEHT M JBOCTPAHO TECTHUpAImE XHIoTe3a oMoryhmnm wusBoheme MNOoy3IaHux
3aKJby4aKa.

KonkpeTHu pe3ynrati HCTpaKUBama Cy OINIITET ¥ MOCEOHOT KapakTepa.

Oy pe3yaTaTH 0OBe JIOKTOPCKE JucepTanuje cy ciaenehu:

(1) Nzpalen je HOBU TEOpHjCKH MOJIENI KOjH HCTOBPEMEHO 00yXBaTa OpraHU3allMOHY arviIHOCT, IPOjeKTHY
PE3WIMjEHTHOCT M BUCOKO e()MKacHEe pajHe IpaKce Y HEIMOCPEIHOj BE3W ca YCIIEXOM IpOjeKTa, YNMeE je
IOy H-CHA 3HaYajHa TEOpHjCKa MTpa3HUHA y mocTojehoj murepaTypy u3 00J1acTH yIpaBbamba MPOjeKTHMA.
(2) PasBujen je m eMIUpHjCKM BepU(HUKOBAH CTPYKTYpHH MOJeNl OJHOCa M3a0paHUX KOHCTpyKaTa
IIPUMEHOM METOZIE CTPYKTYPHOT MOJIEJIOBamba 3aCHOBAHOI Ha NaplMjaIHUM HajMambUM KBajparuMma M
KBAJIMTAaTUBHE KOMIIAPATUBHE aHAJIM3€ 3aCHOBaHE Ha (pa3u CKyNoBHMa, yiMe je oMoryheHo cBeoOyXxBaTHO
TECTUPAbE MOCTABJECHUX XUIIOTE3a UCTPAXKHUBAHA U3 JIBE KOMITIEMEHTApHE aHAJIMTHYKE TTIEPCIIEKTHBE.

(3) Ha ocHoBy umHTerpamuje TEOPHjCKMX M EMIHMPH]CKHX Hajla3a NPEIUIOKeH je OpUrHHAIHK Mogjen
npemomhaBamka OPraHW3allMOHO-NIPOJEKTHOT ja3a, KOjU TEOPHjCKH yoOimuaBa HpocTop u3Mehy
OpPraHM3alMOHOI M IPOjEKTHOT HHMBOA M OOjalllbaBa YCJIOBE IT0J KOjUMa OPraHM3alMOHW KamaluTeTH
nocTajy QyHKIHMOHAJIHN Ha HUBOY NPOjeKTHUX HCXO0/a.

IMojenmHaynu pe3yJaTaTH OBE JOKTOPCKE ANCEPTAIlMje OHOCE ce Ha ciienieha mpakTHuHa periemba:
INojeanHaunm pe3ynTaTH OBE JOKTOPCKE JHCEpTanyje oHoce ce Ha cieneha npakTHYHa perema:

(1) Xumoresa X1, koja je mpeTnocrasjbaja IIO3UTHUBHY KOpENalyjy u3Mel)y opraHusaiyioHe arvuIHOCTH U
ycrexa Ipojexra, Huje nmorphena, Oynyhu na qupexkTHa myTama HUje JOCTUINIA CTaTUCTUYKY 3HA4ajHOCT.
OBaj Hasa3 yKasyje Ja OpraHM3alllioHa arliIHOCT HE JTOBOJM ayTOMATCKU J0 OOJbHX MPOjeKTHHUX MCXOAA,
Beh 1a meH edexar 3aBUCH O MeXaHH3aMa OCPEI0Baka Ha HUBOY CaMoT IPOjeKTa.

(2) Xumoresa X2, koja je MpeTHocTaBjbaja IMO3UTHUBHY KOpeNalyjy u3Mel)y opraHusanyioHe arvuIHOCTH U
MIPOjEKTHE PE3WIMjCHTHOCTH, IOTBpl)eHa je, YMMe je IOKa3aHO Jia arwjiHe OpraHu3alfje CTBapajy
IIPEAYCIIOBE 3a Pa3Boj CIOCOOHOCTH IPOjEeKTHOI THUMa Ja NpeIBHIM ropeMehaje, Cyoun ce ca muUMa U
MIPUJIATOJTN UM CE.

(3) Xunoresza X3, Koja je IpeTOCTaBJbalIa MO3UTHBHY KOpeJalujy n3mel)y npojekTHe pe3wInjeHTHOCTH U
ycriexa IpojekTa, Takohe je moTBpheHa, Ipu UYeMy ce NMpOjeKTHA PE3WINjEHTHOCT M3/Baja Kao KJbYYHH U
HajcTaOWITHU]H TIPETUKTOP YCIENIHNX IIPOjeKTHUX UCXO0Aa Y OKBUPY MPEATIOKEHOT MOJIEIa.

(4) Xunoresa X4, Koja je mpeTrnocrassbajia JeIMMUYaH MEANjaTOPCKH eeKaT IIPOjeKTHE PE3HIIN]EHTHOCTH
y Be3n m3Mel)y opraHM3aliioHe armyiHOCTH M yclexa MNpojeKTa, HHWje moTBplleHa y oOnMKy y KoM je
mocTaBJbeHa. Pe3ynraTu cy mokasaid MOTHyHY Meaujanujy, IpH YeMy AWPEKTaH yTHI] OpraHU3alroHe
arWJIHOCTH Ha ycCIleX TpOjeKTa HHje CTaTHCTHYKU 3Ha4ajaH, a WHAWPEKTHH edeKaT NpeKo IpOjeKTHE
PE3WIMjeHTHOCTH jecTe oTBpheH. Ped je o cHaxHMjeM Haasy 0]l O4eKMBAHOT, KOjH MOKa3yje Ja IMPOojeKTHa
PE3WIMjEHTHOCT IpEeZCTaB/hba HEONXOJAaH KaHajl KpO3 KOjU OpraHW3alMOHa armIHOCT YONIITE MOXKE
JIeNIOBAaTH Ha MPOjEKTHE UCXOJIE.

(5) Xumoreza X5, koja je mpernocraBibaia Moaepupajyhu egexar BUCOKO epHKaCHUX paJHUX MPAKCH Ha
Be3y OpraHU3alMOHE arvjHOCTH M yclieXa NpojekTa, Huje morBphena, Oyayhm na mHTEpakiuoHn edexar
HUje JOCTHIa0 CTATHCTHYKY 3HadajHOCT. Mmak, pe3ynTari McTpakuBama MOKa3yjy /Ja BUCOKO e(duKacHe
pazmHe Ipakce OCTBapyjy caMocTajlaH JUpPEKTaH IMO3WTHBAaH YTHIA] Ha yCIeX MpojeKTa, Aenyjyhm kao
HE3aBHCaH MEXaHH3aM KpO3 HEMOCPEAHO 0OJIMKOBame CIIOCOOHOCTH, MOTHBALIM]E M IIPHJIMKA 3a JICIIOBAHE
YJIaHOBA MPOjEKTHOT THMa.

Yeuoom y yenoxynan pao u nanpeo nagedene pesyimame, Komucuja koncmamyje oa je kanouoamxumwa
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Munena Cagxkosuh ycnewino peanu3zoeana NIAGHUPAHA UCMPAICUBAILA, OCMEAPUNA NOCHMAGHEHE
yumwese u Oana OpPUSUHANAH HAYYHU OONPUHOC pAaA36ojy meopuje u npakce Huoycmpujckoz
UHIICEIbEPCMBA U UHICEEPCKO2 MEHAUMEHMA U3 Y214 YRPAG.bAILA NPOjeKIMUMA.

VIII  OHNEHA HAYMNHA IMTPUKA3A U TYMAUYEIHA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA:

Pesynratn noOujeHN HCTpaKMBarmkeM IPHKAa3aHH Cy, aHAJM3UPaHH M TyMauye€HH y TEKCTY JOKTOPCKE
JcepTalyje Ha jacaH, CHCTeMaTh4aH M METOJOJOIIKU JOCNielaH Ha4yWH, y IIOTIIYHO] CarjlacHOCTH ca
KBaHTHTAaTUBHOM ITPUPOJIOM CTYJIHj€ U IPUMEHEHUM HCTPAKUBAYKUM MPUCTYTIOM.

Komucuja nmo3auTHBHO onemyje HAUMH NMPHKa3a M TyMauyemha pe3yJiTaTa HCTPAKHUBAKA, U TO U3
cienehux pasiora:

e Pesynaratm cy mnpuKazaHW TIIOCTYITHO W JIOTWYKH, IIOYEB OJ OIMCAa Yy30pKa M MOApydja
UCTPaXKMBamba, MPEKO JECKPUIITHBHE CTaTHCTHKE CTAaBKU MPBOT HUBOA XHjepapXxHje KOHCTpyKara,
aHaJIM3€e MOY3/IaHOCTH, KOHBEPIreHTHE M JTUCKPHMHUHAHTHE BAJIMIHOCTH MEPHOT MOJIEINA, aHaJN3e
YHYTpaIber CTPYKTypHOT Mozena npumenoM PLS-SEM npucryna, bootstrap aHannse, aHanmuse
Menujanuje u MoJiepalje, Kao U KOHQUTrypalrone anamse npumenoM fSQCA meroe;

e Kopumhena je oOMMHa 1 KpUTHYKHM oJjadpaHa Hay4dHa JIUTEpaTypa, Koja odyxBaTta 168 mu3Bopa, a
EMITUPHjCKO MCTPAKUBAE CIIPOBEICHO je Ha y30pKy of 240 mcnuranuka u3 50 3emaspa, WTO je
00e30ea1II0 MUPHUHY U PEJIEBAHTHOCT EMIIMPHjCKE OCHOBE 32 NPHKA3 U TyMadeHmhe pe3yJiTara;

e  PesynraTu Cy CTpyKTypHpaHH M HpeacTaBibeHH Kpo3 40 Ttabena u 4 ciuke, IpH 4eMy Cy y pany
NIPUKa3aHe KJbYYHE KapaKTEPUCTUKE Y30pKa, BPEIHOCTH MEPHOT MOJIENA, PE3yJITaTH aHalh3e
nyTama, bootstrap aHamn3e MEIMjalliOHOT M MOJAEPAIOHOT edekTa, HEONXOMHH U IOBOJHHH
YCIIOBH 3a OCTBapeme yCIexa IpojeKTa, TeCTHpame xurore3a Ha ocHOBY fSQCA anamuse, kKao u
BU3yEJIM3alHja TOTIIYHE MEMjalje ¥ MPEAIoT TEOPHjCKOT MOAEINa;

e Tymaueme pe3yiraTa W3BPLIICHO j€ Yy IIETOM IIOIJaBJbY KpO3 KPHUTHUKY HWHTEpIIpETanujy
TEOPUjCKUX M EMIMPHUjCKUX Haja3a, y3 pa3Marpame OArOBOpa Ha IMOCTABJbEHA HCTPaKMBAUYKa
NUTamka, ITPEUCIUTUBAE IOTBP)CHOCTH XWIOTe3a, IIOBE3MBAalkE Haylasza ca rnocrojehom
JUTEPATYpOM, TyMadehe HEOUCKHBAaHUX pe3yiTaTa W MHTETPaAlHjy YBHIA JOOMjEHUX NPHUMEHOM
CTaTUCTUYKUX METOJa KOPUIINEHNX y MCepTaLuj;

e [loceOHa BpeqHOCT HayMHA TyMadema pe3yJsiTara orjiesa ce y ToMe IITO J0OWjeHH Hajla3Hu HHUCY
3a7p)kKaHl Ha HHUBOY II0jEAMHAYHMX CTATHCTHYKHX OJHOCA, Beh Cy CHHTETH30BaHM y IIHPH
TEOPUjCKU OKBUP, Kpo3 popMynucame Modena npemowhiasarea opeanu3ayuoHo-npojekmuoe jasa,
ynMe je obe30el)ena jacHa Be3a n3Mmel)y eMnupHjckux pesynTara 1 HayqHOT JONPHHOCA Paja;

e Komb6unosana npumena PLS-SEM u fsQCA ananmm3a omoryhuia je na ce pe3yiraTH carienajy u
13 TEpCIEKTHBE JIMHEAPHUX OJHOCA W M3 IEPCHEeKTHBE KOH(HUIYpalHMoHMX obOpasala, 4uMe je
JIOJIATHO OjavyaHa aHAINTHYKa JyOWHa, YBEPJFUBOCT TyMaderma 1 NO0Yy3/1aHOCT 3aKJbydaKa.

Komucuja 3axwyuyje Oa je u3oop nauuna npuxaza u mymauersa pe3yimama y ROMRYHOCHU
npunazoljen Kapakmepy UCHPA}CUBAUKOZ NPOOIeMd, NOCHMABHLEHUM UUBLECUMA UCMPAXNCUEAIA U
npUMEIbEHOM KEAHMUMAMUEHOM UCMPAIICUEAUKOM OU3AjHY, HUME je NOCMUSHYMA 6UCOKA
npezneoHoCcm, AHATUMUYKA 00CIEOHOCH I HAYYHA Y6EPHbUEOCH YETOKYNHOZ UCIPAIICUEATLA.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

1. /la m je qucepTanyja HaNmMcaHa y CKilaay ca 00pa3iioKemheM HaBeICHUM Y IIpHjaBH Teme?

Jla, doxmopcka ducepmayuja je Hanucana y ckiady ca 00pasiodxicervem Koje je HagedeHo y npujagu meme.

2. Jla 1 nucepTanuja caipyKu cBe OuTHe eeMenTe?

Ha, ooxmopcka ducepmayuja ceojum HACI080M, CaAOpCajem, Pe3VImamuma UCmpaicugarba U HA4UHoOM
MyMaiera mux pe3yimama caopaicu cee bumme eieMenme Koju ce 3axmesajy 3a padose 08axee spcme.

3. ITo yemy je Jmicepranyja OpUrHHaIaH JONPUHOC HAYIU?

Pa3marpajyhu noxropcky mucepranujy kanaunarknme Mmnene CaskoBuh, Komucuja je yrBpanna na oHa
IIPeACTaBJba OpPUTHHANIAH HAayYHH JONPUHOC y OOJAacTH yIpaBjbama IPOjeKTHMA, KPO3 Pa3BOj HOBHX
TEOPUjCKUX YBHAA M EMIHMPH]CKH BEpU(PHUKOBAHOT MoOJela KOjU oO0jalmaBa yCJIOBE IO KOjuMa
OpraHM3alMOHN KallallUTeTH NOCTajy (PyHKIMOHAIHN Ha HUBOY NPOjeKTHUX HCXO0/a.

e OpurmMHaJHOCT JONpPHUHOCA OIVIeAa ce, Tpe CcBera, y pasBojy Mooera npemowhasarea
opeanusayuoro-npojekmuoe jaza (OPG mMojen), Koju TpeAcTaBiba MPBO SKCIUIHIIUTHO TEOPH)CKO
yoOnuaBame CTPYKTYPHOT ja3a u3Mel)y OpraHm3aliMOHOT M HPOjEKTHOT HUBOA y JIUTEPaTypu O
yIpaBJbamby NpojeKTHMa. Mozel moka3syje 1a OpraHu3alioHa arMiIHOCT He JeIyje Ha MPOjeKTHe
HCXOJle TUPEKTHO, Beh HMCKIbYYMBO NPEKO MPOjEKTHE PE3MIMjEHTHOCTH Ka0 KOHCTHTYTHBHOT
MeXaHH3Ma TpaHc(opMalyje OpraHu3aluoHOT TOTESHIH]jaja.

e IloceOHa BpemHOCT paja orjiefa ce y pas3Bojy jeIMHCTBEHOI HCTPAKMBAYKOT OKBHpa KOjH




MHTETPHIIEC OPraHU3alMOHYy arvjHOCT, IPOjEKTHY DPE3WJIMjEHTHOCT M BHCOKO e(HKacHE pajHe
IIpakce y KOHTEKCTy HCIMTHBama ycrexa mnpojekra. /locamamba aureparypa OBE KOHCTPYKTE
TOTOBO IO MPaBWJIy IOCMaTpa OJBOjEHO, a HHUjETHO IPETXOAHO HCTPAKMBABE HUjE HCIHTAIIO
MeXaHHM3Me M ofHoce Mel)y mrMa y MpojeKTHOM KOHTEKCTY Ha HauMH Ha KOjH j€ TO YUHIHEHO Y
OBOj AWCEPTAIHjH.

e [loceOHO BpeaHU MaXme Cy TEOPHjCKU 3HAYajHN HAJIa3W KOjU HUCY MHHUIW)ATHO MPETIOCTABIEEHN
a JI0 KOjuX je MCTpaknBame JoBeino. [loTiyHa Meanjanyja nMpojeKTHE Pe3HIIHjeHTHOCTH, YMECTO
MIPETIIOCTaBJbEHE NETMMUYHE, MOKa3yje Ja OpraHM3alllioHa armiHOCT 0e3 pa3BHjeHE NpPOjeKTHE
PE3WIMjEHTHOCTH OCTaje JIATEHTHU HOTEHIHjan 0e3 MepJbUBOr edekTa Ha MpOjeKTHE pe3ylrare,
IITO NPENCTaB/ba CYUWMUHCKYU Opy2aquju 3aKmydax 00 OHo2a wimo nocmojeha numepamypa
cyeepuuie.

e [loceban METOMOJOIIKK JONPHHOC TPEJCTaB/ba Pa3BOj M BaIWAAIMja MEPHOT MHCTPYMEHTA 3a
OpraHHM3alMOHY ariIHOCT IIPUIAarol)eHor MpojeKTHOM KOHTEKCTY, Ka0o M IPHMeHa KOMOWHOBAHOT
PLS-SEM u fsQCA npuctyna, 4rja je 3ajeAHNYKa yrorpeda y o0iacTu ynpasibamba NpojeKTUMa U
Jajbe penmatuBHO perka. [lopen Tora, muceprandja je jeJaH Of PETKHX pajoBa y KojuMa ce
IIPOjEeKTHA PE3UIIMjEHTHOCT EMITPH]CKH UCITUTYje Ha Y30pKYy KOju 00yXBaTa pa3nunuTe CeKTOpe U
50 3emaJba, yMECTO J]a Ce IIOCMATpa caMo Yy OKBHUPY jelHEe MHIYCTPHj€ WM jeIHOT HallMOHAITHOT
KoHTeKcTa. Tume je omoryhena mmpa npuMeHJBUBOCT JOOMjEHUX Hanasa y nopehemy ca Behunom
noctojehux ucrpakuBama.

e JloOujeHn pe3ynTaTH Cy TEOPHjCKH YTEMEJbeHH, METOJOJIOIIKH PUTOPO3HH M TPAKTUYHO
pENeBaHTHH, jep NMPOjeKTHO OPHjEHTHCAaHWM OpraHu3alyjamMa Npy’kajy KOHKPETHE CMEpHHIIE O
TOME KOje Kamamurere M Ipakce Tpebda pasBujath paau mnoBehama BepoBaTHOhe ycremrHe
peanm3aliyje npojexaTa y ycIIoBUMa HEM3BECHOCTH M YECTHX MIPOMEHa.

Ha ocnogy nagedenoz, Komucuja 3zaxmyuyje 0a Ooxkmopcka oucepmayuja kanouoamxurve Munene
Caskosuh npedcmasma 3HAYAjaH U OPUSUHANIAH OONPUHOC HAYYHO] 00aacmu.

4. Koju cy HeocTany ucepTaliyje 1 KakaB je IbUXOB YTHIIA] Ha PEe3YJITaT HCTPpaKUBamba?

Hoxmopcka oducepmayuja Hema Hedocmamaxa Koju 6u OUMHO Ymuyanu HA KOHAYAH pe3ynmam
UCPANCUBATLA.

5. O0pa3noxkeme pe3yaraTa IpOBEPE OPUTHHAIHOCTH pajia (HyMEPHUKH U HAPaTHBHO):

Texkct oBe HOKTOpCKE AWCEpTalyje je CIy)XOeHO IPOBEpeH Ha IIOAyNapHOCT IPUMEHOM co(dTBepa
iThenticate. TlpoBepa je musBpmena 6. anpuna 2026. ToxuHE, NPH YEMy j€ YCTaHOBJbEH CTEIICH
noxyaapHoctH (enri. Similarity Index) ox 4 % y texcty odbuma 31.530 peun, y3 nokianama ca 54 u3Bopa.
Komucuja je pgerasbHO pa3MoTpuia pe3yiTare IpoBepe OpUTHHATHOCTH. YTBpheHo je ma ce
HACHTH(UKOBAHE OAYIAPHOCTH IPETEKHO OJJHOCE Ha:

e [pUMEHY CTaHAapJHAX HAy4YHUX TEpMHHA, Qpa3a W METOAOJIONKHX (opMmynaimja
KapaKTepUCTUYHHX 3a JOKTOPCKE JIHCepTalyje;

e [OfyAapama ca JAPYTMM JOKTOPCKHM JHcepTaldjamMa OJ0pameHHM Ha YHHMBEP3UTETUMA Y
Peny6mum CpOuju n3 pazinyuTHX HAyYHHX 00JIaCTH, KOja Mpomsia3e U3 ynorpede yoOudajeHe
aKaJIeMCKe TEpMHHOJIOTHje W CTaHzapAHuX QopMmynanuja y HaydyHOM IHcCamy, a HE W3
nIpey3uMarba Caapkaja;

e [puMeHy yoOMuYajeHMX Hay4HHX TEpPMHHA, CTAaHIapAHUX (opMyramuja u ommrenpuxBaheHnx
JeuHUNNja 13 00JacTH yIpaBbaba MPOjEeKTHMA U yCIeXa IPOjeKTa;

e  Ha3WBE MHCTUTYLH]jA, METOJOJIOTHja, CTaHAAp/a M II0jMOBa KOjU C€ y OBOM HAY4YHOM IOJPYYjY
HYXXHO T10jaBJbYjy Y CTaHIapAM30BaHOM 00IMKY, kKao mrto ¢y PMI, PMBOK, PRINCE2, IPMA n
CIL;

Komncuja koHCTaTyje na ce youeHe Mo yAapHOCTH HE OJJHOCE HAa HEKOPEKTHO Tpey3eTe ayTOPCKe LEeNUHE,
Beh mpeTexHO Ha CTaHIapAM30BaHE JIEJIOBE HAYYHOI TEKCTa M MPABHIHO HaBeAeHEe n3Bope. YTBpheHn
CTereH monyAapHocTH ox 4 % je Hu3aK, OYEKMBAaH W Yy HOTIIYHOCTH IIPUXBATJBMB 3a JOKTOPCKY
JcepTalyjy oBOT oOMMa M CIOXXEHOCTH. TakaB HMBO CIMYHOCTH NMOTBplyje Aa je ped O OpUTrHHAIHOM
Hay4YHOM pajJy KaHAWAaTKumse. VI3BemrTaj o NpoBepH OPHUIMHAIHOCTH JOCTymaH je Ha Pakynrery
TEXHUUYKUX HayKa, Y HuBep3urery y Hosom Cany.

Ha ocnosy usnemoe, Komucuja 3axwyuyje oa je o6a 0okmopcka oucepmayuja opuuHanno HayuyHo 0eio
kanouoamkure Munene Caskosuh.




X HNPEJJIOT:

Ha OCHOBY HaBCACHOTI, KOMI/ICI/Ija IIPpCJIAKE!

a) 1a ce JOKTOPCKA JIHCEPTALMja NPUXBATH, a KaHAWIaTKuibn Mujenn CaskoBsuh 0100pHu oa0paHa.

6) Ja C€C JOKTOPCKa zmcepTaqua BpAaTU KaHAWAATY Ha JO0pady (z[a CC NOIIYHU OJHOCHO I/ISMGHI/I);

B) J1a ce JOKTOPCKA JMCEepTaImja oouje.

Mecro u natym: Hosu Cag, 06.04.2026.

Hp Hanujena I'pauanuH, penoBHN
npocecop, MpeICceTHUK

Ip Yrmwema MapjanoBuh, pegoBHH
npodecop, wiaH

1p bojan Jlanuh, penosuu mpodecop,
IaH

Hp Mapko Muxuh, penoBau npodecop,
YJIaH

Ip Mupocnas Byjuunh, penoBan
npodecop, wiaH

1p Hanujena hupuh Jlanuh, nouesr,
MEHTOP

HAIIOMEHA: Unan koMmucHje KOjU HE JKEIH Ja MOTIHIIC W3BEIITAj jep Ce HE CIIaXe Ca MHUILUBCHEM
BelinHe WiaHOBa KOMHUCH]E, Ay>KaH je Ja YHece Y M3BEIITa] 00pa3ioKerme 0JTHOCHO pasjore 300r Kojux He

KCEJIW Aa IMOTIINIIC I/I3BCHITaj n Ja UCTHU ITIOTIIHUIIIC.




