YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIlL-6
PAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BELITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JMUCEPTALIMJE

| nHogAId O KOMUCHIN

1. Jarym u opraH Koju je uMeHOBao komucHjy: 26.03.2026. ronune; pememe 6p. 012-40/1273-2025;
Jexan @akynrtera TexHndknx Hayka y HoBom Cany Ha ocHOBy omnyke HacraBHo-nayunor Beha
dakynTera TEXHUUKUX HayKa.

2. CacraB koMmucHje y cknany ca llpasunuma ookmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hoeom Caoy:

1. IIponsBoaHU U yCITy’KHU CUCTEMU,
Ap Yrimema Mapjanosuh Penosau npodecop OpraHM3aIija 1 MCHalIMEHT
Hatym: 25.09.2025.
pe3uMe U UMe 3BambE yKa Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM
n3bopa
®axynrer TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany TipenceHuK KoMECHje
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBa y KOjOj j€ 3aIl0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCHjH
2. IIponsBoaHU U yCITy’KHU CUCTEMU,
Jp Jdannjena I'payanun Penosau nmpodecop OpraHM3aIija 1 MCHalIMEHT
Hatym: 01.05.2025.
Ipe3uMe 1 UMe 3BambE yKa Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM
n3bopa
®daxynrer TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany Ynan
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBa y KOjOj j€ 3al0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCHjH
3. HHxemepcTBO 3alUTUTE )KUBOTHE
Jp bojan Barunanh Penosau nmpodecop cpenuHe
Hatym: 23.10.2025.
pe3uMe U UMe 3BambE yKa Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM
n3bopa
®daxynrer TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany Ynan
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBa y KOjOj j€ 3al0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCH]H
4. MeHalIMeHT U yIIPaBJbamke
Jp Aparan Bjernna Banpennu npodecop IpojeKTuMa
Hatym: 12.09.2022.
pe3uMe U UMe 3BambE yKa Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM
n3bopa
dakynTeT OpraHu3alMoOHNX HayKa
Unan
YHusepsuret y beorpany
yCTaHOBa y KOjOj je 3al0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCH]H
5. IIpon3BoaHU U yCITy’KHU CUCTEMU,
ap Hanujena Rhupuh Jlaauh JIOLIEHT OpraHu3aIyja U MCHAIMCHT
Hatym: 30.06.2022.
Ipe3uMe 1 UMe 3BambE yKa Hay4qHa 00JIacT U 1aTyM
n3bopa
®daxynrer TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany Merrtop
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBa y KOjOj je 3al0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCH]H

6. ap Maja Ilerposuh | Banpennu npodecop | WHXemepcTBO 3alUTUTE )KUBOTHE




cpeavHe
Hatym: 01.02.2023.
Ipe3uMe U uMe 3Bambe yKa Hay4Ha 00JIacT 1 JaTyM
n3bopa

®axynrer TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany
Yuusepsurer y HoBom Cany
yCTaHOBa y KOjOj je 3al0CIIeH-a (hyHKIMja y KOMUCH]H

MenTop

I HOJAIM O KAHIUJATY

1. Mwme, uMe jeaHOT pOAMTEIBA, ITPE3NME:
Mapujana Henan Tomno

2. [arym poljema, OImuTHHA, qprKaBa:
18.05.1987, HoBu Capn, Penyosiuka Cpouja

3. HasuB dakynrera, Ha3UB IPETXOAHO 3aBPIICHOT HUBOA CTYIMja W CTEUCHU CTPYUHH/AKaIEMCKH
Ha3UB!
Yuusepsurer y Hoeom Cany, ®@akyJiTeT TeXHHYKHX HAayKa, MacTep akaJeMcKe CTyamuje,
MACTep HHKEHep MEHAMEHTAa

4. TopwnnHa yruca Ha JOKTOPCKE CTYAMj€ M HA3HUB CTYJIM]CKOT IpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTy/Hja:
2019, UnpycTpujcko ua:kemepcTBo / MHKemepcKkn MeHAMeHT

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
MOJEJ U3IrPAJIBE KATTAIIUTETA 3A UHTEI'PAIIMJY EKOJOMKUX, APYIITBEHUX U
YIIPAB/bAYKHUX NPUHIUIIA YV YIIPABJBAIGE IPOJEKTUMA

IV IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
Hagectu kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHuIIa, MOTJIAaBJba, CIMKA, CXeMa, paKOHa U CII.
Jlokropcka nuceprannja Mapujane Tono nox HacioBoM ,,Mozen M3rpajme KarmaureTa 3a WHTErpanujy
eKOJIOIIKNX, APYIITBEHWX W YIPaBJbauKWX NPHHLUIIA y YIpaBbare INPOjEeKTHMa* je H3JIokKeHa y 8
norjgas/ba Ha 246 crpana. [lormmc xopumhene muteparype ca 153 pedepenun Haenen je y VII
nornassby. Jlokropcka mucepranvja caapxu 5 camka u 30 taGena. Ha kpajy aucepranuje je mpukazaH
Hpnor 1.
HctpaxuBame 1 100MjeHH pe3yNITaTH MIPUKa3aHu cy y ciaenehimM nornasibuma:
I HOI'JTIABJBE
YBOJ: 1. VBoxna pasmarpama; 1.1 IlpobGmem n mpenmer ucrpaxuBama; 1.2 Llwb ucrpaxuBama; 1.3
UctpaxuBauka nurama W ouekuBaHM pesynratd; 1.4 Ilpuxa3s Toka wucTpaxuBama; 1.5 Crpykrypa
JIOKTOPCKE JAHCepTaIije
II IOT'JIABJBE
TEOPUJCKE MOMJIOIE: 2. ESG xao WHCTHTYUMOHaJHA W  pa3BOjHM  oOkBup; 2.1
Wncrturynnonammzanuja ESG konuenrta; 2.2 ['moGanHW perynatopHu M NMOJIMTHYKK okBupw; 2.3 ESG
crangapau u Merpuke; 3. ESG wu ynpaBmame npojektima; 3.1 Pa3Boj aucnmiuimHe ympaBsbama
npojektuma; 3.2 OnpXXUBOCT M ynpasibarbe IpojekTiMa; 3.3 MaTerpanuja ESG npuHIMNG Y yIpaBbamke
npojektuma; 3.4 Komnerennuje kao MexannzaMm uHTerpanvje ESG npuHIMIA y yIpaBibambe MPOjEeKTHMA;
3.5 M3a30Bu u orpannyema umiuieMeHranuje £SG npuHOuna y ynpaeibame npojektuma; 4. Teopujcku
OKBHp HCTpakuBama; 4.1 MHcTuTynmonanna teopuja ; 4.2 Conno-TeXHUYKHA CUCTEMCKH MTPUCTYT 5 43
Mopgen neroctpyke crnimpaie nHoBauwja; 4.4 Teopuje ynpasspama npomenama; 4.5 Teopuje oOpazoBama
OJIpaciiuX W WMCKYCTBEHOT yuema; 4.6 MHTerpaimuja TEOpHjCKMX OKBHpa Yy HCTPaXHBAUKH MOJEN; 5.
Wsrpanma Kamanurera Kao CUCTEMCKH OATOBOP Ha HM3a30Be MHTerpanuje ESG mpuHIMIA y yHIpaBibamke
npojektuma; 5.1 Teopuje u3rpaame kamnamurera; 5.2 Kommnerenuujcku okupy; 5.3 ESG xomnereHnuje y
obOpazoBamy; 5.4 VYiora ¢opmamHOr, HedopMaTHOT ¥ WCKYCTBCHOT yuema;, 5.5 OOpa3oBame,
npodecroHa Ha npakca 1 Mehycekropcka capaama; 6. Kputuuka cMHTe3a M MCTpaXKMBadKa IpasHuH; 6.1
Orpannuema noctojehe mureparype; 6.2 MpeHtndukanuja WCTpaXMBaykKuX INpasHuHa; 6.3
[Nosunuonupame UCTpakuBama; 6.4 YBOA y HCTPaXXKUBAYKU MOAET
I ITOI'TABJBE
HCTPA’KUBAYKH [JAEO: 7. HcrpaxuBaukn MOAENM M aHAIUTHUKe mpernocraske; 7.1 Ilpsu
HCTPaXXKMBAa4KU MOJAENI M aHAIUTHYKE NPETNOCTaBKe; 7.2 JIpyrM UCTPaKMBAauKM MOJEN U aHAIUTUYKE
IpeTrocTaBke; §. METONONOMKN NpUCTYNl HCTpaXkuBamy; 8.1 Meromonoruja wucTpaxuBama U
NIPUKyTIJbama nojxaraka; 8.2 Mcerpaxusauku qusajH; 8.3 [Ipukyrubame nogaraka; 8.4 OOpana u aHanmsa
nojaraka, 8.5 Ocwurypame BamuaHoctH; 8.6 Pa3Boj wucTpaxkuBaukor wuHCTpyMmeHTa; 8.7 Meron




NpUKyIUbamkba nojaraka; 8.8 KogHa kmura M aHanWTUYKM OKBHp TeMaTrcke aHanuse; 8.9 AHamurhyka
Marpuua M opranmsanyja nozxaraka; 8.10 Ocurypame METOJOJIONIKE PUTOPO3HOCTH W BAaJIMIHOCTH
ncrpaxuBama; 8.11 Crpykrypa y3opka; 8.12 Ilpodecronanne kapakTepucTuke ydecHuka; 8.13
AHanuTudka afekBaTHOCT y3opka; 8.14 Ilpoumenypa pekpyTroBama yYeCHMKA M €THUKH acnekTw; 8.15
Orpannuema y3opka; 8.16 IloBe3aHocT y30pka ca UCTpakuBaukuM mMozenoM; 8.17 Kipyuna merononomnika
HAIlOMEHA O aHAIUTHYKOM IIPUCTYILY

IV IOI'JTABJBE

PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbA: 9. Pesynaratu HCTpakuBama 3a NPBU UCTPaXMBadku Monen; 9.1
Hannonamuu n cexropcku obpactm ESG unterpanyje; 9.2 CekTopcku oOpaciy Ha HUBOY CBUX 3e€Masba;
9.3 Haronanue pasznuke y uaterpannju ESG; 9.4 JlomrHaHTHHM HalMOHAIHU oOpacuy nHTerpanuje ESG
npunnuna; 9.5 Ilpenpeke naterpaunju ESG npunnuna; 9.6 [okperaun nnterpannje ESG npunnuna; 9.7
Konrekcryanun ¢akxropu unTerpanuje ESG npuHIMIA y yhpaBibame mpojektnMa; 9.8 KommapatuBha
aHaJn3a o Ap>kaBaMa U cekTopuMa; 9.9 CuHresa pesyntaTa IpBOT UCTpakuBadkor Moaena; 10. Pesynaratu
HCTpaKMBama 3a ApYrH uctpaxuBaukn moxen; 10.1 Yiora ¢opmamHor obpaszoBama y pasBojy ESG
komrierenmja; 10.2 Hedopmanno u mckycTBeHO yueme y pa3Bojy ESG xomnerenunja; 10.3 Passoj ESG
KOMITETEHIIMja Ka0 OCHOB M3rpajme kananutera; 10.4 Melycekropcka capaama Kao MEXaHW3aM M3TPajIbe
ESG xananmtera; 10.5 MaTrepakimje Mopmena NeTOCTpyKe cHupaje HHOBanWja y wmsrpagmu ESG
kanaiurera; 10.6 CuHTe3a Hamasa Apyror HUCTpakupadkor mojena; 11. MHTerpucana cuHTe3a Hanasa
HCTpaXKUBama

V IIOI'VIABJBE

JUCKYCHJA: 12. Ananusa pesynrara UcTpaxuBama; 12.1 YBox y ananusy pesynrara; 12.2 Anammsa
pe3yaTara MpBOTI MCTPaXUBAdKOr Monena; 12.3 AHanu3a pe3ynaTara Apyror UCTpakuBadkor mozena; 13.
Wuterpucana ananusa pesynrara JiBa HCTpaKHBadKa Mojena; 14. Bamunannja ncrpaKMBadKux MUTamba U
AHAJIMTUYKUX IperrnoctaBky; 14.1 OcBpT Ha IMaBHO HMCTpakuBauko murame; 14.2 OcBpT Ha nomohHa
UCTpaXWBauyka nWTama; 14.3 Bammpanuja ananmutuykux mnperrnoctaBky; 14.4 MHTerpucana cuHTe3a U
TEOpHjCKa HMIUIMKanuja pesynTara; 15. Konuenryammsamuja Monesna W3rpajmke KamanuTera 3a
MHTErpanujy eKoJIOIKNX, APYIITBEHNX U yIpaBibadkux npuHimna; 15.1 CTpyKkTypa 1 aHaIMTHYKA JOTHKA
MoJiela U3rpajibe KananuTeTa 3a MHTETpalfjy EKOJIONIKHMX, NPYIITBEHUX U YNPaB/badKUX NPHHIHIA Y
ynpasibame npojektuma; 15.2 Marerpanna noruka mozena; 15.3 AHanmTHYKa MHTEpIpETaIija Moaena y
OJTHOCY Ha UCTpakMBadka murama; 15.4 Jlunamuka u MehycobHn onHocu koMmmnonentH; 15.5 Teopujcku u
MIPaKTHYHM JOTIpHHOC Mozena; 15.6 MMiumkanuje 3a Oyayha ncrpaxubama

VI IOI'JIABJBE

3AK/bYUIIA U ITPABIA BYAYRUX UCTPAKUBAIbA: 16. 3akpyuna cunresa; 16.1 Oarosop Ha
IJIaBHO M ToMohHa HCTpakMBayka nNHTama; 16.2 Hayunm nompunoc amceptamuje; 16.3 Ilpaktnune
HMITIMKALMje UcTpaxnBama; 16.4 [Ipenopyke 3a Oynyha ucrpaxusama; 16.5 3aBpiiHo pazmarpame

VII IOT'JIABJBE

JUTEPATYPA

VIII IOI'JIABJBE

nPUJIOT 1

\4 BPEJTHOBAIGE INOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JlokTtopcka aucepranyja KaHaunatkume Mapujane Tomo TpencraBjba  pe3ynTar  CHCTEMATCKOT
UCTpaXMBamba WHTETpalije SKOJIOMKUX, IPYIITBEHUX M YHpaBJbauKWX NpHHIMIA (eHr. Environmental,
Social and Governance, ESG) y ynpaBjbambe TIpOjeKTHMa Yy YCIOBHMa CaBPEMEHHMX TIJI00AIHUX
TpaHcdopmanyja, ykibydyjyhu KIuMaTcke mpoMeHe, eHepreTcKy TPaH3UIHWjy U AUTHTaTU3anun]jy.

Pan je 3acHoBaH Ha OOMMHOj M pesieBaHTHOj Hay4HOj mTeparypu (153 pedepenie), kao 1 Ha caBpeMEHUM
peryJaTOpHUM OKBUPHMA M €MITUPH]CKO]j TIPAKCH, NPH 4eMy Ccy 00yxBaheHH! KIbYUYHH TEOPHjCKH MPHUCTYIIH,
YKIbY4yjyhn MHCTHTYLIMOHAJIHH M COLMO-TEXHWYKHM CHCTEMCKH IPHCTYI, MOJEN IIETOCTPYKE CImpae
nHoBanyja (eHr. Quintuple Helix), ka0 W Teopuje ympaBjbamba INPOMEHaMa, M3TPaaibe Kararurera U
o0OpazoBarma 0/1paciuX.

[IpeamMer nctpaxuBama ycMepeH je Ha pa3B0j OPUTHHATHOT KOHIENTYaIHOT MOJIENA U3TPadibe KaraluTeTa
3a ESG wuHTerpauyjy y YOpaBbalbe INPOjEKTHMA, KpO3 KOMIIApaTUBHY, MYJITHCEKTOPCKY |
MYJITHHALMOHATIHY aHAIM3y aKTepa W3 IeT CEKTOopa W IeT HalMOoHaIHUX KoHTekcra (Cpbuja, Mramuja,
Xpsarcka, [losbcka u I'puka), ca (oKycoM Ha WHCTHUTYLHMOHAJIHE YCJIOBE, OpPraHM3allMOHE MEXaHU3Me,
o0pazoBame 1 Mel)yCeKTOpCKy capamy.

Y npBom noriaesby (YBoa) nara je cBeoOyxBaTHa M KpUTHYKa aHajInW3a rocrojeher crama y obnactu
€KOJIOIIKUX, JPYIITBEHUX M YNPaBJbauKUX NPHHIMIA U OJPKHBOT YIpaBibamba MPOJEKTHMA, KPO3 jacHO




cTpykTyprcana noariassba (1.1-1.5). TlocebHo cy npuka3anu riio0aqHu U €BPOIICKH PEryJIaTOPHU OKBHPH,
ykipyayjyhn Areany YH 2030, ITapucku cnopasym, EBporicku 3eneHu norosop, Ypendy o TaKCOHOMHjH
EBporicke yHuje, ka0 n [IMpeKTHBY O KOPIIOPaTUBHOM H3BEIITaBamy O onpxuBocTH (eHr. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD). IlpencTaBibeHN Cy W PEICBAaHTHU CTAaHAAPIN HM3BCINTABAMHA,
kao mTo cy MHummjatuea 3a rimobdamHo u3BemraBame (eHr. Global Reporting Initiative, GRI) m Onbop 3a
CTaHAapJle pauyHOBOJACTBA OAPKUBOCTH (eHT. Sustainability Accounting Standards Board, SASB), xao n
eBonynyja ESG KoHIENTa O KOPHOpaTHBHE APYIITBEHE OJITOBOPHOCTH Ka CTPATEHIKOM HHCTPYMEHTY
OJIpXKMBE TpaHchopMalyje.

[Nornarsbe jacHO yKasyje Ha KJby4HE CTPYKTYpHE H3a30Be, Npe cBera (hparMeHTapHy M KOHTEKCTYaJTHO
ycloBjbeHy mnpuMeHy ESG TpHHIMIA y TPOJEKTHOM OKpY)XEbY, Kao M HeJIOCTaTaK HHTETPUCAHUX
MIPUCTYyTIa W3Tpaby Kamamurera. Ha TOj OCHOBM Mpenu3HO cy IeHUHUCAHH IpoOJIeM M IpeaMeT
HCTPaXMBaba, IUJHEBU, OUEKMBAHN PE3YNTATH, KA0 M JIOTWYKH NPHKa3 TOKA NCTPaXKHBamba M CTPYKType
JUcepTanyje.

HctpaxuBauku OKBHp je (OpMyJHcaH Kpo3 TJaBHO W IMOMOhHa HCTpaXMBauka MHTama. [JIaBHO
UCTPaXMBAYKO MUTAE IIAcH: ,,Kako ce MPUHINIK EKOJOIIKE, APYIITBEHE M yIPaBjbauyke OATOBOPHOCTH
KOHLIENTYaJIN3Y]jy, ONlEpallMOHANN3Y]y U BAUINANPA]Y Y yIPaBibakby NPOjeKTUMa Yy Pa3IMIUTHM CEKTOPHMa
1 HAIMOHAIHUM KOHTEKCTMMa, M Ha KOjU HAa4WH OOpa3OBHM CHCTEMH MOJP)KaBajy pa3BOj pEJICBAaHTHHUX
KoMTeTeHmja?*

[Tomohna ucTpaxnBauka MuTama;

e UII1: Kako MHCTUTYyIMOHAIHH, KYJITYPHH W CEKTOPCKH (pakTopw yTHUy Ha HUBO MHTerpaimje ESG
NPUHIONIA Y YIPaBJbamkbe IMPOjeKTHMa U OOJIMKYjy MEpUENIHjy HHUXOBE BPEAHOCTH Y Pa3IHIUTUM
KOHTeKCcTUMa?

e UII12: Koje cy riaBHe mpernpeke U IMokpeTayn yHanpehema ESG KOMIIETeHIja y opraHu3anijamMma u
00pa30BHUM MHCTUTYIIHjaMa, U KaKO CE MOT'Y CUCTEMAaTCKH ITpeBa3uhu Kpo3 CHHEpTrHjy akrepa?

e UII3: Koju nmpuctynu ydewy u Bauaanuju (popmaiHy, HehopMaIHu, CTPYYHO 00pa3oBambe) MoKazyjy
Hajsehu noTeHujan 3a pa3soj ESG koMIleTeHrja y 00J1acTH yIpaBibama MpojeKTuma?

e UI14: Ha xoju HaumH ce ESG KOMIIETECHIMjE MPOLEHY]y, BEpU(HUKYjy U NPETO3HA]y Y PasIuuUTUM
CEKTOpHMA M CHCTeMHMa (BUCOKO 00pa30oBame, CTPYYHO 00pa3oBame U 00yKe, HHIAYCTPHja) B KaKO Ce
Taj MPOIIEC MOKE YHAIPEAUTH?

Yeoono noenasmwe je caopowcajuo ceeobyxeamno, meopujcku ymememeHo U MemoOONOWKYU jACHO
HOCMAB/bEHO, ca NPEeYU3HO OePUHUCAHUM UCPAICUBAYKUM NPOONIEMOM, YUbEGUMA U UCTPAICUBAUKUM
numarsuma, uume obesdehyje uspcmy U J0SUYKU KOH3UCMEHMHY OCHO8Y 3a Odme cnposoherve
UCPAdICUBAILAL.

Y npyrom moraaBby (Teopujcke moasore) gara je cCUCTeMaTHYHA W KPUTHYKA aHAIM3a PEIICBAHTHE
Hay4He JuTeparype (moriaBjba 2—0), ca IMJbEM TEOPHjCKOT yTeMeJbeHha HCTpPaXHMBamba M pas3Boja
KOHLIENTyaJHOr OKBHpa. Pazmarpann cy ESG NpHHIMIN KAa0 HWHCTUTYLMOHAIHU M Pa3BOJHU OKBHUD,
IbUXOBA €BOJYLIMja M IIPOIEC WHCTUTYIHOHAIM3AIMjE y CaBPEMEHUM pPETYJIaTOPHUM M IIOCIOBHUM
KOHTEKCTHMA.

[Nornaepe oOyxBaTa M aHANM3y pa3Boja AWCLMIUIMHE YIIpaBibamka IMPOjeKTHMa M H-EHOT Ipejacka ca
TPaIULMOHATHNAX, TEXHUYKN OPUjeHTUCAHUX NPHUCTYIa Ka MHTEerpaurju oxpxkuBoctu 1 ESG npunmumna y
npojektHe mnporece. [ToceOHO Cy pa3MaTpaHu pelieBaHTHH METOMOJIOIIKA OKBHPHM W CTaHIApAM, Kao U
M3a30BU HUXOBE IPUMEHE Y KOHTEKCTY O/Ip’KUBE TpaHc(hopMaryje.

entpannu neo moriaB/ba YWHH WHTETpaldja TEOPHjCKUX MPUCTYINA, YKIbY4dyjyhM WHCTHUTYIHOHAIIHY
TEOpHjy, COLMO-TEXHWYKH CHUCTEMCKH TIPHUCTYI, MOJEN MeTocTpyke crmpane (eHr. Quintuple Helix),
TeopHje ympaBibamba IpPOMEHaMa M Teopuje o0pa3oBama OJpaciiiX M MCKYyCTBEHOT yuewa. OBH OKBHUPH
omoryhaBajy cBeoOyxBaTHO pazymeBame ESG MHTErpalyje Kao KOMIUIEKCHOT, BUIIIEHUBOCKOT TIpoIieca.
IToceOHO ce ncTrde yiora KOMIIETEHIM]a M U3rPalibe KalannuTeTa Kao KJbYYHOT MeXaHu3Ma npumene ESG
MIPUHIMIA, YAME CE YCIIOCTaBJba Be3a M3Mel)y MHCTUTYIMOHAIHUX 3aXTEBa, OPTaHU3AIMOHUX HPAKCH U
00pa30BHUX CHUCTEMA.

Kpurnuka cunTe3a nmteparype oMoryhmia je jacHy WAEHTH(UKALHW]y WCTPKUBAYKMX IpPa3HUHA, Ipe
CBera y HeloCTaTKy MHTETPUCAHUX HPHUCTyIa Koju moBe3yjy ESG npuHnune, ynpasibame IMPOjeKTHMa U
W3rpajiiby KOMIIETCHIM]a, YUME je NCTPAXHUBAKE MO3UIIMOHNPAHO Kao 3Ha4yajaH JONPHUHOC CHCTEMCKOM M
BUIIICHUBOCKOM pa3yMeBamy OBOT IpoOIieca.

pyeo noenasme npedcmassa meopujcku ymemesneH U KOHYENMYaiHo KOXePEHMAaH OKGUP UCMPAdICUBAIbA,
Y KojeM ¢y uHme2pucanu Kawy4Hu NOjMOSU, MEeOPUjCKU RPUCTYRU U UCMPAdICUBAYKe NPA3HUHe, dYuMe ce
obe3belyje uspcma 0CHO8A 3a PA380j MOOENd U eMIUPUJCKY Npogepy.




Y tpehem mornaepy (McrpaxumBauku neo) oOyxBaTa KOHIENTyaJIH3alWjy JBa KOMIUIEMEHTapHa
UCTpaXKMBa4Ka MOJIela ¥ O/Ar0Bapajyhnx aHaJMTUYKUX MTPETIIOCTABKH, 3aCHOBAaHUX HA TEOPHjCKOM OKBUDY
Pa3BHjEHOM y MPETXOJHHUM IOTIaBjbuMa. McTpaxknBame je ycMEpeHO Ha MCTIMTHBAIGE MPOLeca U3TPaImhe
KamanuTera 3a wuHTerpanuMjy FESG  npuHOMIA |y  YOpaBbamke MPOjEKTUMA, Y  PasIHuUTUM
WHCTUTYIMOHAIHUM, CEKTOPCKAM U HAIMOHAJHUM KOHTEKCTHMa (TIOATIIaBiba 7-8).
HcTpaxuBadyky OKBHD j€ CTPYKTYpHUPAH KPO3 UETHPH OIIIITE aHAJIUTHYKE IIPETIOCTABKE:
e OII1: ITocroje 3HauajHe BapHjauuje y pasyMeBamy W NpHCTynuMa uHTerpamuju ESG npuHnumna y
YIpaBJbakbe NPOjeKTUMa U3Mel)y pasIMYUTHX CEKTOPCKHUX M HAIIMOHAIHUX KOHTEKCTa;
e OI12: OpmnHoc wm3Mely CEKTOPCKOr W HAIMOHAIHOI KOHTEKCTa M HHTerpanuje ESG mnpuHnmna
TIOCPEIOBaH je MPUCYCTBOM IperpeKa M MOKpeTayda Mporeca n3rpaimhe KanauTeTa;
e OII3: Haunn obpa3oBama 1 yuema o0iHKyje pa3Boj ESG KOMITETEHIMja HEOIXOJHUX 3a UHTETPAIH]jy
ESG npunImuna y ynpasibame MpojeKTUMA;
e OIl4: Melycekropcka capajma AONPHHOCH IPOIECY HM3Tpaimbe Kamanurera 3a uHTerpanujy ESG
NIPUHINIA Y YIIPaBJbamky MPOjeKTUMA.
[pBu ncrpaxusauku monen odyxsara OIT1 u OII2 u ycMepeH je Ha aHaNMM3y Bapujanyja y rnepueniyjama
n npucrynuma ESG WHTerpanuju, Kao W Ha YJIOTYy KOHTEKCTYaIHHX (haKkTopa, IperpeKa W MOKpeTaya y
OBOM IIPOLIECY.
Jpyru uctpakuBauku moxen obyxsara OII3 u OIl4 m doxycupan je Ha MexaHm3Mme pas3Boja ESG
KOMITETEHIIMja U MPOLIEC M3TPajibe KanaluTeTa, ca NoceOHNM HarIackoM Ha yJoTy 0Opa3oBHHX IPHCTYIIA
n MeljycekTopcke capaambe.
VY HacTaBKy NOTJIaBJba MPEJCTABIBEH j€ METO/IONOMIKH OKBUDP NCTPAXKMBAba, 3aCHOBAH HA KBAIUTATHBHOM,
KOMITapaTHBHOM M MYJTHCEKTOPCKOM MCTPaKMBAYKOM Ju3ajHy. ONHCaHW Cy TMOCTYIIM HPUKYIIbamba
nojaraka ImyTeM (OKyC TpyNHHX AMCKYCHja y BHILIEC HAIMOHAJIHUX KOHTEKCTA, Pa3BOj MCTPAKUBAYKOT
WHCTPYMEHTa, CTPYKTypa Y30pKa, Kao M IOCTYIIM 00paJie M aHajM3e IojaTaka, ykjbydyjyhu Temarcky
aHaJM3Y, KOJIHY KIbUTY ¥ aHATUTHYKY MaTpHILy.
[ToceOna nmaxma moceehena je 06e30ehnBamy METOIOJIONIKE PUTOPO3HOCTH, BAJIMJHOCTH M MOY3/1aHOCTH
UCTPaXKMBamba, NPUMEHOM ITIPHCTYIa Kao IITO Cy TPUAHTYJAIM]ja, BUIIECTPYKO KOAMPABE U CHCTEMATCKO
JIOKyMEHTOBabE aHAINTHIKOT IIpoLeca.
Tpehe nocrasmwe je memoooIowKy 00CIe0HO, KOHYENMYaaHO jACHO U AHATUMUYKY 00OPO ymeMebeHo, cd
npeyusHo OeUHUCAHUM UCIPANCUBAUKUM MOOETUMA U eKCHIUYUMHO OPMYIUCAHUM AHATUMUYKUM
npemnocmaekama, uume obezbelyje noy30aHy OCHO8Y 3a eMNUPUJCKY aHANU3Y U UHMEPnPpemayujy
pesyamama.
Y yerBpToM mnoriaBby (Pedyiaratu mcrpaxkuBama) Y 4eTBPTOM IOIJIaBJby NMPHKAa3aHU Cy pe3yiaTaTd
KBAJIMTAaTUBHE aHAIM3€ EMIHMPHjCKUX I0Jaraka NPHKYIUbEHHX IIyTeM (OKyC TpPYyNHHX JAUCKYCH)a,
CTPYKTYpPHCAaHH y CKJIaJy ca JiBa HCTpaXHWBadyka Mojena M JAe(UHUCAHUM aHAUIUTHIKHM OKBHPOM
Amnarnu3a je opraHn3oBaHa Kpo3 BHIIIE IIeInHa (oariiaBiba 9—11), koje 00yxBarajy HaIlMOHaIHE, CEKTOPCKE
1 KOMITapaTHUBHE MEPCIeKTHBE HHTerpanrje £ESG NpuHIMIIA Y YIIPaBJbamhe IPOjeKTHMA.
PesynraTi mpBOr MCTpa)XMBAuKOr MOJeNIa yKa3yjy Ha IOCTOjare¢ 3HAYajHHX BapHjandja y NMPHCTYIHMAa
ESG wnrerpammju m3mely pasnMuMTHX HAIMOHAJIHHWX M CEKTOPCKUX KOHTEKCTa, Ka0 M HA JIOMHHAHTHY
YJIOTY KOHTEKCTyalHUX (aKkTopa, Npernpeka M IIOKpeTraya y OOJHMKOBamwy OBHX mporeca. Kpos
KOMIIApaTHBHY aHaIW3y WICHTU(GHUKOBAHW Cy pa3IMYuTH Mojenu wuHTrerpanuje ESG mnpunnmna
(MHCTUTYIIMOHAIHO BO)eHHM, OpPraHU3alMOHO BO)EHH, MPEKHH U 00pa30BHO IOCPEIOBAHM), ITO yKa3yje Ha
KOHTEKCTYaJIHy U MYJITHAMMEH3HOHAIHY IIPHUPOJLY OBOT IIpOIieca.
Pesynrati nmpyror ucTpakMBadukor Mojela TIOKasyjy Jna pa3Boj ESG KoMIleTeHIMja NpeacTaBba
LEHTPAIHN MEXaHW3aM HMHTeTpaluje, Mpyu YeMy passIMuuTH OOMuIM yuemwa (popMasHO, HeOpPMAITHO U
HCKYCTBEHO) M MeljyCceKTopcka capajama MMajy KIJbY4HY YJIOTy y HM3Tpaimu Kamanutera. IloceOHO ce
HCTHYE 3HAa4a] MHTEpaKnrje 00pa30BHUX, NHCTUTYIIMOHAIHUX U OPraHU3alMOHUX MEXaHHW3aMa y IpoLecy
npesoherwa ESG nprHIMIA y TPAKTHYHY ITPUMEHY.
Amnanmusza mpenpeka M THokperada uHTerpanuje ESG mpuHIMIA yKa3yje Ja ce OBaj NpOIEC OJBHja Y
yCIIOBUMa CTPYKTYpHHX OTpaHHYEeHa, IIPe CBEra y BHAY HEIOCTAaTKa KOMIIETEHIN]a, MHCTUTYIIHOHAIHUX
Oapujepa M OrpaHMYEHHMX pecypca, ald U Jia HEroBa YCHEUIHOCT 3aBHCH O] CTEICHA pPa3BHjEeHOCTH
CHCTEMCKHX KalaluTeTa 1 HUBOa KoopAnHanuje nsmel)y akrepa.
Yemepmo noznasme npedcmasnsba c6e00yX6amuy U AHATUMUYKY YMeMebeHy NPe3eHmayujy emMnupujcKux
HANA3d, Koju jacno nomephyjy KOMNIeKCHY, KOHMEKCMYaIHO YCI06/6EHY U MYTMUHUGOUCKY npupody ESG
unmezpayuje, yume odesdelyjy noy30amy ocHogy 3a 0any CUHMeE3IY pe3yImama U pas’eoj UHMeSPUcaHoz
KOHYenmyanHo2 Mooeid.




Y mnerom moraaesby ([Juckycmja) u3BpiieHa je cBeoOyxBaTHAa aHajiW3a M HHTEpIpeTalyja pesyirara
UCTPaXMBaba y OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHM TEOPUjCKH OKBHD, HCTPa)XMBAuka NHTamba W aHAINTHYKE
npernocraBke . [lornasibe je CTpyKTypHCaHO Kpo3 BHIIIE LIEIMHA Koje 00yXBaTajy aHalmM3y pesysrara oba
UCTpaKMBa4YKa MOJIENa, FbUXOBY MHTETPALHjy, Ka0 M BAIUIALN]Y NUCTPAXKUBAYKOT OKBHPA.

VY okBupy aHaJM3e MPBOT MCTPAKUBAYKOT MOJIENA pa3MaTpaHd Cy KOHTEKCTyallHH (haKTOpH MHTETparje
ESG npunumna, yxibydyjyhu WHCTUTYIMOHAIHM OKBUD, JWAEPCTBO, PpETYJaTOPHE MEXaHH3ME H
OpraHM3alMoHy KyITypy, NpH 4YeMy je moka3aHo na ESG uWHTerpanuja IpeAcTaB/ba KOHTEKCTYalHO
YCIIOBJBEH M CUCTEMCKH TIPOLIEC.

AmHanu3a Apyror HCTPaKMBaYKOT MOZENa YCMEpeHa je Ha MEXaHU3Me M3Tpajibe KalanuTeTa, IIpH 4eMy je
yTBpheHo na pa3Boj ESG xoMmnereHnuja, Kpo3 KoMOMHANMjy (opMaiHOT, HepOpMaIHOT M MCKYyCTBEHOT
yuema, Ka0 U MeljyCeKTOpCKy capajiby, IpeICTaB/ba KIbyUHH TpenyclioB edeKkTuBHe uHTerpanuje ESG
MIPUHIMIA Y YIIPaBJbambe MPOjeKTHMAa.

Wurterpucana ananmsa pesynrtara obda mozaena omoryhuna je konuenryanuzanujy ESG wHTETpamnuje Kao
Iporeca KOeBOIYIHje KOHTEKCTyalHuX (DakTopa W pa3Boja KOMIIETEHIMja, P Y€MY WHCTUTYIMOHAIHU
ycnoBu ozpel)yjy OKBUD €I0OBamka, a KOMIIETeHIM]e oMoryhaBajy mheroBy IpakTHUIHY pean3aljy.
[Toceban nonpuHOC IOTJIaBJba OTJIENA CE Y BAIMAALM]U TIIaBHOT M IOMONHUX MCTPAXKMBAUYKUX MHUTaba, Kao
W aHAJIUTHYKHUX HPETIIOCTaBKH, YUME je TOTBPheHa HUXOBa YCKIa)EHOCT ca eMITMPHjCKUM HalasuMma 1
TEOPHjCKUM OKBHPOM HUCTPaXKHBAbA.

Ha ocHoBy cuHTe3e pesynTara pa3BHjeH je MHTETPHCAHHW KOHIENTYAIHU MOJIEN M3TPambe KaranureTa 3a
ESG wnrerpamyjy y ynpaBibalby NpOjeKTHMa, KOjU oOyxBaTa KJbY4HE IUMEH3Hje: MHCTHTYIHOHAITHH
KOHTEKCT, JINJIEPCTBO, OPraHU3allMOHy KYJITYpY, pa3Boj KOMIIETEHIH]ja U Mel)yCeKTOpCKy capalmy, Kao 1
BUXoBe MelycoOHe 0JTHOCE U TMHAMUKY JICJIOBAkba.

Ilemo noecnasmwe npedcmasba aHATUMUYKY HAJ3HAYAjHUU O0eo oucepmayuje, y KojeM je O0CmeapeHd
unmezpayuja Meopujckux U eMuUPUjCKUX HANA3d, U3PUIeHA 6anUOAyuja UCHPAdtCUBAUKO2 OKeUpa u
Dpassujen OpuSUHANaH KOHYenmyainu mMooel, Yume ce oaje 3Hayajan Hayuynu oonpunoc pasymeearsy ESG
unmezpayuje Kao CUCmeMcKo2 npoyeca u3epaore Kanayumema y ynpasasarsy npojekmuma.

Y mecrom mornaepy (3ak/bydnu M mpaBuu Oyayhux mcrpaxmBama) nara je 3aBpIiHa CHHTE3a
TEOPUjCKUX W EMIMPHJCKMX Hajla3a WCTPAXKHMBAMKa, KPO3 HMHTETpalHjy pe3yiaTrara oda HCTpakKhBaudka
MoJileJla M FbUXOBY MHTEPIIPETalljy y OJHOCY Ha IOCTaBJbeHA MCTPAXKHMBAUYKA NHUTamba M AHAJIUTHUKE
MIPETIIOCTaBKE .

Pesynratn ykasyjy na uHTerpanmja ESG NmpuHIMNA y YIpaBJbambe MPOJEKTHMA IPEACTaBJba CUCTEMCKH,
JUHaMHYaH W BHUIICHWBOCKM TIPOIEC W3rpalibe KaranuTeTa, KOju HacTaje Kpo3 HHTEPaKIujy
WHCTUTYIIMOHAIHOT KOHTEKCTa, OPTaHM3alMOHUX MEXaHHW3aMa, pa3Boja KOMIIETCHIMja U MehycekTopcke
capanme.

VY mornamipy je nar jacaH OArOBOp Ha IJIaBHO M IOMONHAa HCTpakMBayKa IUTamka, YuMe je MmoTBplheHa
BUX0Ba yCKiIa)eHOCT ca JOOMjeHUM EMIMPHjCKUM HaJla3uMa M Pa3BHjeHUM KOHIENTYaJHHM OKBHPOM.
[MocebHo je ucrakuyTo na ESG uHTErpanyja He MPOU3MIa3H HCKIBYUIHBO U3 PETYIIaTOPHUX 3axTeBa, Beh u3
CHOCOOHOCTH OpraHu3anyja v akTepa Jia Te 3aXTeBe MPEBely y ONepaTUBHY NPOjEKTHY MPAKCy KPO3 pas3Boj
peNeBaHTHUX KOMITETEHIIH]a.

[Nornarsbe cucTemMaTH3yje HaydHE JONPUHOCE JUCEpTaLje KPO3 TEOPHjCKY, KOHLENTYaIHy, EMIIMPUJCKY U
METOJOJIOMIKY JUMEH3Hjy, HpH 4YeMy ce Kao KJbYYHM JIONPUHOC H37Baja pa3BOj HMHTETPUCAHOT
KOHLIENTYaJIHOT MoJielia n3rpaame ESG KananuTera y ynpapibamby MPOjeKTHMA.

Takohe cy wunmeHTHHKOBaHE MPaKTHYHE HMIUIMKALMje WCTPaKUBama 3a OOpa3oBHE HMHCTHUTYLH]E,
OpraHu3alyje, jaBHU CEKTOp M NMpoQeCHOHATIHE 3ajeAHUIIe, Ka0 U OrpaHHYea CTyAuje U npaBuu Oymxyhux
HCTpaXXKMBama, NOceOHO y JOMEHY Jajbe eMITMpHjcKe Bepu(HKalije MoJea U pa3Boja MHCTpyMeHara 3a
Mepeme ESG xoMnereHnyja.

Lllecmo noznasme npedcmassba N02UYKU 300KPYICEHY U HAYYHO YMEMe/weHy CUHme3) pe3yimamd
uCmpasicuarsa, y Kojoj ¢y jacHo opmynucanu HayuHu u npaKmudHy OONpUHOCU, yume ce nomsphyje oa
Jucepmayuja Oaje 3Hauajan OONPUHOC pPA360JYy 00KACMU 00PAHCUBOS YNPABHAILA NPOJeKMUMA U
unmeepayuje ESG npunyuna.

Ceamo noraassbe (JIuteparypa) cagpxu nperiien kopuinhene JurepaType, Koja o0yxBaTa caBpeMeHe U
peneBanTHe HayuyHe u3Bope. Kopuimhena nmrepaTypa ykipydyje pajoBe oOjaBibeHE y MelyHapoIHUM
Hay4YHHM 4YacolMCUMa, MoHorpaduje, H3BENITaje pEIEeBAaHTHUX MelyHapogHuX opraHuzandja |
WHCTUTYNHja, Kao 1 Baxkehe perynaropHe m craHpapau3anioHe oksupe. [locebHo ce uctuue aa ¢y n3Bopu
aKTyeJIHH, TEeMaTCKH yCKialeHH ca TNpeJMETOM HCTpaKMBama M aJeKBaTHO KopumheHH y (QyHKIHjU
TEOPHjCKOT yTeMeJbeha U HHTEPIIPETallje pe3yJiTara.




Hauwx mutupama u HaBohewma muTeparype je y CKIaay ca akaJeMCKUM CTaHAapAnMa, uuMme je obe3oeleHa
TPAHCMAPEHTHOCT U MPOBEPJHUBOCT KOPHUIThEHIX H3BOPA.

Kopuwhena numepamypa je penesanmua, cagpemeHa u adekgamHo 00abpana, me npeocmasna noy30any
OCHOBY 3d MEOPUJCKO Ymememerbe U HaAyYHy 8AIUOHOC CRPOBEOEHO2 UCMPAadICUBALA.

OcMo norJaBJbe Caap Ky NMPUIOTE KOjU IPE/ICTaBIbajy CaCTaBHM JICO JUCEpTalMje U 00yxBarajy mparehy
METOJIOJIOMIKY JTOKYMEHTANN]y KOpUINeHY Yy CIIPOBEIACHOM UCTpakuBamwy. Y okBupy I[lpmiora 1 gatu cy
CBU PEJICBAHTHU UCTPAKUBAYKH WHCTPYMEHTH M MATEPHjaH, YKby4yjyhu Boan4 3a GoKyc rpyre, KOIHy
KBUTY, 00paciie MHPOPMHCAHOT PUCTAHKA, Ka0 U APYTY nparehy JOKYMEHTAIH]y KOpHIIheHy y mpoIecy
MPUKYIJbakba ¥ aHAIK3E TT0/IaTaKa.

Hasenenn npwinosn omoryhaBajy TpaHCIApEHTHOCT HCTPAKUBAYKOT TIOCTYIKA, KA0 W MPOBEPJEUBOCT U
PenpoayINOMITHOCT pe3yirTaTa.

Tpunosu cy adekeammo cmpykmypucanu u caopaice cee HeONXooHe efleMenme 3a NOMNYHY MemoOOIOUWKY
MPAHCNAPEHMHOC, 4uMe O000AMHO OONPUHOCE HAYYHO] NOY30AHOCMU U BATUOHOCMU CHPOBEOEHO2
UCPAdICUBAILAL.

Ynanoseu Komucuje xoncmamyjy oa 0okmopcka oucepmayuja kanouoamkurwe Mapujane Tono, céojom
jacnom wu nocuuKu KOH3UCHEHMHOM CHPYKMYPOM, CAOPIHCAHOM ceéeofyxeamnouthy, eucoxum
CMeneHom Memooo10uKe puzopo3HOCmU, APYMEHMOGAHOM UHMEPRPEMAYUjom pe3yamama u Hay4Ho
ymemebenumM 3aKbyuyumd, y HOMHYHOCHU 002084PA HA NOCMAB/LEHU UCHPANCUBAUKI RPOOIIEM.

Y paoy je npumersen adexeaman u cagpemen KeanumamueHu UCMPANICUBAYKU NPUCMYN, 3ACHOGAH HA
KOMRAPAMUGHOj, MYJTMUCEKMOPCKO] U MYTMUHAYUOHAIHO] MEMAMCKO] ananusu, yume je ooezoehena
eanuoHocm, noOy30anocm u penesanmnocm 0oodujenux pesynmama. Ceu nocmasbeHu UYubesU
ucmpajcusarba ¢y YCnewiHo O0cCmeapenu, a nocedamw HAyuHU OORPUHOC o021eda ce y pazeojy
OpUZUHAINO2, MEOPUJCKU YMEMEBEHOZ U NPAKMUYHO NPUMEHBUCO2 UHINEZPUCAHOZ MOOENA U3ZPAOIbe
Kanayumema 3a UHMEZPAUUJY EKOINOWKUX, OPYWIMEEHUX U YRPAGHAYKUX NPUHUUNA Y YRPAGHAIbE
npojexmuma.

Ha ocnoegy ceeza uznoscenoz, Komucuja nozumueno oyeryje 00KkmopcKy oucepmauujy y yeaunu, Kao u
ceée mene nojeduHaune cezvennte.

VI CIIMCAK HAYYHHUX M CTPYYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/JBEHH WJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIA Y
OKBHPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALINJIN:

TakcaTBHO HaBeCTH Ha3WBE pajoBa, Ile M Kaga cy objaBibeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jemaH paj
o0jasspeH win npuxsaheH 3a o0jaBibuBame y ckinany ca [IpaBmmma JOKTOPCKUX CTyAWja Y HUBEp3UTETa Y
Hosom Cany koju je moBe3aH ca cajpxajeM JOKTOpPCKe aucepranuje. Y ciaydajy pagosa npuxsaheHux 3a
o0jaBibHBambe, TAKCATHUBHO HABECTH HAa3WBE PaIoBa, Te U Kajxa he OuTn 00jaBJbeHN M MPUIIOKUTH HOTBPAY
YpeIHUKa 9acoIica O TOME.

Paxg mpoumcrekao Ha OCHOBY pe3ynrara HMCTpaXKHBama y OKBHPY paja Ha IOKTOPCKO] AMCEpPTALUjH,
npuxsahen 3a o0jaB/pbuBame y ckiany ca [IpaBuimma gokTOpcknx cTyauja YHusepsurera y Hoom
Cany:

e Topo, M., Ciri¢ Lali¢, D., Petrovi¢, M., Lali¢, B., & Graganin, D. (2026). ESG competencies and
quality of project management education: A qualitative cross-sectoral analysis in the European context.
International Journal for Quality Research, 20(4), 10.24874/1JQR20.04-08. ISSN: 1800-6450.
(Engineering, Industrial 59/69; IF 2024 = 1.0) [M23]

Pan je npuxBahen 3a o0jaB/buBame y nznamy 20, 6p. 4. [lorBpaa o npuxsaramy pana (eHr. Certificate of
Acceptance) npunoxena je y I[Tpuory.
Ocranu 00jaBJbeHN Pa/IOBH TIOBE3aHNU Ca HCTPAKUBABEM Y OKBUPY JAOKTOPCKE JHCEpTalyje:

. Cirié, D., Topo, M., Gracanin, D., Fajsi, A., & Vujici¢, M. (2020). Project management skillset
challenges in Industry 4.0. In Industrial Innovation in Digital Age (pp. 489—495). Cham: Springer
International Publishing.

e Ciri¢, D., Savkovié, M., Topo, M., Gracanin, D., & Curéié, J. (2021). Uticaj digitalne transformacije i
novih tehnologija na redefinisanje kompetencija potrebnih budu¢im projektnim menadzerima. In
XXVII Skup Trendovi razvoja: ,,On-line nastava na univerzitetima” (Novi Sad, 15-18.02.2021, Paper
No. T2.2-10). Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehnickih nauka.

e Topo, M. (2024). TRANSFORMING ORGANIZATIONAL DESIGN: INTEGRATING
KNOWLEDGE MANAGEMENT, SUPPORT UNITS, AND FLEXIBLE STRUCTURES FOR
SUSTAINABLE GROWTH IN KNOWLEDGE-BASED COMPANIES. Journal on Emerging Topics
in Industrial Engineering, ISSN: 2960-5407 (Online). https://doi.org/10.21428/92f19a8b.d748ccOf



https://doi.org/10.21428/92f19a8b.d748cc0f

e Topo, M., & Ciri¢, D. (2020). Industry 4.0 and MCP: Interrelation among consumers, producers, and
new technological concepts. In Proceedings of the 9th International Conference on Mass
Customization and Personalization — Community of Europe (MCP-CE 2020): Re-Innovating Business
in the Digital Era (pp. 223-226). University of Novi Sad, Faculty of Technical Sciences.

VII 3AK/bYUYIIU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAKUBAIbA:

[Ipernenqom nOKTOpCKe ucepTanyje yTBphyje ce Ia OHa Caip)XKh CHCTEMAaTH30BaHY, METOJOJIOIIKH
PUrOpOo3HY M TEOPHjCKH YTeMEJbeHY HCTpaXHBauky rpaly, mTo je omoryhuino u3Boleme pereBaHTHHX
MOjeAMHAYHNX W ONIITHX 3aKJby4daka Ha OCHOBY IPUMEHE aJCKBATHUX HAYYHOHCTPAKMBAYKHX METOJA,
TEOPUjCKUX OKBHpPAa M EMIMPHjCKUX IOJAaTaKa MPUKYIJBEHUX IyTeM (OKyC Ipyna y IMeT HAIMOHAIHHX
KOHTEKCTa M BUILIE CEKTOPA.

Pesynratu ncrpaxuBama UMajy OIIITH U I10jeIMHAYHU KapaKTep.

OmnurH pe3yaTaTH J0KTOPCKe qucepTanuje cy:

(1) Pa3Bujen je opurnHamIHM MHTETPUCAHM KOHIETITYAIHH MOJEN M3TPajibe KaraluTeTa 3a HHTEeTPaLujy
€KOJIOIIKUX, IPYIITBEHUX M YIPABJbAUYKMAX NPUHINIA y yIIPaBJbahe MPOjEKTHMAa, KOji CUCTEMCKH TIOBE3Yje
WHCTUTYIMOHAJIHE YCJIOBE, OPTaHU3alMOHEe MEXaHW3Me, 00pa30BHE MPHCTYIE U Mel)yCeKTOpCKy capaimby
ca pa3BojeM peneBaHTHUX ESG KOMITETCHIIN]a,;

(2) O6Ge30eheno je cUCTEMCKO M BHIIEHHBOCKO pa3yMeBame MHTerpanuje £SG NpHHININA y YIpPaBJbamke
MIPOjeKTUMa Kao IpoIieca U3rpaambe KarauTeTa, YuMe je OCTBapeH 3HauajaH TEOPHjCKH JIOTIPUHOC Pa3Bojy
001aCTH OAP>KUBOT YNIPaBJbatha IPOjEKTHMA.

Ilojequnayny pe3yJTaTH 0OHOCE Ce HA eMIIMPHUjCKe HaJIa3e U NPAKTHYHEe HMILIMKALHje:

(1) UnenTndukoBanu cy HalMOHATHHA ¥ CEKTOPCKH 00paciiy, JOMHUHAHTHE MPETPEeKe ¥ KIbYYHH MOKpEeTaun
uHTerpanyje ESG npuHIMIIA y ynpaBibamke IPOjeKTHMa y MeT nocMaTpaHux 3emasba (Cpbuja, Mrammja,
Xpsarcka, [Tospcka u I'puka);

(2) YrBphena je 3HauajHa yiora GpopMasHOT, He(OPMAITHOT U HCKYCTBEHOT yuUema, Kao U MehycekTopcke
capajme aKTepa Mojena NeToCTpyKe crupale y pa3Bojy ESG KOMITeTEHIMja HEONXOAHUX 32 €PEKTUBHY
npumeny ESG npuHOMna y yrpasibamy POjeKTHMA;

(3) EMnupujcku cy naeHTHPHUKOBaHE KJbydHe TuMeH3Hje ESG KomIeTeHja 1 popMysIHcaHe MpernopyKe
3a yHanpeleme 00pa3oBHUX NporpaMa, OpraHM3alMOHNX MPAKCH W JaBHHUX MOJUTHKA Y 00JIACTH OJPKUBOT
yIpaBbama MpojeKTUMA.

Jlobujenn pesynratn nomatHo motBplyjy na umHTerpamuja ESG mpuHmuMma mpencraBba TMHAMHYaH,
CHUCTEMCKH W BUIICHHWBOCKH IIPOIEC, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHWPAHO] HMHTEPAKIMjU HWHCTUTYLMOHAIHUX
ycIioBa M pa3Boja KOMIIETEHIHja, NPH YeMy YIpPaBO KOMIIETEHIMje MMajy KIJbYUHY YyJIOTy y HpeBolemy
HOPMaTHBHUX 3axTe€Ba y NPaKTHYHy HpuMeHy. VICTOBpeMeHO, pe3ysTaTh HCTpaKMBama HOTBPhYjy
BaJINIAHOCT ITOCTaBJbEHUX HCTPAKUBAYKUX MMUTAKHA U aHATUTHYKKIX MTPETIOCTABKH.

Ha ocnosy yeuoa y yenokynan pao u nasedene pesyimame, Komucuja koncmamyje oa je kanouoamkurod
Mapujana Tono ycnewino peanu3zogana NAGHUPAHA UCHPAXNCUEAILA, ¥ NOMAYHOCHMU OCHIEAPUA
nocmaemene yumvege U 0A1d OPUZUHANAH U 3HAYAJAH HAYYHU OONPUHOC PA360jy meopuje u npakce
Hnoycmpujckoe uHoiceroepcmea U UHICERePCKO2 MeHAUMeHma, nocebHo Yy obaacmu  00picusos
ynpaswsarea npojekmuma u unmezpayuje ESG npunyuna.

VIII OHLEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA:
ExcnmmmuTHO HaBeCTM NO3WTHBHY WIJIM HETaTHBHY OLCHY HAuWHA NpHKa3a W TyMadema pe3yJiTara
HCTPaXHMBAKbA.

Pesynratn noOujeHM WCTpaXnMBambeM NpPUKa3aHW Cy, aHAJM3WpaHd W HWHTEPHpPETHpaHM Ha jacaH,
CHCTEMaTHYaH M METOAOJIONIKH YTeMEJbeH HaulH, y TOTIYHO] CAarjlaCHOCTH Ca KBaJUTAaTHBHOM HPUPOJIOM
cTyamje.

Komucuja nosumueno oueryje nauun npukaza u mymauersa pe3yimama UCHPANCUBAILA, U MO U3
caedehux paznoza:

(1) HcrpaxuBame je 3acHOBaHO Ha OOMMHO] M KPHUTHYKM opabpaHoj HaydHoj Jsmtepatrypu (153
pedepentie), ka0 ¥ Ha EMIHUPHUJCKUM TIOJAMa NPUKYIUBEHUM Yy TIeT HalMOHAJTHUX KoHTekcTa (CpOwuja,
Wranuja, Xparcka, [Tosbcka u ['puka) un mer cekropa (akageMCKH, IPUBPENA, jaBHH CEKTOP, LUBIIHO
JIPYIITBO M CEKTOP 3alITUTE KUBOTHE CpEIHHE), ynMe je 00e30eheHa cBeoOyXBaTHOCT M KOMIIAPaTUBHOCT
aHaJm3e.

(2) PegynraTu cy CTpyKTYpHpaHHU KpO3 TEMAaTCKy aHAIN3y MOJaTaKa MPUKYIJBEHUX MyTeM (OKyC rpyma, y3
JIOCIIEIHY IPUMEHY KOIHE KIbUTe M aHAIMTHYKE MaTpuIle, MTO je 00e30ea1I0 BUCOK CTEIEeH aHAJINTHYKE
KOH3HMCTEHTHOCTH W TPAHCIIAPEHTHOCTH. VcTpakuBame je 3aCHOBaHO HAa PEJICBAHTHO] M 0OMMHO] HAY4YHO]




JIUTEPATypH, Ka0 U HA EMIIMPHjCKUM T0/IallMa NPUKYIIJBEHUM Y BHIIE HAIIMOHATHUX KoHTeKcTa (CpOwuja,
Wranuja, XpBarcka, [Tosbcka u ['puka) n pasnuuuTuM ceKTopuMa, unme je ooe3belena cBeoOyxBaTHOCT U
KOMITapaTHBHOCT aHAJIM3e.

(3) Ilpuxkas pesynrara je nogatHo yHarpeheH ynorpebom tabenapuux (30 Tabena) u rpaduuknux mpuKasa
(mer cnmka), koju omoryhaBajy jacHO caryiefaBame KJbYYHHMX Hanasa, ykibydyjyhu nommnantHe ESG
KOJIOBE, MpEIpeKe U OKpeTade HHTErpanyje, Kao ¥ KOMIIapaTiBHE CEKTOPCKE 1 HAI[OHAIHE oOpaciie.

(4) Tymaueme pesynTara M3BpIICHO jeé HA aHAJUTHUYKU IPOXYO/EH M KPUTHYKH 3aCHOBAH HAa4yWH, y3
IbUXOBO TIOBE3MBAIbE Ca TEOPHUJCKUM OKBHPOM M BIMAALM]Y Y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHA HCTPAKUBAUKa
MIUTamka U aHATUTHYKE TPETIIOCTABKE.

(5) lIpumMeHOM MHIYKTHUBHOT M JISIyKTUBHOI IpUCTymna oMoryheHo je m3Boljeme MOoy3JaHnX W HaydHO
YTEMEJbEHHX 3aKJbydaKa.

(6) HoOujenn pesyntatd NOTBPhYjy WHTETPaTUBHHM KapakTep NPUMEHCHUX HCTPAXKHWBAUKUX MOJIENa,
yka3yjyhu na ESG mHTEerpaiyja HacTaje Kao pe3yiraT MHTEpaKlije KOHTEKCTyallHuX (hakTtopa m pasBoja
KOMITETECHIIMja, TIPY YeMy KOMIETEHIMje MMajy KJbY4YHY YJIOTy Yy HpeBoelby HOPMAaTHBHHX 3axTeBa Y
OTIepaTHBHY IPaKCYy.

Komucuja xoncmamyje oa je nauun npuxkaza u mymauera pe3yaimama y nomnynocmu npunazoljen
Kapaxkmepy UCHMpaj)rcuéaykoz npoonema u KEANTUMAMUGHOM UCHMPANCUCAUKOM OU3GjHY, HUMe je
ROCIUZHYM 8UCOK CIEneH MPAHCRAPEeHMHOCIU, MEMOO0I0UIKe 00CTICOHOCINY U HAYYHE Y8ePLUBOCHIU
CHPO6EOCHO2 UCPAIICUEATHA.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcmmuuTHO HaBecTH Ja JIM JUcepTalMja jecTe WM HHUje HalKMcaHa y CKIaQy ca HaBeJCHUM
00paziokemeM, Kao U J1a JIM OHA CaApKU WIM HE caJapXu cBe OWTHe eneMeHTe. [laTh jacHe, mpenusHe U
KOHIIM3HE oArosope Ha 3. um 4. nurame. HaBecTu Hymepuuke moAaTke O pe3ylTaTHMa IpOBEpE
OPHTHMHAITHOCTH Pajia ¥ JaTH TEKCTYaJTHO 00pasIoKeme.

1. Jla 1m je qucepTanyja HamMcaHa y CKJlaay ca o0pas3iiosKeheM HaBeICHUM Y MpHjaBH Teme?

Ja, mokTopcka aucepTanija je HalmcaHa y CKJIaly ca oOpasJioKemeM Koje je HaBEeJECHO y INPHjaBH
TeMe.

2. Jla u aucepTanuja caJipXu cBe OUTHE eneMeHTe?

Jla, IOKTOpCcKa aucepTalyja CBOjUM HACJIOBOM, CapikajeM, pe3ysraTnuMa HCTpaXHBamba M HAYMHOM
TyMauema THX pe3yJiTara cafp)ku cBe OUTHE eJIeMEHTE KOjH Ce 3aXTEBajy 3a PaJoBe OBAKBE BPCTE.

3. Tlo uemy je mucepranyja OpUrHHajIaH JONPHHOC HAYNHU?

Pa3marpajyhu nokropcky muceprannjy kannunatkume Mapujane Toro, Komucuja je yrepamia na ona
MpeICTaB/ba OPUIMHAJAH HAYYHH JONMPHHOC Y 00JAaCTH OAPKMBOI YNPaB/bakba MPOjeKTHMA, KPO3
pa3BOj HOBUX TEOPH]CKHX YBHJAa W EMITUPHjCKH 3aCHOBAHOT KOHIENITYAJIHOI OKBHpa 3a WHTErpanujy
EKOJIOIITKUX, IPYIITBEHUX U YIPaBJbAYKIX TPUHIIATIA.

OpurnHaJIHOCT paja OryieAa ce, Mpe CBera, y pa3Bojy MHTErPHCAHOT KOHIETITYAIHOT MOZENa M3TPaame
KananuTera 3a ESG MHTErpanyjy y ynpaBibambe IMpOjeKTHMa, KOjU CHCTEMCKHU MOBE3yje HHCTUTYLIMOHAIHE
yCIIOBE, OpraHM3alMOHE MeXaHW3Me, OOpa3oBHE NpHUCTyNe M Mel)yCeKTOpcKy capalmby ca pa3BojeM
peneBanTHEX ESG kommereHmwja. Ha Taj HauwH, Aucepranija MpeBa3iiia3d MapIHjadHe MPUCTYIE Y
noctojehoj mTepaTypu 1 yBOAN CHCTEMCKY IIEpCIEKTHBY y poydaBame ESG nHTerpanyje.

JlonaTHa BpeJHOCT pajia OrJie/ia Ce y CIIPOBEICHOM KBAJUTATUBHOM MCTPAKUBAmy HA MYJITHCEKTOPCKOM 1
MYJTHHAIMOHATHOM Yy30PKY, KpO3 HICHTH()HUKANHN]y KIbYYHUX TOKpeTada, Mpenpeka W KOHTEKCTYaTHHX
(hakTOpa y BHIIC HAIMOHATHUX OKBUPA U PA3IMIUTUM CEKTOPUMA.

3HavajaH OMPUHOC MPEICTaBba aHAIN3a YJIoTe Pa3IMYuTHX o0ynKa ydemwa (popmanHor, HedhopMaIHOT U
HCKYCTBEHOT'), Kao M Mel)ycekTopcke capalme y OKBHPY MOAENa IETOCTpyKe crupane, y pasBojy ESG
KOMIICTCHIIH]a.

Jlobujenn pe3ynTaT Cy TEOPHjCKU YTEMEJbEHH, METOJOJIOMIKN PUTOPO3HN M NPAKTHYHO PEJIEBAaHTHH, jep
omoryhaBajy MpuMeHY y Pa3IMIUTUM OPTaHU3alMOHAM H HHCTUTYIIMOHATHAM KOHTEKCTHMA.

[Toceban HaydHHM IONIPHUHOC OTJIeAa ce y KOHIENTyallM3alrju MexaHn3Ma npeBohema ESG npunnmma y
OTIepaTHBHY INPOjeKTHY INPAKCy, P YEMY Cy KOMIETEHIH]e ¥ KOHTEKCTYIHH (aKTOpH MACHTH(PHUKOBAHU
Kao KJbY4YHH eineMeHTH. OpHTHHaIHOCT paja JOJaTHO ce orjela y HHTETrpalju M EeMITUPHjCKOj
BaJMIAIMjH JBa KOMIUIEMCHTAPHA UCTPAKUBAYKA MOJICIIA.

Ha ocnoey naseoenoz, Komucuja zaxsyuyje oa ooxkmopcka oucepmayuja kanouoamxure Mapujane
Tono npedcmas.wa 3Hauajan u OpUSUHAIAH OORPUHOC HAYUHO] 001acmuU.




4. Koju cy HerocTany iucepraliyje M KakaB je IbUXOB YTHIA] Ha Pe3yJITaT HCTpaKHuBama?

I[OKTOpCKa ﬂncepTaqua HCMa HCJOCTaTaKa KOjI/I O OMTHO YTULIAJIM Ha KOHAYaH PE3YJITAT UCTPAXKHBALA.

5. O0pasnoxeme pe3yaraTa IpOBEPEe OPUTHHAIHOCTH pajia (HyMEPHUKH W HAPaTHBHO):

Tekcr mOKTOpCKE ucepTanmje je ciayk0eHO IpoBEpeH Ha MOAyAapHOCT MpuMeHoM codrepa iThenticate.
[Tposepa je m3Bpmena 3. ampuira 2026. roxuHe, MU YeMy j€ YCTAHOBJBCH CTEIEH IOIYAApHOCTH (EHT.
Similarity Index) on cBera 1% (43 momynapama y 49.567 peun, u3 23 u3Bopa).
Komncmja je perasbHO pa3MoTpwia pesyiTaTe IpoBepe OpUTHHAIHOCTH. YTBpheHo je nma ce
HAEHTH(UKOBAHE OAYIAPHOCTH TOTOBO Y MOTIYHOCTH OJJHOCE Ha!
® [IpUMEHY CTaHAAPIHUX HAyYHWX TepMHUHA, (pasa u neduHunMja u3 obnactm ESG mpuHIMIA,
OJIPXKMBOT YIIpaBJbarba MPOjEeKTUMA M CPOJTHUX JUCIHUITIINHA;
e ruTaTe M pedepeHie Ha perysJaTopHe OKBHMpE, cTaHiapae W 3BaHmuHe aokymenre (CSRD, EU
Taxonomy Regulation, GRI, SASB u np.).
CBH HIEHTH()UKOBAHM W3BOPH Cy KOPEKTHO IWUTHPAHW Yy TEKCTy W HABEICHHW Y IIONHCY JIUTEPAType.
Komncuja 3akspydyje ma je yrepheHu creneH mnomynapHoctH o 1% Beoma HH3aK, OYEKMBAaH W Y
MOTIYHOCTH IIPUXBAT/BMB 32 JOKTOPCKY AMCEpPTalHjy OBOI 0oOMMa M KOMIUIEKCHOCTH. Hm3ak HHMBO
CIIMYHOCTH TOTBphyje BHCOKY OpPUTHHAIHOCT pasa. M3BemTaj o mpoBepr OpUTHHAIHOCTH AOCTYIAH je Ha
®dakynTeTy TEXHUUKHX Hayka YHuBep3utera y Hosom Cany.
Ha ocnosy uznemoe, Komucuja 3axwyuyje 0a je 0okmopcka oucepmauyuja OpucUHAIHO HAYYHO 0€10
kanouoamxurwe Mapujane Tono.

X HPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBeJIeHOT, KOMHCHja MpeJIaKe:

a) 1a ce JOKTOPCKA JIHCEPTALMja NPUXBATH, 2 KaHAWAATKHILN Mapujanu Tomo ogo0pu oadpaHa.
0) ma ce MOKTOpPCKa AWCEpTaIlyja BpaTh KaHAUAATY Ha Topady (Ia ce TOIMyHH OJHOCHO U3MEHH);
B) J1a ce JOKTOPCKa JMCEepTaIrja oouje.

Mecro u natym: Hosu Cag, 06.04.2026.
Ip Yrmema MapjanoBuh, penoBHH
npocecop, MpeICceTHUK

Hp Hanujena I'pauanuH, penoBHN
npodecop, wiaH

1p bojan barunuh, penosau npodecop,
4JIaH

Hp Hparan bjenuna, Banpeanu
npodecop, wiaH

np Hanujena hupuh Jlanuh, nouesr,
MEHTOP

Ip Maja IlerpoBuh, Banpeanu
npogecop, MEHTOP

HATIIOMEHA: Unan koMmucHje KOjH HE KETH Ja IMOTITUIIE W3BEIITaj jep Ce HE CIakKe ca MHUIUBCHEM
BelinHe WwiaHOBa KOMHCH]E, Ay)KaH je Ja YHece y M3BEIITaj 00pa3iokKemhe 0HOCHO pasiiore 300T KOjux He
KEJIM Ja TIOTIINIIE U3BEIITaj U 1a UCTH TOTIINIIIE.
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