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MN3BEHITAJ O OEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

Kanouoam:

Mnuaom Tomanwnh

Hacnos oucepmayuje:

“MOJEJI CUCTEMA YIIPAB/bAIbA EHEPTTHJOM
Y BEJIUKUM EJIEKTPOITPUBPE/ITHUM OPI'AHU3ALIUJAMA*

nogAI O KOMHUCUIN

1.

JlaTyM ¥ opraH Koju je UMEHOBAaO KOMUCH]Y

25. 12. 2025. roauue; pemieme op. 012/199/01-2021; Jekan dakynarera TexHuukux Hayka y Hosom Cany Ha

npegior HaCTaBHO-Hay‘-IHOl" Beha.

CacraB koMucHje y cknany ca Ilpasunuma ookmopckux cmyouja Yuueepsumema y Hoeom Caoy:

Ip Wanja hocuh ‘ Ipodecop emeputyc

HpOI/I?)BO,HHI/I " yCJIy’KHH CUCTEMU,
OpFaHI/ISaHI/Ija 1 MCHAIIMCHT

Ilpesume u ume 3sarve

®dakynrer TexHMIKUX Hayka y HoBom Camy
Yuusepsuret y HoBom Cany

Vorca nayuna obnacm u damym uzbopa

IIpencennuk

Yemanoea y xojoj je sanocnen-a

[p bpanka I'Bo3nenan PenoBuu npodecop

Dyukyuja y Komucuju

| Enepreruka y MammHCTBY

Ilpesume u ume 3earve

®daxynreT TeXHUIKUX Hayka y HoBom Canmy
YuusepsuteT y HoBom Cany

Yorca nayuna obracm u oamym uséopa

‘ Yman

Yemanoea y xojoj je sanocnen-a

[p Ileha Munocas/beBuh | PemoBau Tpodecop

Dyukyuja y komucuju

| WapycTpujcKki MEHAIMEHT

Ipesume u ume 3eare

MammHcku dakynarer y Humry
Yuusepsutet y Humry

Yorca nayuna obracm u oamym uséopa

‘ Ynan

Yemanoea y kojoj je sanocaen-a

Ip Henag CumeyHoBuh ‘ Penosuu nmpodecop

Dynkyuja y komucuju

HpOI/I?)BO,HHI/I " yCJIy’KHH CUCTEMU,
OpFaHI/ISaHI/Ija 1 MCHAIIMCHT

Ipesume u ume 3eare

®daxynreT TeXHUIKUX Hayka y HoBom Camy
YuusepsuteT y HoBom Cany

Yorca nayuna obracm u oamym uséopa

Yman

Yemanoea y xojoj je sanocaen-a

Ip Hemama Tacuh ‘ Banpenuu npogecop

Dyukyuja y komucuju

IIpou3BOAHY U YCIYKHH CHCTEMH,
OpraHu3aIyja i MCHAIMEHT

Ilpesume u ume 3earve

®daxynrer TexHuukux Hayka y Hosom Cany
YuusepsuteT y HoBom Cany

Yorca nayuna obnacm u oamym uséopa

MenTtop

Yemanoea y xojoj je sanocaen-a

Dyukyuja y komucuju




MOJALIM O KAHJAUJATY

Vme, nme jeqHOT poluTesba, Ipe3uMe:

Mmunom, Patko, Tomanuh

Hartym pohema, ommriHa, pernyoimka:

05. 09. 1964., beorpan, 3emyH, Peny6mka Cpouja

Hasus daxynrera, Ha3uB MPETXOAHO 3aBPLICHOT HUBOA CTYI¥ja M CTEYCHHU CTPYYHH/aKaJeMCKH HA3UB:
dakyJITeT 32 HHAYCTPYjCKH MEeHAIMEHT, Y HHOH YHHBep3uTeT Beorpan,
HuaycTpujcko-ekoHOMCKH MeHanMeHT; unomupann meHagep - Macrep

lonuHa ymyica Ha JOKTOPCKE CTYAHj€ U Ha3UB CTYAMjCKOT POrpamMa JOKTOPCKUX CTyIuja:

2018., MHAyCTPHjCKO HHKEHEPCTBO / HHIKEHePCKU MEHAIMEHT

HACJIOB J1OKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

MOJEJI CUCTEMA YIIPAB/bAIbA EHEPTHJOM
Y BEJIMKUM EJIEKTPOIIPUBPEJHUM OPTAHU3ALINJAMA

v

IPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HasecTn kpartak caaprkaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa IOTIIaBJba, CIHKA, IIeMa, rpaduKoHa U CII.

Hoxropcka mucepranmja Mmumoma Tomanmha mox nacmoBom “MOJEJI CUCTEMA VIIPABJLABA
EHEPI'MJOM V BEJIMKUM EJIEKTPOITPVBPEJHUM OPI'AHU3AIIMJAMA® je uznoxxena y 6 nornasspa
Ha 163 ctpane. [Tonmc xopumhene auteparype ca 82 HacioBa,0/1 4era 9 MHTepHET pedepeHIy, HaBeIeH je Ha
4 crpaHe, a caapxaj aucepranuje Ha 2 ctpane. JJokropcka nucepranuja caapxku 73 ciuke u 31 tabeny. Ha

Kpajy AucepTanyje je npukasas ,, [lnan mpemmarna nodamaxa “, Ha 4 cTpaHe.

IIpuka3 ucTpaxuBama Koja Cy W3BpIICHA y OKBUPY IHCEpTalldje M pe3yirara, M3JI0XKEHHU cy y ciexehum

TIOTJIaBJbAMA.:

1. YBOJ
— IIpenmer (mpobieM) HUCTpaKUBamba
— Ilpernen nocagammsux HCTpaXKUBama y o0nacTi
— Tlotpebe 3a ncTpaxuBameM
— llusbeBU U HCTpaXXMBarba U XUIIOTE3€E
— Mertononoruja ucTpakuBama
— Pe3ume aucepranuje

2. TIPETJIE]] 3AKOHCKE PET'YJIATUBE ¥V OBJIACTU EHEPTETCKE E®MIKACHOCTU
— upextuse EY n nomahe 3akoHO1aBCTBO
— 3aKOHCKH M JPYTH 3aXTEBU BE3aHH 3a CUCTEM MEHAIIMEHTa EHEPTHjoM

3. CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPT1JOM
— Tlpenmert u moapydje MpuMeHe CHCTeMa MEHALIMEHTa CHEPTHjOoM
— OcHogHe oapenbde crangapaa 1SO 50001:2018

4. EKCIHEPUMEHTAJIHA UCTPAXKMBAIA - Ctyamja ciydaja BEIUKOT €IEKTPOIPUBPEIHOT npeny3eha
— OcHoBHH noziany o jaBHoM tpeaysehy - y3opky (Enexrponpuspena Cp6uje Orpanak P Kony6apa)

— IlponecHn npmia3 y cucteMy MEHaIMEHTa €HEpTUjoM y npexy3ehy - y30pKy npemMa 3axTeBuMa CTaHIapaa

1SO 50001:2018

— VYcarnamaBame cuCTEMa MEHAIMEHTa eHepFI/IjOM Hpeny3eha - Y30pKa C€a 3aKOHCKUM U ApYyI'UM INponucumMa

— Emneprercka npedopmanca, KJby4HI HHIHKATOPU eHepreTcke nepdopmance, peneBaHTHE Bapujadiie u
nopeOeHe BpEIHOCTHU y npeysehy - y30pky
— VYmpaspame pU3HIIMa y CHCTEMY MEHAaIMEHTa eHepIujoM mpexyseha - y3opka
— Mertononoruja u3Bajama, IpUKa3HBamba U aHAIN3E M0aTaKa
— Mogen cucteMa MEHaIMEHTa €HEPTHjOM Y BEJIUKHUM €JIEKTPOIIPUBPETHAM OpTraHH3alrjaMa
—  Mopgen uHpOPMALIMOHOT TOJCUCTEMa HHTEPHHX IIPOBEPa CUCTEMa MEHAIMEHTa CHEePIHjOM
— IlpoBepa Mozerna cucTeMa MEHAIMEHTa EHEPIHjOM Y PEaHIM YCIOBHMA
5. JJUCKYCHUJA PE3VJITATA HCTPAXKUBAA U 3AKJbYUIIN
— AHanm3a U IUCKyCHja pe3yJITaTa HCTPaKUBAha
— 3akspydHa pa3marpama
6. JINTEPATYPA




V BPEJHOBAIBE HOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Konuent u3pase oBe JOKTOPCKE OUCEpTalWje HACTA0 je Ha OCHOBY caryieflaBama 3Haudaja pellaBama Ipoliema
BE3aHMX 3a CHPIeTCKy e(UKacHOCT, y3uMmajyhm y o03up HajBakHHje, pelleBaHTHE NpobieMe M3 OBe OO0JIACTH.
IIpenmer ucTpakuBamba M TeMa JIOKTOPCKE AWCEpTalldje YCMEPeHH Cy Ha H3HAIAXeHhe MOIYHHOCTH M pas3Boj
METOJIOJIOTHj€ YCIIOCTaBJhaba CHUCTEMa MEHAIMEHTa EHEPIHjOM OpHWjeHTHCAHOT Ha MOO0OJBIIAkE EHEepreTcKe
e(HKaCHOCTH Y BEJIMKUM €JICKTPONIEPUBPEIHIM OpTraHH3anyjama.

KoMIutekcHUM MCTpakMBambeM pacIoJIOKHMBE JIMTepaTypHe Trpalle W peneBaHTHHX TIpOMKCA, TUPEKTHBA, H
cTanHiapia y o0jacTH, Kao W CTyaujoM ciydaja JaBHor mpenyseha Enexrpompuspena Cp6uje, Orpanak Pb
Komy6apa, JlazapeBan y moriexy MoryhHOCTH 32 YCIOCTaBJbalhe CHCTEMa MEHAIMEHTa CHEPTHjOM JIaT je jelaH OJ
Moryhux onarsopa Ha MOCTaBJbE€HA HCTPaXKMBAayka NMHUTama, KOjH je TEOPHjCKH 3aCHOBAH Ha OMIUTenpuxBaheHUM
NOCTaBKaMa TEOpHje CHTeMa y TPETMaHy PEIeBAHTHUX CHEPreTCKUX BapujadIiH, a MPAKTUYHO OCJIOHEH Ha IPUMEHY
NPOLECHOT TMPUCTYIA YIPaBJbalby EHEPIHjOM OJHOCHO YIOTPeOW EHEpruje y BEIMKHM eJICKTPOIPUBPEIHUM
opraHu3zaijama, ca (POKycoMm Ha yHnoTpeOy eHeprije u eHepreHaTa CBUX BpCTa (CBHX ,,M3BOpa eHepruje’).

[ToyetHn neo McTpakuBamba, IPUKa3aH y YBOAY OBE JOKTOPCKE JUCEpTalMje, je YCMEpeH Ha Mperjie] ¥ aHau3y
mutepaTypHe Tpae n3 obnacTH eHeprercke e(pUKacHOCTH Y OIIITEM CMHCIY, aHalu3y TCOPHjCKHX Ipuiasa U
MPaKTHYHUX HCKYCTaBa y MHOAPYYjy YIpaBibamba €HEeprujoM y mpenysehinma u moOHjame casHama O CTEHECHY
3aCTYIUBEHOCTH TIpOIleca Mepemha CHEPreTCKUX IMep(OpMaHCH Yy ENeKTPONPUBPEIHUM mpexy3ehnma IIpHMEHOM
oxrosapajyhux kibyuHnx mHankaTopa. HaBeneHa ananmsa mocrojeher crama je OCHOBA 32 Jajba MCTPAXKHBama Koja
Cy BOJMJIA Ka MOCTaBJbaby LMJbEBA U XUIIOTE3a HCTPAKUBAKA U JIePUHUCABY METOAOJIOTH]E€ UCTPAXKUBAmba, CBE Y
IIUJbY pa3Boja MOZeIa CUCTEMa MEHAIIMEHTa HEPTHjOM.

Kako je 3Hayaj eHepruje M CHepreHara Kao pecypca IpeIMeT IoceOHe NaXKke Ha HHUBOY APYIUTBa M Ha
MeljyHapoJHOM HHUBOY, KOpHIINCHE CHEpruje je y BEIMKOj MEpU peryiucaHo MehyHapomHuMmM u momahum
3aKOHOAABCTBOM. V3 THX pasjora je Apyro morJjiaBjbe JOKTOPCKE TUCEpTalHje MOocBehieHO aHaIM3u CTpaTeLIKUX
JIoKkyMeHata, aupektuBa EY W nomalimx 3aKOHCKMX INPOIHCAa KOjU C€ OJHOCE Ha CHEPreTcKy e(pHKAaCHOCT H
OrpaHuuema y Kopuhewhy SHeprije i eHepreTCKUX H3BOPa, MOCEOHO y CBETIY HbHXOBOT HEIOCTAaTKa Ha rII00aTHOM
HUBOY M yTHIIaja HA XMBOTHY CpeluHy. IeHTUPHUKOBAHU Cy 3aKOHCKH W JPYTH MPOIHUCH U3 00JIACTH €HEepreTcKe
e(hMKaCHOCTH KOjU C€ OJIHOCE Ha eJEKTPOTPUBPEIHE OpPTaHM3aIMje Kao 00jeKaT HCTpaKHBama. ¥ TOM CMHUCHY je€
naeHTH(UKOBaHa 00aBE3HOCT NPUMEHE TPH pelieBaHTHe aupekTiBe EY u tpu nomaha 3akoHa n3 nomenyre ooiactu
W M3BpILICHA aHaIM3a /bUXOBUX 3aXTeBa. Y HaBeJICHOM CMUCIY je YCIIOCTAaB/beH OKBHD 3a ycarjallaBame eleMeHaTa
cUCTeMa MEHAlIMEHTa SHEPrHjoM Cca 3aKOHCKMM M JIPYTUM 3aXTEBHMa, IITO j€ MCTOBPEMEHO W je[JHa O] BaXKHHX
onpenuuna crangapaa 1SO 50001:2018.

Tpehe nornaesbe q0KTOpCKE aucepraimje nocsehieno je anamusu mehyunapoauor cragaapaa 1SO 50001:2018 kojum
Cy TIOCTaBJbEHU 3aXTEBH KOje OpTraHM3allhje CBHX BpCTa Tpeba 1a HMCIyHe NPUIUKOM YCIIOCTaBJhbatha M KACHH]E
NpUMEHE, OJp)KaBama M yHampehema cucrema MeHapmeHnrta edeprujom (EnMS). Amanmsa je pesynrupana y
MpUJIa3uMa ¥ OCHOBaMa Koje ce OJTHOCE Ha OMIITY CTPYKTYPY HaBEICHOT CHCTeMa U Ha HaYMH HEroBe MpUMEHE.

LlenTpanHo, 4eTBPTO MOIJIaB/be JOKTOPCKE CHCEpPTALMje Calp XM JeTajbaH MpUKa3 pe3yirara eKCIepUMEHTATHUX
UCTpaXXMBamba. Y OBUM HCTpaXMBamKMa je KopuirheHa MeTosa CTyAMje cilydaja, a Kao y3opak je u3adpaHo JaBHO
npenysehe Enexrponpuspena Cpouje, Orpanak Pb Komybapa, Jlazapesar. Paan oaroBopa Ha mocraBjbeHE IIMIJBEBE
U JI0Ka3MBamba OJP KUBOCTH IIOCTABJFEHNX XUIIOTE3a OBO IOTJIaBJbe 00yxBaTa cienehe exeMmenre:

— TMpaKkTUYHy NPUMEHY MpPOLECHOT Mpwiasza y cucTeMy MeHapMmeHta eHeprujoM y Orpanky PB KomyGapa
yckmaheHor ca 3axteBuma cramapna 1SO 50001:2018, omHocHO pa3pany CTpyKType Ipolieca U aKTHBHOCTH
peanmzanyje ONepaTHBHUX AKTUBHOCTH - NEKOMIIO3UIM]Yy TPOIEca U yCIIOCTaBJbakhEe MEXaHM3aMa KOHTPOJIE
HaJl oIepanujama;

— KOHKpETH3alMjy MOCTyIaKa ycarjlalmaBama cucTeMa MeHayuMmeHTa eHeprujoM Orpanka PB KomybGapa ca
3aKOHCKUM U JIpyTUM MPOIUCHMA;

— nedunucame eneprerckux npedopmancu Orpanaka Pb Komybapa u paspagy KIbyYHHX HMHAWKATOpa
EHepreTcKux neppopMaHcH, peleBaHTHUX BapHjadiIu U oJroBapajyhinx nopeadeHnx BpeaHOCTH;

— paspaay Mojelna ynpaBibama PU3UIKMMa y cucTeMy MeHayMeHTa eneprujom Orpanaka Pb Kony0apa u meroBy
MPaKTHYHY NIPUMEHY;

— OCBPT Ha KapaKTEPUCTHYHE METO/E M TEXHHUKE 33 yHampeheme MOCIOBHUX MpOIeca W CHCTEMa MEHAIMEHTa
€HEepT1joM U BHUXOBY MpakTHYHy npuMery y Orpanaka Pb Komy06apa;

— paspamy Mojena CHCTeMa MEHAIMEHTa €HEPrijoM HaMEHEHOT 3a NMPHUMEHY Y BEJIMKHUM €JICKTPOIPHBPEIHIM
OpraHu3aIyjama;

— paspagy Mojena HWH(DOPMALMOHOI MOACUCTEMa HWHTEPHHX IpOBepa CUCTEMa MEHAlIMEHTa EHEepIujoM
HaMEHCHOT 33 IPUMEHY Y BEJTUKHM eJICKTPONPUBPEHUM OpraHu3anujama u

— IpaKTUYHY NpOBepy paspaljeHor Mojena cucteMa MEHAIMEHTa CHEPTHjOM Y pealTHUM YCIIOBUMA.




VY meroM morjaB/by JOKTOPCKE AWCEpTallMje je M3BpLICHAa aHalM3a M JUCKyCHja pe3yliraTa HCTpaKHBamba, ca
IIOCEOHUM HarJlackoM Ha eJIeMEHTe KOjH HOKa3yjy Ja Cy CBe IOCTaBJbE XMIOTE3e OAPKUBE U JaTa Cy 3aKJbydHa
pasMmarpama KojuMa Ce CyMupa CTEIEeH OCTBapeHa IIOCTABJEEHUX LMJbEBAa HCTPaKMBamba, KPUTHYKH pa3MaTpa
YKyTIaH JOTIPUHOC TOKTOPCKE JArcepTallije U yKa3yje Ha mpaBIle JaJbiX NCTPAKUBakha y pa3MaTpaHoj 00IacTH.

VY 1mecroM morjaBiby JOKTOPCKE JMCEpTallMje je AaT HOMKC JHUTepaType Ha KOjy ce ayTop MO3uBa Y TEKCTYy
JOKTOpCcKe amcepranmje. Jleo momnmca aurepaType, Kjoju je moceOHO Ha3HaueH, CaAp KW W MO3WBamke Ha oxapehene
JOKyMeHTOBaHe WH(popmaiuje cuctema MeHayuMmeHta cHeprujom Orpanka Pb Komybapa, npemyseha-y3opka w3
CTyJHj€ CITy4aja, pa3BUjeHOT y OKBUPY OBE JAUCEpTAIHje.

Ha kpajy TexcTa TOKTOpCKE ITUCepTalnje je, Kao leH 00aBe3aH CaCTaBHU €0 MPOMKCAH MpaBUIuMa Y HUBEP3UTETa
y Hosom Cany, nat Ilian mpemmana nodamaxa.

Komucuja saxmyuyje da je mexkcm dokmopcke oucepmayuje kanouoama Munowa Towanuha, céojom cmpykmypom,
caopoicajem, mymayeroem pe3yImama UCMpAdtCugard U U36e0CHUM 3AKBYYYUMA, Y CBEMY 002080pUO HA
Odegunucanu npeomem (npobiem) ucmpasxcusared, 0d je npumerseHa 00208apajyhia memooonocuja ucmpaxcusarsa,
da ¢y ocmeapenu yumedu UCMPAdNCUBARbA U 04 je passujen C8eo0yXeaman U OPUSUHALAH MOOel CUcCmemd
MEHAYUMEHMA eHeP2UjoOM Y BeIUKUM eNeKmponpuspeonum opaanusayujama. Ha ocHosy uznoowcenux cmaeosa,
Komucuja nozumueno oyeryje cee denoge 00kmopcke oucepmayuje.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/BEHU
NJIA ITIPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA
HNCTPAKUBAIbBA Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JMCEPTALIMIJN

TaxcaTnBHO HaBeCTH Ha3MBE PazioBa, Ilie U Kaja cy oOjaBibeHu. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj 00jaBJbeH WU
npuxBahieH 3a o0jaBipuBame y ckiany ca Ilpasunuma dokmopckux cmyouja Ynueepsumema y Hosom Cady
KOjU je TOBe3aH ca cajpiXajeM JOKTOpCKe nucepranuje. Y ciydajy pajoBa nprxsaheHHX 3a 00jaBIbHBAIbE,
TAaKCaTHBHO HABECTH HAa3MBE PaJioBa, I7ie ¥ KaJia he OuTH 00jaB/beHN U NPIIIOKHUTH TIOTBPJLY O TOME.

Pag mpoucTekao Ha OCHOBY pe3yliTaTa UCTPaKMBama y OKBHPY paja Ha JOKTOPCKO] JHCEpTalUju, 00jaBJbEH Y
ckiany ca Ilpasunuma ookmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hosom Caoy:

1. [M23] Tosanic, M., Miladinovic, D. Maksimovic, R., Vidicki, P., (2025) Energy performance indicators in a
large electrical company, Transactions of Famena, 49(3), pp. 49-60, DOI: 10.21278/TOF.493051623

Ocranu 06jaBJ'beHI/I PpadoBH IMOBE3aH Ca UCTPAKUBAILEM Y OKBUPY HOKTOPCKE zu/lcepTauI/Ije:

2. [M33] Munagunosuh, [I., Tomanuh, M., (2019) Yupaspame pu3uiEMa y OPOLECHMa W aKTHBHOCTHMA
OMEpaTHBHOT YIpaB/batba y obnacTuMa 3HavajHor Kopumhema eHepruje u eHepreHata y JII Emextpo
[Ipuspena Cpb6uje Orpanak Pb Komybapa, 22. Melynapomna xoudepernnja ICDQM-2019 , Vmpaspame
KBaIMTETOM M moy3aanomhy u 10. Meljynapoana koudepenrmja ,,Life Cycle Engineering and Management*,
102-114, Ilpujesop, 2019.

3. [M33] Munagunosuh, JI., Tomranmh, M., 3exuh, M., (2019) Iloctymak nmeduHHCama, aKypupama H
kopurihiera HHAUKaTopa eHeprerckux nepdopmancu (EnPI) u eneprercke mopendere Bpexnocta (EnBI) y JIT
EIIC Orpanak Pb Komy6apa, 22. Mehynapoana koudepennnja ICDQM-2019 ,,Yrpappame KBAIUTETOM U
noy3aanomhy” u 10. Mehynaponua xoudepenuuja ,,Life Cycle Engineering and Management®, 403-413,
[Tpujesop, 2019.

4. [M33] Munaguuosuh, JI., Tomammh, M., 3ekuh, [., (2019) Tperman eHeprerckux nephopMaHcH Hu
MOpPEeI0CHUX BPEIHOCTH Y MOCTYIIKY €HEepreTckor mperiena npema crangapay 1SO 50001:2018 y JIT EIIC
Orpanak Pb Kony6apa, 23. Mehynaponna xoudpepenmmja ICDQM , Vhparpambe KBAIUTETOM U
noy3aanomhy” u 11. Melynaponna xoudepennuja ,,Life Cycle Engineering and Management®, 427-437,
[Ipujesop, 2020.

5. [M53] Munaguaosuh, ., Tomauuh, M., (2019) [ujarpam y3pouM-TOCICOUIlE ¥ CHCTEMY YIIPaBIhamha
ereprujom, Kpanurer & MsspcHoct, ISSN 2217-852X, UDC 620.9, Tomuna VI, 6poj 7-8/2019, ctp.65-70

6. [M53] Munagunosuh, [[., Tomranuh, M., (2019) Vmpapibambe HHTEPHHM ayIdTOM CHCTEMa YIpPaBJbakba
€HepTHujoM — KOHTpoJia MoryhuX IojaBa HeycarjlalieHOCTH Ha OocHOBY mocTtaBku y Orpanky Pb Komy6Gapa,
Keanurer & U3Bpcroct, ISSN 2217-852X, UDC 620.9:005, I'oguna Xl, 6poj 11-12/2020, ctp. 60-67



https://www.scopus.com/pages/publications/105023080382?origin=resultslist

Vil 3AK/bYUYIIX OJJHOCHO PE3YJITATU HCTPAKUBAIBA

[pernenom DOKTOpCKe AucepTalyje ce yodyaBa Jia OHa CaapXKH CHCTEMaTH30BaHy HCTpaXuBadky rpaly, mro je
omoryhmio aytropy Aa y3 MpuMeHy OAToBapajyhnx MHCTpyMeHaTa U METOAOJIOTHje HAYIHOT paja M PacIONIOKHUBUX
n3Bopa (JIuTeparype M NpUKyIUbEHUX MoAaTaka U HH(popMaIyja u3 IpocTopa UCTPaKUBakha) H3BYUeE T0jeANHATHE 1
ommITe 3akJbydke. KOHKpeTHH pe3yiTaTH HCTpakuBamka Cy OIIITET U I10jeINHAYHOT (T0Ce0HOT) KapaKTepa:

OmnTy pe3yaTaT OBe JOKTOPCKE IucepTanyje ce cienehu:

(1) Pa3BujeH je omiuTH, TEOPHUjCKH MOJIEN CHCTEMa MCHAIIMEHTA €HEPIUjOM MPUMEHOM MPOLIECHOT MpHiasa y
yIpaBJbamy U MOCTyIaKa CTaHAapAu3alyje [poleca y OpraHu3aiujH,

(2) Pa3BujeH je HOBH TEOPHjCKH MPUIIA3 YCIOCTABI/bakha KIbYYHHX HHAMKATOPA CHEPreTCKUX mephopMaHCH
3aCHOBaH Ha penamueHumM 0OHOCUMA TIOPTPOIIE SHEprHje/eHepreHaTa M NPUMapHUX, MPOM3BOAHUX
yUHMHaKa OpraHu3anudje, 4YMMe jeé OTKIOIKEHO OrpaHHyeme ImocTrojehnx mnpwiaza Koju aeduHuIy
MHIIMKATOpPE EHEPreTCKUX NMep(OpMaHCH y ancoiymuum Geiuyurama NOTPOLIE eHepruje/eHepreHara
HE3aBUCHO O] MPOU3BOJHMX YYMHAKA OpraHuW3aiuje, OAHOCHO o00e30ehena moryhnoct mnopehema
e(eKTUBHOCTH CHCTEMa MEHAlIMEHTa E€HEprujoM M OpraHu3alfja y LEIWHH y CBETIy KpUTEepHjyMa
eHepreTcke e(hUKaCHOCTH.

INojeanHayHM pe3yaTaTH OBE TOKTOPCKE AUCEPTALMje CE OJHOCE Ha MPAKTHYHA PeIleHa:

(1) Tpumene cBuX eleMeHaTa pa3BUjeHOr MOJE/la CHCTEMa MEHAIMEHTA €HEPIHjOM Ha CIIy4ajy KOHKPETHE,
BEJIMKE CICKTPOIIPUBPEIHO] OpraHU3aIlUjH;

(2) VYcnocrapipama MoAcUcTEMa yIIpaBibabha PU3HLIMA Yy CHCTEMY MEHAIIMEHTa CHEPTHjOM;

(3) PasBoja u npuMeHe NHGOPMALIMOHOT ITOJICUCTEMa HHTEPHHX MIPOBEPA CUCTEMA SHEPreTCKOT MECHAIIMCHTA.

Hmajyhu nanpeo nasedeno y eudy, Komucuja cmampa oa je xanoudoam Munow Towanuh ycnewino uzepuiuo
NIAHUPAHA UCIPAIICUBAILA, 06PAOUO OOKMOPCKY OUCEPMAYU]Y U OCMEAPUO NOCMABHEHE Yubede U 0a0 OPUSUHANAH
HAayYHU OONPUHOC PA360jy meopuje u npaxkce UHOYCMpPUjCKO2 UHNCEHEPCMBA U UHICETLEPCKO2 MEHAUMENMA U3 Yeid
VAPABbAA eHEPUjOM, OOHOCHO UHOYCMPUJCKO2 UHIICEHEPCBA U UHICELEPCKO2 MEHAUMEHMA, KAO OCHOBHO2
noOOpyYja ucmpasicusarsa.

VilIl OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAUEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA

HAIIOMEHA: EXCIUTMIMTHO HABECTH TO3UTHUBHY WJIM HETAaTHBHY OLICHY HAaYMHA NPHKA3a M TyMa4eHha Pe3yIITaTa HCTPOKHBAA.

PeSyHTaTI/I ,HO6I/Ij€HI/I HUCTPAXKUBAKLEM CY Y IMHUCAHOM TCCKTY JOKTOPCKE ,HHCCpTaHI/Ije IMpUKa3aHu, aHAJIU3UPAHU U
TyMa4€HU MPUMEHOM PCJICBAHTHUX MATEMATHYKO-CTaTUCTUYIKNUX METOAA, ITPU UEMY CY:

- 32 IpUKYIJbamke IMojaTaka KopuImheHe MEeToJie aHaIn3e caapikaja (HaydHa JuTepaTypa u3 obmacTd, o Boxehnx
KOMITaHHja U3 00JaCTH MPOU3BOMIILE, IIPEHOCA U IUCTPHUOYIIHjE eJIEKTPHIHE EHePTHje U U3 APYTHX U3BOPA),

- 3a JoOujame ca3Hama O YNOTpeOM W yIpaBibamby €HEprujoM cy kopumhenu oxarorapajyhm craructuuku
W3BEIITAjH M MTOJAIH eJIEKTPOIPHUBPEIHAX OpraHu3aIlyja,

- 3a oOpagy W aHanu3y nojaraka cy kopuiiheHe onrosapajyhie cTaTHCTHYKE METOE M METOAE aHaIu3e U
npesiBulama TpeHI0Ba,

- 32 WHTEpIpeTanyjy pe3ylTara HUCTpakWBama je KOopHIIheHa JEeCKPUIITHBHA MeTola na Ou ce TMpoBepHie
XHIIOTE3€ UCTPAKHUBAHA,

-y pa3Bojy Mojelia yIpaBJbamba eHepriujoM u oarosapajyher uadopmaiusor nojacucreMa cy kopuuthene meroze
CHCTEMCKOT MOJIEJIOBaa, Ka0 M METOJE M TEXHMKE 3a yHampeleme mpolieca paja M MHTETPUCAHUX CHCTEMa
MCHAIIMEHTA,

- MeToJa MHIYKIHje Cy IPUMEbCHE Y MOCTYIIMMa FeHepain3altje pe3yaTara HCTpaKuBama,

- MeToJie NenyKIHje Cy IPUMEHEHE Y OCTYIIIMMa N3Bol)erha ONIITHX TEOpHja U IIPOBEPE IUXOBE BaJbaHOCTH.

Kao y3opak 3a cTyanjy ciaydaja y HCTpakuBamy je y3eto JaBHo npeny3ehe Enexrponpuspena Cpbuje, OTHOCHO HEH
Orpanak Pb Komy6apa, kao jemHa ox BeIMKHX €NEKTPOCHEPTeTCKHX KomIaHHja. JlematHocT oBor mpenyseha je
NIPOM3BO/IbA, Npepaja ¥ TPAHCHOPT yIjba, TOIUIOTHE EHEpruje, TEXHOJIOUIKE Mape, MPOM3BOAKA U OJPKABALE
eHepreTcke ompeme. [oaunima NMPOM3BOJMbAa yrjba jeé OKO TPH MWIJIMOHA TOHA, Y3opak oOyxsara oko 12000
3aI0CIICHHX.

Komucuja cmampa oa je uzbop nagedenux memooa u HA4UHA HUXOGE NPUMEHe, ¥ NOMNYHOCMU, NpuidacolheH
Kapakmepy npobiema Koju cy y oucepmayuju peuasamu.




IX KOHAYHA OIHEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:

HAIIOMEHA: ExcrymmyTHO HaBecTH Jia JIU AWCepTalyja jecTe WM HUje HallicaHa y CKJIaay ca HaBEICHHM OOpasiIoxKemeM,
Kao ¥ Jia JI1 OHA CaJpyKH WM He CaJ[pyKH CBe OUTHE eneMenTe. JlaTu jacHe, nperus3He ¥ KOHIM3HE OJIroBope Ha 3. 1 4. IiTame.

1. Jlanu je qucepranyja HanmKMcaHa y CKiaxy ca 00pasiioKemheM HaBeICHUM Y IIPHjaBU TeMe?

JlokTopcka ucepralyja je HarjcaHa y CKiIay ca 00pas3sioiKemeM Koje je HaBeJIeHO y IPHjaBH TEME.

2. Jla mm qucepranuja caipiKu cBe OMTHE eJieMeHTe?

JlokTopcka aucepTaliyja CBOjUM HACIOBOM, Ca/IpiKajeM, pe3ysiTaTuMa HCTPAKUBAkha U HAYMHOM TyMadera THX
pe3ynTarta cagpXKu cBe ONTHE eJIeMEHTE KOjU Ce 3aXTEeBajy 3a PaJoBe OBAKBE BPCTE.

3. TIlo yemy je mucepTanuja OpUTHHAIAH JOIPHUHOC HAYIIH?

Paszmarpajyhu nokropcky nmucepraudjy kanaumpata Mwunoma Tomanmha, xomucuja je 3akijbyumia aa OHa OHa
caJp>ku HOBe HayyHe MH(popManuje y o0yacTH eHepreTcKor MeHayMmeHTa. Te HoBe HayuHe HH(oOpMaluje ce
NPBEHCTBEHO OJHOCE HA TEOPHMjCKU Pa3BjeH OpHTHHANIAH MpHiIa3 yTBphUBamy KIbYYHHX MHIUKATOpPA €HEPTreTCKUX
nepdopmaHcu mpeayseha M Mozen cuctema ynpasibajba €HEPrHjoM y mpenysehy y koMe je mporec Mepema,
HaJI30pa M aHallM3e EHEepreTcKux nepdopmaHcu mpeny3eha OCHOBHM MEXaHW3aM CTAaJHOT IIOBHIICHAa HErOBE
eHepreTcke e(puKacHOCTH.

PasBujenn Mmogen cucreMa MeHanMmenTa eHeprijom (EnMS) omoryhaa moHoImeme OIIyka W IPOjEeKTOBAFE
oarosapajyhnx Mmepa 3a NMOBHIICHE CSHEPreTcke e(QUKACHOCTH Ha OCHOBY YHMILCHHIA - IOY3DaHHX IOJaTaka U
nHpOpPMaIHja 0 TOTPOIIBN CHEPTHje ¥ BEIIMKOM €JICKTPOIIPUBPEAHOM Ipeny3ehy W 3aBHCHOCTH Te IMOTPOIIEHE O]
MpUMapHUX, NPOW3BOJHUX YYMHAKa OpraHM3aIlfje y BpeMeHy. 3a Te morpede Mopeid, Mopex eleMeHara KOjH
00e30el)yjy 3a70BoJbEE 3aXTEBA CBUX IMPOIECa OpraHU3alldje, 3aXTeBa 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA U CBUX 3aXTEBa
pedepeHTHOr CTaHAapaa, MOCeOHO YKJbYUyje MPOIEC YIpaBibamba SHEPreTCKuM nephopMaHcama myTeM Mepermba U
aHaJN3e YCIOCTABIFCHUX KJBYYHHX MHAWKAaTOpa eHepretckux nepdopmancu (EnPIl) u oarosapajyhux eneprerckux
nopenbenux Bpeasoctu (EnB).

Jucepranuja npeacraBjba OpUrMHalaH HAYYHU JOIPHHOC ayTopa TEOPHUjH M MPaKCH YIpaBJbarka €HEPrujoM, a y
LIMPEM KOHTEKCTY pa3BOjy HaydHe OOJacTH HHIYCTPHjCKO HMHXKEHEPCTBO M HWHXKCHEPCKH MEHAIMEHT, jep Cy
HCTPaKMBamheM OCTBApEeHH CieAehin LMIbEBH: NPOLINPEHa Cy TEOpHjcKa M NPaKTUYHA Ca3Hama O OpraHH3alMjU H
yopaBjpamy y cnenuuyHOj O0NacTH IEeNaTHOCTH - EJEKTPOIPHBPEAM W pa3BHjeH je HOBW, OpPUTHHAJIAH H
cBeoOyxBaTaH MOJEJT CHCTeMa MEHAIMEHTa €HeprHojoM, 3aCHOBAH Ha PEalHUM YTHIajuMa Ha Ipolec Kopuimhema
eHepruje y npenysehy u yckialheH ca CBETCKOM IPAaKCOM y HaBeIEHOM HOAPYYjy.

Pa3BujeHa pemema Cy OpUTHHAJIHA, NIPOBEPEHA Cy Ha BEJIMKOM EJIEKTPOIIPHUBPEAHOM mpexmy3ehy kao y3opky, a
HCTOBPEMEHO Cy M JOBOJFHO OMIITA Jja CE MOTY NPUMEHHUTH Ha OCTasla MoJpydja paja, YuMe IMpPEeACTaBIbajy 100py
OCHOBY 32 JlaJba UCTpaXKMBamba y o0sacTu Kkopuinhema eHepruje CBUX BpCTa.

Ha ocnogy nanpeo usnooicenoe xomucuja cmampa da dokmopcka oucepmayuja kanouoama Murowa Towanuha
npeocmasba OPUSUHAIAH OONPUHOC HAYYU.

4. Koju cy HefocTaly AUCEPTALUje U KAKaB je IbHXO0B YTHIIAj HA Pe3yJITaT NCTPAKHBAHA?

JIokTOpCKa ArcepTalyja HeMa HeJocTaTaka Koju Ou OMTHO yTUIAIM Ha KOHAYaH Pe3ysTaT HCTPAKHUBabA.

5. OOpasnoxeme pe3yiTaTa MpoBepe OPUTHHATHOCTH pajia (HyMEPUUKH U HApaTHUBHO):

TekcT oBe JOKTOPCKE qucepTaldje je ciry:KOeHo MpOoBEpeH Ha MOAYyIapHOCT, npiuMeHoM codTeepa iThenticate, mpu
4YeMy je YCTaHOBJbCH cTereH mnoxmyaapHoctu (Similarity index) ox 8%. Pesynrtatu Te mpoBepe Cy pa3MaTpaHd Of
CTpaHe CBHX WIAHOBA KOMHCH]E.

Kommucuja je yrBpamna ma ce BehwHa momynapHocTH onHocH Ha: (1) Ha3MBe 3aKOHCKHMX Ipormca, Mel)yHapomHuX
KOHBEHIIMja M CTaHAapla W3 OOJIACTH MCTpakWBama, (2) Ha3MBE OpraHMW3aNdja, YCTAaHOBAa M OpraHa M3 O0JacTH
HCTPaKMBaba U HACIIOBE aKaTa M OJUTYKa KOjU Cy JIOHETH y BE3U Ca CHEPrHjOM M EHEPreTCKOM MOJIUTHKOM.

Wmajyhu y Buny 1a ¢y y TeKCTy AucepTalije CBH W3BOPH MPABIIIHO IUTHPAHM U J1a CE Hajla3e y Monucy KopumheHe
TUTEepaType, KOMHCHja 3aKJbydyje na je YTBpHEHH CTeNeH MOAYAApHOCTH OYEKMBAH M Ja HE yTWYEC Ha OILEHY
OPUTHHAIHOCTH IENIOKYITHOT TeKCcTa aucepTanuje. V3BemTaj o momymapHOCTH je pacroiiokuB Ha Dakynrery
TexHnukux Hayka y Hosom Cany.

Ha ocnoey usnemoe Komucuja cmampa 0a je osa dokmopcka oucepmayuja opueuHaino oeno kanouoama Munowa
Towanuha.




X MNPEMJIOTI:

Ha OCHOBY YKYIIHC OLICHC LlI/ICCpTaIII/Ije, KOMI/ICI/Ija npeajiaxe:

a) Ja ce JOKTOpPCKA AUCEpTalja MPUXBaTH, a Kanauaary, Moty Tomanuhy, ono6pu ogbpaHa.

Mecto u natym: Hoeu Can, 04. 02. 2026.

MOTIIMCH YJIAHOBA KOMUCHIE
Jp Wauja hocuh, mpodecop emepuryc; IIPEJJCETHUK

IIpou3BoHY U YCITy’KHH CHCTEMH, OPraHU3allnja i MCHAIMEHT
@axynrer TexHHUKHX HayKa y HoBom Caxy

Bpanka I'Bo3aenan, pexoBHu npodecop
Enepreruka y MalmHCTBY;
®axynrer TexHHUKHUX Hayka y HoBom Caxy

Ip Ileha MunocassbeBuh, penosuu mpodecop
Wugyctpujcku MeHaIIMEHT
Mammacku ¢akynret y Humry

Jp Henan CumeynoBuh, penosau npodecop
HpOHBBOI[HPI " yCIIy’KHU CUCTEMHU, opraHusaqua 1 MCHaIIMCHT
®akynter TexHUUKHX Hayka y HoBom Cany

Jp Hemama Tacuh, Banpeuu npopecop; MEHTOP
HpOHBBOI{HK " yCIIy’KHU CUCTEMHU, opraHusaqua U MCHAIIMCHT,
®akynter TexHUUKHX Hayka y HoBom Cany
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