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1. UVOD

Kljuéni faktor ekonomskih promena i stub razvoja privrede u svetu i kod nas odnosi se na
sektor energetike. Ekonomski rast i ostvarenje tehnoloSkog napretka u direktnoj je vezi sa
povecanjem i proizvodnje i potrosnje energije. Podaci izvedeni na osnovu istrazivackih analiza
da se potrebe Covecanstva za energijom sve viSe povecavaju, a prognozira se nastavak trenda
daljeg povecanja su poznati javnosti. Do ocekivanog postepenog smanjivanja znacaja
energetskih resursa intenzivnim razvojem tehnoloski visoko sofisticiranih 1 energetski sve manje
intenzivnih industrija, nije doslo. Stratesko pozicioniranje drzava, nacija i kompanija u celom
svetu zasniva se na obezbedenju pristupa potrebnim i dovoljnim energetskim izvorima.

Znacaj energetike za ekonomski razvoj, a istovremeno i njen negativni uticaj na zivotnu
sredinu, nametnuli su potrebu za detaljnim analizama 1 strateSkim planiranjem razvoja energetike
na svim nivoima - globalnom na nivou drzava, regionalnom nivou i na nivou lokalnih sredina. Te
analize 1 strateSki planovi obuhvataju veliki broj aspekata: opste-razvojnih, tehnoloSko-
ekonomskih, ekoloskih, socijalnih i drugih aspekata.

Energetika je u proteklom vremenu jedan od najvaznijih faktora ekonomskih i druStvenih
promena i nosilac privrednog razvoja svake zemlje. Pokazalo se da su zemlje koje su ostvarivale
najveci ekonomski rast i najbrzi tehnoloski napredak istovremeno imale 1 najvise povecanje
proizvodnje i potroSnje energije. Svi podaci i1 analize i danas jasno pokazuju da se potrebe
covecanstva za energijom stalno povecavaju, a sve prognoze ukazuju na nastavak tog trenda.

Od znacaja je prepoznavanje Cinjenice da je racionalnijim odnosom prema energiji, od
sektora proizvodnje (transformacije), preko prenosa (transporta) i distribucije, sve do sektora
krajnjih korisnika energije 1 energetskih usluga, moguce ostvariti znac¢ajne usStede. Imajuci to u
vidu Republika Srbija je sacinila strategiju kojom se promoviSe energetska efikasnost kao ,,novi
izvor energije koji doprinosi ostvarenju i drugih strateSkih ciljeva u oblasti energetike: veca
sigurnost snabdevanja energijom, smanjenje zavisnosti od uvoza i smanjenju negativnih efekata
koriS¢enja energije na Zivotnu sredinu.

Ubrzani razvoj privrede zemlje dovodi do povecanja potrosnje energije tako da strateSko
opredeljenje ukljucuje primenu mera i postupaka za povecanje energetske efikasnosti kontrolom
indikatora energetske efikasnosti 1 potro$nje energije (energetskog intenziteta). Od energetskog
sektora se ocekuje ispunjenje visokih svetskih standarda, prvenstveno standarda EU, ¢ime bi se
obezbedila ve¢a konkurentnost domace energetske 1 ostale privrede na evropskom trzistu.

1.1 PREDMET (PROBLEM) ISTRAZIVANJA

Naslovna tema ove doktorske disertacije je model sistema upraviljanja energijom u velikim
elektroprivrednim organizacijama sa fokusom na njihovu energetsku efikasnost. Velike
elektroprivredne organizacije imaju nacionalni (regionalni) znacaj i predstavljaju sisteme koji su
veliki proizvodaci energije 1, istovremeno, veliki potrosaci energije. Izgradnjom predlozenog
modela doprinelo bi se stvaranju moguénosti za unapredenje energetskih procesa neophodnih za
poboljsanje energetske efikasnosti, sa odrazom na koriS¢enje 1 potroSnju energije i energenata,
odnosno razvoju sistema menadZmenta energijom (EnMS) u velikim -elektroprivrednim
organizacijama.

Osnovna uloga modela je da se poboljSanjem energetske efikasnosti znacajno smanje
troSkovi energije, redukuju emisije gasova, umanji ili eliminiSe uticaj na efekat staklene baste 1
drugih srodni uticaji na Zivotnu sredinu prepoznati kao znac€ajni aspekti, a sve kroz sistematsko i
celovito upravljanje energijom.
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Na navedeni nacin bi se definisali uslovi uspostavljanja i stalnog unapredenja sistema
menadzmenta energijom (EnMS) na osnovu kojih bi velike elektroprivredne organizacije mogle
okruZzenja, ispunjavajuci svoju misiju, ostvarujuci ciljeve, zadatke i planove koji uzimaju u obzir
zakonske odredbe i1 ogranicenja povezana sa zna¢ajnom upotrebom energije.

Primenom, odrzavanjem i unapredenjem istema menadzmenta energijom (EnMS) na osnovu
razvijenog modela koji ¢e biti predmet istrazivanja u ovoj disertaciji postiglo bi se efikasno
usaglasavanje procesa upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama sa
zahtevima odgovaraju¢eg medunarodnog standarda, ispunjenje zakonskih obaveza na osnovu
postojece politike, stalna primena mera poboljSanja energetske efikasnosti 1 bolje planiranje
buduée upotrebe energije.

Polazni motiv za istrazivanja u okviru ove doktorske disertacije je sticanje uslova za
primenu najbolje prakse upravljanja energijom, ukljucujuéi upotrebu novih modela i alata za
unapredenje energetske efikasnosti u svim poslovnim procesima organizacije i, na taj nacin,
stvaranja podloga menadZmentu za donoSenje upravljackih odluka u sistemu menadZzmenta
energijom (EnMS), od njegovog uspostavljanja i sertifikacije, do primene 1 stalnog unapredenja.

Predmet/problem istrazivanja je sistem menadZzmenta energijom i reSavanje problema koji se
odnose na energetsku efikasnost u velikim elektroperivrednim organizacijama. Kompleksno
istrazivanje mogucénosti za unapredenje sitema upravljanja energijom obuhavta koncept
sitemskog, a time i procesnog pristupa upotrebe energije u organizaciji. Nakon kompleksne
analize problema vezanih za upotrebu energije fokus se usmerava na upotrebu energenata (svih
»izvora energije®). Sitemski i procesni pristup obuhvata i primenu medunarodnih standarda serije
ISO 50000 koji su osnov za uspostavljanje sistema menadZmenta energijom (EnMS) i1
sertifikaciju od strane akreditovanih tela.

Bazi¢ni element predmeta istrazivanja je reSavanje problema vezanih za modele unapredenja
procesa 1 postupaka na osnovu kojih se efikasno i efektivno upravlja energijom u definisanim
granicama organizacionog sistema. Takode, istrazivanjem je obuhvacen model primene sistema
menadzmenta energijom (EnMS) u velikim elektroperivrednim organizacijama, putem studije
slu¢aja Javnog preduzeca Elektroprivreda Srbije - Ogranak RB Kolubara - preduzeca od
nacionalnog znacaja.

Istrazivnjem je obuhvaceno reSavanje kljucnih problema u donoSenju odluka na bazi
¢injeni¢nog pristupa vezanog za upotrebu energije (Sto obuhvata planiranje, izradu projekata i
njihovu realizaciju, nabavku energetski efikasne opreme, donoSenje mera za unapredenje
energetsk efikasnosti poslovnih procesa i dr.). Istrazivanjem se postize:

— Visi nivo istrazivackih i razvojnih aktivnosti namenjenih stvaranju baze za primenu
tehnologija 1 postupaka sa povisenom energetskom efikasnoscu;

— Obezbedenje relevantnih podataka i koriS¢enje inZenjersko-statistickih metoda, u
cilju stvaranja pouzdane baze za definisanje strategija i merenje rezultata aktivnosti;

— Upotreba metoda i tehnika za unapredenje sistema menadZzmenta energijom (EnMS),
procesa 1 aktivnosti koji su karakterisani znacajnom upotrebom energije;

— Razvoj modela za unapredenje informacionog podsistema internih provera EnMS;

— Primena mera za unapredenje energetske efikasnosti,

— Monitoring rezultata primenjenih metodologija i mera za unapredenje;

— UsaglaSavanje sa zakonskim propisima i direktivama kojima se podstice 1 podrzava
energetska efikasnost.

Teorijski posmatrano predmet istrazivanja obuhvata primarne opservacije koje se odnose na
klju¢ne elemenate potrebne za unapredenje sistema menadZzmenta energijom u cilju optimalnog
planiranja i upotrebe energije i energenata.
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U prakticnom smislu istrazivanje daje poseban pogled na proces planiranja nivoa i nacina
upotrebe energije sa preciznim sadrzajem energetskih planova 1 programa, delegiranim
konkretnim odgovornostima i ovlas¢enjima i odgovarajué¢im resursima. Doktorska disertacija
proistekla iz istrazivanja za rezultat ima jedinstven pristup 1 model sistema menadzmenta
energijom od koga se oc¢ekuje znacajan uticaj na energetsku politiku velikih elektroprivrednih
organizacija kao doprinos energetskoj strategiji Republike Srbije u kontekstu usaglaSavanja sa
nacionalnim i medunarodnim instrumenatima regulative i politikom koris¢enja energije i1
energenata.

Model sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama, kao
osnovni predmet istrazivanja u ovoj doktorskoj disertaciji je, pored informacija dobijenih
pregledom naucne i strucne literature i raspolozivih podataka u posmatranoj oblasti, razvijen i
proveren putem studije sluCaja primene sistema menadzmenta energijom (EnMS) u energetskom
poslovnom sistemu od nacionalnog znac¢aja, Javnom preduzecu Elektroprivreda Srbije - Ogranak
RB Kolubara.

1.2 PREGLED DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA U OBLASTI

U Strategiji razvoja energetike Republike Srbije do 2025. godine sa projekcijama do 2030.
godine (Sluzbeni glasnik RS", br. 101/2015) se naglasava: ,,...iz primene Zakona o energetici 1
Strategije razvoja energetike Republike Srbije, treba da proistekne odgovaraju¢a energetska
politika, koja bi uz adekvatnu ekonomsku i socijalnu politiku, kao i politiku u oblasti zastite
zivotne sredine vodila ka odrzivom energetskom sistemu, efikasnijoj ekonomiji i vedem
drustvenom blagostanju, uz odrzive bilanse prirodnih resursa i $to niZze nivoe zagadenja.*

U nastavku se daje pregled dosada$njih istrazivanja u oblasti koja korespondiraju sa napred
datim navodom iz Strategije razvoja energetike Republike Srbije i definisanim predmatom
istrazivanja.

U doktorskoj disertaciji (Vukovi¢, M. 2014) je naglaseno da se projektima iz oblasti
energetske efikasnosti ostvaruje doprinos poboljSanju konkurentnosti i dugorocna profitabilnost
preduzeca. Takode se konstatuje da postoji veliki broj razvijenih tehnologija iz oblasti energetske
efikasnosti koje su primenjive za unapredenje efikasnosti poslovanja.

U doktorskoj disertaciji (Raji¢, M. 2020) se konstatuje da odrzivo poslovanje kompanija na
trziStu 1 njihovo pozicioniranje zahteva maksimizaciju dodate vrednosti i minimiziranje
koriS¢enja resursa. Kao najveci izazov se javlja racionalnost upotrebe energije i energenata, a
posebno u uslovim potrebe ocuvanja zivotne sredine. Konstatuje se da su proizvodna preduzeca
najveci potrosaci energije, a standardi orijentisani na sistem menadzmenta energijom, od kojih je
najznacajniji (ISO 50001:2018), ukazuju na energetsku performansu koju organizacija treba da
analizira i stalno poboljSava. Posebno su istrazivane i analizirane veze faktora koji uti¢u na nivo
primene zahteva navedenog standarda.

U radu (Stefanovi¢, V. 2018) se konstatuje da za efektivno merenje i kvantifikaciju
energetskih performansi organizacija mora da uspostavi odgovarajuc¢e indikatore (EnPI) 1
energetske poredbene vrednosti (EnB). Indikatori energetske performanse (EnPI) se koriste da
kvantifikuju energetsku performansu cele organizacije ili nekih njenih delova. EnB su
kvantitivne reference koje se koriste za poredenje EnPI vrednosti tokom vremena i da se
kvantifikuju promene u energetskoj performansi.

Prilaz ojacavanja principa menadzmenta kvalitetom zasnovan na analizi rizika je obraden u
(Luburi¢, R., Perovi¢, M. 2020). Procesni pristup menadzmenta kvalitetom ukazuje da se
rezultati ostvaruju efektivnije i efikasnije kada se procesima upravlja kao medusobno povezanim
aktivnostima, $to omogucava optimizaciju performansi organizacije.



Model sistema upravijanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama

Upravljanje procesima i preduzec¢em kao celinom moze se ostvariti primenom metodologije
PDCA, uz fokus na koncept ,razmisljanje zasnovano na riziku®, uz istovremeno koris¢enje
prilika koje se ukazuju.

Princip zastupljen u sistemima menadZzmenta kvalitetom - ,,Donosenje odluke na osnovu
¢injenica“ (ISO 9000:2015), objasnjava se veCom verovatno¢om da ¢e odluke zasnovane na
analizi 1 vrednovanju podataka i informacija proizvesti projektovane rezultate. Navedena
konstatacija obrazlaze se slozeno$¢u procesa donoSenje odluka, koji podrazumeva odreden
stepen nesigurnosti 1 subjektivnosti. Analiza podataka dovodi do ¢injenica, dokaza i veceg
poverenja u objektivnost donetih odluka. Odluke koje nisu pravilno shvacene i prihvacene kao
ispravne od svih zainteresovanih strana mogu dovesti do destruktivnih konflikatnih situacija.
Objektivnost odluka donetih na osnovu ¢injenica pomaze u procesu upravljanja promenama i
konfliktima, a samim tim i uspeSnom upravljanju organizacijom.

Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2025. godine sa projekcijama do 2030.
godine (Sluzbeni glasnik RS", broj 101 od 8. decembra 2015): ,,Prepoznavsi da je racionalnijim
odnosom prema energiji, od sektora proizvodnje (transformacije), preko prenosa (transporta) i
distribucije, sve do sektora krajnjih korisnika energetskih usluga, moguce ostvariti znacajne
ustede, Strategijom se promovisSe energetska efikasnost kao ,,novi energetski izvor", koji moze
da doprinese ostvarenju i svih ostalih strateskih ciljeva srpske energetike - povecanju sigurnosti
snabdevanja energijom, smanjenju zavisnosti od uvoza i smanjenju negativnih efekata koris¢enja
energije na zivotnu sredinu®.

Sistem menadzmenta energijom je jedan od sistema menadZmenta koji je moguce
integrisano primeniti sa drugim sistemima menadzmenta u organizaciji (ISO 9001:2015). Sistem
menadZmenta kvalitetom je usmeren na ispunjavanje potreba i zahteva korisnika, putem isporuke
proizvoda i usluga zahtevanog kvaliteta. Sistem menadzmenta Zivotnom sredinom usmerava
aktivnosti organizacije na stalno smanjuje njihovih Stetnih uticaja na Zivotnu sredinu, uz stalno
poboljsavanje performansi procesa u odnosu sa okolinom. Sistem menadzmenta energijom
omogucava organizacijama da smanje troSkove energije, povecaju energetsku efikacnost 1
prosire svoju odgovornost prema zivotnoj sredini smanjenjem emisije CO2 (ISO 14001: 2015).

Sustina primene sistema menadZzmenta energijom (Miladinovi¢, D. 2017) je u obezbedenju
uslova za ispunjenje konkretnih ciljeva - spoljasnjih koji se odnose na usaglasavanje sa
medunarodnim zakonodavstvom, primenu uspostavljenih pravila i ispunjavanje obaveza pri
ulasku u odredena sektorska udruzenja, kao i unutrasnjih u vidu smanjenja ukupnih troskova,
podizanja energetske efikasnosti, sigurnosti snabdevanja energijom i energenatima, smanjenja
uticaja na zivotnu sredinu, komparativne prednosti na trzistu, odrzivosti razvoja, poboljSanja
efikasnosti procesa i sl.

U radu (Miladinovi¢, D., Miljanovi¢, D., 2017) se navodi: ,,Sistem energetskog
menadZmenta organizacijama postavlja obaveze ispunjenja konkretnih ciljeva koji se odnose na
usaglasavanje sa medunarodnim i domadim zakonskim propisima, sigurnost i stalnost
snabdevanja energijom eksternih potrosaca, te na interne potrebe u vezi sa energetskom
efikasnos¢u, smanjenjem potroSnje energije, smanjenjem negativnog uticaja na okolinu,
sticanjem prednosti na trziS§tu putem smanjenja troSkova poslovanja, odrzivim razvojem i
drustveno odgovornim poslovanjem itd.*

Rad (Miladinovi¢, D., Zeki¢, D., 2014) istice da se medunarodnim standardom ISO
9001:2015 u tacki 6.1 od organizacija zahteva da identifikuju rizike i prilike kako bi sprecile, ili
smanjile nezeljene efekte, da moraju planirati 1 mere za postupanje sa rizicima 1 prilikama ¢ime
se, primenom preventivnih mera i proaktivnhog upravljanja, u mogucoj narednoj iteraciji
unapreduje integrisani sistem menadzmnta.
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U radu (Miladinovi¢, D., 2018) je navedeno da uredenje strukture poslovnih procesa u
sistemu upravljanja energijom sa definisanim pravilima po kojima se ti procesi realizuju treba da
bude izvedeno odgovaraju¢im, relevantnim i primenljivim modeliranjem procesa. Vazan i
neophodan proces, od onih koji opisuju postupke odvijanja odredenih i medusobno povezanih
aktivnosti u oblastima sistema menadzmenta energijom (EnMS), je proces internih provera (IP)
sa svojim ustanovljenim kontekstom i dekomponovanim deluju¢im aktivnostima koje pretvaraju
odgovaraju¢e ulazne u rezultujuée izlazne elemente ili ih samo transferiSu. Razlozi za
modeliranje postupka IP u EnMS-u je potreba za stvaranjem prikladnog informacionog
podsistema za dokumentovane informacije EnMS. Interne provere u ovoj oblasi predstavljaju
primarni alat za unapredenje EnMS (kao dela integrisanog sistema menadzmenta - ISM).

Rad (Miladinovi¢, D., 2019) obrazleze postupak definisanja, azuriranja i1 koriS¢enja
indikatora energetske performanse (EnPI) i energetske poredbene vrednosti (EnB), pri ¢emu se
navodi: ,,Indikatori energetske performanse (EnPI) pruzaju relevantne informacije o energetskoj
performansi i omogucéavaju svim korisnicima u organizaciji da je razumeju 1 preduzimaju mere
za njeno poboljSavanje, a primenjuju se na nivou proizvodnih tehni¢ko-tehnoloskih sistema,
procesa, postrojenja ili opreme 1 onim lokacijama na kojima se obavljaju aktivnosti izvodenja
radova, montaze i odrzavanja objekata na kojima je identifikovana konzumacija odgovarajuce
energije, kako bi se dobio pregled razli¢itih nivoa energetske potrosnje. Specifi¢nost i namena
indikatora energetske performanse (EnPI) odreduje vrstu i oblik potrebnih dokumentovanih
informacija tokom uspostavljenog perioda poredenja, a posebno onih zapisa koji proizilaze iz
svih onih aktivnosti koje za svoje obavljanje koriste enrgiju ili energente (izvore energije).
Uporedivana je energetska performansa izmedu dva perioda poredenja, Sto je ukljucilo racunanje
procentualne razlike u vrednosti EnPI izmedu ta dva perioda.

Rad (Miladinovi¢, D. Tosani¢, M., 2019) se bavi dijagramom "uzroci-posledice" u sistemu
menadZmenta energijom, i naglaSava stav da u cilju donoSenja pravilnih odluka 1 percipiranja
stanja u procesima upravljanja energijom koriste se odgovarajuée opste prihvacene metode i
tehnike, odnosno alati kvaliteta uz prakti¢ne ekspertske vestine, kao mehanizmi koji se
primenjuju prilikom reSavanja problema vezanih za sistem menadzmenta energijom, prilagodeni
za koriS¢enje od strane svih nivoa menadZmenta, a posebno operativhog rukovodstva. 1z
sistematizacije alata kvaliteta na vise moguéih nacina u radu je prikazana upotreba jednog od
tradicionalnih alata, odnosno inZenjersko-menadzerska metoda dijagram ,uzroci-posledica”
(,,Isikava dijagram®, ili ,riblja kost*). Dijagramom ,,uzroci-posledice” dat je jedan specifi¢an
pristup rekapitulacije svih postupaka primenjenih u procesima upravljanja energijom koji su
identifikovani i definisani procedurama i upustvima EnMS.

Tretman kljuénih indikatora energetske performanse i poredbenih vrednosti u postupku
energetskog pregleda je predmet rada (Miladinovi¢, D. Tosani¢, M., 2020), pri ¢emu je uspeSna
sertifikacija sistema zahtevala usaglasavanje sa planiranim postavkama i zahtevima standarda, a
ispunjenje kontinualnih unapredenja i ocCekivanje usStede energije u zakonski propisanim
vrednostima pred poslodavca i strucni energetski tim kome su delegirane odgovornosti i
ovlaséenja za poslove energetskog menadzmenta postavlja delikatan zadatak donoSenja i
realizacije mera za unapredenje, kao i prelazak na poslednju verziju standarda ISO 50001.2018.
Za uspesnu realizaciju ovog posla neophodno je izvrsiti odgovarajuée planiranje (preispitivanje)
kako bi se za potrebe internog, a zatim i eksternog audita obezbedili relevantni dokazi o
ispunjenju postavljenih zahteva.

Prema (Doty, S., Turner, W.C., 2004) energetski menadzment je forma primene novih
energetski efikasnih tehnologija, novih vrsta materijala i inoviranih tehnologija i procesa
proizvodnjei, ¢ime se utie na poboljSanje produktivnosti i poboljSaje kvaliteta proizvoda i1
usluga. Takode se konstatije da menadZzment energijom direktno pozitivno uti¢e odnos
organizacije prema zivotnoj sredini.
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U radu (Introna, V. at all, 2014) se komstatuje da energija predstavlja kljuan aspekt koji
karakteriSe poslovanje kompanije. Imaju¢i u vidu da je potroSnja energije u organizaciji u
direktnoj vezi sa troSkovima u svetlu mogucih usteda, njen uticaj na okolinu dobija na znacaju.
Iskustva u primeni sistema menadZmenta energijom pokazuju da efektivno upravljanje
energetskim tokovima daje dugoro¢nu korist za poslovanje organizacije. Nasuprot tome, znatan
je broj organizacija koje nisu uocile znacaj menadZzmenta energijom.

PotroSnja energije i efikasno upravljanje energijom, a time i smanjen negativan uticaj na
zivotnu sredinu, pored nizih troSkova uslovljenih optimizacijom energetskih tokova u
organizaciji, na poseban nacin profiliSe organizacije (Amundsen, A., 2000).

Rad (Laitner, J.A., 2013; Dobes, V., 2013; Pye, M., McKane, A., 2000; Bunse, K. at all,
2011) sugeriSe da se poboljSanem energetskih performansi (energetskog profila) u organizaciji
mogu ste¢i direktne koristi, putem uvodenja razliCitih izvora energije, a redukcijom potrosnje i
troskova energije.

Traze¢i prilaz za borbu sa rasu¢im troSkovima energije, organizacije kreirju razliCite
sopstvene puteve, od smanje potrosnju energije, do optimizacije sopstvenih energetskih tokova
(Piper, J.E. (2016).

Prema (Capehart, B.L. at all, 2006) menadZment energijom je efektivno koriScenje energije
radi uvecanja profita putem smanjenja troskova, ¢ime se dostize visa konkuretska pozicija na
trziStu. Kako su troskovi energije najveci, u odnosu na ostale troSkove u proizvodnom ciklusu
menadzment energijom narocito dobija na znacaju.

(Petrecca, G. 2012) smatra da je menadzment energijom obezbedenje uslova u kojima
interni korisnici stabilno dobiju potrebnu koli¢inu energije, isporu¢ene na vreme i na potrebnim
mestima, sa zahtevanim kvalitetom, uz najmanje troskove, u projektovanim uslovima
bezbednosti na radu i uz minimalne negativne posledice po okolinu.

U radu (Gopalakrishnan, B., 2014) je izvrSena analiza primene standarda u proizvodno-
industrijskom sektoru. Razvijen je strukturni model i softversko resenje koji organizacijama
omogucuju da uspostave, primenjuju i odrzavaju sistem menadzmenta energijom zasnovan na
standardu ISO 50001.
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1.3 POTREBE ZA ISTRAZIVANJEM

Energija i energenati u velikim elektroprivrednim organizacijama prestavljaju osnovne
znacajne resurse za uspesno funkcionisanje proizvodih procesa i celokupnog poslovanja. Zato je
neophodno na sistemski nacin pristupiti reSavanju problema upotrebe energije i energenata. Da
bi organizacije ovakvog tipa bile konkurentnije na energetskom trzistu i trziStu uopste, politika u
oblasti energetske efikasnosti se sve visSe usmerava ka usStedi energetskih resursa i unapredenje
oblasti energetske efikasnosti. Zakonska regulativa pred organizacije jasno postavlja kriterijume
za usaglasavanje, a velike elektroenergetske kompanije identifikuju i sopstvenu potrebu za
uspostavljanje sistema menadzmenta energijom (EnMS) S§to podrazumeva usglasavanje i sa
drugim zahtevima. Dobru osnovu za usaglasavanje i unapredenje predstavlja dobrovoljna
primena medunarodnih standarda sa jasno postavljenim zahtevima koji se moraju ispuniti.

U ovom kontekstu je neophodno metodolosko, teorijsko i konkretno prakti¢no istrazivanje
radi razvoja unapredenih 1 originalnih reSenja slozenih problema iz oblasti upotrebe energije i
upravljanja energijom u organizacijama. Potreba za unapredenjem sistema menadzmenta
energijom (EnMS) podrazumeva definisanje najvaznijih elemenata putem kojih ¢e se dobiti
odgovori na sledeca istrazivacka pitanja:

— realizacija odrzive politike kori§¢enja energije u organizaciji, a posebno u oblastima
znacajnog koriS¢enja energije i energenata u svim procesima;

— kreiranje 1 uspeSna realizacije programa i planova upotrebe energije i energenata u
svim procesima, organizacionim celinama i objektima organizacije;

— konkretizacija naina integracije sistema menadZmenta energijom sa ostalim
sistemima menadzmenta, radi podizanja nivoa energetske efikasnosti.

— primena nacionalnih 1 regionalnih iskustava u usaglasavanju sa relevantnom
regulativom iz oblasti kori§¢enja energije i energenata;

— primena razvijenih reSenja na sistem upravljanja projektima u Sirokom podrucju
energetske efikasnosti;

— unapredenje poslovnja industrijskih preduzeéa i drugih sistema, primenom mera za
unapredenje energetske efikasnosti;

— optimizacija procesa u sistemu menadZzmenta energijom i njihovih performansi;

— primena procesnog prilaza u upravljanju energijom, radi razumevanja aktivnosti i
raalizacije medusobno povezanih procesa koji funkcioni$u kao jedinstven sistem;

— primena metodologije ,,PDCA ciklusa® u upravljanju energijom i upravljatkog
koncepta ,,razmisljanje zasnovano na riziku®;

— primena principa ,donoSenje odluke na osnovu <¢injenica®, radi povecanja
verovatnoce zasnovanosti odluka na metodoloskim analizama podataka i informacija
1 dostizanja o¢ekivanih rezultata;

— efektivno i efikasno uvodenje u poslove novih sertifikovanih energetskih menadzera
1 podizanje svesti zaposlenih u organizacijama o znacaju energetske efikasnosti;

— primena nauc¢nih metoda za stvaranje pozitivne prakse u koriS¢enju energije.

U cilju potvrdivanja znacaja potreba za istrazivanjem u okviru ove doktorske disertacije
neophodno je ukazati na neka od sledecih obrazlozenja.

Energija 1 energenti u velikim elektroprivrednim organizacijama prestavljaju znacajne
osnovne resurse za uspesno funkcionisanje proizvodih procesa i celokupnog poslovanja. Zato je
neophodno na sistemski nacin pristupiti reSavanju problema upotrebe energije i energenata. Da
bi organizacije ovakvog tipa bile konkurentnije na energetskom trzistu i trziStu uopste, politika u
oblasti energetske efikasnosti se sve vise usmerava ka ustedi energetskih resursa i unapredenju
energetske efikasnosti.
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Zakonska regulativa pred organizacije jasno postavlja kriterijume za usaglasavanje, a velike
elektroenergetske organizacije identifikuju 1 sopstvenu potrebu za uspostavljanje sistema
menadzmenta energijom (EnMS). To, pored zakonskih, podrazumeva usglaSavanje poslovanja i
sa drugim zahtevima, prvenstveno sa zahtevima medunarodnih standarda, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2015, ISO 50001:2018, ISO TC 184/SC 5 N 1143:2011 i drugih.

U ovom kontekstu je potrebno metodolosko, teorijsko i konkretno prakti¢no istrazivanje na
kome se doktorska disertacija zasniva, radi razvoja unapredenih i originalnih prilaza reSavanju
slozenih problema iz oblasti upotrebe energije 1 upravljanja energijom u organizacijama, narocito
u onim koje su veliki potrosaci energije kakve su elektroenergetske organizacije.

Potreba za uspostavljanjem, primenom, odrzavanjem 1 stalnim unapredenjem sistema
menadzmenta energijom (EnMS) podrazumeva definisanje internih pravila organizacije u vidu
dokumentovanih informacija, putem kojih ¢e se, istovremano, dobiti odgovori na istrazivacka
pitanja i realizovati postavljeni ciljevi ovih istrazivanja, a to su:

- donoSenje 1 primena odrzive politike koriS¢enja energije u svim poslovnim
procesima u organizaciji, a posebno u procesima sa znac¢ajnim koris¢enjem energije 1
energenata,

- razrada i uspesna realizacije planova i programa upotrebe energije i energenata u
svim poslovnim procesima, organizacionim celinama i objektima organizacije;

- dosledna primena relevantnih nacionalnih i medunarodnih zakonskih i drugih propisa
iz oblasti koriS¢enja energije i energenata;

- primena savremenih prilaza upravljanju projektima u Sirokom podrucju energetske
efikasnosti;

- unapredenje nacina realizacije svih poslovnih procesa, primenom mera za
unapredenje njihovog kvaliteta i energetske efikasnosti;

- primena metodologije ,,PDCA ciklusa®“ 1 upravljatkog koncepta ,razmiSljanje
zasnovano na riziku®, u upravljanju energijom,;

- uvodenje i prakti¢na primena nadzora nad energetskom performansom organizacije,
uspostavljenjem, merenjem 1 analizom odgovarajuc¢ih kljuénih indikatora energetske
performanse;

- podizanje svesti zaposlenih u organizaciji o znacaju energetske efikasnosti i
efektivno i efikasno uvodenje u poslove licenciranih energetskih menadzera;

- primena nau¢nih metoda za unapredenje poslovnih procesa u svim oblastima,
ukljucujudi i oblast koriSéenja energije;

- integrisanje Sistema menadZzmenta energijom (EnMS) sa ostalim sistemima
menadZmenta - kvalitetom, zivotnom sredinom, bezbednos¢u i zdravljem na radu i
drugim, kako bi se zajedniCkim, sinergetskim dejstvom doprinelo podizanju nivoa
energetske efikasnosti.

Navedeno istrazivanje treba da obezbedi podloge za unapredenje energetske efikasnosti u
velikim elektroenergetskim poslovnim sistemima primenom modela za unapredenje sistema
menadzmenta energijom. Model, koje ¢e proiste¢i kao rezultat istrazivanja, ¢e imati i prakticne
koristi za sve druge organizacije koji Zele da unaprede svoj rad uspostavljanjem sistema
menadzmenta energijom (EnMS).
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1.4 CILJEVI ISTRAZIVANJA I HIPOTEZE

Primarni cilj istrazivanja je razvoj specificnog modela upotrebe energije u poslovnim
procesima organizacije, prvenstveno procesima sa identifikovanom znacajnom upotrebom
energije 1 identifikacija struktura organizacije u kojima je neophodno izvrsiti odredene promene i
unaprdenja. Sustinski cilj je izgradnja novog pristupa strukturnim i upravljatkim elementima
sistema, redefinisanjem vizije, misije, strategije i politike, kao i definisanjem opstih i posebnih
energetskih ciljeva u svim poslovnim procesima i organizacionim delovima. Strukturni elementi
ukljucuju i resurse i1 partnere koji imaju uticaj na oblast energetske efikasnosti.

Ciljevi istrazivanja su 1 izgradnja modela za stalno unapredenje sistema menadzmenta
energijom (EnMS) i definisanje informacionog podsistema internih provera EnMS u velikim
energetskim poslovnim sistemima. Jedan od dopunskih ciljeva je podizanje svesti i kompetncija
energetskih menadZera u organizacijama, sa prakticnim proverom na studiji slucaja koja ce
obuhvatiti energetsko planiranje 1 preispitivanje, indikatore energetske performanse i poredbene
vrednosti. Od izgradnje modela upravljanja energijom se ocekuje kreiranje novih pogleda na
znacCaj energije, u praksi 1 nauci. Na bazi stvaranja optimalnih moguénosti za ustedu energije
podizanjem energetske efikasnosti do¢i ¢e se do znacajnih resursa. Stvaranje pozitivne
energetski efikasne prakse, posebno u velikim elektroprivrednim organizacijama koje koriste
znaajnu energiju, obezbedice se dobar pristup usaglasavanju sa zakonskim i drugim zahtevima
u skladu sa nacionalnom strategijom i evropskim direktivama.

Unaprednje sistema menadZzmenta energijom izgradnjom i primenom modela razvijenog
istrzivanjem u toku izrade doktorske disertacije ima za cilj dostizanje ,kategorije izvrsnosti*
velikih elektroprivrednih organizacija, §to ¢e predstavljati znacajan energetski aspekt i veoma
znacCajan Cinilac odrzivog uspeha i1 konkurentnosti na energetskom trzistu.

Na osnovu analize konsultovane literature i napred postavljenih ciljeva su definisane sledece
hipoteze istrazivanja:
Hi: Mogu¢ je razvoj posebnog, originalnog modela sistema upravljanja energijom,
specificnog za velike elektroprivredne organizacije;

H»: Razvijeni model sistema upravljanja energijom omogucuje sistemski zasnovano
uspostavljanje, primenu i stalno unapredenje sistema menadZzmenta energijom (EnMS) u
velikim elektroprivrednim organizacijama;

Hj3: Sistem menadzmenta kvalitetom (QMS) i drugi sistemi menadzmenta i upotreba metoda i
tenhika za unapredenje procesa olakSavaju uspostavljanje sistema menadzmenta
energijom (EnMS) i njegovo ukljuenje u integrisane sisteme menadzmenta velike
elektroprivredne organizacije;

H4: Razvijeni model sistema upravljanja energijom smanjuje ili eliminiSe rizike u poslovnim
procesima velikih elektroprivrednih organizacija i doprinosi sistemskom postupanju sa
tim rizicima radi smanjenja nesigurnosti prilikom donosenja odluka;

Hs: Razvijeni i uspostavljeni sistem menadzmenta energijom (EnMS), povecava energetsku
performansu - energetsku efikasnost i velike elektroprivredne organizacije.

Realizacijom istrazivanja i dokazivanjem navedenih hipoteza o¢ekuje se znacajan doprinos
ove disertacije u oblasti upravljanja velikim elektroprivrednim organizacijama, kao i u drugim
organizacijama, sa slede¢im mogucim koristima:

— podizanje svesti svih zaposlenih o zna¢aju upotrebe energije u organizaciji,

— podizanje nivoa kompetencija stru¢nog tima za upravljanje energijom, posebno
energetskih menadzera, operativnog rukovodstva, vlasnika procesa i ostalih
zaposlenih u organizaciji na svim nivoima formalnog organizovanja o znacaju uStede
energije 1 enrgenata i znacaju energetske efikasnosti u najsirem smislu;
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— produktivna 1 sistemska upotreba mehanizama (ljudskih resursa) za unapredenje
energetske efikasnosti primenom principa sinergije u radu tima za upravljanje
energijom, energetskih menadzera 1 vlasnika procesa obezbedi¢e intenzivniju
podrsku najviseg rukovodstva;

— stvaranje relevantnog doprinosa organizacionoj kulturi na bazi znacaja energetske
efikasnosti i

— povisenje ekonomskih i drugih pokazatelja uspesnosti poslovanja organizacije.

1.5 METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Ciljevi koji su postavljeni uslovili su da se istrazivanju primeni metodologija prikupljanja
podataka koji su specifi¢ni za oblast istrazivanja. KoriS¢ena je i metoda intervjua sa zaposlenima
iz preduzeca-uzorka u studiji sluCaja. Za analizu podataka, njihovu interpretaciju i dobujanje
zakljucaka koriS¢ene su kombinovane metode:

- za prikupljanje podataka - metode analize sadrzaja (nauc¢na literatura iz oblasti,
informacije od preduzeca iz oblasti proizvodnje, prenosa i distribucije elektri¢ne
energije 1 iz drugih izvora) i metode merenja utroSaka energije i energenata,

- za dobijanje saznanja upotrebi i upravljanju energijom - odgovarajuci statisticki
izvestaji i podaci elektroprivrednih organizacija, kao 1 metoda intervjua,

- za obradu podataka 1 njihovu analizu - statisticCke metode analize podataka i metode
utvrdivanja trendova pojava,

- za interpretaciju rezultata istrazivanja - deskriptivna metoda pri dokazivanju
odrzivosti hipoteza istrazivanja,

- urazvoju modela upravljanja energijom i odgovarajuceg informacinog podsistema su
koriS¢ene metode sistemslog modelovanja, metoda PDCA ciklusa, kao i metode i
tehnike za unapredenje poslovnih procesa i sistema menadZzmenta;

- metoda indukcije je koriS¢ena prilikom uopsStavanja rezultata istrazivanja,

- metode dedukcije su upotrebljene za formulaciju opstih teorija i proveru odrzivosti
hipoteza.

Za modelovanje poslovnih procesa radi dobijanja uredene strukture i definisanja pravila
odvijanja procesa je koriS¢ena metoda IDEFO (Instrukcija BPwin 1.8 CASE, LogocWorks, 1989;
https://leally.ru/bs/excel/prakticheskoe-ispolzovanie-bpwin-opisanie-i-sozdanie-modeli/).
Metoda IDEFO je u BPwin poseduje objedinjene alate za modelovanje funkcija, tokova podataka
i tokova procesa. Funkcionalno modelovnje je pogodno za sistemsku analizu procesa, gde se za
sve poslovne funkcije se kontroliSe ispravnost odvijanja procesa, planiraju potrebni resursi za
realizaciju procesa, definiSu ulazi u proces, kao i izlazi koji se na osnovu ulaza i realizacije
procesa ostvaruju.

Logicko predstavljanje procesa upravljanja energijom i njegovo stalno poboljSavanje
zahtevali su upotrebu metoda i1 tehnika za unapredenje kvaliteta, inZenjerskih metoda za
unapredenje poslovnih procesa i drugih metoda prikazivanja i obrade podataka. Osnovna
tendencija je usmerena na upotrebu navedenih metoda i tehnika u procesima operativnog
upravljanja znacajnim koriS¢enjem energije, ocene rizika u tim procesima, u procesima internih
provera 1 preispitivanja sistema menadZzmenta energijom i projektovanju potrebnih preventivnih i
korektivnih mera.

Kao uzorak za eksperimentalno istrazivanje - studiju slucaja, u istrazivanju je posmatrano
Javno preduzeée Elektroprivreda Srbije, Ogranak RB Kolubara, Lazrevac, kao jedna od velikih
elektroprivrednih kompanija. Delatnost ovog preduzeca je proizvodnja, prerada i transport uglja,
proizvodnja toplotne energije i tehnoloske pare, proizvodnja i odrzavanje energetske opreme.
Godisnja proizvodnja uglja je oko tri miliona tona. Uzorak obuhvata oko 12000 zaposlenih.
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1.6 REZIME DISERTACIJE

Koncept izrade ove doktorske disertacije nastao je na osnovu sagledavanja znacaja reSavanja
problema vezanih za enrgetsku efikasnost, uzimajuci u obzir najvaznije, relevantne probleme iz
ove oblasti. Predmet istrazivanja 1 tema doktorske disertacije usmereni su na iznalazenje
mogucénosti 1 razvoj metodologije uspostavljanja sistema menadZmenta energijom usmerenog na
poboljsanje energetske efikasnosti u velikim elektroperivrednim organizacijama.

Kompleksnim istrazivanjem raspolozive literaturne grade i relevantnih propisa, direktiva, i
standarda u oblasti, kao 1 studijom slucaja Javnog preduzeca Elektroprivreda Srbije, Ogranak RB
Kolubara, Lazarevac u pogledu moguénosti za uspostavljanje sistema menadzmenta energijom
dat je jedan od moguc¢ih odgvora na postavljena istrazivacka pitanja. Taj odgovor je teorijski
zasnovan na opSteprihvadenim postavkama teorije sitema u tretmanu relevantnih energetskih
varijabli, a prakticno oslonjen na primenu procesnog pristupa upravljanju energijom odnosno
upotrebi energije u velikim elektroprivrednim organizacijama, sa fokusom na upotrebu energije i
energenata svih vrsta (svih ,,izvora energije®).

Razvijeni model sistema menadzmenta energijom (EnMS) omogucava donoSenje odluka i
projektovanje odgovaraju¢ih mera za povisenje energetske efikasnosti na osnovu ¢injenica -
pouzdanih podataka i informacija o potro$nji energije u velikom elektroprivrednom preduzecu i
zavisnosti te potrosnje od primarnih, proizvodnih u¢inaka organizacije u vremenu. Za te potrebe
model, pored elemenata koji obezbeduju zadovoljenje zahteva svih procesa organizacije, zahteva
zainteresovanih strana 1 svih zahteva standarda, posebno ukljucuje proces pravljanja
energetskom performansom putem merenja 1 analize uspostavljenih kljuénih indikatora
energetske performanse (EnPI) i odgovarajuc¢ih energetskih poredbenih vrednosti (EnB).

Pocetni deo istrazivanja, prikazan u uvodu ove doktorske disertacije, je usmeren na pregled i
analizu literaturne grade iz oblasti energetske efikasnosti u opStem smislu, analizu teorijskih
prilaza i1 prakti¢nih iskustava u podrucju upravljanja energijom u preduzeéima i dobijanje
saznanja o stepenu zastupljenosti procesa merenja energetske performanse u elektroprivrednim
preduze¢ima primenom kljuénih indikatora energetske performanse. Navedena analiza
postojeceg stanja je osnova za dalja istrazivanja koja su vodila ka postavljanju ciljeva i hipoteza
istrazivanja 1 definisanju metodologije istrazivanja, sve u cilju razvoju modela sistema
menadzmenta energijom.

Kako je znacaj energije i energenata kao resursa predmet posebne paznje na nivou drustva i
na medunarodnom nivou, koriS¢enje energije je u velikoj meri regulisano medunarodnim i
domacim zakonodavstvom. Iz tih razloga je poseban deo istraZivanja posvecen analizi strateskih
dokumenata, direktiva EU i domacdih zakonskih propisa vezanih za energetsku efikasnost i
ogranicenja u koriséenju energije i energetskih izvora, posebno u svetlu njihovog nedostatka na
globalnom nivou i uticaja na zivotnu sredinu.

U drugom poglavlju doktorske disertacije su identifikovani zakonski i drugi propisi iz
oblasti energetske efikasnosti koji se odnose na elektroprivredne organizacije kao objekat
istrazivanja. U tom smislu je identifikovana obaveznost primene tri relevantne direktive EU 1 tri
domaca zakona iz pomenute oblasti i izvrSena analiza njihovih zahteva. U navedenom smislu je
uspostavlen okvir za usaglasavanje elemenata sistema menadZzmenta energijom sa zakonskim 1
drugim zahtevima, $to je istovremeno i jedna od vaznih odrednica standarda ISO 50001:2018.

Tre¢i deo doktorske disertacije posvefen je analizi medunarodnog standarda ISO
50001:2018 kojim su postavljeni zahtevi koje organizacije svih vrsta treba da ispune prilikom
uspostavljanja i kasnije primene, odrzavanja i unapredenja sistema menadZmenta energijom
(EnMS). Analiza je rezultirala u prilazima i osnovama koje se odnose na opstu strukturu
navedenog sistema i na nacin njegove primene.
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Centralni, Cetvrti deo doktorske sisertacije sadrzi detaljan prikaz rezultata eksperimentalnih
istrazivanja. U ovim istraZivanjima je koriS¢ena metoda studije slucaja, a kao uzorak je izabrano
Javno preduzece Elektroprivreda Srbije, Ogranak RB Kolubara, Lazarevac (u daljem tekstu
disertacije: Ogranak RB Kolubara). Radi odgovora na postavljene ciljeve 1 dokazivanja
odrzivosti postavljenih hipoteza ovo poglavlju obuhvata sledece elemente:

— prakticnu primenu procesnog prilaza u sistemu menadzmenta energijom u Ogranku RB
Kolubara uskladenog sa zahtevima standarda ISO 50001:2018, odnosno razradu strukture
procesa 1 aktivnosti realizacije operativnih aktivnosti - dekompoziciju procesa i1
uspostavljanje mehanizama kontrole nad operacijama,;

— konkretizaciju postupaka usaglaSavanja sistema menadZmenta energijom Ogranka RB
Kolubara sa zakonskim i drugim propisima;

— definisanje energetske preformanse Ogranaka RB Kolubara i razradu klju¢nih indikatora
energetske performanse, relevantnih varijabli 1 odgovaraju¢ih poredbenih vrednosti;

— razradu modela upravljanja rizicima u sistemu menadzmenta energijom Ogranaka RB
Kolubara 1 njegovu prakticnu primenu;

— osvrt na karakteristicne metode i tehnike za unapredenje poslovnih procesa i sistema
menadzmenta energijom i njihovu prakti¢nu primenu u Ogranaka RB Kolubara;

— razradu modela sistema menadzmenta energijom namenjenog za primenu u velikim
elektroprivrednim organizacijama;

— razradu modela informacionog podsistema internih provera sistema menadzmenta
energijom namenjenog za primenu u velikim elektroprivrednim organizacijama i

— praktiénu proveru razradenog modela sistema menadzmenta energijom u realnim
uslovima.

U petom delu doktorske disertacije je izvrSena analiza i diskusija rezultata istraZivanja, sa
posebnim naglaskom na elemente koji dokazuju da su sve postavlje hipoteze odrzive i data su
zakljuna razmatranja kojima se sumira stepen ostvarenja postavljenih ciljeva istrazivanja,
kriticki razmatra ukupan doprinos doktorske disertacije i ukazuje na pravce buducih istrazivanja
u razmatranom podrucju.

Sesti deo doktorske disertacije sadri literaturu na koju se autor poziva u tekstu doktorske
disertacije. Deo popisa literature, kjoji je posebno naznacen, sadrzi i pozivanje na odredene
dokumentovane informacije sistema menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubara, preduzeca-
uzorka iz studije slu¢aja, razvijenog u okviru ove disertacije.

Na kraju teksta doktorske disertacije je, kao njen obavezan sastavni deo propisan pravilima
Univerziteta u Novom Sadu, dat Plan tretmana podataka.
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2. PREGLED ZAKONSKE REGULATIVE
U OBLASTI ENERGETSKE EFIKASNOSTI

2.1 DIREKTIVE EU I DOMACE ZAKONODAVSTVO

U domace zakonodavstvo su prenete i primenjuju se sledece direktive koje ureduju oblast
energetske efikasnosti:

— Direktiva 2006/32/EZ o energetskoj efikasnosti u krajnjoj potrosnji i energetskim
uslugama;

— Direktiva 2010/31/EU o energetskim karakteristikama zgrada;

— Direktiva 2010/30/EU o navodenju potrosnje energije i1 drugih resursa kod proizvoda koji
uti¢u na potrosnju energije pomocu oznacavanja i standardnih informacija o proizvodu.

PrenoSenje odredbi ovih direktiva je, vec¢im delom, izvrSeno posredstvom dva domaca
zakona 1 jedne uredba i to:

— Zakon o energetici (,,S1. glasnik RS®, br. 145/2014, 95/2018 1 40/2021),
— Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.25/2013)

— Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnom koris¢enju energije (,,S1. glasnik RS*, br.
40/2021);

— Uredba o utvrdivanju grani¢nih vrednosti godi$nje potros$nje energije (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 18/16/2016).

Glavni cilj Zakona o energetici je podrska racionalnom i odrzivom koriS¢enju energije, kako
bi se obezbedilo sigurnije snabdevanje energijom i zatita Zivotne sredine. Clan 1 Zakona o
energetici definiSe: ,,Ovim zakonom ureduju se ciljevi energetske politike 1 nafin njenog
ostvarivanja, uslovi za pouzdanu, sigurnu i kvalitetnu isporuku energije i energenata i uslovi za
sigurno snabdevanje kupaca, zastita kupaca energije 1 energenata, uslovi i nacin obavljanja
energetskih delatnosti, uslovi za izgradnju novih energetskih objekata, status i delokrug rada
Agencije za energetiku Republike Srbije, nacin organizovanja i funkcionisanja trziSta elektricne
energije, prirodnog gasa i nafte i derivata nafte, prava i obaveze ucesnika na trzistu,
uspostavljanje svojine na mrezama operatora sistema, kao i nadzor nad primenom ovog zakona.

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnom kori$¢enju energije je kljuéni mehanizam koji
uvodi pojam Sistem energetskog menadzmenta (SEM)*, kojim se veliki potro$aci energije i javni
sektor obavezuju na racionalnost koriS¢enja i Stednju energije primenjujué¢i mere koje donose
maksimalne uStede uz minimalna ulaganja. U Zakonu je predvidena i obaveza energetskog
oznacavanja uredaja koji posredno ili neposredno uti€u na potro$nju energije prilikom plasmana
na trziste. Clan 1 Zakona o energetskoj efikasnosti i racionalnom kori§éenju energije definise:
,Ovim zakonom ureduju se uslovi i nacin efikasnog koriS¢enja energije i energenata (u daljem
tekstu: energije); politika efikasnog kori§¢enja energije; sistem energetskog menadzmenta; mere
politike energetske efikasnosti: koriS¢enje energije u zgradama, kod energetskih delatnosti 1
krajnjih kupaca, za energetske objekte i1 energetske usluge; energetsko oznacavanje 1 zahtevi u
pogledu eko-dizajna; finansiranje, podsticajne i druge mere u ovoj oblasti; osnivanje i poslovi
Uprave za finansiranje 1 podsticanje energetske efikasnosti, kao i druga pitanja od znacaja za
prava i obaveze fizickih i pravnih lica u vezi sa efikasnim koriS§éenjem energije.*

D" U domaé¢im zakonskim propisima se koristi termin Sistem energetskog menadzmenta (SEM), a ne termin Sistem
menadzmenta energijom (EnMS) kako je definisano medunarodnim standardom ISO 50001:2018. Iako se oba
termina odnose na isti sistem, uocava se znacajna razlika u podru¢ju primene, obimu i strukturi njihovih zahteva.
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Uredbom o utvrdivanju graniénih vrednosti godiSnje potroSnje energije se odreduju
privredna drustva koja su obveznici sistema menadzmenta energijom, godisnji ciljevi usStede
energije 1 obrazac prijave o ostvarenoj potroSnji energije.

U ¢lanu 1 ove uredbe utvrduju se grani¢ne vrednosti godiSnje potroSnje energije na osnovu
kojih se odreduje koja privredna drustva su obveznici sistema energetskog menadzmenta,
godisnji ciljevi ustede energije, kao 1 obrazac prijave o ostvarenoj potroSnji primarne energije
obveznika sistema. U ovom ¢lanu uredbe navodi se da za obveznike sistema ,, godisnji cilj ustede
energije za tekucu kalendarsku godinu iznosi 1% od ostvarene potroSnje primarne energije u
prethodnoj kalendarskoj godini*“, pri ¢emu se ovaj cilj mora ostvariti posebno na svakij lokaciji.
Godisnji cilj uStede energije ne obuhvata potrosnju energije prevoznih sredstava.

Ministarstvo rudarstva i energetike pravilnikom je propisalo modele ,, Ugovora o
energetskim uslugama za primenu mera poboljsanja energetske efikasnosti u zgradama i javnom
osvetljenju‘‘ kada se radi o korisnicima iz javnog sektora, sertifikata o energetskim svojstvima
zgrada. Na taj naCin u pravni sistem Republike Srbije, delimi¢no je preneta Direktiva
2010/31/EU o energetskim karakteristikama zgrada. Dalja razrada obaveza iz ove direktive
izvrSena je usvajanjem:

— Pravilnika o uslovima, programu i nadinu polaganja stru¢nog ispita u oblasti
prostornog i urbanisti¢kog planiranja, izrade tehni¢ke dokumentacije i gradenja;

— Pravilnika o uslovima i postupku za izdavanje i oduzimanje licence za odgovornog
urbanistu, projektanta, izvodaca radova i odgovornog planera.

2.2 ZAKONSKI I DRUGI ZAHTEVI VEZANI ZA SISTEM
MENADZMENTA ENERGIJOM

Procesi vrednovanja energetske performanse su definisani medunarodnim standardom SO
50001:2018 (tacka 9) 1 (BS ISO 50006:2014). Tim procesima su obuhvaéene osnovne aktivnosti
koje se odnose na merenje, nadzor, analizu i vrednovanje energetske performanse i sistema
menadZzmenta energijom u celini, procenu uskladenosti sistema sa zakonskim zahtevima i
drugim zahtevima, internu proveru 1 preispitivanje od strane rukovodstva. Zahtev koji se odnosi
se na usaglasavanje sa zakonskim i drugim zahtevima obuhvacen je tackom 9.1.2 standarda.
Ovom tackom definisano je da organizacije moraju da utvrde i pridrzavaju se obaveza sadrzanih
u vaze¢im zakonskim propisima, koje se odnose na koris¢enje i potro$nju energije i na zahteve
vezane za energetsku efikasnost, te da ti zahtevi imaju prioritet u odnosu na zahteve samog
standarda.

Zakonski 1 drugi zahtevi se odnose na medunarodne, nacionalne i regionalne zakone i1
podzakonske akte koji su primenljivi u organizaciji. Pravni okvir prvensteno podrazumeva
posStovanje pravne nadleznosti 1 zakonske odgovornosti iz oblasti upravljanja energijom i
energetske efikasnosti. Pojam ,,drugi zahtevi“ se odnosi na zahteve zainteresovanih strana:
korisnika, udruzenja i ostalih, kao i na postupke izveStavanja.

Identifikacija, primena i1 pristup zakonskoj regulativi se odnosi na sledece: zakoni
(nacionalni, regionalni ili medunarodni), ukljuuju¢i statute i propise; ukazi 1 direktive;
sporazumi, konvencije i protokoli; naredbe koje izdaju regulatori; dozvole, licence i drugi oblici
ovlascenja; sudske presude.

Drugi zahtevi su dakle: smernice vlade, zahtevi organizacije, zahtevi korisnika, ugovori,
sporazumi sa zaposlenima i1 drugim zainteresovanim stranama, obaveze prema nadleznim
organima, standardi kao neobavezuju¢idoumenti, standardi za koje postoje saglasnosti i
smernice, dobrovoljno prihvaceni principi, kodeksi dobre prakse, tehnicke specifikacije, povelje;
javno proklamovana posvecenost organizacije i sli¢ni zahtevi.
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Zahteve koji se odnose na usaglaSavanje postupaka izveStavanja organizacija ispunjava
nakon preispitivanja od strane rukovodstva tako Sto informiSe zaposlene i1 zainteresovane strane
o vrednovanju usaglasenosti sa zakonskom 1 drugom regulativom.

Od organizacije se primarno zahteva usaglasavanje sa zakonom o energetskoj efikasnosti 1
racionalnom koriS¢enju energije, kojim je uspostavljen zakonodavni okvir kojim se ureduje
oblast efikasnog koriS¢enja energije u Republici Srbiji. Racionalno i odrzivo koriS¢enje energije,
sigurnije snabdevanje energijom, konkurentnost organizacije i zastita Zivotne sredine osnovni je
cilj usaglaSavanja sa ovim zakonom. Navedeni zakon predstavlja klju¢ni mehanizam kojim se
veliki potrosaci energije i javni sektor obavezuju na uvodenje sistema energetskog menadzmenta
(SEM) sa ciljem racionalnog koriS¢enja energije i ostvarenje propisane usStede energije
primenjujuc¢i mere za koje ¢e dovesti do maksimalnih usteda sa minimalnim ulaganjima. Procena
uskladenosti sa zakonskim i drugim zahtevima u vezi sa energetskom efikasnos¢u, upotrebom
energije, potroSnjom energije u planiranim intervalima odnosi se pre svega na njihovu relevantnu
identifikaciju, pristup primenljivim zakonskim i drugim zahtevima i1 dinamiku obezbedenja
uslova za njihovu pravilnu primenu.

UsaglaSavanje sa zakonskim i1 drugim zahtevima iz oblasti upravljanja energijom, odnosno
sa rzahtevima koji se odnose na energetsku efikasnost i sistem menadzmenta energijom odvija se
na osnovu slede¢ih dekomponovanih aktivnosti:

— 1identifikacija zakonskih i1 drugih zahteva,

— dostupnost zakonskih i1 drugih zahteva i njihovih izmena,

— pristup internih korisnika u organizacijama zakonskim i drugim zahtevima,

— primena zakonskih i drugih zahteva,

— ocena usglaSenosti odredbi sistema menadzmenta energijom sa zakonskim i drugim
zahtevima.

Detaljniji zakonski 1 drugi zahtevi u vezi sa energetskom efikasnos$¢u, a sa kojima sistem
menadzmenta energijom mora biti usaglaSen su raspolozivi na slede¢im internet stranicama:
— http://www.mre.gov.rs/energetska-efikasnost-unapredjenje-efikasnosti-budzetski-
fond.php
— http://www.mre.gov.rs/energetska-efikasnost-unapredjenje-efikasnosti.php
— http://www.mre.gov.rs/energetska-efikasnost.php
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3. SISTEM MENADZMENTA ENERGIJOM

Sve funkcije organizacije su u neposrednoj vezi sa kvalitetom poslovnih procesa, Zivotnom
sredinom, zdravljem i bezbednos§¢u, energetskom efikasnoscu, bezbednosc¢u informacija... Stoga,
paznja menadZmenta mora da bude usmerena na sisteme menadzmenta koji e osigurati
pozitivan odnos prema kupcu, okolini, zaposlenima, energiji, informacijama... Dok se povecanje
energetske efikasnosti vezuje za smanjenje potroSnje energije za realizaciju proizvoda i usluga,
menadzment energijom u preduzecu predstavlja sistem koji obuhvata planiranje 1 realizaciju
tehnickih, organizacionih i upravljackih aktivnosti na efektivan nacin. Cilj je smanjenje potrosnje
energije,energenata i potros$nje svih rsta materijala u poslovnim procesima.

Sistem menadZzmenta energijom (EnMS) podrazumeva stalnu brigu o energiji u svim
strukturama organizacije, u cilju smanjenja potroSnje energije 1 uvoddenja mera stalnog
unapredenja energetske efikasnosti. Organizovana realizacija poslovnih procesa, sa jasno
definisanim pravilima 1 sistemom odgovornosti, obezbeduje da organizacija neprekidno prolazi
kroz ciklus planiranja i primene aktivnosti za unapredenje energetske efikasnosti i smanjenje
troSkova energije - kroz takozvani PDCA ciklus (P - plan, D - do, C - chech, A - action)
(Deming, W.E., 1950). Deo ciklusa C - chech ukljucuje i proveru rezultata primenjenih mera, na
osnovu kojih se planiraju buduce aktivnosti unapredenja energetske efikasnosti. Ovaj ciklus
omogucuje neprekidno usavrSavanje i predstavlja vremensku spiralu koja ima jednak vek trajanja
kao 1 sama organizacija. Postoji nekoliko razloga za uvodenje sistema menadzmenta energijom,
a dva najznacajnija razloga su pozitivan uticaj na zivotnu sredinu i minimalizovanje troskova, §to
vodi povecanju profita. Posredni efekti su smanjenje troSkova odrzavanja i osiguranja, veca
motivisanost zaposlenih, unapredeni uslovi radne sredine itd. Uvodenjem sistema menadzmenta
energijom postize se:

— nadzor nad potro$Snjom energije u svim procesima i delovima organizacije, Sto
omogucuje indentifikaciju gubitaka i primenu moguéih mera unapredenja energetske
efikasnosti;

— upravljanje potroSnjom energije u realnom vremenu, Sto omogucuje pravovremeno
reagovanje u slucaju poremecaja i time eliminiSe nepotrebna potrosnja energije,
— primena sistematizovane i struktuirane dokumentacije.

Statistike zemalja Zapadne Evrope pokazuju da su uspostavljanje i primena sistema
menadZmenta energijom u industrijskim preduze¢ima doveli do smanjenja potroSnje energije za
10-15% bez znacajnih ulaganja, odnosno primenom isklju¢ivo organizacionih mera i mera na
nivou tekuéeg odrZzavanja. Na osnovu poznavanja stanja u velikim elektroprivrednim
kompanijama u Srbiji, moze se ocekivati da efekti budu jos vec¢i (Genic, S. i drugi, 2017).

Svrha prihvatanja 1 ispunjavanja zahteva medunarodnog standarda ISO 50001:2018 je da
omoguc¢i organizaciji da uspostavi sistem i procese neophodne za poboljSanje energetske
efikasnosti u koriS¢enju 1 potrosnji energije. Cilj standarda je da organizacija smanji energetske
troskove, emisiju gasova koji uslovljavaju efekat staklene baste i druge negativne uticaje na
okolinu, putem sistemskog upravljanja energijom. Medunarodni standard ISO 50001:2018
definiSe zahteve koji se odnose na upravljanje energijom, ¢ijim ispunjenjem organizacija razvija
1 prlmenJuJe energetsku politiku 1 uspostavlja ciljeve i planove koji su usaglaseni sa zakonskim
propisima i poseduje informacije povezane sa znaCajnom upotrebom energije. Sistem
menadzmenta energijom omogucuje organizacijama koje se, pema zakonskim propisima,
identifikuju kao obveznici sistema energetskog menadzmenta (OSEM) da ispune i prevazidu
svoje obaveze vezane za energetsku politiku, preduzimaju mere potrebne za poboljSanje
energetske efikasnosti i pokazu usaglasenost sistema sa zahtevima navedenog medunarodnog
standarda.
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3.1 PREDMET I PODRUCJE PRIMENE SISTEMA MENADZMENTA
ENERGIJOM

Medunarodni standard ISO 50001:2018 definiSe skup zahteva za uspostavljanje, primenu,
odrzavanje 1 unapredivanje sistema menadzmenta energijom (EnMS) koji organizaciji
obezbeduje sistematski prilaz stalnom poboljSavanju energetskih karakteristika, prvenstveno
energetsku efikasnost u koriS¢enju energije. Standard utvrduje zahteve koji se odnose na
koriS¢enje energije, sa orijentacijom na uvodenje mera poboljSanja, izradu i1 koriS¢enje
dokumentovanih informacija (dokumentacije) 1 izveStavanje. Zahtevi standarda se odnose i na
operativno kori$éenje opreme, upravljanje poslovnim procesima i sistemom u celini, kao 1
uklju¢ivanje ljudskih resursa organizacije doprinosu energetskoj efikasnosti, dakle na sve
energetske varijable koje uticu na energetsku efikasnost koje organizacija moze kontrolisati i na
koje moze uticati. Standard je primenjiv na sve organizacije, ukljucuju¢i 1 velike
elektroprivredne organizacije. Sistem menadZzmenta energijom (EnMS) podleze sertifikaciji od
strane ovlaS¢ene, akreditovane organizacije. Na bazi iskustava organizacija koje su uspostavile 1
primenjuju sistem menadZzmenta energijom prema zahtevima standarda ISO 50001:2018, mogu
se 1zdvojiti sledeci klju¢ni faktori uspesSne pimene:

— definisanje odgovornosti u ostvarivanju energetskih ciljeva,

— usaglasavanje poslovanja sa zahtevima standarda,

— merenje i unapredivanje energetske efikasnosti i statisticka obrada tih podataka,
— redovnost energetskih pregleda i internih provera sistema,

— teznja ka koriS¢enju energetski efikasnije tehnologije, postepenom zamenom
prevazidene tehnologije,

— primena ben¢markinga, internog izmedu organizacionih celina organizacije 1
eksternog poredenja sa drugim organizacijama, u svetlu energetske efikasnosti,

— uspostavljanje mehanizama za podsticanje svih zaposlenih na optimalno koris¢enje i
Stednju energije,

— stalno promovisanje energetske efikasnosti i osobljavanja zaposlenih.

3.2 OSNOVNE ODREDBE STANDARDA ISO 50001:2018

Standard ISO 50001:2018 sadrzi pravila za uspostavljanje 1 odrzavanje sistema
menadzmenta i procesa stalnog poboljSavanja u cilju smanjenja potroSnje energije, povecanja
energetske efikasnosti 1 efikasnog koriS¢enja energije. Primena standarda ima za cilj da se u
organizaciji uspostavi i odrzi sistem menadZzmenta energijom koji ¢e prvenstveno dovesti do nize
potrosnje energije, a posredno i do smanjenja Stetnih emisija u atmosferu i drugih Stetnih uticaja
na zivotnu sredinu, uz kontrolu troskova energije. Navedeni standard je, opSte uzev, primenjiv u
organizacijama svih vrsta i veli¢ina (malim, srednjim 1 velikim industrijskim organizacijama),
komercijalnim objektima, jedinici lokalne samouprave i slozenimm javnim preduzeé¢ima (Genic,
S. 1 drugi, 2017).

Motivi za uspostavljanje sistema menadzmenta energijom mogu biti viSestruki, a najcesce se
radi o spoljnim, unutrasnjim faktorima. Zahtevi poput vazec¢eg zakonodavstva, primene pravila u
realizaciji 1 upravljanju poslovnim procesima, obaveznosti internih provera i preispitivanja,
obaveznosti sertifikacije koju kao uslov postavlja korisnik ili druga zainteresovana strana, mogu
se tretirati kao spoljni motivacionim faktorima. S druge strane, smanjenje ukupnih troskova i
podizanje energetske efikasnosti, sigurnost u snabdevanju energijom 1 energentima,
obezbedivanje jasnog uvida u potroSnju energije u organizaciji, ukljuivanje sistema
menadzmenta energijom u druge sisteme menadzmenta u okviru organizacije i doprinos njenoj
drustvenoj odgovornosti, moguce je definisati kao unutrasnje motivacione faktore.
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Unutra$nji motivacioni faktori za uspostavljanje sistema menadzmenta energijom proisticu
1z sustine zahteva standarda ISO 50001:2018 i samog sistema jer ukljucuju smanjenje potrosnje
energije te i smanjenje energetskih troskova, transparentnost i kontrolu potroS$nje energije u
svakom podsistemu organizacije, povecanje stepena korisnosti u sistemima proizvodnje,
potrosnje, distribucije 1 skladiStenja energije, povecanje sigurnosti snabdevanja, ¢ime su
dovoljno podsticajni sami po sebi (Genic, S. 1 drugi, 2017).

Aktivnosti planiranja u sistemu menadzmenta energijom podrazumevaju:

— realizaciju pregleda energetskih tokova u definisanim granicama organizacije,

— utvrdivanje osnovnog kriterijuma vezanog za upravljanje energijom - energetske
performanse (na primer energetske efikasnosti),

— definisanje klju¢nih indikatora energetske performanse, kao mernih veli¢ina kojima
se energetska performansa iskazuje i "meri",

— definisanje energetskih baznih linija (energetskih poredbenih vrednosti) za svaki
kljuéni indikator, kao planskih, ciljnih veli¢ina u odnosu na koje se energetska
performansa analizira i

— uspostavljanje energetskih ciljeva i planova za poviSenje energetske performanse u
skladu sa energetskom politikom organizacije.

Realizacija operativnih aktivnosti se zasniva na uspesnoj realizaciji prethodno definisanih
planova. Aktivnosti provera podrazumevaju stalan nadzor i merenje osnovnih energetskih
parametara u procesima, sistemima i objektima organizacije i poredenje sa postavljenim
ciljevima, kao i uskladenosti sa preuzetim zakonskim obavezama. Rezultati navedenih aktivnosti
su obavezni sadrzaj prilikom izrade izvestaja o energetskom planiranju i preispitivanju.

Standard ISO 50001:2018, a posledi¢no 1 sistemu menadZmenta energijom, je zasnovan na
metodologiji PDCA ciklusa (Plan—-Do—Chesk—Act, Planirati—Realizovati—Proveriti-Delovati).
Delovanje (sistem stalnog poboljSavanja) ukljuCuje: interne provere u primeni sistema,
uspostavljanje mehanizma preispitivanja efektivnosti sistema 1 primenu korektivnih 1
preventivnih mera. Sam standard je tako osmisSljen da preporucuje inicijalni model sistema
menadzmenta energijom prikazan na slici 3.1.

Stal_na . A
pobollsanJa, Energetska politika
k- »
{ l h
Energetsko planiranje
\ 7
'

. . . ' N
Preispitivanje od Primena i realizacija
strane rukovodstva L )

A
— ‘ Proveravanje I

Nadzor, merenje
i analize

Neusaglasenosti, korekcija,
[ Interna provera ] [koreklivne i preventivhe mere

Slika 3.1 Inicijalni model sistema menadzmenta energijom prema standardu 1SO50001:2018
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Treba imati u vidu da u standardu ISO 50001:2018 ni na koji nacin nisu postavljeni
kvantitativni 1 kvalitativni kriterijumi vezani za nivo smanjenja potroSnje energije, povecanja
energetske efikasnosti i poboljSanja poslovnih procesa u svetlu koriS¢enja energije, niti su
utvrdene konkretne energetske performanse, klju¢ni indikatori energetskih performansi i
odgovaraju¢e poredbene vrednosti. Organizacijama je data mogucénost da prilagode nacin
primene standarda sopstvenim, specificnim zahtevima. U navedenom smislu se konkretni modeli
sistema menadZzmenta energijom u organizacijama mogu razlikovati, odnosno biti prilagodeni
vrsti delatnosti, veli¢ini, sloZenosti 1 drugim karakteristikama organizacije.

Zahtevi standarda ISO 50001:2018 sa kojima elektroprivredne i druge organizacije trebaju
usglasiti svoje poslovanje, odnosno realizaciju svojih poslovnih procesa, odnose se na:
» Kontekst organizacije (tacka 4 standarda), Sto obuhvata:
— Razumevanje organizacije i njenog konteksta (tacka 4.1),
— Razumevanje potreba i ocekivanja zainteresovanih strana (tacka 4.2),
— Utvrdivanje predmeta i podrucja primene sistema menadzmenta energijom (tacka
4.3)1
— Sistem menadZmenta energijom (tacka 4.4)
* Obavezu najviSeg rukovodstva da pokaze liderstvo i posvecenost stalnom poboljSanju
energetske performanse 1 efikasnosti EnMS (tacka 5.):
— Liderstvo i posvecéenost (tacka 5.1)
 Planiranje (tacka 6), S§to podrazumeva sledece:
— Mere koje se odnose na rizike i prilike (tacka 6.1),
— Opsti i posebni energetski ciljevi i planovi za njihovo ostvarivanje (tacka 6.2),
— Energetsko preispitivanje (tacka 6.3),
— Indikatori energetske performanse (tacka 6.4),
— Energetska poredbena vrednost (tacka 6.5) 1
— Planiranje prikupljanja energetskih podataka (tacka 6.6).
* Podrska (tacka 7) u smislu obezbedenje potrebnih resursa, kompetentncija i svesti

ljudskih resursa, internog 1 eksternog komuniciranja 1 uspostavljanja sistema
dokumentovanih informacija:

— Resursi (tacka 7.1),

Kompetentnost (tacka 7.2),

Svest (tacka 7.3),

Komuniciranje (tacka 7.4) i
Dokumentovane informacije (tacka 7.5).

» Realizacija operativnih aktivnosti (tacka 8), $to se odnosi se na sledece:
— Planiranje i upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti (tacka 8.1),
— Projektovanje (tacka 8.2) 1
— Nabavka (tacka 8.3).
* Vrednovanje energetske performanse (tacka 9), prema sledec¢em:
— Nadzor, merenje, analiza i vrednovanje energetske performanse i EnMS (tacka 9.1),
— Interna provera (tacka 9.2) 1
— Preispitivanje od strane rukovodstva (tacka 9.3).
» PoboljSavanje (tacka 10.), Sto je sadrzano u:
— Neusaglasenosti i korektivne mere (tacka 10.1) i
— Stalno poboljsavanje (tacka 10.2).
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Zahtev koji se odnosi na energetski kontekst organizacije (tacka 4) trazi razumevanje
potreba 1 ocekivanja =zainteresovanih strana, uspostavljanje, dokumentovanje, primenu,
odrzavanje 1 stalno poboljSavanje sistema menadzmenta energijom, definisanje negovog
predmeta i podrucja primene, odnosno da se jasno odrede granice sistema. Osnovna je namera da
se procesima upravljanja obezbedi stalno poboljSanje odnosa organizacije prema energiji. U tom
smislu je posvecenost 1 podrska najviSeg rukovodstva organizacije (tacka 5.1) od klju¢nog
znacaja. Prema zahtevima standarda ISO 50001:2018, najviSe rukovodstvo organizacije mora da:

— definiSe, odobri i usvoji energetsku politiku,

— jasno uspostavi predmet i podrucje primene sistema menadzmenta energijom i
njegove granice,

— obezbedi potrebne ljudske, tehnicke i finansijske resurse za uspostavljanje, primenu,
odrZavanje i poboljSanje sistema menadzmenta energijom;

— uspostavi organizacionu strukturu i odredi odgovornosti i ovla$¢enja zaposlenih za
primenu sistema menadZmenta energijom,

— identifikuje energetske tokove koriS¢enja i potrosnje energije unutar definisanih
granica sistema menadzmenta energijom;

— obezbedi nesmetano komuniciranje u organizaciji 1 eksterno komuniciranje u smislu
funkcionisanja sistema menadZzmenta energijom;

— odredi energetsku performansu, definise klju¢ne indikatore energetske performanse i
1 definiSe bazne linije (energetske poredbene vrednosti),

— definiSe opste i posebne energetske ciljeve,

— obezbedi periodi¢ne provere efikasnosti sistema menadZmenta energijom,
ukljuujué¢i 1 merenja i analize klju¢nih indikatora energetske performanse i
izveStavanje o ostvarenim rezultatima i

— realizuje preispitivanja efektivnosti sistema i1 primenu korektivnih i preventivnih
mera, kao osnovnih mehanizama poboljSavanja (Geni¢, S. i drugi, 2017).

Sistem menadzmenta energijom je zasnovan na definisanoj energetskoj politici organizacije
(tacka 5.2). Energetskom politikom organizacije daju izjavu o namerama i promovisu principe na
kojima se zasniva njihov odnos prema energiji, Stednji energije i energetskoj efikasnosti i
obavezuju se na primenu tih principa u poslovanju. Energetska politika omogucuje postavljanje
opstih i posebnih energetskih ciljeva i donoSenju planova ¢ijom realizacijom se ti ciljevi
ostvaruju i stalno poboljSava nacin koriS¢enja energije.

Opstim (dugoro¢nim) energetskim ciljevima se definiSe pozicija koju organizacija zeli da
ostvari u buduénosti, a posebnim (kratkoro¢nim) energetskim ciljevima se uvode konkretne mere
¢ija realizacija obezbeduje ostvaruje dugorocnih ciljeva. Ciljevi treba da budu realno ostvarljivi,
merljivi, oroCeni i1 da sadrze odgovornosti za njihovo dostizanje.

Zahtevi standarda ISO 50001:2018 sadrze odredbe prema kojima organizacija dokumentuje
1 realizuje energetsko planiranje (tacka 6), uskladen sa donetom energetskom politikom i opStim
1 posebnim ciljevima. Planovi treba da omoguce stalno smanjenje potro$nje energije, smanjenje
intenziteta koriS¢enja energije, povecanje energetske efikasnosti i poboljSanje postupaka
koriSéenja energije.

U okviru grupe zahteva standarda koji se odnose na podrSsku (tatka 7) se posebno
naglasavaju zahtevi vezani za kompetentncije 1 svest ljudskih resursa i komuniciranje (tacke 7.2,
7.3 1 7.4) kojima su definisane obaveze posedovanja odgovaraju¢e kompetentnosti zaposlenih -
potrebnih znanja, kvalifikacija, vestina i sposobnosti. U tom smislu organizacije treba da
realizuju stalne programe osposobljavanja zaposlenih u cilju sticanje posebnih znanja i vestina iz
oblasti energetskog planiranja, energetske potrosnje, energetske efikasnosti i nacina koris¢enja
energije, te podizanja svesti o znacaju energije.
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U grupi zahteva standarda koji se odnose na podrSku se izdvaja zahtev kojim se uslovljava
da sistem menadzmenta energijom mora da bude podrzan dokumentovanim informacijama
(tacka 7.5). Dokumentovane informacije - dokumentacija EnMS, pored energetske politike,
opstih 1 posebnih energetskih ciljeva 1 planova, sadrzi dokumente koji opisuju sistem
menadzmenta energijom (poslovnik/prirucnik), dokumente koji opisuju procese sistema
(procedure/postupci), dokumente koji opisuju aktivnosti procesa (uputstva/instrukcije), zapise
koji su generisani kao ulaz ili nastaju kao rezultat realizacije operativnih aktivnosti i druge
dokumentovane informacije neophodne za poslovanje organizacije.

Standardom ISO 50001:2018 se zahteva da se realizacija operativnih aktivnosti (tacka 8),
naroc¢ito onih koje su povezane sa znacajnim koriS¢enjem energije, odvija u svemu prema
odredbama razradenih i odobrenih dokumentovanih informacija. Prilikom projektovanja i
nabavke novih, revitalizovanih ili rekonstruisanih postrojenja, opreme, tehnickih sistema i
procesa, koji znaCajno uticu na visoku potroSnju energije, organizacija mora analizirati
mogucnosti smanjenja potroSnje energije, povisenje energetske efikasnosti 1 poboljSanje
postoje¢ih tehnologija koriS¢enja energije, $to podrazumeva koriS¢enje obnovljivih izvora
energije, uvozenje drugih alternativnih izvora energije, tehno-ekonomsku analizu stepena
iskori§¢enja u potro$nji energije, analizu dodatnih moguénosti usteda energije i sl.

Tackom 9 zahteva standarda ISO 50001:2018 se uvode specifi¢éni mehanizmi nadzora nad
funkcionisanjem 1 efektivnos¢u i efikasnoS¢u sistema menadZzmenta energijom, odnosno nadzora
nad procesima upravljanja energijom u organizaciji u opStem smislu. Oni se dnose na obaveze
organizacije da:

— definiSe osnovnu karakteristiku - energetsku performansu (EnP) koja ¢e sluziti kao
osnova za ocenu uspesSnosti primene energetske politike i ostvarenja energetskih
ciljeva 1 da uspostavi sistem kljucnih indikatora energetske performanse (EnPl)
kojima se energetska performansa meri i kvantitativno izrazava;

— periodi¢no i planski realizuje interne provere sistema menadzmenta energijom kako
bi obezbedila informacije o usaglasenosti nacina realizacije poslovnih procesa i
operativnih  aktivnostima sa planiranim postavkama u dokumentovanim
informacijama, sa zahtevima standarda ISO 50001:2018 i sa zakonskim propisima i
informacije o eventualnim odstupanjima od planiranih postavki (postoje¢im i
potencijalnim neusaglasenostima);

— periodi¢no 1 planski realizuje preispitivanje sistema menadzmenta energijom od
strane najviseg rukovodstva kako bi obezbedila informacije o stepenu efektivnosti i
efikasnosti sistema i potrebi njegovih izmena ili revizije.

Mehanizmi unapredenja sistema menadzmenta energijom i1 odnos organizacije prema
energiji u opStem smislu su predmet tacke 10 standarda ISO 50001:2018.
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4. EKSPERIMENTALNA ISTRAZIVANJA
- Studija slucaja velikog elektroprivrednog preduzeca

Eksperimentalna istrazivanja u ovij doktorskoj disertaciji su zasnovana na jedinstenom
pristupu izgradenom kompleksnim sagledavanjem zahteva standarda ISO 50001:2018 za sistem
menadzmenta energijom i detaljnog proucavanja formalnog organizovanja poslovnih procesa u
Javnom preduzecu Elektroprivreda Srbije - Ogranak Rudarski Basen Kolubara, Lazarevac koje
je izabrano kao uzorak za studiju slucaja. IzvrSena je detaljna analiza sistema, njegovih
poslovnih procesa i relevantnih podataka u vezi sa koriS¢enjem energije 1 energenata. Obim
istrazivanja obuhvata sve poslovne procese sistema menadzmenta energijom, a u doktorskoj
disertaciji je poseban naglasak dat na deo istrazivanja koji se odnosi na procese oprerativnog
upravljanja energijom i upravljanje internim proverama sistema menadzmenta energijom.

Osim metoda merenja, prikupljanja, obrade i analize podataka u osnovi je koriS¢ena metoda
studije sluéaja (case study) (Sami¢, 1996), ukljuujuéi i metodu anketiranja, odnosno
intervjuisanja relevantnih zaposlenih - najviSeg rukovodstava, operativnog rukovodstva i
zaposlenih zaduZenih za koordinaciju poslova vezanih za sistem menadZmenta energijom.
Studija slucaja je posluzila za koncipiranje prilaza razvoju modela sistema upravljanja energijom
u velikim elektroprivrednim organizacijama Sto je, kako je u uvodnim razmatranjima naglaseno,
osnovni cilj ove doktorske disertacije.

Koris¢ena je i metoda energetskog pregleda u delu istrazivanja koji se odnosi na proveru
efekata razvijenog modela sistema menadZzmenta energijom u velikim elektroprivrednim
organizacijama. Fokus posmatranja vezan za primenu razvijenog modela je prvenstveno usmeren
na specifi¢nosti energetske performanse, kontrolu klju¢nih indikatora energetske performanse i
upravljanje procesima sa znacajnom potroSnjom energije i energenata i na oblasti u kojima se
koriste energija i energenti, kako bi se na osnovu definisanih poredbenih vrednosti ustanovile
mere za poboljSanje energetske efikasnosti kao osnovne energetske performanse i formirala baza
dokumentovanih informacija koju sacinjavaju relevantni podaci i informacije za oblast
upravljanja energijom. Doktorska disertacija na sveobuhvatan nacin obuhvata sve aspekte koji se
odnose na upravljanje energijom u velikoj elektroprivrednoj organizaciji, poc¢evsi od energetskog
planiranja 1 preispitivanja, preko operativnog upravljanja energijom sa sveobuhvatnim
monitoringom i kontrolom energetske performanse, do niza posebnih mera za unapredenje
sistema menadzmenta energijom (EnMS).

Studija slucaja obuhvata:

— osnovne podatke o velikoj elektroprivrednoj organizaciji izabranoj za preduzece-
uzorak,

— razradu procesnog prilaza u sistemu menadzmenta energijom u preduzecu-uzorku,

— usaglasavanje sistema menadzmenta energijom preduzeca-uzorka sa zakonskim 1
drugim propisima,

— definisanje energetske preformanse, kljuénih indikatora energetske performanse,
relevantnih varijabli i poredbenih vrednosti u preduzecu-uzorku,

— upravljanje rizicima u sistemu menadzmenta energijom preduzeéa-uzorka,

— unapredenje poslovnih procesa i sistema menadzmenta energijom,

— model sistema menadzmenta energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama,

— model informacionog podsistema internih provera sistema menadzmenta energijom,

— proveru modela sistema menadzmenta energijom u realnim uslovima.
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4.1 OSNOVNI PODACI O JAVNOM PREDUZECU
ELEKTROPRIVREDA SRBIJE OGRANAK RB KOLUBARA

Poslovanje Ogranka RB Kolubara je zasnovano na eksploataciji rezervi lignita u
kolubarskom ugljenom basenu lociranom 60 kilometara jugozapadno od Beograda na na povrsini
od blizu 600 kvadratnih kilometara. SediSte Ogranka RB Kolubara se nalazi u Lazarevcu. U
Ogranku RB Kolubara se proizvodi oko 30 miliona tona uglja godiSnje, Sto uslovljava oko 70
miliona m® otkrivke. Za potrebe industrije i §iroke potro$nje godi$nje se proizvede i isporuci oko
1,2 miliona tona lignita. Na povrSinskim kopovima ovog basena se proizvede oko 75 % ukupnih
koli¢ina lignita u Srbiji. U eksploataciji su Cetiri aktivna povrSinska kopa: Polje ,,B/C*, Polje
,D%, Polje ,,Tamnava - Zapadno polje* 1 Polje ,,G*. Ova Cetiri kopa, koja se prostiru na povrsini
od oko 80 kvadratnih kilometara, na podruc¢ju opstina Lazarevac, Lajkovac i Ub, €ine jednu
tehnolosku 1 proizvodnu celinu. Ugalj proizveden u Ogranku RB Kolubara se prvenstveno koristi
za proizvodnju elektricne energije u termoelektranama - TENT A i B u Obrenovcu, TE
,Kolubara® u Velikim Crljenima i TE ,,Morava‘“ u Svilajncu, kao i za potrebe industrije 1 Siroke
potrosnje (http://www.rbkolubara.rs/).

Rudarstvo na prostorima kolubarskog basena staro je 122 godine, a poceci rudarenja se
vezuju za 1896. godinu, otvaranjem prve jama ,,Zvizdar®. Uglj se eksploatisao u 14 jama, sve do
1974. godine — do zatvaranja poslednja jame ,,Junkovac®. PovrSinska proizvodnja uglja pocinje
1952. godine kada je otvoren prvi povrsinski kop, Polje ,,A*, a iste godine je otvoren kop - Polje
,B“ ¢ime je zapoCeta masovna povrSinska eksploatacija uglja, otvaranjem novih povrsinskih
otkopa 1 postrojenja za preradu i oplemenjivanje uglja. 1956. godine su prve tone drobljenog
uglja isporucene TE ,,Kolubara“. Otvaranjem jame ,,Kosmaj“, kolubarski rudarski basen zauzima
sve znacajnije mesto u proizvodnji lignita u tadasnjoj Jugoslaviji. Najveci kolubarski kop Polje
,»D“ je otvoren 1961. godine, sa pocetkom proizvodnje uglja pet godina kasnije. Povecénje
potreba elektro-energetskog sektora za ugljem nastaje otvaranjem TE ,Nikola Tesla* u
Obrenovcu, a proizvodnja uglja se povecava pustanjem u rad kopa ,,Tamnava - Isto¢no polje*
1979. godine. Kop ,,Tamnava - Zapadno polje otvoren je 1994. godine, a godinu dana kasnije
pocela je 1 proizvodnja lignita. Kop ,,Veliki Crljeni* poceo je sa radom 2007. godine, a
proizvodnja uglja od 2008. godine. Najmladi aktivni kop, Polje ,,G* otvoren je 2017. godine, a
iste godine je pocela i proizvodnja uglja (UEn.6.3.1.1).

Sve do jula 2015. godine Rudarski basen ,,Kolubara* je poslovao u sistemu ,,Elektroprivreda
Srbije* kao zavisno privredno drustvo, kada Rudarski basen ,,Kolubara® ostaje ogranak u okviru
Javnog preduzeca ,,Elekroprivreda Srbije®. Statusnim promenama izvrSenim prema programu
reorganizacije javnog preduzeca ,,Elektroprivreda Srbije® maticnm preduzecu Javno preduzece
»Elektroprivreda Srbije su pripojena privredna drustva za proizvodnju uglja i energije
,Hidroelektrane Derdap*, ,,Drinsko-Limske hidroelektrane, ,,EPS Obnovljivi izvori®,
,»Lermoelektrane Nikola Tesla®, ,,Termoelektrane - kopovi Kostolac®, ,,Panonske Temoelektrane
- Toplane* 1 Rudarski basen ,,Kolubara®. Javno preduzece Elektroprivreda Srbije je osnivac i
zavisnog privrednog drustva ,,EPS Distribucija®“, u €iji sastav su usla tadasnja privredna drustva
,Elektrovojvodina®“, ,Elektrodistribucija Beograd®, ,Elektrosrbija“, ,Jugoistok® i ,,Centar*
(PO.OT).

4.1.1 Osnivanje i oblik organizacije

Javno preduzece ,,Elektroprivreda Srbije” Beograd, osnovano je ,, Odlukom o osnivanju
Javnog preduzeéa za proizvodnju i distribuciju i trgovinu elektricne energije” 1 upisom u
Registar privrednih subjekata reSenjem APR RS broj BD 80380/2005 od 01. jula 2005. godine.
Odlukom o uskladivanju poslovanja ovog javnog preduzecéa sa Zakonom o javnim preduzecima,
kao aktom o izmeni osnivackog akta Javnog preduzeca ,Elektroprivreda Srbije” Beograd
izvr$eno je uskladivanje osnivackog akta sa Zakonom o javnim preduzeéima.
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Ugovorom o statusnoj promeni pripajanja (JP EPS broj 2654/15-15 od 01. juna 2015. godine
1 RB Kolubara broj 2-01-3635 od 01. juna 2015. godine) izvrSena je statusna promena pripajanja
RB Kolubara d.o.o. Lazarevac, kao drustva prenosioca, osnivacu Javnom preduzecu
,Elektroprivreda Srbije®, kao drusStvu sticaocu, kojim je druStvo prenosilac prenelo svoju
celokupnu imovinu i obaveze druStvu sticaocu i prestalo da postoji bez postupka likvidacije, a
drustvo sticalac je nastavilo sa postojanjem i poslovanjem pod istim poslovnim imenom,
preteznom delatnoscu i sediStem, kao univerzalni pravni sledbenik drustva prenosioca.

Odlukom o obrazovanju ogranaka, broj 2898/3-15, koju je doneo Nadzorni odbor Javnog
preduzeca , Elektroprivreda Srbije”, Beograd, 25. juna 2015. godine, utvrdeno je da ¢e RB
Kolubara d.o.o. Lazarevac po registraciji statusne promene pripajanja Javnom preduzecu
»Elektroprivreda Srbije* Beograd, poslovati u formi ogranka kao izdvojeni organizacioni deo
preko kojeg Javno preduzece ,,Elektroprivreda Srbije* obavlja delatnost u skladu sa zakonom.
Naziv 1 mesto poslovanja ogranka je: Ogranak RB Kolubara, Beograd - Lazarevac, Svetog Save
broj 1.

Resenjem Agencije za privredne registre RS BD 57188/2015 od 01.07.2015. godine
usvojena je registraciona prijava brisanja iz Registra privrednih subjekata Privrednog drustva za
proizvodnju, preradu i transport uglja Rudarski basen Kolubara d.o.o. Lazarevac, ¢iji je maticni
broj: 07788053 1 istim reSenjem zabelezbom je upisana u Registar privrednih subjekata statusna
promena pripajanja kod JP ,Elektroprivreda Srbije*, Beograd mati¢ni broj: 20053658, kao
drustva sticaoca, Privrednog drustva za proizvodnju, preradu i transport uglja Rudarski basen
Kolubara d.o.o. Lazarevac mati¢ni broj 07788053, kao drustva koje prestaje pripajanjem, usled

Cega se brise iz Registra privrednih subjekata (PO.01).

4.1.2 Delatnost i organizaciona struktura

Pretezna delatnost Javnog preduzeéa ,Elektrorpivreda Srbije“ Beograd je energetska
delatnost: snabdevanje elektricnom energijom - Sifra delatnosti 35.14 - trgovina elektri¢nom
energijom.

Odlukom o obrazovanju ogranaka, utvrdeno je da je pretezna delatnost Ogranka RB
Kolubara: eksploatacija lignita i mrkog uglja - Sifra: 05.20. kao i niz drugih delatnosti u skladu sa
reSenjem Agencije za privredne registre RS BD 57188/2015 od 01. 07. 2015. godine.

Pored pretezne delatnosti, Ogranak RB Kolubara obavlja jo$§ niz delatnosti kao $to su:
proizvodnja masina za rudnike i1 gradevinarstvo (u Organizacionoj celini Metal) - Sifra: 25.11 1
niz drugih delatnosti vezanih za projektovanje, proizvodnju, antikorozivnu zastitu, montazu i
odrzavanje rudarske i energetske opreme navedenih reSenjem Agencije za privredne registre.

U Ogranku RB Kolubara, koji posluje sa ovlas¢enjima u pravnom prometu, obavljaju se
poslovi iz pretezne delatnosti ogranka i1 drugi poslovi iz delatnosti Javnog preduzeca
»Elektroprivreda Srbije®, Beograd u skladu sa osnivackim aktom, statutom i aktom o organizaciji
1 sistematizaciji pslova.

Organizaciona struktura Ogranka RB Kolubara prikazana je na slici 4.1. Osnovne
organizacione delovi su:

— Direkcija i
— Ogranzacione celine: OC PovrSinski kopovi, OC Prerada, OC Projekat i OC
Kolubara metal.

U Direkceiji Ogranka RB Kolubara obavljaju se poslovi od interesa za celu organizaciju, u
skladu sa osnivackim aktom i Odlukom o unutrasnjem organizovanju organizacije (br. 2-01-
7265 od 30.11.2009.) i ostalim opStim aktima organizacije.
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JP EPS Beograd

Ogranak
RB Kolubara
[ | [ |
DIREKCIJA oc oc . oc
PRIVREDNOG POVRSINSKI KOLUBARA
DRUSTVA KOPOVI Ll R SR METAL

Slika 4.1 Organizaciona sema JP Elektro Privreda Srbije, Ogranak RB Kolubara, Lazarevac

Organizaciona struktura Direkcije Ogranka RB Kolubara prikazana je na slici 4.2. U
Direkciji su organizovane sledece organizacione celine:

— Organizatori privrednog drustva,

— Kabinet direktora,

— Centar za unutrasnju kontrolu i

— Centar za stru¢ne poslove i logistiku.

DIREKCIJA
PRIVREDNOG
DRUSTVA
[ | | |
ORGANIZATORI KABINET CENTAR ZA CENTAR ZA
PRIVREDNOG DIREKTORA UNUTRASNJU STRUCNE POSLOVE
DRUSTVA KONTROLU I LOGISTIKU

Slika 4.2 Organizaciona Sema Direkcije Ogranka RB Kolubara

U organizacionim celinama (OC) Ogranka RB Kolubara obavljaju se poslovi iz delatnosti
ogranaka, u skladu sa odlukom o njegovom obrazovanju, odlukom o unutra§njem organizovanju
(br. 2-01-7265 od 30.11.2009.) 1 ostalim opstim aktima organizacije.

Privredno dru$tvo za proizvodnju, preradu i transport uglja Ogranak RB Kolubara ima
sledece organizacione celine:

— OC Povrsinski kopovi,
— OC Prerada,

— OC Projekt i

— OC Kolubara metal.

U okviru organizacione celine PovrSinski kopovi obrazuju se (slika 4.3):
— Centar za stru¢ne poslove ogranka,
— Pogon Polje ,,B;
— Pogon Polje ,,.D*;
— Pogon Polje ,,Tamnava isto¢no polje®;
— Pogon Polje ,,Tamnava zapadno polje,
— Pogon Polje ,,Radljevo* i
— Pogon ,,Pomo¢na mehanizacija®.
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Slika 4.3 Organizaciona sema OC ,, PovrSinski kopovi **

Kolubarski basen je drugi po veli¢ini i pogodnosti za eksploataciju u Srbiji (posle Kosovsko
- Metohijskog), a najznacajniji je po stepenu aktiviranosti rezervi lignita i po primeni savremene
opreme i tehnologije. U celom basenu koeficijent otkrivke je ispod grani¢nog (5 m? jalovine/tona
uglja). RaspoloZive rezerve lignita u basenu se procenjuju na 1.230 miliona tona, pri ¢emu nisu
uzete u obzir rezerve u zoni infrastrukturnog koridora u iznosu od oko 400 miliona tona,
odnosno rezerve "zarobljene" prugom Beograd - Bar 1 industrijskim objektima u naselju Vreoci.
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Prema teritorijalno-administrativnoj podeli Kolubarski basen zahvata delove cCetiri opstine:
Lazarevca, Lajkovca, Uba i Obrenovca, na prostoru od 547,14 km?. Prostorni plan kolubarskog
lignitskog basena obuhvata: postojee i1 planirane povrSinske kopove, deponije otkrivke
(jalovine) 1 drugih otpadnih materija, objekte za pripremu 1 preradu uglja, mrezu spoljnog i
unutrasnjeg transporta, sisteme za vodosnabdevanje, lokacije postrojenja za tehnolosku i otpadnu
vodu, podrucja rekultivacije oSte¢enog zemljista, lokacije za izmeStanje naselja, infrastrukturnih
i drugih objekata iz zone eksploatacije lignita i podru¢ja neposrednog uticaja rudarsko-
energetskog sistema na okolinu.

Kolubarski basen se nalazi na oko 50 km jugozapadno od Beograda i prostire se u srednjem
1 donjem toku reke Kolubare 1 njenih pritoka Tamnave i1 Kladnice sa leve 1 PeStana 1 Beljanice sa
desne strane kao i vodotoka Uba i Turije. Osa zapad-istok je duga 55 km, a jug-sever 15 km.

Rudarski basen ,,Kolubara®“ zahvata prostor izduzenog nepravilnog oblika (skika 4.4): u
pravcu istok-zapad, od sela Rudovci na istoku do varoSice Koceljevo na zapadu, a u pravcu
sever-jug izmedu varoSice Stepojevac na severu do grada Lazarevca na jugu i izmedu sela
Sovljak (kod Uba) i Slovac (kod Lajkovca). Ukupna povrsina eksploatacionog podrucja iznosi
133,9 km?; od toga je oko 51,14 km? ili 38,2% veé zauzeta za potrebe rudarstva. Rekultivacijom
u dosadasnjem periodu obuhvaceno je 12,6 km? povrsine, od ¢ega 8,6 km? pokrivaju Sume.

Slika 4.4 Geografski polozaj Rudaskog basena ,, Kolubara “
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Saobracéajna infrastruktura u prostoru basena je izuzetno povoljna. Kroz centralni deo basena
prolazi pruga Beograd-Bar. Uz to, sam basen je od Rudovaca preko Vreoca 1 Velikih Crljeni do
Obrenovca povezan elektrificiranom prugom.

Nadmorska visina se kre¢e od 80-115 m u predelu aluviona reke Kolubare i1 njenih pritoka i
250 m kod brezuljkastog terena na krajnjem zapadu basena.

Debljina ugljenog sloja varira, od 2-10 m na obodu do 25-45 m u centralnim delovima, a
mestimi¢no i do 100 m, $to znaci da ¢e 1 dubina pojedinih kopova biti veoma razli¢ita. Odnos uglja i
otkrivke je razlicit, od 1:1 pa sve do 1:10. U basenu je administrativnom podelom okontureno 21
istrazno - eksploataciono polje (slika 4.5).

(N S

Oznake: 1. Polje ,,Krusevica®, 2. Polje ,,Rudovci®, 3. Polje ,,A%, 4. Polje ,,B“, 5. Polje ,,C*“, 6. Polje ,,BaroSevac”, 7. Polje
»E“ 8. Polje ,,D% 9. Polje ,,Turija“, 10. Polje ,,Stepojevac”, 11. Polje ,,Veliki Crljeni“, 12. Polje ,,Volujak-
Vreoci®, 13. Polje ,,G“, 14. Polje ,,F*, 15. Polje ,,Sopi¢-Lazarevac®, 16. Polje , Tamnava-Istok“, 17. Polje
,»Tamnava-Zapad®, 18. Polje ,,Radljevo®, 19. Polje ,,Trli¢*, 20. Polje ,,Zvizdar®, 21. Polje ,,Ruklade*.

Slika 4.5 Prikaz istraznih i eksploatacionih polja RB ,, Kolubara*

OC ,,Povrsinski kopovi® se sastoji iz polja koja su definisana i podeljena na osnovu istraznih
radova i1 geografske lokacije, od kojih su trenutno aktivna 4 eksploataciona polja: Polje ,,B,
Polje ,,.D“, ,,Tamnava - Zapadno Polje* 1 ,,Tamnava - Isto¢no Polje* (koje se zatvara, a kao
zamena u postupku otvaranja je polje ,,Veliki Crljeni®). U okviru ogranka osim pomenutih
povrsinskih kopova nalazi se i radna jedinica Pomo¢na mehanizacija i Direkcija

U Kolubarskom basenu ostvaruje se oko 70% proizvodnje uglja u Srbiji. Najvise lignita, oko
90%, se koristi za proizvodnju elektricne energije u termoelektranama ,,Nikola Tesla® u
Obrenovcu (vise od 24,7 miliona tona uglja), termoelektrani ,,Kolubara®“ u Velikim Crljenima
(2,1 milion tona lignita) 1 termoelektrani ,,Morava‘“ iz Svilajnca (500.000 tona lignita).

Potro$njom kolubarskog uglja se godiSnje proizvede 17 milijardi kWh elektricne energije.
Rudarski basen Kolubara, za potrebe industrije i Siroke potros$nje, godiSnje proizvede 750.000
tona sirovog komadnog uglja i oko 550.000 tona suSenog uglja.

Na kopovima Rudarskog basena Kolubara su instalisani najsavremeniji sistemi sa
kontinualnim radom za otkopavanje otkrivke (58,5 miliona m® &vrste mase) i za proizvodnju
30,052 miliona tona lignita godiSnje (podaci za 2010. god.).
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U okviru OC ,,Prerada‘“ obrazovani su:

Centar za strucne poslove,

Pogon ,,Suva separacija®,

Pogon ,,Oplemenjivanje® (RJ ,,Mokra separacija®, RJ ,,SuSara“ i RJ Toplana®),
— Pogon ,,Zeleznicki transport* i

Centar za ispitivanje uglja i otpadnih voda.

Organizaciona Sema OC ,,Prerada* prikazana je na slici 4.6.

ocC
PRERADA
[ | | ]
CENTAR ZA POGON POGON _ POGON P e i
STRUGNE POSLOVE OPLEMENJIVANJE SUVA SEPARACIJA ZELJEZNICKI TRANSPORT e
OPSTI OPSTI OPSTI 5
= OR%EE:;OR' | ORGANIZATORI —  ORGANIZATORI H  oRGANIZATORI Ism%‘#ﬁ: ﬁ?;L i
POGONA POGONA POGONA
SLUZBA ZA
PROIZVODNO RJ MOKRA .
u L a L RulIIFAZA ' RJUSAOBRAGAJ ISPITIVANJE
TEHNICKI CENTAR SEPARACIJA otenDIaNE
SEKTOR ZA UNAPREDENJE
L] TEHNOLOGIAI - RJ SUSARA - RJ lll FAZA H  RryVUGAVOZOVA
INVESTICIONU IZGRADNJU
| RJTOPLANA RJODRZAVANJE |  RJODRZAVANJE
'~ RJODRZAVANJE

Slika 4.6 Organizaciona sema OC ,, Prerada *

U okviru OC ,,Prerada“ vrsi se prerada i oplemenjivanje rovnog uglja sa povrsinskih kopova
Polje ,,.B*“ 1 ,,D. Dobijeni ugalj koristi se za snabdevanje termoelektrana, Siroku potroSnju,
industriju 1 dr. Pocetak rada OC ,,Prerada® je 1956. godina. RJ ,,Mokra separacija“ je izgradena
1956. godine, a njen kapacitet je povecan izgradnjom nove linije RJ ,,Mokra separacija“ 1988.
godine. RJ ,,SusSara“ za suSenje uglja izgradena je 1957. godine, a rekonstrukcija, odnosno
prestanak sa radom starog i poCetak novog postrojenja za suSenje, je bila 1987. godine. RJ
,»loplana“ je izgradena 1981. godine. Pogon ,,Suva separacija“ I faza izgraden je 1970. godine, a
IT 1 III faza do 1980. godine.

Tehnoloski proces prerade i oplemenjivanja lignita uslovljava nastanak otpadnih voda (RJ
,»Mokra separacija“, RJ ,,Susara“, RJ ,, Toplana*) i sanitarnih voda. Ove vode se preciS¢avaju u
postrojenju za preciS¢avanje otpadnih voda koje je izgradeno i pusteno u rad 1967. godine, a
dogradeno je izgradnjom II kasete filter taloznika 1981. godine i1 izgradnjom betonskog
prihvatnog rezervoara i nove pumpne stanice 1989/90 godine.

U Pogonu ,,Suva separacija“ se vr$i usitnjavanje i klasiranje rovnog uglja sa povrSinskih
kopova Polje ,,B“ 1 ,,D% radi dobijanja strukture uglja potrebnog za termoelektrane, Siroku
potros$nju, industriju i RJ ,,Toplana®“. Rovni ugalj se pomocu tra¢nih transportera doprema sa
povrsinskog kopa Polje ,,D*. U radu su I, IT 1 III faza transportera, ukupnog kapaciteta 4000 t/h.
Ugalj iz Pogona ,,Suva separacija®“ se do TE ,\Nikola Tesla“ i do RJ ,,Mokra separacija“
transportuje Zeleznicom, za industriju i Siroku potro$nju kamionima , a do RJ ,,Toplana* tra¢nim
transporterom.
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Ugalj se u RJ ,,Mokra separacija“ doprema vagonima. Postrojenje za ¢iS¢enje lignita sastoji
se od postrojenja za drobljenje 1 postrojenja za ciS€enje uglja u teSkoj sredini. U procesu
drobljenja dobijaju se dve klase i to: -30 + 0 mm za TE ,,Kolubara“ i TE ,,Morava“ i -150 + 30
mm za proces CiS¢enja uglja. U RJ ,,Mokra separacija“ vrsi se ¢iS¢enje rovnog uglja u teskoj
sredini (suspenziji voda i kvarcni pesak) i njegovo pripremanje za proces suSenja. U procesu
pranja uglja izdvaja se oprani ugalj za proces susenja, jalovina koja se zi¢arom transportuje do
deponije i otpadna voda koja se pre¢iS¢ava u postrojenju za precis¢avanje otpadnih voda.

SuSenje uglja se vrsi primenom Fleissnerovog postupka. Ugalj za suSenje se doprema
sistemom transportnih traka iz RJ ,,Mokra separacija“. SuSenje uglja se obavlja zasi¢enom parom
na visokom pritisku i temperaturi u 16 cilindricnih celi¢nih autoklava (4 grupe po 4).
Projektovani kapacitet RJ "Susara" je 855.000 t. Posle procesa dosusivanja, ugalj se transportuje
u bunker susenog uglja, a odatle u pogon Klasirnica na klasiranje po granulometrijskom sastavu
(asortimanima).

Iz procesa suSenja uglja izdvaja se suSeni ugalj, a otpadna voda koja se posle primarnog
taloZenja u betonskim bazenima preciS¢ava na postrojenju za precis¢avanje otpadnih voda. Kroz
kamine 1 ozra¢ne ventile (4 kamina i1 8 ozracnih ventila) emituju se gasovi, pare 1 ¢vrste Cestice.
Klasirani ugalj se koristi za industriju 1 Siroku potro$nju, a transportuje se do potrosaca
Zeleznicom i kamionima.

RJ ,, Toplana“ je termoenergetski objekat, kapaciteta 2x60 MW, namenjen za proizvodnju
toplotne energije koja je potrebna za odvijanje tehnoloSkog procesa u proizvodinim
postrojenjima (,,SuSara“ 1 ,,Xsela“ - Gas beton) 1 za grejanje industrijskog kruga, grada
Lazarevca i ,,Staklenika“. Napojna kotlovska voda za parne kotlove se doprema iz postrojenja za
hemijsku pripremu vode (bistrenje, dekarbonizacija i demineralizacija). Kapacitet postrojenja za
hemijsku pripremu vode je 3 x 60 m*/h. Dimni gasovi se pre ispustanja kroz dimnjak (visine 80
m) preciS¢avaju na elektrofilterskom postrojenju. Pepeo iz elektrofiltera i Sljaka se iz kotla
hidropneumatski transportuju do deponije pepela. Otpadna voda iz postrojenja za hemihsku
pripremu vode se pre€iS¢ava na postrojenju za preciS¢avanje otpadnih voda.

RJ Odrzavanje pogona ,,Oplemanjivanje* bavi se odrzavanjem (preventivno i investiciono)
uredaja i sistema Pogona ,,Mokra separacija®, RJ ,,SuSara“ i RJ ,,Toplana®“ i izradom rezervnih
delova.

Pogon ,,Zeleznicki transport u okviru OC ,Prerada“ obavlja poslove: dovozZenje i istovar
vagona sa povrsinskih kopova za Pogon ,,Mokra separacija“, ranziranja, dovozenja i izvlacenja
vagona JZ i drugih vagona sa suSenim ugljem u stanicu RJ ,,Susara“, sa ugljem klase ,,R“ u
vagone JZ i RB ,Kolubara“ u Pogon ,,Mokra separacija“ i vagona za TE ,,Kolubara“ i tekuce
odrZavanje sredstava vuce, vagona, koloseka i1 kontaktne mreze.

U Centru za ispitivanje uglja i otpadnih voda nalaze se laboratorije za analizu kvaliteta uglja
1 laboratorija za analizu otpadnih voda iz postrojenja za prec€iS¢avanje otpadnih voda.

U okviru OC ,,Projekt™ obrazovani su (slika 4.7):
— Centar za stru¢ne poslove,
— RJ za geologiju,
— RIJ za povrsinsku eksploataciju, transport 1 preradu,
— RIJ za arhitektonsko projektovanje,
— RIJ za gradevinsko projektovanje,
— RJ za elektrotehniku,
— RJ za masinstvo,
— RIJ za ekonomske analize i projektovanje 1
— RIJ za tehnic¢ku obradu projekata.
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Slika 4.7 Organizaciona sema OC ,, Projekt *

U OC ,,Projekt* se obavljaju poslovi:
izrada prethodnih studija,
izrada elaborata o rezervama mineralnih sirovina,
izrada idejnih resSenja i investicionih programa,
izrada rudarskih projekata (glavnih, dopunskih, uproséenih),
izrada podloga za srednjoro¢ne i dugorocne planove razvoja tehnoloSko-tehnickih
sistema proizvodnje, prerade i transporta uglja,
tehnicka kontrola rudarskih projekata, projektantski nadzor, konsalting i inzenjering
u rudarstvu i tehnicki pregled rudarskih objekata,
izrada projekata gradevinsko - tehnicke dokumentacije, elektro - masSinsko
projektovanje i ekonomsko projektovanje za potrebe rudarstva (prate¢i objekti u
rudarstvu: energetski, industrijska postrojenja i objekti opste namene).

OC ,,Metal* se bavi projektovanjem, proizvodnjom, antikorozionom zastititom, montaZzom i
odrzavanjem rudarske i energetske opreme. Nalazi se u Vreocima, ul. DiSe Purdevi¢a 32.
Organizaciona Sema OC ,,Metal“je data na slici 4.8.
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Slika 4.8 Organizaciona Sema OC ,, Kolubara Metal
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U OC ,,Metal* obavljaju se sledeci poslovi:

projektovanje, proizvodnja, montaza i1 remont osnovne rudarske opreme i
mehanizacije na povrSinskim kopovima,

projektovanje, proizvodnja i odrZzavanje opreme za preradu uglja i druge procesne
opreme,
revitalizacija i modernizacija osnovne rudarske opreme na povrsinskim kopovima,

projektovanje, proizvodnja i montaza celi¢nih konstrukcija za rudarsku, procesnu i
drugu namenu,

proizvodnja i regeneracija rezervnih delova za rudarsku, termoenergetsku i ostalu
procesnu opremu,

odrzavanje termoenergetske 1 hidroenergetske opreme,

remont elektri¢nih masina,

remont sredstava za Sinsku vucu,

montaza i odrzavanje elektro i termoenergetske i procesne opreme,
izvodenje 1 odrzavanje telekomunikacionih objekata,

izvodenje 1 odrzavanje termotehnickih instalacija,

transport i skladiStenje opreme,

laboratorijska ispitivanja: ispitivanje poloZzaja tezista gornje gradnje rudarskih sprava
1 ispitivanje stanja rotiraju¢ih delova vibrodijagnostikom,
ispitivanje stanja rotiraju¢ih delova vibrodijagnostikom,

ispitivanje gibnjeva za Zeleznicu.

Pored osnovne opreme u OC ,,Metal* su razvijeni slede¢i proizvodi:

uredaji za toplu vulkanizaciju traka i kablova,
rolne za tra¢ne transportere,
elektrohidrauli¢ni otkocnici,

elasti¢no stezni prstenovi,

elasticne podloske (jednostruke i dvostruke),
reSetkasta gazista i dr.

Osnovnu infrastrukturu i opremu OC ,,Metal* ¢ine:

kancelarijski i poslovni prostor,

masine za obradu metala rezanjem,

masine za obradu metala deformisanjem,

uredaji za zavarivanje metala,

transportna sredstva (dizalice, viljuskari, vozila),
racunarska oprema,

komunikaciona oprema,

softverska podrska.

Trzista Ogranka RB Kolubara su: Srbija, Republika Srpska, BiH, Crna Gora, Makedonija,
Rusija, Belorusija, Australija...

4.1.3 Upravljanje Ogrankom RB Kolubara

Organi upravljanja Ogranka RB Kolubara su

direktor za proizvodnju uglja,
direktor korporativnih poslova i
finansijski direktor.
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Misija Ogranka RB Kolubara

Misija Ogranka RB Kolubara je da u okviru Javnog preduzeca ,Elektroprivreda Srbije*
ispunjava planirane zadatke i doprinese stalnom i pouzdanom snabdevanju termoelektrana,
industrije 1 ostalih korisnika ugljem, pod ekonomski i ekoloski prihvatljivim uslovima.

Misija organizacione celine Metal je da putem odrzivog razvoja i teznje ka izvrsnosti kreira i
isporuci proizvode (usluge) koji zadovoljavaju potrebe i1 oCekivanja Ogranka RB Kolubara i
drugih kupaca/korisnika i ostvari poslovne rezultate koji ispunjavaju ocekivanja osnivaca,
zaposlenih, partnera i1 drustva, uz odgovoran odnos prema zivotnoj i radnoj sredini.

Vizija Ogranka RB Kolubara

Ogranak RB Kolubara predstavlja znacajan deo jedinstvenog tehnoloskog i ekonomsko -
finansijskog sistema JP ,,Elektroprivreda Srbije* ¢ija je vizija da postane profitabilna kompanija,
okrenuta korisnicima, sa velikim uticajem u Republici Srbiji i u regionu.

Vizija organizacione celine Metal je da bude vodeca organizacija u proizvodnji i servisiranju
rudarske 1 energetske opreme u zemlji 1 okruzenju.

Energetska politika Ogranka RB Kolubara

Energetska politika Ogranka RB Kolubara je deo jedinstvene ,,Politike integrisanih sistema
menadZzmenta”, a izvod te politike koji se odnosi na sistem menadZmenta energijom glasi:

Ogranak RB Kolubara ée svoj poslovni uspeh i razvoj zasnivati na kvalitetu u proizvodnji,
preradi i transportu uglja kao i projektovanju, proizvodnji, montazi i odrzavanju rudarske i
energetske opreme, smanjenju troSkova poslovanja, unapredenju zastite Zivotne sredine i bezbednosti
i zdravlja na radu, drustveno odgovornim poslovanjem i ispunjavanjem svoje i Politike JP EPS i
zahteva medunarodnih standarda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i ISO 50001.

Principi ove Politike su:

— Podsticanje primene i investiranje u energetski efikasne tehnologije, u cilju postizanja
zadovoljavajuce energetske efikasnosti i optimizacije troskova.

— Poboljsavanje energetske performanse u skladu sa prirodom i obimom koriscenja i
potrosnje energije u Ogranku RB Kolubara, raspoloZivoscu informacija i neophodnih
resursa za postizanje opstih i posebnih energetskih ciljeva, nabavkom energetski efikasne
opreme, dobara i usluga, projektovanjem i racionalnim koriséenjem resursa, i
operativnim upravljanjem u podrucjima znacajnog koriséenja energije “.

4.2 PROCESNI PRILAZ U SISTEMU MENADZMENTA ENERGIJOM U
OGRANKU RB KOLUBARA PREMA ZAHTEVIMA STANDARDA
ISO 50001:2018

4.2.1 Struktura procesa u Ogranku RB Kolubara

Svrha uspostavljanja i primene sistema menadZmenta energijom je da, primenom procesnog
prilaza, povecava efektivnost organizacije podizanjem nivoa energetske efikasnosti, narocito u
upravljanju procesima sa najznacajnijom upotrebom energije. Identifikacijom i definisanjem
poslovnih procesa u okviru sveobuhvatnog sistemskog prilaza upravljanju energijom stice se
prednost putem uspostavljanja veza izmedu pojedinacnih procesa, njihove efikasne organizacije i
njihove medusobne interakcije. Definisanjem ulaznih i izlaznih elemenata svih procesa i
potrebnih resursa za efektivno i efikasno odvijanje procesa stvara se osnova za planiranje, kao 1
povratna informacija o ispunjenju zahteva standarda i zakonskih i drugih zahteva.

39



Model sistema upravijanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama

Uspostavljanjem sistema menadzmenta energijom se obezbeduje moguénost efikasnog
upravljanja procesima, optimimizacija uptrebe energije bez nepotrebnog rasipanja, podizanje
finansijske opravdanosti proizvoda i zadovoljenje potreba zainteresovnih strana, $to sve vodi ka
boljem pozicioniranju Ogranka RB Kolubara na trzistu.

Procesni prilaz omoguc¢ava uspostavljanje, odrZzavanje i unapredenje sistema menadzmenta
energijom (EnMS), posebno ako su u organizaciji za te poslove zaduzeni licencirani energetski
menadzeri. Model sistema menadZzmenta energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama
razvijen u ovoj doktorskoj disertacijoi omogucéava uspeSno odrzavanje i stalno unapredenje, ne
samo poslovnih procesa, ve¢ celokupnog energetskog sistema organizacije, neprestanim
nadzorom 1 realizacijom nezavisnih periodi¢nih internih provera. Osnova za razvoj navedenog
modela je sadrzana u identifikaciji procesa i dekompoziciji aktivnosti i podaktivnosti sistema
menadzmenta energijom prema zahtevima standarda ISO 50001:2018.

Radi primene procesnog prilaza u Ogranku RB Kolubara su u okviru istrazivanja izvrSene
neophodne analize postojec¢eg stanja, Sto je obuhvatilo: naCin organizovanja, strukturu radnih
mesta, internu i eksternu dokumentaciju, analizu svih poslovnih procesa, operativne aktivnosti
realizacije procesa 1 njihovih aktivnosti i podaktivnosti, analizu nacina rada najviSeg rukovodstva
1 njegove posvecenosti, analizu strukture tima za upravljanje energijom, uloge predstavnika
rukovodstva i licenciranih energetskih menadzera.

Definisanje procesa podrazumevalo je vise iteracija u neposrednoj saradnji sa timom za
upravljanje energijom, vlasnicima procesa i energetskim menadzerima radi identifikacije svih
izvora energije, popisa potroSaca energije, klasifikacije mesta potro$nje energije prema stepenu
znacajnosti, oznacavanja i prepoznavanja medusobnih veza procesa i drugih elemenata u vezi sa
upotrebom 1 koriS¢enjem energije i1 energenata.

Ovakav pristup obezbeduje primenljivost sistema menadzmenta energijom i njegovu
usaglasenost sa veli¢inom 1 organizacionom strukturom Ogranka RB Kolubara. KoriS¢enje
unapredenih modela procesa koji su u ovoj disertaciji koris¢eni, kao Sto je ICoM (Integrated
Coastal Modeling) model (https://climatemodeling.science.energy.gov/projects/integrated-
coastal-modeling-icom), omogucilo je efikasnu komunikaciju svih relevantnih mehanizama koji
su u organizaciji u vezi sa upravljanjem energetskim resursima. Istrazivanjem su detaljno
definisani svi procesi sistema menadzmenta energijom, a u ovoj doktorskoj disertaciji je dat
detaljan prikaz procesa operativnog upravljanja energijom i procesa internih provera sistema
menadZzmenta energijom sa kontrolom potencijanih pojava neusaglasenosti, a u posebnim
poglavljima su prikazani procesi usaglasavanja se zakonskim i drugim propisima i upravljanja
rizicima.

Procesni prilaz u uspostavljanju sistema menadzmenta energijom promovise najbolju praksu
u upravljanju energijom, pri ¢emu se insistira na dobroj praksi u upravljanju radom tehnic¢ko
tehnoloskih sistema 1 energetskih postrojenja i postavljanju prioriteta u primeni novih energetski
efikasnih tehnologija.

Primenom procesnog modela u upravljanju energijom ispunjen je princip 4 menadZmenta
kvalitetom prema standardu ISO 9004:2018: ... rezultat se postize efikasnije kada se
aktivnostima i potrebnim resursima upravlja kao procesom.

Primena procesnog prilaza u upravljanju energijom omogucuje:
— sistematsko definisanje aktivnosti neophodnih za dobijanje planitranih rezultata,
— uspostavljanje jasnih odgovornosti za realizaciju aktivnosti u procesima,
— odgovarajuce analize na osnovu rezultata merenja u kljuénim aktivnostima i

— fokusiranje na faktore kao $to su resursi, metode i oprema koji poboljsavaju klju¢ne
aktivnosti organizacije.
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lako zahtevima standarda ISO 50001:2018 nije predvideno odredivanje predstavnika
rukovodstva ili drugog posebnog tela za nadzor nad finkcionisanjem sistema menadZzmenta
energijom, u Ogranku RB Kolubara fukcija predstavnika rukovodstva je ustanovljena, sa
zadacima da organizuje uspostavljanje, primenu, odrzavanje i1 stalno unapredenje sistema
menadzmenta energijom, da pruza podrSku u aktivnostima menadZmenta energijom i izveStava
najvise rukovodstvo o funcionisanju i efikasnosti EnMS (Izvestaji sa preispitivanja, Ogranak RB
Kolubara, iz 2016., 2017., 2018. 1 2019. godine).

Procesi sistema menadzmenta energijom, prema medunarodnom standardu ISO 50001:2018,
su sledeci:

I  Planiranje,

II  Podrska,

III Realizacija operativnih aktivnosti,

IV Vrednovanje performansi,

V  Procesi poboljsavanja.

Procesi i aktivnosti sistema menadZmenta energijom iz medunarodnog standarda ISO
50001:2018, primenjeni na slu¢aj Ogranka RB Kolubara prikazani su u tabeli 4.1. U pet
procesnih oblasti iz standarda identifikovana su 22 procesa koji su, po dubini, dekomponovani na
podprocese. Treba napomenuti da su procesi iz tre¢e procesne oblasti "Realizacija operativnih
aktivnosti" detaljno ukljuceni u sistem menadZzmenta kvalitetom koji je deo integrisanog sistema
manadzmenta Ogranaka RB Kolubara.

Identifikacija procesa i njihova dekompozicija je osnova za razvoj modela sistema
menadZzmenta energijom i izradu modela informacionog podsistema internih provera za slucaj
velike elektroenergetske kompanije JP EPS Ogranak RB Kolubara.

Tabela 4.1 Identifikacija procesa u JP EPS Ogranak RB Kolubara
1. ENERGETSKO PLANIRANJE

I Upravljanje rizicima u procesima i aktivnostima EnMS

L1 Utvrdivanje rizika i prilika

1.2 | Sprecavanje ili smanjenje nezeljenih efekata

11 Definisanje opstih i posebnih ciljeva i izrada akcionih planova i programa

II.1 | Definisanje opstih ciljeva na nivou organizacije

IL.2 | Definisanje posebnih ciljeva na relevantnim nivoima funkcionalnog organizovanja

L3 | Uspostavijanje akcionih planova

111 Energetsko preispitivanje

III.1 | Planiranje prikupljanja energetskih podataka — analiza koriséenja energije

III.1.1 | Identifikacija trenutnih izvora energije

III.1.2 | Vrednovanje prosle i sadasnje potrosnje i koriS¢enja energije

II.1.3 | Identifikacija podru¢ja znacajnog koriséenja energije

L2 | Utvrdivanje indikatora energetske performanse (EnPI)

III1.2.1 | Odredivanje energetske performanse (EnP)

1I1.2.2 | Identifikacija prioriteta za poboljSanje energetske performanse

III.2.3 | Identifikacija vlasnika procesa i aktivnosti

L3 | Uspostavljanje energetskih poredbenih vrednosti - energetske osnove (EnB)

v Upravljanje dokumentovanim informacijama energetskog planiranja
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2. PODRSKA SISTEMU MENADZMENTA ENERGIJOM
\Y Upravljanje resursima EnMS
V.1 | Licenciranje energetskih menadzera
V.2 | Realizacija obuke i obrazovanja za EnMS
V3 Delegiranje odgovornosti za EnMS, imenovanje energetskih menadzera, formiranje Tima
za upravljanje energijom
V.4 | Arhiviranje DI u kadrovskoj sluzbi
VI Podizanje svesti 0 EnMS
VII Interna i eksterna komunikacija u EnMS
VILI Saopstavanje uskladenih i pouzdanih informacija generisanih u SEnM zainteresovanim
Stranama
VIL.2 | Distribuiranje vazecih dokumenata SEnM relevantnim licima
VIII Definisanje mera za unapredenje EnMS
VIIL1 Prikupljanje predloga mera za poboljsanja energetske efikasnosti i unapredenje sistema
menadzmenta energijom
VIIL.2 | Razmatranje predlozenih mogucnosti i mera za unapredenje EnMS
IX Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS
IX.1 Upotreba (koriséenje) dokumentovanih informacija EnMS
IX.2 | Arhiviranje (Cuvanje) dokumentovanih informacija EnMS
IX.3 | Upravijanjem izmenama dokumentovanih informacija EnMS
IX.4 | Bezbednost informacionog podsistema dokumentovanih informacija EnMS
3. REALIZACIJA OPERATIVNIH AKTIVNOSTI
X Upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti na osnovu Kkriterijuma
X1 Planir.c.mje, primena i upravijanja aktivnostima u oblastima znacajnog koriséenja
energije
X2 Definisanje, pridrzavanje i prenos kriterijuma za procese upravijanja energijom —
upravljanje upotrebom energije na osnovu kriterijuma
X31 Upllfavljal.aje realivzacijo_m op.erativnih aktivnosti u ob.l.asti.ma koris¢enja energije i
aktivnostima odrzavanja objekata u skladu sa kriterijumima
X.3.2 | Upravijanje planiranim izmenama
X.3 Upravljanje procesima iz autsorsa
X.3.3 | Odrzavanje operativnih dokumentovanih informacija
XI Poboljsanja operativnog upravljanja energijom u projektovanju
XI.1 Utvrdivanje mogucnosti i mera za poboljsanje energetske performanse (EnP)
X1.2 | Ugradnja vrednosti energetske performanse (EnP) u zahteve za projektovanje i nabavku
XL.3 Vodenje dokumentovanih informacija o aktivnostima projektovanja
XII Utvrdivanje moguénosti i mera za poboljSanje energetske performanse (EnP)
XIII Vrednovanje energetske performanse (EnP) za nabavku dobara i usluga
Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS
X1v (Raspolozivost, azurnost, dostupnost i arhiviranje dokumentovanih informacija
operativnog upravljanja energijom)
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4. VREDNOVANJE ENERGETSKE PERFORMANSE
I SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM
XV Nadzor, merenja, analize i vrednovanja klju¢nih energetskih karakteristika EnPI

XV.1 Utvrdivanje energetske performanse i validacija rezultata merenja

XV.2 | Komparacija vrednosti EnPI i EnB i vrednovanje poboljsanja

XV.3 | Reagovanje na odstupanja EnPI

XVI UsaglaSavanje sa zakonskim i drugim zahtevima upravljanja energijom

XVL1 | Pristup zakonskim i drugim zahtevima u vezi sa upravljanjem energijom

XV.2 | Identifikacija zakonskih i drugih zahteva upravijanja energijom

XV.3 | Primena zakonskih i drugih zahteva upravljanja energijom

XV.4 | Uskladenost sa zakonskim i drugim zahtevima

XVII Interna provera

XVIL.1 | Pokretanje interne provere EnMS

XVIL.2 | Priprema interne provere EnMS

XVIL3 | Realizacija interne provere EnMS

XVIL4 | IzveStavanje o internoj proveri

XVILS | Odrzavanje i cuvanje dkumentovanih informacija o internim proverama EnMS

XVIII Preispitivanje EnMS od strane najviseg rukovodstva

XVIIL.1 | Stratesko preispitivanje sistema menadzmenta energijom

XVIIL.2 | Ukljuc¢ivanje mera za poboljsanja kroz ulazne i izlazne elemente preispitivanja

Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS

XIX (Arhiviranje dokumentovanih informacija o vrednovanju energetske performanse)
S. POBOLJSAVANJA ENERGETSKE PERFORMANSE
I SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM
XX Upravljanje neusaglaSenostima i korektivne mere

XX.1 Vrednovanje mera za otklanjanje uzroka neusaglasenosti

XX.2 | Preispitivanje uzroka neusaglasenosti

XX.3 | Preispitivanje efektivnosti preduzetih korektivnih mera (KM)

XXI Stalno poboljSavanje

XXI.1 | Uvodenje mera za unapredenje EnMS

XXI1.2 | Analiza efikasnosti uvedenih mera za unapredenje EnMS

Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS
XXII (Arhiviranje dokumentovanih informacija o neusaglasenostima i ostvarenim
poboljsanjima)

4.2.2 Aktivnosti realizacije operativnih aktivnosti u Ogranku RB Kolubara
- dekompozicija procesa i kontrola nad operacijama

Uspostavljanje, primena, odrzavanje i stalno poboljSavanje sistema menadzmenta energijom
u Ogranku RB Kolubara je podrzano posebnom procedurom - Operativno upravijanje znacajnim
koris¢enjem energije (PEn.8.1.1).
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Proces operativnog upravljanja u podruc¢jima znacajnog koriS¢enja energije je, pomenutom
procedurom, usaglaSen sa na¢ninom realizacije svih medusobno povezanih poslovnih procesa
(koji su podrzani procedurama sistema menadzmenta kvalitetom - QMS, sistema menadZzmenta
zivotnom sredinom - EMS 1 sistema menadzmenta zdravljem i bezbednoS¢u na radu - OH&S) na
nacin da oni funkcioniSu kao integrisani sistem, $to obezbedije ostvarenje planiranih rezultata u
pogledu kvaliteta poslovnih procesa, odnosa prema okolini, odnosa prena zdravlju i bezbednosti
na radu i odnosa prema energiji. Doslednom primenom odredbi procedure operativnog
upravljanja znacajnim koriS¢enjem energije se obezbeduje pozitivan odnos prema energiji u
Ogranku RB Kolubara, odnosno stalno poboljSavanje energetske performanse (EnP) definisane
kao energetska efikasnost, putem merenja i1 analize svih definisanih klju¢nih indikatora
energetske preformanse (EnPI) i njihovog poredenja sa uspostavljenim kriterijumima -
energetskim poredbenim vrednostima (EnB).

Proces operativnog upravljanja u podruc¢jima znacajnog koris¢enja energije je, u ovoj studiji
slucaja velike elektroprivredne organizacije - Ogranka RB Kolubara, kao jedinstven proces sa
dekomponovanim aktivnostima, prikazan u tabeli 4.2.

Tabela 4.2  Aktivnosti realizacije operativnih aktivnosti - dekompozicija procesa realizacije operativnih
aktivnosti

Rb AKktivnosti realizacije operativnih aktivnosti upravljanja energijom (tacka 8)
.br.
Operativno upravljanje znacajnim koriSéenjem energije

1. Realizacija aktivnosti planiranja, primene i upravljanja procesima u vezi sa oblastima znacajnog
kori§¢enjem energije za realizaciju opstih i posebnih energetskih ciljeva i akcionih planova za njihovo
ostvarivanje (Operativno upraviljanje znacajnim koris¢enjem energije).

Realizacija aktivnosti planiranja i primene:

— detaljan energetski pregled - izrada energetskih bilansa po pojedinim organizacionim celinama,
analiza podataka,

— vrednovanje podataka (uporedna statistika -benchmarking analiza), izrada predloga i formulisanje
plana aktivnosti nadzora i izveStavanja;

Analiza upotrebe energije:

— identifikacija oblasti znacajnog koris¢enjem energije,

— uspostavljanje i primena kriterijuma za procese upravljanja energijom, ukljuc¢ujuci radne procese i
odrzavanje objekata, opreme, sistema i procesa koris¢enja energije, gde njihovo odsustvo moze

I dovesti do znacajnog odstupanja od predvidene energetske performanse;

2. Prenos kriterijuma za procese upravljanja energijom ka relevantnim zaposlenima koje radi za, ili u ime,
organizacije (Distribucija dokumentacije EnMS);

3. Upravljanje procesima, ukljucujuéi radne procese i procese odrzavanja objekata, opreme, tehnicko-
tehnoloskih sistema i procesa koriS¢enja energije u saglasnosti sa ustanovljenim kriterijumima;
(Operativno upravljanje znacajnim koriscenjem energije);

4. Odrzavanje dokumentovanih informacija u meri u kojoj je potrebno da bi se imalo poverenje da su
procesi realizovani u skladu sa planiranim postavkama (AZuriranje dokumentacije EnMS);

5. Upravljanje planiranim izmenama i preispitivanje posledica nenamernih izmena preduzimanjem mera
za ublazavanje svakog negativnog efekta, u meri u kojoj je to neophodno. (Upraviljanje planiranim
izmenama) i

6. Upravljanje autsors procesima koji su u vezi sa podru¢jem znacajnog koriséenja energije (Sporazum sa
autsors organizacijama o pridrzavanju mera energetske efikasnosti).

1. Razmatranje mogucnosti pobolj$anja energetske performanse i operativnog upravljanja projektovanjem
novih, modifikovanih i renoviranih objekata, opreme, sistema i procesa koji mogu imati znacajan uticaj
na njihovu energetsku performansu, tokom njihovog planiranog/ocekivanog zivotnog veka
(Identifikacija mogucnosti za unapredenje energetske efikasnosti);

II | 2. Razmatranje i ugradnja zahteva za veli¢inom energetske performanse prilikom projektovanja i nabavke
gde je primenljivo (Zahtev za izradu projektnog zadatka sa ugradnjom EnPl) (Izrada plana potreba sa
specifikacijama energetskom efikasnoscéu dobara i usluga) i

3. Vodenje dokumentovanih informacija o aktivnostima projektovanja koja se odnose na energetsku
performansu (Upravljanje dokumentacijom EnMS u vezi sa projektima).
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1. Uspostavljanje i primena kriterijuma za vrednovanje energetske performanse za vreme planiranog i
ocekivanog zivotnog veka, za nabavku proizvoda, opreme i usluge za koje se ocekuje da ¢e imati
znacajan uticaj na energetsku performansu;

2. Obavestavanje eksternih isporucilaca da je energetska performansa jedan od kriterijuma za
vrednovanje ponuda prilikom nabavke proizvoda, opreme i usluga koji imaju, ili mogu imati uticaj na
podrucje znacajnog koris¢enja energije i

I

3. Iskazivanje zahteva za obezbedenje energetske performanse nabavljene opreme i usluga i za kupovinu
energije (Planiranje nabavke: Specifikacija energetske efikasnosti opreme).

Na osnovu dekompozicije procesa realizacije operativnih aktivnosti prikazne u tabeli 4.2 u
daljem tekstu je dato stablo aktivnosti procesa operativnog upravljanja energijom i odgovarajuci
dijagrami dekompozicije aktivnosti procesa operativnog upravljanja energijom, zasnovani ha
ICoM modelu (Miladinovi¢, D., 2018). Metoda za modeliranje procesa koja je za ovu svrhu
koris¢ena je IDEF(0 podrzana BPwin 1.8 CASE alatom za funkcionalno modelovanje firme
LogocWorks (Instrukcija BPwin 1.8 CASE).

ICoM model, osim graficke prezentacije zahteva za realizaciju posmatranih procesa,
ukljucuje uslove pod kojima se proces i pripadaju¢e dekomponovane aktivnosti odvijaju i
zahteve za njihovom realizacijom na efektivan i1 efikasan nacin. Definisanjem setova ulaza (I),
kontrola (C) i mehanizama (M) proizvode se setovi izlaza (O). Pregledno se prikazuju potrebni
izvori 1 kakvi rezultati se dobijaju na osnovu realizovanih aktivnosti. Strelice na kontekstnim
dijagramima (nazivaju se /CoM od skracenica: [ — Input, O - Output, C - Control, M —
Mechanizm) na ovom nivou posmatranja procesa uopstavaju prikaz sa najmanje detalja
(Instrukcija BPwin 1.8 CASE). Objasnjenje znacenja ICoM je sledece:

I — Input - referentna dokumentacija koja ukljucuje ulazne dokumente, zapise koji se zahtevaju
procedurama, uputstvima, zakonskim zahtevima, internom 1 eksternom komunikacijom i
druge dokumentovane informacije, sa definisanom sledljivos¢u i efektivnim organizovanjem
relevantnih podataka iz pripadajuc¢ih oblasti. Definisani skup navedenih dokumentovanih
informacija (DI) predstavljen je najcesce listom dokumentovanih informacija i predstavlja
osnov za sistem dokumentovanih informacija sistema menadZzmenta energijom.

C — Control - definiSe vezu sa dokumentima sa kojima se organizacija usaglasila: zakonska
regulativa 1 interni akti i druga regulativa. Radi rastere¢enja modela grafickog prikazivanja
strelice kontrole koje se odnose na obim zakonske regulative iz oblasti upravljanja
energijom, projektovanja, nabavke i medunarodnog standarda ISO 50001 su namerno
izostavljene jer se podrazumevaju, ali se navode u pregfledu dokumentovanih informacija uz
relevantne procedure i uputstva sistema menadZzmenta energijom.

O — Output - predstavlja dokumentovane informacije koje nastaju primenom sistema
menadZmenta energijom koji (realizacijom procesa i aktivnosti) u formi zapisa koji osim
sledljivosti sadrze skup relevantnih kvalitativnih kvantitativnih podataka o upotrebi i
koriS¢enju energije sa konkretnim odgovornostima iz skupa ,,mehanizama* za realizaciju
procesa u vezi sa energijom. Zapisi na izlazu iz procesa realno odrazavaju stanje
usaglasenosti sistema sa planiranim postavkama organizacije 1 sa zahtevima standarda ISO
50001:2018.

M —Mechanizm - ukljuuje zaposlene odredene od strane organizacije sa odgovarajuéim
ovlas¢enjima i odgovornostima: vlasnike procesa - zaposlene koji neposredno rukovode
procesima i zaposlene koji neposredno obavljaju radne operacije prilikom raealizacije
aktivnosti procesa koje zahtevaju znacajno koriS¢enje energije i energenata i eksterne
zainteresovane strane kao S$to su energetski savetnici, eksterni auditori, predstavnici
nadleznih organa i drugi.
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Dokumentovane informacije sistema menadzmenta energijom - zapisi generisani
funkcionisanjem sistema, pokazuju efikasnost i efektivnost sistema 1 osnova su relevantnog
izveStavanja i stvaranja podloga za pravilno odlucivanje od strane najvisSeg rukovodstva.

Operativno upravljanje koriS¢enjem energije u oraganizaciji, sa fokusom na najznacajnije
potroSace, zahteva pravilan i efektivan tretman sledecih karakteristi¢nih zahteva standarda ISO
50001:2018:

1. Opredeljenost najviSeg rukovodstva za ostvarenje postavljenih energetskih ciljeva
zasnovanih na transparentno deklarisanom energetskom politikom,;

2. Obezbedenje kompetentnih ljudskih resursa za primenu i odrzavanje EnMS, sa njihovom
medusobno povezanoscu i hijerarhijom odgovornosti 1 ovlaséenja;

3. Nadzor nad realizacijom odobrenih planova i programa za unapredenje EnMS od strane
najviseg rukovodstva (termini, finansijski resursi, odgovornosti),

4. Dosledna i efektivna primena sistema dokumentovanih informacija EnMS,

5. Postojenje izvestaja pocetnog i stalnog energetskog preispitivanja za posmatrani period, o
dostizanju ciljne energetske performanse prema prioritetima najznacajnih izvora energije;

6. Efektivna primena sopstvenih planiranih postavki i zakonske i druge regulative iz oblasti
energetske efikasnosti u procesu projektovanja (investiranja);

7. Specifikacija nabavke proizvoda i usluga koja u fokusu ima kriterijume energetske
efikasnosti i obavestavanje eksternih isporucilaca o vrednovanju ponuda po kriterijumu
energetske efikasnosti;

8. Periodi¢no poredenje klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) sa energetskim
poredbenim vrednostima (EnB) radi obezbedenja dokaza o stepenu poboljSanja
energetske performanse - energetske efikasnosti;

9. Obezbedenje dokaza o nivou primenjenosti zahteva standarda ISO 50001:2018 1
zakonske i druge regulative.

Proces realizacije operativnih aktivnosti i dekompozicija aktivnosti i podaktivnosti u
preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, Ogranku RB Kolubara, zasnovan je na zahtevima
standarda ISO 50001:2018 upotrebom odgovarajuc¢eg softvetskog alata koji generiSe nivoe
oznacavanja i opise aktivnosti na slede¢i nacin:

A0 Realizacija operativnih aktivnosti

Vrsta i razmere upravljanja realizacijom operativnih aktivnosti zavise od prirode operacija,
rizika 1 prilika, obima koriS¢enja energije 1 obaveza za uskladenost sa zakonskim i drugom
regulativom. Za upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti u podru¢jima znacajnog
koriS¢enja energije Ogranak RB Kolubara primenjuje odgovaraju¢e metode koje su neophodne
da se osigura efektivnost i efkasnost realizacije energetskih procesa, za realizaciju planiranih
rezultata i spreci znacajno odstupanje od ustanovljenih kriterijuma upravljanja energijom.

A0.1 Upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti na osnovu kriterijuma

Identifikaciju 1 planiranje aktivnosti operativnog upravljanja energijom 1 operacija i
aktivnosti odrzavanja koje su povezane sa znaCajnim koriS¢enjem energije vr$i Tim za
upravljanje energijom u Ogranku RB Kolubara, imenovani energetski menadZeri i tehnicki
direktori odgovarajucih organizacionih celina.

Aktivnosti operativnog upravljanja energijom se odvijaju u skladu sa kriterijumima koji
omogucavaju konzistentnciju sa energetskom politikom Ogranku RB Kolubara, opstim i
posebnim ciljevima i akcionim planovima sistema menadzmenta energijom.
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A.0.1.1 Planiranje, primena i upravljanje aktivnostima u oblastima znacajnog koriS¢enja
energije
Aktivnosti u oblastima znacajnog kori$¢enja energije koje se odnose na planiranje, primenu i
upravljanje podrazumevaju sledece:
— identifikacija oblasti koriS¢enja energije i energenata i rangiranje nivoa znacaja;
— utvrdivanje mogucénosti i definisanje mera za poboljSanje energetske performanse;
— definisanje posebnih ciljeva i akcionih planova za realizaciju definisanih mera prema
stepenu prioriteta 1
— primena dokumentacije i internih akata sistema menadzmenta energijom sa kojima se
Ogranak RB Kolubara usaglasio.

A.0.1.2 Definisanje, pridrZzavanje i prenos Kriterijuma za procese upravljanja energijom -
upravljanje upotrebom energije na osnovu kriterijuma

Upravljanje upotrebom energije prema kriterijumima odvija se na slede¢i nacin:

— definisanje kriterijjuma za upravljanje radnim aktivnostima tehnicko-tehnoloskih
sistema, postrojenja, mehanizacije 1 agregata u oblastima koriS¢enja energije i
energenata kroz radna uputstva na osnovu tehnicke dokumentacije i uputstava od
strane proizvodaca;

— koriS¢enje energije u granicama sistema menadzmenta energijom pridrzavajudi se
definisanih kriterijuma u skladu sa radnom i tehnoloSkom disciplinom;

— upoznavanje vlasnika procesa sa kriterijumima za procese i aktivnosti upravljanja
energijom pomocu dokumentovanih informacija sistema menadzmenta energijom.

A.0.1.3 Upravljanje operativnim aktivnostima u oblastima KkoriS¢enja energije i
aktivnostima odrZavanja objekata u skladu sa kriterijumima

Ogranak RB Kolubara obezbeduje da se planirane operacije i aktivnosti odvijaju u okviru
specificiranih uslova, odnosno u skladu sa definisanim kriterijumima. Kriterijumi vrednovanja
poboljsanja energetske performanse primenom definisanih mera su sledeci:

— razlika izmedu ostvarenog i planiranog nivoa potrosnje;
— ostvarivost planiranog nivoa potrosnje;

— vrednost investicije i

— procenjena usteda.

A.0.1.3.1 Upravljanje planiranim izmenama

Ogranak RB Kolubara upravlja planiranim izmenama na osnovu uspostavljenih 1
primenjivanih operativnih/radnih kriterijuma za efektivan rad procesa proizvodnje, odrzavanja i
drugih procesa u okviru definisanih normativa.

A.0.1.3.2 Upravljanje procesima iz autsorsa

Eksterni isporucioci koji rade za ili u ime Ogranka RB Kolubara upoznaju se sa
kriterijumima operativnog upravljanja u podruc¢jima znacajnog koriS¢enja energije, pri ¢emu se
medusobni odnosi ureduju odgovaraju¢im sporazumom.

A.0.1.3.3 Odrzavanje operativnih dokumentovanih informacija

Ogranak RB Kolubara upravlja operativnim aktivnostima u oblastima koriS¢enja energije 1
aktivnostima odrzavanja objekata odrZzavanjem i primenom dokumentacije za proizvodnju i za
odrzavanje infrastrukture, objekata, tehnolosko-tehnickih sistema, masSina, postrojenja,
transportnih sredstava i opreme za proizvodnju energije, u skladu sa operativnim kriterijumima
opisanim odgovaraju¢om tehnickom dokumentacijom i tehnickom regulativom po kojoj se
odvijaju navedeni i procesi proizvodnje i logistike.
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A0.2 PoboljSanja operativnog upravljanja energijom u projektovanju

U skladu sa prilikama i potrebama Ogranak RB Kolubara bira prikladne metode za
poboljSanja upravljanja realizacijom operativnih aktivnosti u podru¢jima znacajnog koriS¢enja
energije da bi osigurao da su eneregetski procesi efektivni 1 da se ostvaruju planirani rezultati.
Ogranak RB Kolubara razmatra mogucénosti za smanjenje potroSnje energije, poboljSanje
energetske efikasnosti i poboljSanje postojecih nacina koriS¢enja energije prilikom projektovanja
novih, revitalizovanih ili rekonstruisanih postrojenja, opreme, sistema i procesa, koji u znacajnoj
meri mogu uticati na povecanje potroSnje energije. Metode za unapredenja ukljucuju:

— projektovanje novih, modifikovanih ili renoviranih postrojenja, opreme/uredaja,
sistema 1 procesa koji omogucavaju znacajna poboljSavanja energetske performanse i
operativnog upravljanja znacajnim koriS¢enjem energije,

— koriS¢enje novih tehnoloskih reSenja za upravljanje postrojenjima, opremom/
uredajima, sistemima 1 procesima 1 sprecavanje loSih rezultata 1 povecanog
kori$¢enja energije i

— koriS¢enje obnovljivih izvora energije, koriS¢enje postrojenja za kombinovanu
proizvodnju toplotne i elektricne energije, tehno-ekonomska analiza uticaja stepena
korisnosti na potrosnju energije, razmatranje dodatnih usteda energije i dr.

A0.2.1 Utvrdivanje mogucénosti i mera za poboljSanje energetske performanse

Utvrdivanje mogucnosti 1 definisanje mera za poboljSanje energetske performanse -
energetske efikasnosti bazira se na merljivim rezultatima koji se odnose na kori§¢enje i potrosnju
energije postrojenja, opreme, sistema i procesa koji su u vezi sa identifikovanim znacajnim
koris¢enjem energije. Na osnovu dobijenih rezultata vrsi se planiranje nivoa smanjenja buduce
potros$nje, vrednovanje poboljSanja energetske performanse i odredivanje prioriteta aktivnosti
poboljsanja, Sto se formalno dokumentuje.

Na energetsku performansu u oblasti znac¢ajnog koriS¢enja energije utice viSe Cinilaca.
Analizi najznacajnijih Cinilaca pristupa se prema nivou znacaja, vrsti 1 moguénosti uticaja na
njihov nepovoljan uticaj na energetsku performansu, Sto omogucuje odredivanje mera koje se
primenjuju radi smanjivanja uticaja na znacajno koriS¢enje energije 1 upravljanje njihovom
primenom. Znacajni ¢inioci koji uticu na energetsku performansu su sledeéi: kapacitet procesa
proizvodnje, temperaturne oscilacije, karakteristike i starost opreme i postrojenja i nivo svesti i
osposobljenosti zaposlenih.

Oblasti u kojima se znacajni €inioci odrazavaju na energetsku performansu i u kojima se
mogu uvesti mere za poboljSanje odnose se na sledece: tehnoloski aspekt, tehnicki aspekt,
poslovni aspekt, klimatski uslovi i ljudski resursi.

Mere koje se primenjuju za smanjenje uticaja na energetsku performansu su sledece:
planiranje, optimizacija procesa, tekuce odrzavanje, investiciono odrzavanje, zamena zastarele
opreme primenom energetskog kriterijuma u projektovanju i nabavci, poboljSanje poslovnih
rezultata, osposobljavanje 1 informisanost zaposlenih, nadzor i kontrola. Uticaj primene mera na
znacajne ¢inioce se na energetsku performansu odrazava na slede¢i nacin:

— povecanjem kapaciteta procesa proizvodnje povecava se energetska efikasnost
postrojenja, $to povoljno utice na energetsku performansu,

— nepovoljan uticaj klimatskih uslova i loSa tehnicka reSenja opreme nepovoljno uti¢u
na energetsku performansu,

— smanjen izbor poslovnih moguénosti utice na optimalno upravljanje energijom,

— nedovoljno upravljanje procesom, greske u radu, neposStovanje sistema menadzmenta
energijom i nedovoljna primena mera poboljSanja nepovoljno uticu na energetsku
performansu.
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A0.2.2 Ugradnja veli¢ine energetske performanse u zahteve za projektovanje i nabavku

Ogranak RB Kolubara prilikom projektovanja i nabavke u odgovarajuc¢e zahteve ugraduje
veli¢inu energetske performanse, nakon razmatranja nacina i moguénosti primene.

A0.2.3 Vodenje dokumentovanih informacija o aktivnostima projektovanja

Ogranak RB Kolubara vodi dokumentovane informacije o aktivnostima projektovanja, a
koje se odnose na energetsku performansu.

A0.3 Vrednovanje energetske performanse u nabavci dobara i usluga
A0.3.1 Uspostavljanje i primena Kkriterijuma za vrednovanje energetske performanse

Vrednovanje energetske performanse (EnP) za nabavku dobara i usluga obavlja se na
osnovu poredenja klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) 1 energetskih poredbenih
vrednosti (EnB). U slu¢aju odstupanja od veli¢ina planiranih sistemom menadzmenta energijom
u Ogranku RB Kolubara se sa¢injavaju izvestaji 1 upucuju na razmatranje najvisem rukovodstvu
ili na visi, relevantan nivo.

Ogranak RB Kolubara na odgovaraju¢i nacin uspostavlja i primenjuje kriterijume za
vrednovanje energetske performanse na svim nivoima funkcionalnog organizovanja sistema. Svi
predvideni kriterijumi za vrednovanje energetske performanse se poStuju u potpunosti prema
tehni¢kim normativima 1 zakonskoj regulativi.

A0.3.2 Obavestavanje eksternih isporucilaca o kriterijumima energetske performanse

O kriterjumima koji se odnose na energetsku performansu prilikom nabavke dobara 1 usluga
eksterni isporucioci se obaveStavaju na pravovremen, potpun i zakonskim propisima ureden
nacin.

A0.3.3 Ispostavljanje zahteva za obezbedenje energetske performanse nabavljene opreme
i usluga i za kupovinu energije

Ogranak RB Kolubara iskazuje sve neophodne zahteve za obezbedenje energetske
performanse nabavljene opreme i usluga i za kupovinu energije na pravovremen i potpun nacin,
sa preciznim tehnickim specifikacijama.

A0.4 Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS
(Arhiviranje dokumentovanih informacija operativnog upravljanja energijom)

Ogranak RB Kolubara stalno aZurira dokumentovane informacije koje je uspostavio
sistemom menadzmenta energijom i koje se zahtevaju standardom ISO 50001:2018 i zakonskom
regulativom i na odgovaraju¢i nain upravljaa informacionim podsistemom dokumentovanih
informacija.

Bezbednost dokumentovanih informacija se obezbeduje odgovarajuéom zaStitom, S§to
ukljucuje i dokumentovane informacije spoljnog porekla.

Control:

Dokumentovane informacije koje sadrze kontrole vezane za odvijanje procesa realizacije
operativnih aktivnosti u sistemu menadZzmenta energijom su sledece:

— PEn.8.1.1 Operativno upravljanje znacajnim koriS¢enjem energije,
— PI.6.3.1 Upravljanje izmenama,

— PI.8.3.3 Izrada projektne dokumetacije,

— QOP-G-001 Nabavka,

— PIL.8.4.7 Izrada godi$njih potreba (GP) za dobrima (i uslugama),

— PIL.7.5.1 Upravljanje dokumentovanim informacijama.
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Input:

Dokumentovane informacije (obrasci) koje se zahtevaju na ulazu u proces realizacije
operativnih aktivnosti u sistemu menadzmenta energijom su sledece:

Output:

FEn.8.1.1.0.1 Ocena ucesca pojedinacnih podrucja u ukupnom koris¢enju energije;
FEn.8.1.1.0.2 Vrednovanje podrucja znac¢ajnog koris¢enja energije;
Tehnic¢ka dokumentacija,

Radna uputstva,

F1.6.3.1.0.1 Zahtev za izmenu procesa i izlaznih elemenata procesa,
Sprorazum o pridrzvanju mera upravljanja energijom,

F1.8.3.3.0.1 Predlog za izradu projektnog zadatka,

F1.8.3.3.0.2 Nalog za izradu projektnog zadatka,

F1.8.3.3.0.3 Resenje o formirnju strucnog saveta,

Resenje o formirnju stru¢nog tima za izradu projektnog zadatka i
Plan potreba za nabavku energetski efikasnih dobara i usluga.

Dokumentovane informacije (obrasci, sledljivi zapisi) koje se generiSu na izlazu iz procesa
realizacije operativnih aktivnosti u sistemu menadzmenta energijom su sledece:

F1.7.5.1.0.3 Lista vaze¢ih dokumenta EnMS,

F1.7.5.1.0.4 Lista zapisa EnMS,

FEn.8.1.1.0.3 Utvrdivanje mogu¢nosti i mera za poboljSanje energetske performanse
(FEn.4.5.1.0.3),

Specifikacija nabavke energetski efikasnih dobara sa prate¢im uslugama,
F1.8.4.4 (do 7) Izrada godis$njeg plana potreba,

F1.8.4.5.0.1 Identifikacija novog artikla,

Rezervacija zaliha za godiSnje potrebe,

F1.8.3.3.0.4 Zahtev za izradu projekta,

Specifikacija nabavke energetski efikasnih dobara sa prate¢im uslugama,
Dokumentacija javnih nabavki - portal javnih nabavki i

Izvestaj o preispitivanju od strane rukovodstva.

Mechanizm:

Mehanizmi koji predstavljaju resurse sa delegiranim odgovornostima i ovlas¢enjima za
realizaciju aktivnosti operativnog uprvljanja energijom su slede¢i:

Predstavnik rukovodstva za EnMS,
Direktor korporativnih poslova Ogranka,
Direktor za proizvodnju uglja,
Finansijski direktor,

Direktori OC (Ogranka),

Direktori pogona,

Tehnicki direktori pogona,

Upravnici,

Rukovodioci sektora,

Stru¢ni tim za upravljanje energijom (EnMS),
Energetski menadzeri,

Eksperti,

Vlasnici procesa i

Zainteresovane strane.
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4.2.3 Graficki prikaz dekompozicije aktivnosti procesa operativnog upravljanja
energijom u Ogranku RB Kolubara

Dijagrami dekompozicija aktivnosti procesa operativnog upravljanja energijom u Ogranku
RB Kolubara, kao preduzecu-uzorku u ovoj studiji slucaja, prikazani u nastavku izradeni su
prema ICoM modelu objasnjenom u tacki 4.2.2.

Stablom aktivnosti (node tree) operativhog upravljanja znacajnim koriSéenjem energije
prikazanim na slici 4.9 se razraduje raspored aktivnosti procesa realizacije operativnih aktivnosti
u sistemu menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubara. Dekomponovanje aktivnosti u oblasti
operativnog upravljanja znacajnim koris¢enjem energije se, prvenstveno, odnosi na proizvodnju i
pruzanje usluga, ukljucujuc¢i i sve eksterno obezbedene procese. Komplensna dekompozicija
operativnih aktivnosti omogucéava sagledavanje hijerarhije u procesima.

REALIZACIJA OPERATIVNIH
AKTIVNOSTI EnMS

0
>
VREDNOVANJE
UPRAVLJANJE POBOLJSANJE EnP ZA Ugﬁé&ﬁmgg'
ROA NA OSNOWU OUEU NABAVKU UPRAVLIANA
KRITERIJUMA PROJEKTOVANJU DOBARA ENERGLIOM
| USLUGA
1 2 3 4
0 UPRAVLJANJE 0 UPRAVLJANJE 0 USPOSTAVLJANJE
ZNACAJNIM KORISCENJEM MERAMA ZA KRITERIJUMA ZA
ENERGIJE POBOLJSANJE EnP VREDNOVANJE EnP
0 UPRAVLJANJE 0 ISPOSTAVLJANJE UNABAVCI
ENERGIJOM NAOSNOVU ZAHTEVA ZA 0 OBAVESTENJE
KRITERIJUMA UGRADNJU EnP U DOBAVLJACAO
0 UPRAVLJANJE ROA PROJEKTOVANJU | KRITERIJUMIMA EnP
KORISCENJA ENERGIJE | NABAVCI 0 ISPOSTAVLJANJE
ODRZAVANJA OBJEKATA 0 UPRAVLJANJE DIO ZAHTEVA ZA
AKTIVNOSTIMA OBEZBEDJENJE EnP
PROJEKTOVANJA NABAVKE

Slika 4.9 Stablo aktivnosti realizacije operativnih aktivnosti sistema menadzmenta energijom

Metodom odozgo na dole (top-down) rastavljaju se, u strukturu tipa stabla, primarne slozene
aktivnosti na viSe podaktivnosti uspostavljanjem odgovaraju¢e hijerarhije. Polazna slozena
aktivnost sadrzana je u korenu stabla, kao najviSem c¢voru, dok listovi sa podaktivnostima
predstavljaju potomke koje treba reSiti na relevantan i Sto jednostavniji na¢in. Stablo aktivnosti
prikazuje funkcionalnu dekompoziciju hijerarhije definisanih aktivnosti omogucavajuéi uvid ,,u
dubinu“ 1 razmatranje karaktera medusobnih veza. Metodom stabla aktivnosti se odreduju
odreduju hijerarhijske veze primarne sa dekomponovanim aktivnostima, u podruc¢jima sa
identifikovanim znacajnim koriS¢enjem energije (Instrukcija BPwin 1.8 CASE).

Dijagram konteksta procesa operativnog upravljanja u oblastima znacajnog koriS¢enja
energije, prikazan na slici 4.10, prikazuje najvisi nivo apstrakcije u razradi procesnog modela u
Ogranku RB Kolubara. Dijagramom konteksta obuhvacden je predmet i podrucje primene,
odnosno granice poslovnog procesa, identifikovane su 1 planirane operacije 1 aktivnosti
obuhvacene odgovaraju¢om procedurom (PEn.8.1.1). Na ovaj nacin osigurano je zadovoljenje
zateva standarda ISO 50001:2018 za sistem menadzmenta energijom, kojim se nalaze potreba da
se u planirnim intervalima obezbeduju dokazi o usaglasenosti efekata realizacije procesa sa
planiranim postavkama (tacka 8.1).
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PEn.8.1.1 Operativno upravjanje znacajnim

koriscenjemenergije Q0P G| Nabaka
P1.6.3.1 Upravjanje izmenama P1.84.4 (db7) Izrada godisnjih ptreba OC
PI.833 lzrada projekine dikurentaciiel PI.7.5.1 Upravijanje dokumntovani minformacijama
FEn.8.1.1.0.1 Ocena ucesca pojedinacnih FEn.8.1.1.0.3 Utvrdjivanje mogucnosti i mera za o
podrucja u ukupnom koriscenju energije pobaljsanje EnP ”
FEn.8.1.1.0.2 \rednowanje podrucja F1.6.3.1.0.1 Zahtev zaizmenu procesai izaznh
znacajnog loriscenjaenergije —denenaa >
F17.5.1.03 Lista \ezecih dokumenata Izvestaj otoku unosa godisnjih potreba
Teidka ddumentja F1.84.50.1 Identifikecijanowog EE artikia
Radhaupusta REALIZACIJA OPERATIVNIH o .
AKTIVNOSTI EnMS Rezenacijazaihazagodisnje potrebe R
F1.8.3.30. 1 Predlog zai j v
83301 Prediog za zradu prjeinog zadetta F1.8.3.3.04 Zahtev zaizradu projekta
Resenje o formiranju strucnog tima zaizradu Set dokumentacije JN "
projekinog zadatka »
F1.8.3.30.2 Nalog zaizradu projekinog zadatka
Sporazumo pridrzavanju mera efikasnog upravijanja
' . energijom
FI.8.3.30.3 Resenje o formiranju strucnog saveta T
[zvestgj o preispitivanju -
Specifikacije plana potreba za nabaviu F1.5.1.04 Lista zapisa realizacije operativnih akiivnosti
en.efikasnin dobara | usluga 0 >
A A A
Direktori Imenoyani energetsk| menadzeri
Tehnicki direktori 1
Viasniti progesa

Predstavnik ru tvaza EnMIS
Zairferesovane strane
Strueni timza upravjane efergijom|
Rulovodilac nabavie

Slika 4.10 Dijagram konteksta realizacije operativnih aktivnosti procesa sistema menadzmenta energijom

Dijagramom konteksta su obezbedeni konceptualni uslovi na osnovu kojih su, u sledecoj
iteraciji dekomponovanja, identifikovane i planirane odgovarajue operacije i aktivnosti
odrZavanja Cija je realizacija osigurana u okviru specificiranih uslova koji su u vezi sa znacajnim
koriSéenjem energije.

Na ovaj nacin, prvim korakom u dizajniranju posmatranog modela procesa, obezbedena je
kontrola ispravnosti njegove realizacije i uslovi za dekomponovanje podaktivnosti na slede¢i,
nizi nivo apstrakcije. Planirani su potrebni resursi i mehanizmi, kontrole za realizaciju aktivnosti,
ulazi u posmatrani proces (poslovnu funkciju), kao i izlazi koji se na osnovu ulaza i aktivnosti
procesa generiSu. Na navedeni nacin su uspostavljeni svi uslovi za sistemati¢nu analizu
hijerarhije konzistentnih akitivnosti u definisanim granicama procesa.

Dijagram dekompozicije procesa operativnog upravljanja u podru¢jima znacajnog
koriS¢enja energije u Ogranka RB Kolubara, prikazan na slici 4.11, predstavlja korak u dubinu
dekompozicije aktivnosti posmatranog procesa. Razrada dekompozicionog dijagrama predstavlja
doprinos unapredenju pristupu uspostavljanja sistema menadZzmenta energijom.

Ovaj konceptualni nivo dekompozicije ukljuCuje detaljno definisanje odgovarajuc¢ih
raS¢lanjenih aktivnosti toka posmatranog procesa. Dekompozicionim dijagramom aktivnosti
predstavljenih pravougaonicima i odgovarajuc¢im strelicama dubina modelovanja je usmerena od
prvog nivoa dekompozicije, koji nosi oznaku A.0, prema drugom nivou A.0.1, A.0.2, A.0.3 i
A.0.4, razradom tzv. ,,child-dijagrama®, odnosno ,,sitnijih* podaktivnosti.
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Slika 4.11 Dijagram dekompozicije procesa realizacije operativnih aktivnosti sistema menadzmenta

energijom

Prvi nivo dekompozicije, odnosno razrada aktivnosti sa oznakom AO, je izvrSen putem
»child-dijagrama® koji u narednoj iteraciji predstavljaju ,,sitnije* podaktivnosti koje po znacaju 1
nivou rizika po njihovu realizaciju mogu biti od presudnog uticaja na realizaciju navedenog
procesa. Aktivnost AO je dekomponovana - razdvojena na sledece nivoe:

A0.1
A0.2
A0.3
A0.4

Upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti na osnovu kriterijuma,

PoboljSanja operativnog upravljanja energijom u projektovanju;

Vrednovanje energetske performanse (EnP) za nabavku dobara 1 usluga i
Upravljanje informacionim podsistemom dokumentpvanih informacija (D) EnMS

(arhiviranje dokumentpvanih informacija operativnog upravljanja energijom).

Slika 4.12 predstavlja dijagram dekompozicije procesa realizacije operativnih aktivnosti
upravljanja energijom na osnovu kriterijuma, odnosno dalju razradu podaktivnosti A0.1 na
drugom nivou, na istim principima koji su vazili za prvi nivo razrade.
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Slika 4.12 Dijagram dekompozicije procesa realizacije operativnih aktivnosti sistema menadzmenta
energijom na osnovu kriterijuma

Prethodno opisana i prikazana dekompozicija procesa operativnog upravljanja u podruc¢jima
znacajnog koriS¢enja energije omogucava definisanje programskih modula koji se mogu opisati
dijagramom toka procesa. Razmatranjem odgovaraju¢ih ulaznih elemenata (dokumenta) iz
podru¢ja dekomponovanih aktivnosti nivoa All, Al12, Al13 i Al4 iz ugla mehanizama i
zainteresovanih strana koje ucestvuju i odgovorne su za njihovu realizaciju identifikovani su
izlazni elementi (zapisi) koji stvaraju jedinstvenu bazu dokumentovanih informacija koje sluze
kao dokaz efektivnog i efikasnog funkcionisanja procesa operativnog upravljanja energijom.

4.3 USAGLASAVANJE SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM
OGRANKA RB KOLUBARA ZAKONSKIM I DRUGIM PROPISIMA

Velika elektroenergetska kompanija, preduzeée-uzorak u ovoj studiji sluc¢aja, Ogranak RB
Kolubara je definisala aktivnosti i odgovornosti za identifikaciju zakonskih i drugih zahteva 1
vrednovanje sa kojima se ona, svojim sistemom menadzmenta energijom, saglasila kao i nacin
na kO_]l se zakonski i drugi zahtevi nadziru, azuriraju, Vrednu_]u 1 primenjuju na upravljanje
energijom (P1.6.1.2). Identifikacija zakonskih i drugih propisa se vr$i na osnovu:

— zakonske regulative Republike Srbije u oblasti upravljanja energijom i enrgetske
efikasnosti,

— EU direktiva, obicajnog prava, sporazuma, konvencija i protokola,

— dozvola, naredbi, sporazuma i saglasnosti,

— informacija zaposlenih koji su odgovorni za funkcionisanje sistema menadzmenta
energijom.

Uskladenost realizacije procesa upravljanja energijom i energetske politike se ocenjuje u
aktivnosti "Procena uskladenosti sa zakonskim i1 drugim zahtevima", kako je prikazano na slici
4.13 koja prikazuje dijagram dekompozicije aktivnosti te procene u okviru procesa vrednovanja
energetske performanse i sistema menadzmenta energijom (P1.6.1.2).
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P1.6.1.2 Identifikacija i pracenje zakonskih i drugih zahteva
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Slika 4.13 Dijagram dekompozicije aktivnosti procene uskladenosti sa zakonskim i drugim zahtevima u
okviru sistema menadzmenta energijom

Pravni zahtevi su medunarodni, nacionalni, regionalni i lokalni zakoni i podzakonski akti
primenljivi na organizaciju. Drugi zahtevi se odnose na smernice drzavnih organa, zahteve
zainteresovanih strana: korisnika, udruZzenja i drugih. Zahtevi se, takode, odnose i na postupke
izvestavanja. Pravni okvir u sistemu menadzmenta energijom podrazumeva definisanje pravne
nadleZnosti 1 granica zakonske odgovornosti, koja se u ovom slu¢aju odnosi na Ogranak RB
Kolubara. Identifikacija, primena i dostupnost (pristup) odnosi se na sledeée primenljive
zakonske zahteve koji u modeliranju procesa primenom ICoM metodologije predstavljaju
kontrole (Instrukcija BPwin 1.8 CASE):

— zakoni (nacionalni, regionalni ili medunarodni), ukljucujuci statute i propise;
ukazi 1 direktive,
— naredbe koje izdaju regulatori,
— dozvole, licence i1 drugi oblici ovlas¢ivanja,
— sudske presude 1
— sporazumi, konvencije, protokoli.

Usaglasavanje sa drugim zahtevima odnosi se na sledece:
— interni zahtevi organizacije,
— ugovorni uslovi,
— sporazumi sa zaposlenima,
— sporazumi sa zainteresovanim stranama,
— sporazumi sa nadleznim organima u vezi sa EnMS,
— neobavezujuci standardi, standardi za koje postoji saglasnost i smernice,
— dobrovoljni principi, kodeksi prakse, tehnicke specifikacije, povelje i
— javna posvecenost organizacije.

Dostupnost zakonskih propisa se u Ogranku RB Kolubara obezbeduje putem sledeceg linka:
http://www.mre.gov.rs/dokumenta-efikasnost-izvori.php 1 http://www.pravno-informacioni
sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/ostalo/2015/101/1/reg.
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4.4 ENERGETSKA PREFORMANSA, KLJUCNI INDIKATORI
ENERGETSKE PERFORMANSE, RELEVANTNE VARIJABLE I
POREDBENE VREDNOSTI U OGRANKU RB KOLUBARA

4.4.1 Energetska performansa

U procesu energetskog planiranja Ogranak RB Kolubara, kao velika elektroprivredna
organizacija i preduzece-uzorak u ovoj studiji sluc¢aja, primenjuje odgovaraju¢u metodologiju za
odredivanje, efektivno merenje i kvantifikaciju energetske performanse (EnP). Metodologija za
kvantifikacju energetske performanse, u smislu referentnih veli¢ina, omoguéava nadzor i
uocavanje stanja njenih promena na osnovu poredenja tokom vremena u celoj organizaciji, na
nivou osnovnih organizacionih celina i nizih organizacionih delova, prema specifi¢nosti lokacija
identifikovanih izvora energije. Klju¢ni indikatori energetske performanse (EnPI) pruzaju
relevantne informacije o energetskoj performansi i omoguc¢avaju svim korisnicima u organizaciji
da razumeju sopstvenuodgovornost prema energetskoj performansi i preduzimaju mere za njeno
poboljsavanje. Energetska performansa se identifikuje na nivou procesa sa upotrebom energije,
proizvodnih tehnicko-tehnoloskih sistema, postrojenja ili opreme i odgovarajucih lokacija na
kojima se realizuju aktivnosti proizvodnje, izvodenja radova, montaze i odrzavanja objekata na
kojima je identifikovana potros$nja energije i energenata, Sto rezultuje pregledom razli¢itih nivoa
energetske potrosnje. Specifi¢nost i namena klju¢nih indikatora energetske performanse odreduje
vrstu 1 oblik potrebnih dokumentovanih informacija tokom uspostavljanje perioda poredenja, a
posebno onih zapisa koji proizilaze iz svih aktivnosti ¢ija realizacija podrazumeva koriS¢enje
energije ili energenta. Poredenje energetske performanse izmedu dva perioda poredenja pokazuje
ili ne postojanje njenog rasta i ukazuje na stepen ostvarenja postavljenih opstih ciljeva.

Na osnovu energetskog planiranja 1 preispitivanja Ogranak RB Kolubara definiSe i
kvantifikovano odreduje posebne ciljeve i planira potrebe za energijom i energentima i veliine
relavntnih promenljivih. Identifikacija klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) se
odnosi na nivo organizacije kao celine, ali 1 na nize nivoe formalnog organizovanja kao §to su
organizacione celine, pogoni ili radne jedinice (RJ) (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., Zeki¢, D.,
2019). Odnos klju¢nih indikatora energetske performanse 1 odgovaraju¢ih energetskih
poredbenih vrednosti (EnB) ukazuje na stepen ostvarenja postavljenih posebnih ciljeva

Energetska performansa i njeni klju¢ni indikatori se identifikuju u skladu sa stepenom
znacajnosti upotrebe energije u pojedinim organizacionim celinama Ogranka RB Kolubara, a
paznja se usmerava na karakteristike potroSnje energije i energenata, prvenstveno na znacajne
potrosace, zatim na objekte, postrojenja i agregate. Analizira se dinamika potro$nje u osnovnom
segmentu organizacije - proizvodnji uglja, u sistemima podrske proizvodnji (odvodnjavanje,
proizvodnja vode, potroSnja goriva u eksploataciji vozila i pomoc¢ne mehanizacije), u
postrojenjima za proizvodnju toplotne energije i proizvodnju tehnoloske pare 1 drugih znac¢ajnih
potrosata i u objekatima sa potroSnjom energije (fiksna potrosnja energije). Energetska
performansa se odreduje na osnovu veli¢ine klju¢nih indikatora, uzimaju¢i u obzir promenljiva
opterec¢enja usled razli¢itih uslova i prilika i tehnoloski uslovljene dinamike proizvodnje - zastoje
1 druge proizvodne karakteristike, vremenske prilike (letnji i zimski period) ili druge ¢inioce. Na
istom nivou znacaja se analiziraju informacije generisane rezultatima proizvodnje uglja,
proizvodnje toplotne energije, proizvodnje tehnoloske pare i proizvodnje vode. Nadziru se
pokazatelji koji se odnose na stepen realizacije investicija, stanje faktora snage u napojnim
mrezama, odnosno postrojenjima, mere se performanse kvaliteta elektricne energije i drugi
pokazatelji (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., Zekic, D., 2019).

Postupak merenja i analize energetske performanse prikazan je na slici 4.14. Prikazani
proces, kroz pet aktivnosti, je osnovni prilaz stalnom poboljsanju energetske performanse.
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Slika 4.14 Postupak merenja i analize energetske performanse
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4.4.2 Indikatori energetske performanse, relevantne varijable
i poredbene vrednosti

Kljuéni indikator energetske performanse (EnPI) je kvantitativna mera energetske
performanse koju definiSe organizacija za sistem u celini, odredeni proces, organizacionu celinu
ili fizicki obim jednog postrojenja i opreme, koje Zeli da kontroliSe i poboljSava. Prilikom
definisanja klju¢nog indikatora energetske performanse, potrebno je fokusirati se na:

— organizacione odgovornosti u vezi sa upravljanjem energijom,

— metodologiju izdvajanja podataka koji se odnose na energetsku performansu,
merenjem potros$nje energije, energenata i relevantnih promenljivih,

— granice sistema menadZmenta energijom,

— oblast znacajnog koriS¢enje energije ili grupu znacajnih potrpSaca koje organizacija
oznacava kao prioritetne za kontrolu 1 poboljSavanje i

— specificnosti procesa, podprocesa, nivoa aktivnosti, podaktivnosti i opreme koje
organizacija zeli da izdvoji 1 njima upravlja.
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Tri osnovna nivoa klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) ¢ije granice, odnosno
raspon upotrebe energije, treba identifikovati su pojedinacni, sistemski i organizacioni.

Pojedinacni nivo kljucnih indikatora energetske performanse se moze odnositi na fizicki
obim jednog procesa, postrojenja ili opreme koje organizacija zeli da kontroliSe i poboljSava. Na
primer: postrojenje za proizvodnju toplotne energije i tehnoloske pare i sl.

Sistemski nivo kljucnih indikatora energetske performanse se moze odnositi na fizicki obim
grupe procesa, postrojenja ili opreme koji medusobno deluju, a koje organizacija zeli da
kontroliSe 1 poboljSava. Primer: tehniCko-tehnoloski sistem za proizvodnju uglja, otkopvanje
jalovine, proizvodnja pare i oprema za kori$¢enje pare, kao $to je suSionik.

Organizacioni nivo klju¢nih indikatora energetske performanse se moze odnositi na fizicki
obim procesa, postrojenja ili opreme, ali uzimajuéi u obzir odgovornosti za upravljanje
energijom pojedinaca, timova, grupa ili poslovnih celina organizacije. Primer: sektor u
organizaciji, para nabavljena za rad preduzeca i sl.

Pokazatelj energetske efikasnosti je kvantitativni odnos ili druga kvantitativna veza izmedu
pokazatelja izlaza energije i ulazne energije. Na bazi zapisa koji se vode u procesima
proizvodnje 1 potrosnje elektricne energije u elektroprivrednim organizacijama utvrduju se
klju¢ni indikatori energetske performanse (EnPI) koji su pogodni za merenje, nadzor i
poboljsanja energetske efikasnosti u odnosu na referentnu energetsku osnovu. Kljuéni indikatori
energetske performanse mogu se iskazati brojem, kvantitativnim odnosom ili kompleksnijim
modelom. Primeri kljuénih indikatora energetske performanse mogu da budu: potro$nja energije
u vremenu, potrosnja energije po jedinici proizvoda ili modeli sa vise promenljivih. Najcesce se
koriste osnovne kategorije kljucnih indikatora energetske performanse za iskazivanje efikasnosti
proizvodnje, koriS¢enja 1 potro$nje energije. Odredivanje i1 aZuriranje klju¢nih indikatora
energetske performanse se evidentiraju i periodi¢no preispituju.

Elektroenergetske organizacije definiSu prikladne klju¢ne indikatore energetske performanse
u oblasti svoje pretezne delatnosti, odreduju¢i im meru kvantitativnim vrednostima, pre svega sa
fokusom na znacajnost upotrebe energije, sa fokusom na poboljSanje pokazatelja energetske
efikasnosti, uredujuci vezu izmedu pokazatelja izlaza energije i ulazne energije. Prilikom odabira
klju¢nih indikatora energetske performanse, paznja se usmerava na karakteristike potrosnje
energije 1 primarnih energenata, prvenstveno na znacajne potrosace, objekte.

U Ogranku RB Kolubara kao preduzecu-uzorku u ovoj studiji slucaja su, na bazi zapisa koji
se vode u procesima proizvodnje uglja i otkrivanja jalovine, proizvodnje toplotne energije,
proizvodnje tehnoloSke pare i realizaciji procesa proizvodnje energetske opreme i sacinjenih
izvestaja o potrosnji elektriéne energije i energenata u organizacionim celinama, utvrdeni
indikatori energetske performanse (EnPI).

Klju¢ni indikatori energetske performanse (EnPI) kao pokazatelji potrosnje energije, kada
se stave u odnos sa prikladnim referentnim energetskim osnovama - energetskim poredbenim
vrednostima (EnB), su pogodni za merenje, nadzor i poboljSanja energetske efikasnosti kao
osnovne energetske performanse (EnP) definisane u Ogranku RB Kolubara.

Kljuéni indikatori energetske performanse se uspostavljaju na razliitim nivoima
organizovanja Ogranka RB Kolubara, tehnicko-tehnoloskim sistemima i sistemima podrSke od
strane tima za upravljanje energijom i energetskih menadzera na odgovaraju¢im lokacijama. Za
svaku organizacionu celinu u Ogranku RB Kolubara utvrduju se i mere odgovarajuéi klju¢ni
indikatori energetske performanse ukljucujuc¢i njihov odnos sa poredbenim vrednostima u
periodu posmatranja (PEn.6.3.1), prema prikazu u tabeli 4.3.
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Tabela 4.3  Vrste modula, kljucni indikatori energetske performanse (EnPl) i tipovi primene u
organizacionim celinama Ogranka RB Kolubara (PEn.6.3.1)

Modul PovrSinski kopovi Prerada Metal Direkcija
Otkopane orvke |~ Preradauelia | ~Proimodria
Bk f) ‘ U . - Proizvodnja energetske - Kadrovska funkcija
p - bXsploatacl) eilmallsmg. tehnoloske pare opreme i — Finansijska funkcija
roces gomocng me aglzacu - Proizvodnja odrzavanje — Investicije
— trozvodnja vode toplotne energije | — Eksploatacija — Energetika objekata
— Toplotna energija- _HPV vozila
kotlarnice '
_ Potroina - BI‘O_j zap.oslenih .
elekiricne — Troskovi zaposlenih
— Potrosnja elektri¢ne Potrogni eneraiic (DSD/god)
EnPIi energije (MWh/god) oo (kW;‘f /; od) — Troskovi elektrigne
odgovarajuci | — Potrosnja goriva energije _ Realizovani energije po zaposlenom
EnB (l//gOfl)_ ‘ (MWh/god) norma-¢asovi — Stepen realizacije
— Potrosnja uglja (#/god) _ Potrotnia eoriva investicija
(l/god) 1a g — UtroSena energija
(RSD/m?)

Kljuéni indikatori energetske performanse koji se primenjuju u Ogranku RB Kolubara
najcesce se izrazavaju kao jednostavni parametri, a u odredenom slucaju predstavljaju se kao
slozen model i1 to: potroSnja elektricne energije za odredeni vremenski iterval, potroSnja
elektricne energije po jedinici proizvoda, realizacija proizvodnje prema broju zaposlenih 1
modeli sa viSe promenljivih, potroSnja primarnih energenata na ulazu u proces, karakteristike
rada proizvodno-tehnickih sistema (ostvarena proizvodnja, planirani i neplanirani zastoji, stepen
realizacije proizvodnje i investicionih ulaganja, broj zaposlenih, realizacija ,,norma-¢asova‘).

4.4.3 Definisanje i kvantifikovanje relevantnih promenljivih

U zavisnosti od potreba organizacije 1 njenog sistema menadzmenta energijom, relevantne
promenljive za koje je utvrdeno da imaju uticaj na energetsku performansu, identifikuju se i
kvantifikuju za sve granice - raspone kljucnih indikatora energetske performanse (Rgnpy).
Izdvajaju se one promenljive koje znacajno uti¢u na energetsku performansu, do onih za koje je,
na osnovu analize podataka, utvrdeno da imaju mali ili nemaju uticaj takav uticaj. Primera radi,
nije isti znacaj svih promenljivih vezanih za potroS$nju energije: tamo gde se potroSnja energije
meri u odnosu na jedinici proizvodnje obim finalne proizvodnje kao promenljiva je podatak koji
ne omogucava uvid u pravo stanje pa su potrebna dodatna sagledavanja - da li postoje
meduproizvodi i da li su ti izlazni meduproizvodi otpad, podlozni doradi ili reciklazi. U slucaju
Ogranka RB Kolubara meduproizvodima se mogu smatrati odlaganje meduslojne jalovine,
nepostojanje premiranja koli¢ina uglja isporucenih termoelektranam cija je toplotna mo¢ ispod
zeljenih granica. Tek kada se sve relevantne promenljive izdvoje, daljim tehnikama uzorkovanja
se moze odrediti njihova precizna priroda veze sa energetskom performansom.

Prilikom definisanja i kvantifikovanja relevantnih promenljivih organizacija ima potrebu da
uoci znacaj odnosa izmedu promenljivih i potro$nje energije primenom odgovaraju¢ih metoda za
procenu. Na prvom mestu se izdvaja postupak uocavanja postojanja trendova u potrosnji energije
koji su u vezi sa mogucim relevantnim promenljivim. Graficki prikaz toka promena potroSnje
energije u funkciji vremena moze da ukaze na sezonske zavisnosti ili istovetnost promena
promenljivih 1 promena potrosnje energije u slicnom vremenskim segmentima. Na primer, ako se
energija tro$ni za grejanje, njena potros$nja ¢e se povecavati tokom hladnijih zimskih meseci 1
obrnuto tokom letnjih meseci. Odgovarajuce zavisnosti u ponasanju relevantnih varijabli koje se
odnose na proizvodnju i potrosnju toplotne energije i tehnoloske pare ¢e, za slu¢aj Ogranku RB
Kolubara, su uoceni i u ovoj studiji slucaja i bi¢e prikazani u poglavljima koja slede.
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Nakon vizuelnog sagledavanja trendova u potros$nji energije i promenljivih, Ogranak RB
Kolubara ocenjuje znacaj 1 karakter ponaSanja promenljive koja je u vezi sa potroSnjom energije
koriste¢i jednostavan x-y dijagram. Kada je promenljiva znacajna, zavisnost pokazuje liniju
trenda. Ako su zavisnosti iskazane linijom trenda matematicka funkcija, to ukazuje na prisustvo
relevantnih promenljivih. Ako se zavisnost iskaze kao slucajna pojava bez ociglednog odnosa,
promenljiva vrlo verovatno nije znacajna. U nekim slucajevima, jednostavan linearni odnos je
odgovaraju¢i za odredivanje znacajnosti. Kada pojedine promenljive pokazuju nelinearne
zavisnosti postoji potreba posebnog odlucivanja kako ovakve promenljive ukljuciti u proracun
klju¢nih indikatora energetske performanse. Kada jedna znacajna promenljiva nije oc¢igledno u
vezi sa potroSnjom energije, proracun klju¢nih indikatora energetske performanse moze biti
zasnovan na modelu sa dve ili viSe relevantnih promenljivih (kao Sto je primer iz ove studije
slu¢aja u organizacionim celinama ,, Toplana“ 1 ,Prerada®). Alternativno, raspon klju¢nih
indikatora energetske performanse se moze podeliti da bi izdvojila potrosnju energije koja je u
znaCajnom odnosu sa samo jednom promenljivom.

Pojedine relevantne promenljive mogu ispoljiti kolinearnost, gde se dve ili viSe nezavisnih
promenljivih uskladeno zajedno menjaju. Da bi se ova situacija odredila, organizacija takode
moze koristitii jednostavan x-y dijagram. Ako se potvrdi da kolinearnost postoji, treba upotrebiti
promenljivu koja ima vise uticaja na potrosnju energije, a drugu promenljivu treba da zadrzi kao
konstantu. Kada nacini rada i veli¢ine relevantnih promenljivih znacajno osciluju, vazno je
obezbediti da podaci koji se analiziraju radi utvrdivanja medusobnih odnosa, budu u uskladenoj
frekvenciji, kako bi efekti svake promenljive bili pravilno sagledani.

4.4.4 Definisanje indikatora energetske performanse i poredbenih vrednosti u
Ogranku RB Kolubara

Na bazi zapisa koji se vode u tehnickim sluzbama Ogranka RB Kolubara koji se odnose na
procese proizvodnje uglja, otkrivke jalovine, proizvodnje toplotne energije, tehnoloske pare,
realizacije poslova proizvodnje energetske opreme i njenog odrzavanja i drugih aktivnosti i
saCinjenih izveStaja o potroSnji elektricne energije i energenata u organizacionim celinama,
pogonima i Sektoru za proizvodno tehnicke poslove, definisani su klju¢ni indikatori energetske
performanse (EnPI) kao pokazatelji koji su pogodni za merenje, nadzor i poboljSanja energetske
efikasnosti u odnosu na definisanu referentnu energetsku osnovu (ErnB) na nacin koji je moguc i
primenljiv. Osnovne vrste kljucnih indikatora energetske performanse (EnPI) u Ogranku RB
Kolubara definisane su na slede¢i nac¢in (PEn.6.3.1):

— merenjem koli¢ine utroSene energije: ukupna potrosnja elektriéne energije za ceo
Ogranak RB Kolubara i za pojedine organizacione celine, izmerena brojilima;

— poredenjem izmerenih koli¢ina utroSene energije: izrazavanje energetske efikasnosti
na osnovu poredenja potrosnje u tekucoj godini sa poredbenom vrednoséu dobijenom
na osvovu prosecne vrednosti potros$nje za prethodne tri godine;

— utvrdivanjem veza izmedu potros$nje energije i relevantnih promenljivih, primenom
statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije 1

— analizom veza izmedu potro$nje energije i relevantnih promenljivih koriS¢enjem
inzenjerskih metoda analize.

Definisani odgovaraju¢i klju¢ni indikatori energetske performanse predstavljaju osnovne
¢inioce za korisnike tih informacija i zadovoljenje njihove potrebe za stvaranjem aktuelne slike
stanja energetskog sistema, a u skladu sa specificnim karakteristikama proizvodnih sistema,
energetskih postrojenja i objekata, a na prvom mestu sticanje uvida u stepen znacajnosti
potros$nje energije na osnovu kog se donose prioritetne mere za unapredenje. Ovakvi rezultati
preispitivanja navode na pravac u kome treba usmeriti primaran fokus aktivnosti menadzmenta
energijom.

60



Milos Tosani¢ Doktorska disertacija

Poredenjem indikatora (EnPI) tokom vremena na odgovaraju¢i nacin, vlasnici procesa i
menadzment stvaraju uvid u stanje sistema menadzmenta energijom i dobijaju informacije da li
se energetska performansa menja i da li vodi ka ostvarenju ciljeva. Vrste identifikovanih 1
definisanih klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI), njihove granice, odnosno raspon
veli¢ina, kao i njihove promene u odgovaruji¢im periodima, sa svim specifi¢nostima vezanim za
Ogranak RB Kolubara, za potrebe analize se prikazuju tabelarno i sa grafickim prikazima.
Definisanje 1 uspostavljanje klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) i odgovarajucih
energetskih poredbenih vrednosti (energetskih osnova) (EmB) omoguceno je poredenjem
dokumentovanih informacija iz izveStaja organizacionih celina sa podacima o proizvodnji,
potrosnji, upotrebi elektricne energije 1 primarnih energenata. Relevantne informacije o
energetskoj performansi prikupljene su i analizirane za period od I do XII meseca za 2016.,
2017.,2018.12019. godinu, za potrebe energetskog preispitivanja.

Informacije dobijene izvrSenom analizom su posluzile za identifikacju raspona potrosnje i
proizvodnje 1 uspostavljanje odgovarajuc¢ih energetskih poredbenih vrednosti (EnB) Cije se
veli¢ine prikazuju tabelarno putem odgovarajucih sistemskih zapisa. Identifikovani i definisani
kljucni indikatori energetske performanse (EnPI), koji su koriS¢eni prema potrebama svake
organizacione celine u Ogranku RB Kolubara i njthov odnos sa generisanim energetskim
poredbenim vrednostima (EnB) za odredeni period posmatranja takode predstavljaju obavezne
zapise sistema menadZmenta energijom (PEn.6.3.1). U tabeli 4.4 je dat popis svih
identifikovanih klju¢nih indikatora energetske performanse i odgovarajuéih poredbenih vrednosti
u slucaju Ogranka RB Kolubara.

Tabela 4.4  Indikatori energetske performanse i poredbene vrednosti u Ogranku RB Kolubara

Kljuéni indikator energetske performanse - EnPI

Energetska poredbena vrednost* - EnB

Ukupna potro$nja elektri¢ne energije (EnPI*F)

Prose¢na potronja elektri¢ne energije (EnB"E)

Ukupna proizvodnja uglja (EnPI®)

Prose¢na proizvodnja uglja (EnBY°)

Specifi¢na potrosnja elektri¢ne energije (EnPIP¢EE)

Proseéna specifi¢na potrosnja elektri¢ne energije (EnB*¢EE)

Troskovi nabavke elektri¢ne energije (EnPI™RY)

Prose¢ni troskovi nabavke elektri¢ne energije (EnB™?Y)

Troskovi zaposlenih (EnPI"™?)

Prose¢ni troskovi zaposlenih (EnB™%?)

Ukupna potro$nja goriva
- EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa (EnPI°°F)
(u pogonu Pomoéna mehanizacija)

Proseéna potro$nja goriva
- EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa (EnBR)
(u pogonu Pomo¢na mehanizacija)

Proizvodnja vode (EnPI"°P)

Prose¢na proizvodnja vode (EnB"°P)

Proizvodnja tehnoloske pare (EnPI'?)

Prose¢na proizvodnja tehnoloske pare (EnB'")

Proizvodnja toplotne energije (EnPI'")

Prose¢na proizvodnja toplotne energije (EnB™")

Potro3nja primarnog energenta - uglja (EnPI’EY)

Prose¢na potro$nja primarnog energenta - uglja (EnB"EY)

Potro$nja primarnog energenta - mazuta (EnPI"*)

Proseéna potro$nja primarnog energenta - mazuta (EnB"M)

*) Za energetske poredbene vrednosti se uzimaju prose¢ne veli¢ine za period od najmanje 3 godine koji prethodi godini analize

4.5 UPRAVLJANJE RIZICIMA U SISTEMU MENADZMENTA
ENERGIJOM OGRANKA RB KOLUBARA

4.5.1 Model upravljanja rizicima

Primena i uspostavljanje sistema menadzmenta energijom u velikim elektroprivrednim 1
drugim organizacijama planira se i realizuje u nizu procesa nad ¢ijim klju¢nim aktivnostima se
imperativno vrs$i kontrola i tretman rizika, uz stalno uvodenje novih mera za otklanjanje
potencijalnih opasnosti, Stetnosti, te sprecavanje incidenata ili akcidenata.
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Zahtev koji se odnosi na upravljanje rizicima u procesima i aktivnostima sistema
menadzmenta energijom (EnMS) je obavezan po standardu ISO 50001:2018, a organizacija na tu
obavezu odgovara tako Sto definiSe osnovne kriterijume za uspostavljanje odgovarajucih i
efektivnih kontrola procesa sa znacajnim kori§¢enjem energije i energenata i upravlja rizicima i
prilikama koje se javljaju u vezi sa njima, a koji mogu uticati na ostvarivanje usvojenih opstih i
posebnih energetskih ciljeva (https://pdfslide.net/documents/definicije-rizika-i-standardi.html).

Za upravljanje rizikcima u poslovnim i proizvodnim procesima sa svim specifi¢nostima u
vezi sa upotrbom energije u sistem menadzmenta energijom se ukljucuju postupci za
identifikaciju 1 procenu znacaja postojecih i potencijalnih rizika, postupanja u slucaju pojave
rizika, definiSe se nivo prihvatljivosti rizika, uspostavlja komunikacija, monitoring i obaveza
periodi¢nog preispitivanje rizika. Nad identifikovanim i1 dekomponovanim procesima se
realizuju postupci za prihvatanje rizika, tretmana rizika, monitoringa rizika i1 njegovog
preispitivanja (Miladinovi¢, D., ToSani¢, M., 2019).

Upravljanje rizicima u procesima, aktivnostima i podaktivnostima zahteva posedovanje i
stalno azuriranje ,,pregleda rizika“, sa njihovom ocenom znacaja i kategorizacijom, a za
najkriticnije rizike/aktivnosti se projektuju i realizuju mere snizavanja znacaja rizika, prema
prioritetima. Nakon realizacije mera se vrS$i ponovno vrednovavanje rizika i uspostavlja nova
kategorizacija rizika po znacaju. Postupak upravljanja rizicima u procesima i aktivnostima
vezanim za sistem menadZmenta energijom, prvenstveno za proces operativhog upravljanja
energijom sadrzi odgovore na sledeca pitanja (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., 2019):

— koji si izvori energije/potrosaci identifikovani u organizaciji?

— koja su podrucja znacajnog kori$éenja energije identifikovana u organizaciji?

— koji su najveci potroSaci identifikovani u delovima organizacije, kakav je tretman
kontrole 1 koje se mere primenjuju radi unapredenja energetske efiksanosti?

— kako se obezbeduje konzistentnost energetske politike, opstih 1 posebnih energetskih
ciljeva i planova u procesima i aktivnostima sa znac¢ajnim koris¢enjem energije?

— koje su tehni¢ko-tehnoloske i1 radne operacije u procesima sa znacajnim koris¢enjem
energije 1 koje se kontrole primenjuju radi smanjenja negativnih uticaja na energetske
procese 1 aktivnosti kako bi se ispunili zahtevi definisani energetskom politikom 1
ispunili opsti i posebni ciljevi sistema menadzmenta energijom?

— da li je obezbedena kompetentnost i motivacija ljudskih resursa i izvrSeno precizno
delegiranje odgovornosti i ovlaséenja?

— u kojoj meri je osposobljavanje iz oblasti uprvljanja energijom efektivno i
zadovoljava potrebe organizacije?

— kako su obezbedeni uslovi za za realizaciju planova i programa u vezi sa sistemom
menadzmenta energijom u organizacionim celinama, a koji se odnose na primenu
tehnicke dokumentacije, internih akata, radnih uputstava, te dokumentovane
informacije sistema menadzmenta kvalitetom, zivotnom sredinom, zdravljem i
bezbednosc¢u na radu i energijom?

— kolike su moguénosti za obezbedenje odgovarajucih uslova za realizaciju planova i
programa i dostizanje opstih 1 posebnih energetskih ciljeva?

Kako bi se dao odgovarajuc¢i odgovor na navedena pitanja koja se, u svemu, donose na
sistem menadzmenta energijom (EnMS) neophodno je efikasno upravljati rizicima na osnovu
sopstvene metodologije organizacije, ispunjavanjem zahteva standarda ISO 50001:2018. Za ove
potrebe je u sistem menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubara, kao preduzeca-uzorka iz ove
studije slucaja, uklju¢en poseban dokument - Procedura upravljanja rizicima (P1.6.1.1) kojom su
sve aktivnosti upravljanja rizicima stavljene u kontekst eneretskog planiranja (tacka 6 standarda
ISO 50001:2018).

62



Milos Tosani¢ Doktorska disertacija

Identifikacijom procesa, aktivnosti, dekomponovanih podaktivnosti ¢ija je realizacija
uslovljena koriS¢enem energije procedurom upravljanja rizicima u Ogranku RB Kolubara su
stvoreni uslovi da energetski menadzeri i menadZment organizacionih celina sacinjavaju
»specifikaciju rizika®, vrSe ocenjivanje rizika 1 njithovu kategorizaciju po znacaju, a zatim
ekspertskim prilazom nad najkriti¢nijim aktivnostima uvode mere za smanjenje ili eliminaciju
rizika 1 ponovno vrednovavanje rizika uzimajuci u obzir efekte realizovanih mera. Realizacijom
mera za smanjenje ili eliminaciju rizika nivo (rang) rizika se smanjuje, a sam rizik prelazi u nizu
kategoriju. Za onaj nivo rizika koji se uvodenjem novih mera ne moze eliminisati, takozvani
rezidualni rizik, odgovornost za prihvatanje preuzima odgovaraju¢i operativni menadzer -
vlasnik procesa u kome takav rizik postoji. Standard ISO 50001:2018 odreduje poziciju
upravljanja rizicima u kontekstu eneretskog planiranja, sa fokusom na sledece: razumevanje
potreba 1 ocekivanja zainteresovanih strana, preispitivanje aktivnosti od uticaja na energetsku
performansu, uskladivanje sa energetskom politikom 1 stalno poboljSanje energetske
performanse. Svaki identifikovani rizik (ISO 31000:2009) u sistemu menadzmenta energijom
predstavlja, istovremeno, priliku za poboljSanje energetske perfomanse, projektovanjem
modernijih 1 energetski efikasnijih sistema 1 postrojenja, nabavkom nove energetski efikasne
opreme, uvodenjem monitoringa upotrbe i koris¢enja energije, kao mera poboljSanja.

Sistem menadzmenta energijom (EnMS) u Ogranku RB Kolubara, velikoj elektroprivtednoj
organizaciji, je deo integrisanog sistema menadzmenta kojim je proceduralno uredena realizacija
procesa, funkcionisanje informacionog podsistema dokumentovanih informacija, primena svih
planiranih postavki, kao i odrzavanje i stalno poboljSavanje sistema koje se bazira na primeni
procedura i uputstva koji se osnose na upravljanje energijom (PEn.6.3.1; PEn.8.1.1; PEn.9.1.1;
UEn.6.3.1.1; PL.6.1.1). Proces 1 aktivnosti vezani za upravljanje rizicima prema medunarodnom
standardu ISO 50001:2018 su definisani zahtevima datim u tabelama 4.5 i 4.6.

Tabela 4.5 Procesi energetskog planiranja, upravijanje rizicima

R.br. | PROCES PLANIRANJA

Energetsko planiranje:
— razumevanje potreba i ofekivanja zainteresovanih strana;
— preispitivanje aktivnosti od uticaja na energetsku performansu;
— uskladivanje sa energetskom politikom i
— stalno poboljSanje energetske performanse.

Realizacija mera koje se odnose na rizike i prilike.
I (Upravljanje rizicima u procesima i aktivnostima EnMS)

— Upravljanje rizicima.

Tabela 4.6 Aktivnosti energetskog planiranja - dekompozicija procesa planiranja, upravijanje rizicima
korisc¢enjem dokmentovanih informacija sistema menadzmenta energijom Ograna RB
Kolubara

AKTIVNOST ENERGETSKOG PLANIRANJA
R.br. | Upravljanje rizicima u procesima u cilju poboljSanja sistema menadZmenta energijom

1. Identifikacija (utvrdivanje) rizika i prilika u cilju ostvarenje predvidenog ishoda (stepen realizacije
planiranih mera), pobolj$anja energetske performanse;

— Specifikacija rizika.
2. Sprecavanje ili smanjenje nezeljenih efekata;
L (Tretman rizika: izbegavanje rizika, preuzimanje rizika i koriS¢enje prilika, eliminisanje izvora
rizika, zadrzavanje rezidualnog rizika; Uvodenje novih kontrola za otklanjanje rizika.)
— Procena rizika i ocena prioriteta;
— Plan tretmana i upravljanje rizicima i
— Odobrenje plana tretmana rizika.
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Tretman rizika i uvodenje mera za njihovu kontrolu u Ogranku RB Kolubara, preduzecu-
uzorku iz ove studije slucaja, predstavljaju aktivnosti koje se preduzimaju radi ostvarenja opstih i
posebnih ciljeva, povecanja energetske efikasnosti ustedom energije (zakonski zahtev je
smanjenje potrosnje od najmanje 1% na godiSnjem nivou za tzv. obveznike sistema energetskog
menadzmenta - OSEM). Plan tretmana i upravljanja rizicima u sistemu menadZzmenta energijom
sadrzi analize pretnji (Pr), proraCun znacaja rizika (R;) 1 njihovu klasifikaciju 1 odredivanje
prioritetu u tretmanu rizika. Analize pretnji sadrze aktivnosti u kojima se razraduje detaljan opis
opasnosti 1 projektuju mere za smanjenje opasnosti. Za svaku od dekomponovanih aktivnosti vrsi
se procena rizika nakon ¢ega se definiSe i primenjuje nova kontrola za o eliminaciju ili smanjenje
opasnosti 1 predlogom za poboljsanje (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., 2019).

Planom tretmana rizika (P1.6.1.1) obuhvaceni su i prikazani specificirani rizi€ni procesi i
aktivnosti koje su ugradene u proces operativnog upravljanja energijom, a prioritet se daje
podru¢jima sa znaCajnim koriS¢enjem energije. Pored elemenata koji se odnose na analizu
opasnosti 1 proracun znacaja rizika, plan sadrzi 1 opis mera koje su uvedene radi tremana rizika.

Proracun znacaja rizika (R;) je zasnovan na tri komponente, koje se kvantifikovano vrednuju
ekspertskom metodom, 1 vr$i se na osnovu obrasca:

Ri = PrxVex Vs
pri ¢emu su:
P, - pretnja (nivo, odnosno intenzitet opasnosti potencijalnog dogadaja koji je uzrokovan
okolnostima koje dovode do rizika),
Ve - verovatnoca pojave potencijalnog dogadaja, incidenta, akcidenta 1

V: - tezina posledica potencijalnog dogadaja (odstupanja energetske performanse od
planirane veli¢ine).

Proraun znacaja rizika (R;) omogucuje klasifikaciju rizika prema znacaju, odredivanje
njihovog prioriteta u tretmanu, na sledeca tri nivoa: I (podrucje visokog rizika: R; = 76-125), 11
(podrucje srednjeg rizika: R; = 51-75) 1 III (podrucje niskog rizika: R; = 1-50) kao i donoSenje
odluke o prihvatanju ili neprihvatanju rezidualnog rizika. Preduzimanje mera za poboljSanje koje
se odnose na rizike i prilike dovodi do potencijalno pozitivnog uticaja na usaglasSenost sistema
menadZmenta energijom sa zahtevima standarda ISO 50001:2018, spreavanje nezeljenih efekata
ili njihovo smanjenje i podizanje efektivnosti sistema u primeni. Mere za pobolj$nje, uvodenjem
odgovraju¢ih kontrola u postupku tretmana rizika kao preventivnih i1 korektivnih mera,
podrazumevaju: eliminacija izvora potencijalnog nastanka opasnosti, smanjenje verovatnoce
pojave opasnosti, izbegavanje pojave rizika ili znac¢ajno ublazavanje posledica pojave rizika.

Odluka o prihvatanju ili neprihvatanju rezidualnog rizika se uvek zasniva na objektivnim
informacijama o sposobnosti Ogranka RB Kolubara da sopstvene procese efektivno realizuje i u
prisustvu rizika odredenog nivoa. Preventivne i korektivne mere, istovremeno, predstavljaju i
mogucnosti za iskori§¢avanje prilika ukazanih rizicnim dogadajima usvajanjem novih praksi u
procesima projektovanja, proizvodnje, nabavke energetski efikasnih proizvoda i razvoja i primene
novih tehnologija, kao 1 podizanjem svesti zaposlenih o znacaju uSteda energije, racionalnog
pristupa sopstvenim operativnim aktivnostima, poimanju granica potro$nje koje su odrzive i
drugih prilika koje se odnose na potrebe organizacije i njenih korisnika.

Za potrebe uspostavljanja mehanizama kontrole u postupcima upravljanja energijom model
unapredenja procesa doprinosi olakSanoj realizaciji dekomponovanih aktivnosti 1 lak$i nadzor
tokova dokumentovanih informacija, stvara realnije uslove za efektivahu primenu sistema
menadZmenta energijom 1 podiZe efektivnost organizacije u celini. Model obuhvata i mehanizme
1 planirane resurse potrebne za upravljanje rizicima u procesima i aktivnostima operativhog
upravljanja energijom, ulaze i izlaze u poslovne funkcije koje tim procesima upravljaju, sa
uvidom u specifi¢nosti na lokacijama svih organizacionih celina.
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Ocenu rizika u Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, vrsi stru¢ni
tim energetskih menadzera, pri ¢emu se obezbeduje da sve neophodne informacije budu
dostupne za funkcionisanje i poboljSavanje poslovnih procesa i za nadzor, analizu i vrednovanje
energetske performanse.

Primenom mehanizama kontrole procesa i primenom metodologije upravljanja rizicima i
delegiranim odgovornostima i ovlaS¢enjima za realizaciju procesa, prvenstveno onim sa rizicima
najvise kategorije koji mogu da uticu na izlazne efekte procesa i ukupne efekte organizacije,
ubezbedeni su znacajni uslovi za uspesno funkcionisanje 1 efektivnost sistema menadzmenta
energijom.

4.5.2 Dekompozicija aktivnosti procesa upravljanja rizicima u sistemu
menadZmenta energijom

Primenom metode za funkcionalno modelovanje procesa - IDEF0, zasnovane na BPwin 1.8
CASE alatu firme ,, LogocWorks “ koji objedinjuje alate za funkcionalno, dataflow i workflow
modelovanje, omogucena je sistemska analiza aktivnosti upravljanja rizicima u procesu
upravljanja energijom kao 1 kontrola ispravnosti odvijanja dekomponovanih aktivnosti
(Instrukcija BPwin 1.8 CASE).

Prema opisu u tabeli 4.5 - procesi energetskog planiranja i upravljanja rizicima, slika 4.15
prikazuje dijagram dekompozicije aktivnosti prvog nivoa upravljanja rizicima (A.1) u procesima
upravljanja energijom (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., 2019).

P1.6.1.1 Upravjanje EnMS rizcima UEn.6.3|1.1 Uputstvo za definisanje EnPl i EnBl

P1.6.2.1 Definisanje politike i ciljeva ENMS P1.7.1.15 Upravjanje opremom za merenje | ispitivanje
P1.6.3.1 Energetsko planiranje i preispitivanj¢

-

Spesifikacija i dentifi kovanih rizika

UTVRDJIVANJE . F16.1.1.02 Plan retianai uprajanje
RIZIKA | PRILIKA rizicima, odobrerje

F1.6.1.1.0.1 Procenarizikai ocena prioriteta

A

Direktori
Tehnick direktori
Predstavnik rukovodstva za EnMS f FENn6.3.1.0.3 Utrdivanje
SPRECAVAN JE ILI SMANJENJE TTDgLI.CnOS.tI Lmeraza
Striicni energetski tim ] NEZELJENIH EFEKATA pobaljsanje EnP .

Imenovar)i energetski rnenadzeri

Vlasnici progesa

Zaifteres sfrane

)

|

\

J

Slika 4.15 Dijagram dekompozicije aktivnosti prvog nivoa upravljanja rizicima
u procesima upravljanja energijom

Slika 4.15 pokazuje, za slucaj preduzeca-uzorka u ovoj studiji slucaja, poziciju aktivnosti
A.1.1 - Utvrdivanje rizika i prilika 1 poziciju aktivnosti A.1.2 - Sprecavanje ili smanjenje
nezeljenih efekata, njihov medusobni odnos, ulaze i izlaze, ucesnike u procesu i njihove
odgovornosti.
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Na drugom nivou dekomponovanja - A2, koji se odnosi na sprecavanje ili smanjenje
(redukciju) nezeljenih efekata ili posledica rizika, dekomponovane su aktivnosti upravljanja
rizicima u procesima upravljanja energijom, kako je prikazano na slici 4.16 (Miladinovi¢, D.,
Tosani¢, M., 2019). Graficki prikaz obuhvacenih moguénosti u upravljanju rizicima na nivoa A2,
prema slici 4.16, odnosi se na sledece aktivnosti:

A.1.2.1 Izbegavanje rizika,

A.1.2.2 Preuzimanje rizika i koriS¢enje prilika,

A.1.2.3 Eliminisnje izvora rizika,

A.1.2.4 Tzmene (redukcija) verovatnoce pojave, smanjenje tezine posledica rizika, deljenje

rizika (transfer, prenos, redistribucija) 1

A.1.2.4 Zadrzavanje rezidualnog rizika.

L P1.6.1.1 Upravjanje EnMS rizcima

S
A 4

F1.6.1.1.0.2 Plan tretmana 74

i upravjanjerizicima |ZBEGAVANJE
Y » RIZIKA

F1.6.1.1.0.2 Plantretmana i upravjanje rizicima, odobrenje

v

1 -

S
A A
4
PREUZIMANJE . T .

RZIKA | F1.6.1.1.0.2 Plantretmana i upravjanje rizicima, odobrenje

N KORISCENJE >
PRILIKA L
2 -
|

J 4 ) . !

ELIMINISANJE F1.6.1.1.0.2 Plan tretmanai upravjanje rizicima, odobrenje
T ®| 1zVORARIZIKA >

Direktori 3 S
A A
4
Tehnicki direktori SMANJENJE F1.6.1.1.02 Plan tretmanai _
K POSLEDICA | upravjanje rizicima, odobrenje =
DELJENJE RIZIKA4
A A
F1.6.1.1.0.2 Plan tretmanai

ZADRZAVANJE :g;f;r.‘f”z'c'm’

REZIDUALNOG ! >
RIZIKA
5
) ) 4 T
J J y

Slika 4.16 Dijagram dekompozicije aktivnosti upravljanja rizicima koji se odnosi na sprecavanje ili
smanjenje (redukciju) nezeljenih efekata ili posledica rizika

Procedurom upravljanja rizicima koja je deo sistema menadzmenta energijom Ogranka RB
Kolubara (P1.6.1.1), obuhvaceni su osnovni kriterijumi za upravljanje rizicima i prilikama i
uspostavljene su odgovaraju¢i mahanizmi efektivnih kontrola procesa koji su identifikovani kao
znacajni korisnici energije i od uticaja su na realizaciju ciljeva i planiranih rezultata sistema u
celini. Procedurom se propisuju postupci procene rizika, postupanja u slucaju pojave rizika,
prihvatanja rizika, komunikacije izmedu ¢lanova stru¢nog energetskog tima, vlasnika procesa 1
najviseg rukovodstva, a donose se na tretmana rizika, monitoring rizika i njihovo preispitivanje
(mehanizmi kontrole).

Pomenuta procedura obezbeduje da da mere uvedene mehanizmima kontrole tretmana rizika
budu u ravnotezi sa znacajem uspostavljenih klju¢nih indikatora energetske performanse, kako
ne bi doslo do naruSavanja ostvarenja planiranih rezultata u slucaju odsustva mehanizama
kontrole. Rezultati ocenjivanja rizika imaju visok znacaj u realizaciji odgovarajucih aktivnosti od
strane operativnog menadzmenta. Za odredivanje prioriteta tretmana rizika u postupcima
upravljanja rizizicima kao i za pridrzavanje mehanizama kontrole uvedenih radi spreavanja
pojave rizika ili njegovo svodenje na prihvatljiv nivo u slu¢aju da do pojave dode, procedurom je
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predvidena upotreba sledec¢ih dokumentovanih informcija (zapisa) sistema menadzmenta
energijom kao dela integrisanog sistema menadzmenta:

— Identifikacija, procena i vrednovanje rizika,
Plan tretmana i upravljanje rizicima,
Odobrenje plana tretmana rizika i

Odluka o prihvatanju rezidualnog rizika.

4.5.3 Odnos prema rizicima u procesima i aktivnostima operativnog upravljanja u
oblastima znacajnog koriS¢enja energije i energenata

Procena rizika podleze postupku preispitivanja koje se realizuje u svim dekomponovanim
aktivnostima procesa u sistemu menadzmenta energijom (EnMS) za potrebe utvrdivanja nivoa
rizika 1 preciznom definisanju prioriteta.

Nakon preispitivanja pristupa se projektovanju i primeni novih mehanizama kontrole za
otklanjanje identifikovanih opasnosti i sprecavanje nastanka mogucih negativnih efekata. Za
ocenjene identifikovane rizike se, na osnovu stepena prioriteta, uvode mere za poboljSanje
energetskih aktivnosti, odnosno otklanjanje ili smanjenje opasnosti po njihovo odvijanje.

Prilikom pocetnog uspostavljanja i primene sistema menaddZmenta energijom nivo
ekspertska ocene rizika je relativno visok zbog ozbiljnosti pristupa i znacaja upotrebe energije,
kao i zbog toga Sto su mehanizmi kontrole za vlasnike procesa novina da bi na efikasan nacin
pristupili primeni projektovanih mera za poboljSnje energetske efikasnosti. Nakon pocetnog
uhodavanja 1 uvodenje mera poboljSanja koje ne zahtevaju visok nivo ulaganja finansijskih
resursa 1 potpun reinzenjerin procesa, preispitivanje je pokazalo da je nivo rizika smanjen.
Sledeca iteracija usmerena na smanjenje rizika zahteva znac¢ajan nivo ozbiljnijih ulaganja u nove
tehnologije 1 softversku podrsku realizaciji proizvodnih procesa, kao §to su procesi proizvodnje
toplotne energije i1 tehnoloSke pare, kogenerativni procesi koji predstavljaju ozbiljnija ulaganja i
duzem vremenskom periodu. Standardom ISO 50001:2018 se ne zahteva kratkoroc¢na realizacija
mera za kontinualna poboljSanja, ali zahteva da se prema raspolozivim moguénostima mere
unapredenja planiraju prema prioritetima, odnosno u oblastima znacajnog koriS¢enja energije.
Fleksibilnost u oceni rizika ukljuc¢uje faktor vreme 1 viSestrteSko usmernje prilagodavanje
privrednim i ekonomskim prilikama i energetskoj strategiju drzave.

Stanje neizvesnosti u realizaciji procesa u sistemu menadZmenta energijom se, uvodenjem
nadzora nad odrzanjem energetske performanse na planiranom nivou, smanjuje uspostavljanjem
sistema klju¢nih indikatora energetske performanse 1 kontrole njihovog odstupanja od planiranog
nivoa, te propisanog nacina realizacije procesnih aktivnosti, ukljuujuéi i odrzavanje tehnic¢ko-
tehnoloskih sistema i1 postrojenja. Na ovaj nacin negativne posledice koje se mogu odraziti
uticajem na energetsku performansu se smanjuju, a povecava se verovatnoca pozitivnog rasta
energetske efikasnosti. Planom tretmana rizika obuhvacena je kompleksan pregled rizika u
energetskim procesima i njihovim dekomponovanim aktivnostima na svim nivoima, kao osnova
za analizu pretnji, identifikaciju i opis mogucih opasnosti i primenu mera za poboljSanje
primenom stalno novih mehanizama kontrole za otklanjanje opasnosti.

Realizacijom mera pobolj$nja, uvodenjem odgovarajuc¢ih mehanizama kontrole u vezi sa
identifikovanim rizicima se povecava mogucénost njihovog: izbegavanja, eliminacije na izvoru
mogucéeg nastanka opasnosti, deljenja ili transfera, smanjenja verovatnoce njihove pojave i
znacajnog ublazavanja posledica primenom preventivnih mera u sluCaju nastanka pretnji.
Navedeni oblici tretmana rizika rezultuju u relevantnim dokumentovanim informacijama koje su
podloga za donosSenje odluka o mogucénosti prihvatanja rezidualnog rizika.

Klasifikacija rizika prema prioritetu njihovog tretmana na tri nivoa (I, II i III nivo) vrsi se
primenom Pareto analize.
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U Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, uvedena je obaveza da
se, na osnovu Plana tretmana rizika, u svim procesima identifikovanim kao potrosaci energije 1
energenata, sacinjava odgovaraju¢ zapis sa grafickim prikazom Pareto dijagrama koji sluzi za:

— numericku klasifikaciju identifikovanih rizika u dekomponovanim aktivnostima

sistema menadZmenta energijom, prema stepenu prioriteta njihovog tretmana i

— procentualnu klasifikaciju identifikovanih rizika u dekomponovanim aktivnostima
sistema menadzmenta energijom, prema stepena prioriteta za uvodenje projektovanih
i realno ostvarljivih mera poboljsanja.

Smanjenjem nivoa rizika na prihvatljivu meru se spreCava odstupanje energetske
performanse - energetske efikasnosti u Ogranku RB Kolubara jer je, na taj nac¢in, omoguceno da
se svi uspostavljeni indikatori energetske performanse odrzavaju u projektovanim, dozvoljenim

granicama.

4.5.4 Mapa rizika za velike elektroprivredne organizacije
prema standardu ISO 50001:2018

Prethodno izloZene osnove u vidu metodologije za identifikaciju opasnosti, ocenu znacaja
rizika 1 njihov tretman su, u ovoj studiji sluc¢aja, omogucile da se u Ogranku RB kolubara
uspostavi mapa rizika za proces operativnhog upravljanja energijom, koja je zasnovana na
karakteristikama tog procesa i zahtevima standarda ISO 50001:2018 i1 data u tabeli 4.7, sa
opisom prilika za poboljSanje procesa. Mapa rizika je deo Plana tretmana rizika.

Tabela 4.7 Mapa rizika u procesu realizacije operativnih aktivnosti u Ogranku RB Kolubara

PROCENA RIZIKA I PLAN TRETMANA RIZIKA
ZA PROCES: REALIZACIJA OPERATIVNIH AKTIVNOSTI

Registar rizika i njihov tretman

Procena rizika Kategorizacija Tretman rizika Kategorizacija
Identifikacija Pr xVe xVr=Ri RIZIKA TrAet.man Uvedene mere za tretman Pr xVe xVr =Ri RIZIKA Rez%d.ualni
potencijalnih rizika u ] 1: 76 - 125 rizika rizika kategorije I i 1T ] 1: 76-125 rizik
aktivnostima procesa Pr Ve vr Ri 11: 51 -75 DA/NE (visokih rizika) Pr Ve vr Ri 1I: 51-75 DA/NE
1-5 1-5 15 [ 1-125 | 1y _50 1-5 1-5 1-5 | 1-125 1T 1-50
1. Upravljanje realizacijom operativnih aktivnosti EnMS na osnovu kriterijuma
- Upravijanje realizacijom operativnih aktivmosti |
1. Nije izvr$ena 1 K()lmplelisna .
identifikacija svih
kompleksna aktivnosti sa upotrebom
identifikacija svih Cnoraits oot PO
relevantnih aktivnosti reye, operacia i
operativio, aktivnosti odrzavanja u
perauvnog 4 4 4 64 i DA | vezi sa znatajnim 3 3 3 27 1 NE
upravljanja energijom, Koriséen .
AU . ori§¢enjem energije
operacija i aktivnosti . N
N . . reakizovana je od strane
odrzavanja koje su X Lo
- Tima za upravljanje
povezane sa znacajnim = .
P - energijom, svim
korid¢enjem energije. S
organizacionim nivoima.
2. Strucni tim i 2. Dinamicki planovi i
operativni rukovodioci programi za sve
organizacionih celina identifikovane i
nisu kompleksno definisane aktivnosti
sagledali sve operativnog upravljanja u
relelvamnle operativne 5 4 4 80 I DA oblgvsslm? znatajnog 3 3 3 27 I NE
aktivnosti u vezi sa koris¢enja energije,
znacajnim kori$¢enjem ukljucujuéi odrzavanje,
energije i odrzavanjem izradeni su kompleksno
i nisu sa¢injeni od strane Stru¢nog tima i,
odgovarajuéi programi operativnih rukovodilaca
_planoviwnapredenja. | ) |l oLl 0G|
3. Aktivnosti
operativnog 3. Aktivnosti operativnog
upravljanja energijom upravljanja energijom
ne odvijaju se u odvijaju se u najvecoj
ocekivanoj meri u meri u skladu sa
skladu sa kriterijumima koji
kriterijumima koji su omogucavaju
postavljeni, u skladu 5 4 5 100 I DA konzistentnciju sa 3 3 3 27 11 NE
sa energetskom energetskom politikom
politikom i Ogranizacije, opstim i
definisanim op§tim i posebnim ciljevima i
posebnim ciljevima i akcionim planovima
akcionim planovima sistema menadzmenta
sistema menadZzmenta energijom.
energijom.
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Planiranje, primena i upravljanje akti ima u obl, Cajnog kori energije

4. Planovima i 4. Planovima i

programima nisu programima za

obuhvacene sve realizaciju energetskih

identifikovane ciljeva obuhvacene su, na

aktivnosti sa 5 4 5 100 1 DA kompleksan nadin, sve 3 3 3 27 11 NE
upotrebom energije u identifikovane aktivnosti

proizvodnji i sa upotrebom energije,

odrzavanju, prema vodec¢i racuna o

stepenu prioriteta. indikatorima EnPI.

5. Ne primenjuju se 5. Mere za poboljsanje

sve definisane mere energetske performansei,

koje se od_nose na 4 3 5 60 I DA kompleksano su lvltyrdene 3 5 2 12 I NE
poboljsanje EnPI, prema rangu znacaja

utvrdene prema rangu upotrebe energije i

znacaja. primenjuju se.

6. Svim identifikovanim
aktivnostima upravljanja
energijom u oblastima

5 4 5 100 1 DA korid¢enja upravlja se na 3 3 3 27 111 NE
efikasan na¢in vodeci
racuna o svim
parametrima proc

6. Ne upravlja se na
efikasan na¢in svim
dekomponovanim
aktivnostima u
oblastima znacajnog
kori$¢enja energije.

7. Nisu obuhvaceni svi 7. Definisani su svi

posebni ciljevi i nisu neophodni posebni ciljevi

deﬁmsam planpw za 5 5 5 125 1 DA sa plqnov.llna za primenu 3 3 3 27 m NE
primenu definisanih definisanih mera prema

mera prema stepenu stepenu prioriteta, za sve

prioriteta.

8. Dokumentacija 8. Dokumentacija EnMS

EnMS iinterni akati se 5 5 5 125 I DA iinterni gkan se 3 3 3 27 m NE
ne primenjuju u primenjuju u skladu sa

potpunosti. planiranim postavkama.

Definisanje, pridriavanje i prenos kriterijuma za procese upravljanja energijom

9. Nisu obuhvaceni i 9. Zahtevani kriterijumi
na odgovarajuéi na¢in za rad 1 upravljanje
definisani svi tehnicko-tehnoloskim
kriterijumi za rad i sistemima, postrojenjima
upravljanje i mehanizacijom koriste
tehnoloskim 5 3 5 75 I DA se u funkciji efektivnog i 3 3 3 27 111 NE
sistemima, efikasnog kori¢enja
postrojenjima i energije primenom
mehanizacijom, sa definisanih radnih i
uputstvima za rad, uputstava za odrzavanje i
odrzavanje i dr. druge dokumentacije.

10. Vlasnici procesa i

. 10. Vlasnici procesa i
zaposleni se ne

OO zaposleni odgovorno
pridrzavaju kriterijuma poste &
realizuju poslove u

radne i tehnoloske skladu sa radnom i
disciplinom kojom se 5 3 5 75 1T DA tehnoloskom 3 2 3 18 I NE
zahteva odgovorno S L.
kori¢enje energije u dlsupl_mom, ko.r 1ste_<:1
definisanim granicama Cnergyu u propisanim

sistema. granicama.

11. Vlasnici procesa 11. Vlasnici procesa su u

nisu u potpunosti potpunosti upoznati sa

upoznati sa kriterijumima za

kriterijumima za upravljanje procesima i

pprayljanjg procesima 5 3 5 75 I DA aktivn_f)stima }_lpravljanja 3 5 3 18 m NE
i aktivnostima energijom koji se

upravljanja energijom zahtevaju radnim

koji se zahtevaju uputstvima i drugim

dokumentovanim dokumentovanim

informacijama EnMS. informacijamaEnMS.

Upravljanje operativnim akti ima u obl kori§c¢enja energije i akti ima odrZavanja objekata u skladu sa kriterijumima
12. Organizacija nije 12. Organizacija je

obezbedila sve obezbedila sve

neophodne uslove da neophodne uslove da se

se planirane aktivnosti planirane aktivnosti

u oblastima kori$¢enja vezane za oblasti

energije i odrzavanja 5 4 5 100 I DA kori¢enja energije i 3 3 3 27 11 NE
objekata odvijaju u odrzavanja objekata

okviru specificiranih odvijaju u okviru

uslova, odnosno u specificiranih uslova, u

skladu sa definisanim skladu sa definisanim

kriterijumima. kriterijumima.

Upravljanje planiranim izmenama

13. Organizacija ne 13. Organizacija efikasno

upravlja na efikasan realizuje planirane

nacin planiranim izmene na osnovu

izmenama na osnovu uspostavljenih i

uspostavljenih primenjivanih

krlter.ljuma za 5 4 5 100 1 DA ogeraF}vnlh/radnlh ) 3 3 3 27 1 NE
efektivan rad procesa kriterijuma za efektivan

proizvodnje sa rad procesa proizvodnje

upotrebom energije u sa upotrebom energije u

okviru definisanih okviru definisanih

normativa, odrzavanja normativa, odrzavanja i

i drugih procesa. drugih procesa.
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Odrzavanje operativnih dokumentovanih informacija

14, Organizacija ne
odrzava azurnom i ne
koristi efektivno svu
dokumentaciju
neophodnu za
nesmetan rad i
odrzavanje

14. Organizacija upravlja
operativnim aktivnostima
u oblastima kori$¢enja
energije i aktivnostima
odrzavanja objekata
azurnim izmenama i
efektivnom primenom
odgovarajuce tehnicke

na potro$nju energije, nisu
uzeta u obzir razmatranja
dodatnih usteda energije,
niti drugih metodoloskih
moguénosti koje su
neophodne za ulazne
elemente projektovanja.

uticaja stepena korisnosti
na potro$nju energije, sa
razmatranjem dodatnih
usteda energije i drugih
metodoloskih
mogucénosti, kao ulaznih
elemenata.

tehnolosko-tehnickih 125 dokumentacije, u skladu NE
sistema, masina, sa tehni¢kim propisima
postrojenja, vezanim za tehnicko-
transportnih sredstava tehnoloske sisteme,
i opreme za masine, postrojenja,
proizvodnju energije, transportna sredstva,
te infrastrukture i mehanizaciju i opremu za
objekata u celini. proizvodnju energije, te
infrastrukturu i objekate.
15. Ne unose se 15. Aktuelne izmene
azurno aktuelne redovno se azuraju i
izmene uskladivanja evidentiraju
sa operativnim uskladivanjem sa
kriterijumima zahtevima predvidenim
opisanim operativnim
odgovaraju¢om 100 kriterijumima
tehnickom obuhvac¢enim tehnickom
dokumentacijom i dokumentacijom i
propisima po kojima propisima po kojima se
se odvijaju napred odvijaju napred navedeni
navedeni i procesi i procesi i procesi
logistike. logistike.
2. Poboljsanja operativnog upravljanja energijom u projektovanju
_PoboljSanja operativnog upravijanja energijom u projektovarju
16. Organizacija nije u
zadovoljavaju¢oj meri
utvrdila sve ulazne
clemente za pobolj ~anje 16. Organizacija je na
energetske efikasnosti L
o . . zadovoljavajuéi nacin
prilikom projektovanja -
X .o S definisala utvrdene mere
novih, revitalizovanih ili
L kao ulazne elemente
rekonstruisanih . . .
L projektovanja novih,
postrojenja, opreme, L o
. . .. revitalizovanih ili
sistema i procesa, koji u 125 N 1 NE
i X rekonstruisanih
znacajnoj meri mogu L
S _— postrojenja, opreme,
uticati na povecanje . . .
. A sistema i procesa, koji u
potro$nje energije, jer N -
X y . znadajnoj meri mogu
ulaznim elementima nije L -
. e uticati na povecanje
predvideno koris¢enje otrodnic cneraiic
novih tehnoloskih resenja P J gye.
kako bi se sprecavali losi
rezultati energetske
performanse.
17. Metodama za 17. Metodama za
projektovanje, ulaznim projektovanje, tamo gde
elementima tamo gde je je pogodno, ulaznim
prikladno, nije elementima ukljuceno je
obuhvacena moguénost koris¢enje novih
korid¢enja obnovljivih 100 tehnoloskih resenja za 1 NE
izvora energije, kori§¢enje upravljanje
postrojenja za postrojenjima, opremom,
kombinovanu proizvodnju sistemima i procesima,
toplotne i elektri¢ne kako bi doslo do
energije i druge poboljsanja energetske
mogucénosti. efikasnosti.
18. Pri projektovanju
nacina kori$¢enja energije 18. Metodama za
nije uradena adekvatna projektovanje, tamo gde
studija sa tehno- je prikladno, ulaznim
ekonomskom analizom elementima obuhvacene
uticaja stepena korisnosti su mogucnosti koris¢enja
na potro$nju energije, nisu 100 obnovljivih izvora it NE
uzeta u obzir razmatranja energije, koriséenje
dodatnih usteda energije, postrojenja za
niti drugih metodoloskih kombinovanu
moguénosti koje su proizvodnju toplotne i
neophodne za ulazne elektri¢ne energije.
elemente projektovanj
19. Za potrebe 19. Za potrebe
projektovanja nacina projektovanja na¢ina
korid¢enja energije nije energetski efikasnog
sa¢injena odgovarajuca kori§¢enja energije
studija sa tehno- sa¢injena je odgovarajuca
ekonomskom analizom studija sa tehno-
uticaja stepena korisnosti 125 ekonomskom analizom A NE
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20. Moguénosti i mere za i ..
R 20. Mogu¢nosti i mere za
poboljsanje energetske N
poboljsanje energetske
performanse - energetske f N sk
efikasnosti nisu definisane perlormanse - energetske
R o efikasnosti definiSu se na
na bazi azurnih merljivih PR o
rezultata u oblasti bazi azumnih merlj 1\{1h
Koridéeni . 5 5 5 125 I DA rezultata u korid¢enju 3 3 3 27 it NE
ori§¢enje energije u - e
postrojenjima, opremi, energye HPosl¥0inr}J1ma,
sistemima i procesima koji opremi, bme[?lmd !
. . . procesima koji su
su identifikovani kao RSP
T znadajni korisnici
znacajni korisnici !
L energije.
energije.
21. Planiranje nivoa 21. Planiranje nivoa
smanjenja buduce smanjenja buduce
potrQépje energije nije 5 5 5 125 I DA potr9§nje energije vrsi se 3 3 3 27 I NE
precizirano na osnovu precizno, na osnovu
pouzdanih rezultata pouzdanih rezultata
merenja. merenja.
22. Vrednovanje 22. Relevantne
poboljsanja energetske dokumentovane
performanse 1 prioriteti informacije u vezi sa
poboljsanja,, zbog poboljsanjem energetske
nepouzdanosti rezultata 5 5 5 125 I DA performanse i prioriteti 3 3 3 27 11 NE
merenja, nije validno te ne aktivnosti poboljsanja,
predstavlja relevantne zasnovane su na
dokumentovane pouzdanim rezultatima
informacije. merenja.
23. Ne tretira se vise 23.Na kompleksan nacin
relevantnih ¢inilaca se tretira vici broj
(promenljivih) prilikom Cinilaca prilikom
identifikacije indikatora 5 5 5 125 I DA identifikacije indikatora 3 3 3 27 11 NE
energetske performanse u energetske performanse u
oblastima znacajnog oblastima znac¢ajnog
koris¢enja energije. koris¢enja energije.
24. Analiza najznacajnijih najznacajnijih
¢inilaca ne ukazuje na Cinilaca pristupa se
nivoe znacaja, prema vrsti prema nivou znacaja,
i njihovom nepovoljnom vrsti i nepovoljnom
uticaju na energetsku 5 5 5 125 I DA uticaju na energetsku 3 3 3 27 I NE
performansu te osnova za performansu tako da je
odredivanje mera za osnova za odredivanje
smanjenje negativnog mera za smanjenje
uticaja prilikom koris¢enja negativnog uticaja
energije nije pouzdana. pouzdana.
25. Mere za smanjenje 25. Mere za smanjenje
uticaja na energetsku uticaja na energetsku
performansu ne sadrze sve performansu sadrze sve
znacajne ¢inioce i znadajne Cinioce i oblasti
potencijalne oblasti u kojima se mogu uvesti
poboljsanja (planiranje, mere za poboljsanje, kao
optimizacija procesa, $to su: planiranje,
teijée i ipvesticiono 5 5 5 125 I DA optimi;a?ija procesa, 3 3 3 27 I NE
odrzavanje, zamena tekuce i investiciono
opreme primenom odrzavanje, zamena
energetskog kriterijuma u opreme primenom
projektovanju i nabavci, energetskog kriterijuma u
poboljsanje poslovnih projektovanju i nabavci,
rezultata, osposobljavanje, osposobljavanje,
komuniciranje, nadzor i komuniciranje, nadzor i
kontrola). kontrola.
26. Nije izbegnut 26. Eliminisan je
negativan uticaj Cinilaca negativan uticaj na
koji uti¢u na energetsku znacajne ¢inioce koji
performansu, kao $to su: uti¢u na energetsku
nedovoljno povecanje performansu, primenom
kapaciteta proizvodnje, mera povecanja
nepovoljan uticaj kapaciteta proizvodnje,
klimatskih uslova, uvodenjemboljih
tehnicka resenja opreme 5 5 5 125 I DA tehnickih resenja opreme 3 3 3 27 I NE
koja uticu na energetsku koja nepovoljno uti¢u na
performansu, smanjen energetsku performansu,
izbor moguénosti za sa viSe mogucnosti za
efikasno upravljanje optimalno upravljanje
energijom i upravljanje energijom, efikasnije
procesom, greske u radu, upravljanje procesom,
neprihvatanje EnMS, prihvatanje EnMS,
nedovoljna primena dovoljnu primenu
poboljsanja. poboljsanja i dr.
Ugradnja vrednosti energetske performanse (EnP) u zahteve za projektovanje i nabavku
27. Specifikacijom 27. Nakon detaljnog
zahteva prilikom razmatranja
projektovanja i nabavke odgovaraju¢ih nacina i
nijsu ugradeni svi ulazni mogucnosti primene,
elementi koji se odnose na ugradeni si svi ulazne
veli¢inu energetske 5 4 5 100 I DA elemente iz specifikacije 3 2 2 12 11 NE
performanse bez obzira zahteva prilikom
§to su kompleksno projektovanja i nabavke
razmatralni odgovarajuéi koji se odnose na
nacini i moguénosti veli¢inu energetske
njihove primene. performanse.
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28. Ne vode se azurno 28.Dokumentovane
dokumentovane informacije koje se
mfgrmacue 0 a.kt}vnostlma 5 4 5 100 I DA odnose na energetsku 3 5 3 18 1 NE
projektovanja koje se performansu su azurne u
odnose na energetsku svim fazama
performansu. projektovanja.
3.Vrednovanje klju¢nog indikatora energetske performanse za nabavku dobara i usluga (EnPI)
_Vrednovanje energetske performanse (EnP) za nabavku dobara iusluga . I, SRR
29. Vrednovanje klju¢nih 29. Vrednovanje kljuénih
indikatora energetske indikatora energetske
performanse za nabavku performanse za nabavku
dobara i usluga, izvreno dobara i usluga se vrsi na
na osnovu specificiranih osnovu specificiranih
pf)stavk{ u granicama 5 4 5 100 I DA p.ostavkl‘u granicama 3 5 3 18 m NE
sistema 1 vrstama sistema 1 vrstama
indikatora i energetske indikatora i energetske
osnove, nije dalo osnove. U slucaju
ocekivane rezultate i odstupanja od oc¢ekivanih
zahteva dodatna veli¢ina sacinjavaju se
razjasnjenja. dodatna razjasnjenja.
Uspostavljanje i implementacija kriterijuma za vrednovanje energetske performanse
30{ Usp OS[?VlJ?nJe ! 30. Na odgovarajuci
primena kriterijuma za o PP
. nadin se uspostavljaju i
vrednovanje energetske . i kriteriiumi za
erformanse nisu na primenjuju kriterijumi za
P L 5 4 5 100 I DA vrednovanje energetske 3 2 3 18 11 NE
odgovarajuéi na¢in .
. . . perfon‘nanse na svim
realizovani na svim A .
S . nivoima funkcionalnog
nivoima funkcionalnog . S
. I organizovanja sistema.
organizo tem:
31. Nisu u potpunosti 31.‘ SVI prc?dVIdenl
rimenjeni svi kriterijumi kriterfjumi za
P . 5 4 5 100 I DA vrednovanje energetske 3 2 3 18 111 NE
za vrednovanje energetske
performanse suu
performanse. R .
potpunosti primenjeni.
_ Obavestavanje dobavljala o kriterijumima energetske performanse . I, SRR
32. O kriterjumima koji se 32 Kriterjumi koji se
- odnose na kljuéne
odnose na kljuéne e
o indikatore energetske
indikatore energetske e
o performanse prilikom
performanse prilikom nabavke dobara i usluga
nabavke dobara i usluga 4 4 5 80 I DA & 2 2 3 12 1 DA
 we s > . $€ pravovremeno
dobavljaci nisu obavesteni M . -
saopstavaju donavljacu, u
pravovremeno, u L
.. potpunosti i zakonskom
potpunosti i zakonskom .
. . regulativom ureden
regulativom ureden nacin. -
nacin.
_Ispostavijanje zahteva za obezhedenje energetske performanse nabavljene opreme i usluga i za kupovinu energije el
33. Nisu iskazani svi 3. lskazulju S¢ SVI
X . neophodni zahtevi za
neophodni zahtevi za .
obezbedenje energetske obezbedenje energetske
Je energet s | 4| s |100 it DA | performanse nabavljene 32| 3|18 I NE
performanse nabavljene . )
) ) opreme i usluga i za
opreme i usluga i za ) ..
kupovinu energije kupqvu_lu energie, putem
: preciznih specifikacija.
4. Upravljanje informacionim podsistemom dokumentovanih informacija EnMS
_Upravljanje (Arhiviranje) DI realizacije operativnog upravljanja energijom . I, SRR
34. Informacioni 34. Informacioni
podsistem podsistem
dokumentovanih dokumentovanih
informacija EnMS koji informacija EnMS koji
obuhvata i zapise obuhvata i zapise
generisane aktivnostima 5 5 5 125 I DA generisane aktivnostima 3 3 3 27 111 NE
operativnog upravljanja operativnog upravljanja
energijom na lokacijama energijom na lokacijama
organizacionih celina ne organizacionih celina
nalazi se u potpunosti pod nalazi se u potpunosti
azurnom kontrolom. pod azurnom kontrolom.
35. Dokumentovane 35. Azuriranje i kontrola
informacije EnMS i koje dokumentovanih
se zahtevaju standardom informacija EnMS i koje
ISO 50001:2018 i se zahtevaju standardom
zakonskom regulativom se 5 4 5 100 I DA ISO 50001:2018 i 3 2 3 18 11 NE
ne azuriraju sistemski zakonskom regulativom
uspostavljenom vrsi se sistemski
dinamikom prema mestu uspostavljenom
_generisanja. | R [ R DR ISP ISR I dinamikom. PRI DR I SRR R SR,
36. Bezbednost 36. Bezbednost
dokumentovanih dokumentovanih
informacija nije podrzana informacija se podrzava
svim vrstama moguce odgovaraju¢om zastitom
zastite (npr. od gubitka (npr. od gubitka
poverljivosti, nepravilne 5 5 5 125 I DA poverljivosti, nepravilne 3 3 3 27 111 NE
upotrebe, gubitka upotrebe, gubitka
integriteta), ukljucujuci i integriteta), ukljucujuéi i
dokumentovane dokumentovane
informacije spoljnog informacije spoljnog
porekla. porekla.

Oznake: 1. Vrlo nizak uticaj, 2. Nizak uticaj, 3. Srednji uticaj, 4. Visok uticaj, 5. Vrlo visok uticaj.
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Tabela 4.8 Prilike za poboljsanje procesa realizacije operativnog upravijanja energijom

u Ogranku RB Kolubara

R. Br. Izvor prilike Opis prilike Napomena
Identifikacija opasnosti, ocena
9 . nacaja rizika i njihov tretman, a
Usaglasavanje EnMS sa Ja fizika 1 njihov S . . .
. posebno primena preventivnih i Prethodna izdanja standarda nisu
zahtevima standarda [SO L L N .
1. . korektivnih mera po prirodi tog sadrzavala zahteve u vezi sa
50001:2018 za sistem L CL LT
Y .. procesa predstavljaju prilike za rizicima i prilikama
menadZzmenta energijom o . .
poboljsanje poslovnih procesa i
EnMS
Razvoj kriterijuma i upravljanje Kriterijumi za realiziju
. . realizacijom operativnih operativnih aktivnosti definisani
Upravljanje realizacijom . ) . . .o
o . . aktivnosti na osnovu tih su od strane Tima zaupravljanje
2. operativnih aktivnosti EnMS na . . . .
o kriterijuma je prilika za uvodenje | energijom u skladu sa zakonskom
osnovu kriterijuma . . . .
novih, efikasnijih postupaka regulativom i na osnovu tehnicke
upravljanja dokumentacije.
Analizom najznacajnijih ¢inilaca
stvaraju se mogucnosti (prilike)
Utvrdivanje mogucnosti i mera | za primenu mera za poboljSanje
3. za poboljSanje energetske energetske performanse prema
performanse nivou znacaja tih Cinilaca,
njihovoj vrsti i karakteru uticaja
na energetsku performansu
Prilikom projektovanja . .
. o Razmatranja u vezi sa
razmatraju se mogucnosti . . o
o . ) ! ; s mogucénostima poboljSanja
Poboljsanja operativnog primene i ugradnja velicine o
o . energetske performanse definisu
4. upravljanja energijom u energetske performanse u T . .
) ) . . se prilikom izrade projektnog
projektovanju zahteve za projektovanje i time 9 :
T . zadatka od strane Stru¢nog tima
stvaraju prilike za poboljSanja u . ..
o D za uptavljanje energijom
koriséenju energije i energenata
U razmatranje i vrednovanje
mogucénosti za poboljSanja u
SR operativnoj upotrebi i koris¢enj
Vrednovanje klju¢nih PErativiio] upotrebl 1 konsceenju
S energije ugradeni su zahtevi za
indikatora energetske o
5. veli¢inom energetske
performanse (EnPI) za o
. performanse prilikom nabavke
nabavku dobara i usluga . " o
dobara i usluga, §to generise
prilike za pobolj$anja u
kori§¢enju energije i energenata
Generisanje dokumentovanih Generisane dokumentovane
Upravljanje informacionim informacija pri realizaciji infirmacije prilikom realizacije
podsistemom dokumentovanih | operativnih aktivnosti i njihovo operativnih aktivnosti i njihovo
6 infirmacija EnMS (arhiviranje arhiviranje predstavlja priliku za | ¢uvanje u arhivi stvaraju priliku
’ dokumentovanih informacija razvoj informacionog podsistema | da, putem informacionog
operativnog upravljanja dokumentovanih informacija koje | podsistema dokumentovanih
energijom) odslikavaju stanje energetske informacija, EnMS funkcionise
efikasnosti na osnovu pouzdanih podataka

4.6 METODOLOGIJA IZDVAJANJA, PRIKAZIVANJA I ANALIZE

PODATAKA

Potreba detaljnog sagledavanja stanja primene sistema menadzmenta energijom (njegove
efikasnosti 1 efektivnosti), znacaj energetske efikasnosti kao osnovne energetske performanse,
kao 1 potreba uspostavljanja periodi¢nih internih provera, energetskog pregleda i1 preispitivanja,
uslovljavaju da organizacije razrade sopstvene prilaze u primeni metoda i tehnika za unapredenje
poslovnih procesa, u ovom slucaju za unapredenje procesa sistema menadzmenta energijom.
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Za sagledavanje stanja u procesima upravljanja energijom i donoSenje ispravnih odluka,
prilaz koriS¢enju odgovarajucih, opSte prihvacenih metoda i tehnika unapredenja procesa, tzv.
alata kvaliteta, zahteva prakti¢ne ekspertske vestine i iskustva koja, osim osposobljenosti za
poslove iz bazne struke, obuhvataju sposobnosti za primenu sredstava ili mehanizama za
reSavanje specificnih zadataka i1 problema vezanih za sistem menadZzmenta energijom,
prilagodenih za koriS¢enje na svim nivoima menadzmenta, a posebno od strane operativnog
rukovodstva, kao 1 svih zaposlenih u organizaciji.

Za potrebe prikupljanja i anlize podataka u cilju stvaranja relevantne baze dokumentovanih
informacija koje se odnose na sistem menadZmenta energijom, njihovog razvrstavanja po
znacaju i donoSenja validnih zakljucaka, u ovoj studiji slucaja je izvrSen izbor i prikazana
kombinacija osnovnih statistickih i inzenjerskih metoda unapredenja, pogodnih za primenu u
Ogranku RB Kolubara, kao preduzecu-uzorku (Kamberovi¢, B. 1 drugi, 2003; Miladinovi¢, D.,
Tosani¢, M., Zeki¢, D., 2019). Pored nekih od sedam prostih metoda za unapredenje kvaliteta,
navedeni izbor ukljucuje i opis case alata zasnovanog na IDEF0 standardu upotrebom programa
BPWin 1.8 (Bussines Process Windows) 1 predstavlja graficki jezik za modelovanje procesa.

Radi sveobuhvatnog uvida i1 shvatanja stanja vezanog za stepen primene uspostavljenog
sistema menadzmenta energijom (EnMS), posebno procesa planiranja (tacka 6 standarda ISO
50001:2018), kao i obezbedenja pouzdanih informacija za proces preispitivanju sistema od
strane rukovodstva te donoSenja odlika za preduzimanje odgovarajucih aktivnosti na poboljSanju,
neophodno je sistemski zasnovano i stalno izdvajanje (prikupljanje), prikazivanje i analiza
izdvojenih podataka. Podatke podloZzne analizi je potrebno izdvajati iz svih poslovnih procesa
organizacije 1 njenih delova, a u svetlu upravljanja energijom posebna paznja mora biti
posvecena podacima kojima se identifikuju izvore energije, prezentuje stanje energetskih
procesa, nacin upotrebe energije i energenata i dobijaju informacije o dostizanju opstih i
posebnih energetskih ciljeva.

U cilju dobijanja informacija vezanih za upotrebu energije na svim nivoima - procesima,
objektima i lokacijama, u ovoj studiji slucaja je izvrSeno izdvajanje (prikupljanje) relevantnih,
stvarnih i1 tacnih energetskih podataka. Razmatreni energetski podaci su bili potrebni radi
merenja odstupanja potroSnje energije i energenata od ciljevima postavljenih granica i1 njihovog
rasipanja usled neefikasne upotrebe energije. Varijacije i uo¢avanje oblasti preteranog rasipanja
podataka o potrosnji energije upucuje na osnovne uzroke problema u poslovnim procesima i
nacine prevazilazenja tih problema nakon spoznaje prirode rasipanja podataka. Podaci su
izdvajani prvenstveno u procesima sa znacajnom upotrebom energije, na ulazu u proces, iz
procesa i na izlazu iz procesa. Podaci (statisticka obelezja) koji su razmatrani su, primarno,
numericki - kvantitativni (kontinualni i diskontinualni) i prikupljani su merenjem.

Studija sluc¢aja provedena je u fazama. Pripremna faza je obuhvatila programiranje
posmatranja i planiranje, odnosno organizaciju istrazivanja.

U drugoj fazi je definisan cilj, predmet, prostor i vreme posmatranja i izdvajanja podataka
koji se odnosio na upotrebu energije u svim organizacionim celinama, obuhvataju¢i period od
poslednje cetiri godine (u odredenim slucajevima podaci su bili respolozivi i za duzi,
SestogodiS$nji vremenski period), sa fokusom na sve identifikovane izvore energije. U pripremi
obrazaca za izdvajanje podataka su uvazavani principi preglednosti, redoslednosti,
sveobuhvatnosti i1 jednostavnosti, sa odredenim stepenom standardizovanosti u vidu energetskih
dokumentovanih informacija zahtevanih procedurama i uputstvima sistema menadZzmenta
energijom Ogranka RB Kolubara, preduzec¢a-uzorka.

Tre¢a faza je izdvajanje podataka. U ovoj studiji sluCaja statisticke serije prikupljenih
podataka su se odnosile na godi$nje cikluse 1 sadrzavale su obelezja o upotrebi energije 1
energenata.
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Odgovaraju¢i obrasci za izdvajanje podataka projektovani su uzimaju¢i u obzir njihov
znacaj, imajuéi u vidu odluke koje se na njima baziraju, sa predvidenim redosledom i oblikom
izdvajanja podataka. Obrascima za prikupljanje podataka omoguceno je da se:

— prilikom unosenja podataka oni grupiSu na nacin koji olakSava analizu,
— eliminiSu potrebe za prepisivanjem podataka,
— uoce trendovi i frekvencija posmatrane pojave.

Faza prikazivanja prikupljenih podataka predstavlja tabelarno uredivanje podataka.
Navedene statisticke serije prikupljenih podataka su uredene grupisanjem prema vrsti obelezja
kao Sto su:

— serije srukture - prema modalitetima ili prema veli¢inama obelezja: momentne 1
intervalne serije,

— vremenske (hronoloske) serije - varijacije posmatranih pojava tokom vremena i

— geografske serije - prostorno/teritorijalni raspored pojava, prema organizacionim
celinama.

U fazi prikupljanja podataka se vodilo racuna da se obezbede svi podaci neophodni za
analizu kljuénih indikatora energetske performanse (EnPI) u Ogranku RB Kolubara.

Ocena stanja sistema menadzmenta energijom u Ogranku RB Kolubara je omogucena
izradom specificno prilagodenih statistickih tabela kojima je omogucéeno prikazivanje statistickih
podataka dobijenih posmatranjem/merenjem, na racionalan, pregledan i1 razumljiv i jedoobrazan
nac¢in (Kamberovi¢, B. 1 drugi 2003). Statisticke tabele koje su koriS¢ene, u zavisnosti od broja
obelezja koje sadrze, su:

— proste - prikazuju jednu statisticku seriju, npr. strukturnu, vremensku ili geografsku,
— slozZene - sadrZe viSe prostih tabela prema odrdenim kriterijumima i
— kombinovane - sredene su prema obelezjima, imaju zbirnu vrsu i zbirnu kolonu.

Prema nameni, statisticke tabele koje su koriS¢ene su:

— radne (elaboracione) - predstavljaju statisticku dokumentaciju, sluze za kontrolu
podataka 1 kao izvor detaljnih informacija i

— publikacione - sluze za analizu i1 izu€avanje pojava, i ¢uvaju se kao dokumentovane
informacije.

Faza analize dobijenih rezultata istrazivanja u ovoj studiji slucaja je realizovana uporedo sa
grafickim prikazivanjem statistickih podataka, ¢ime je na efektivan nacin omoguceno donoSenje
odluka na svim nivoima menadzmenta jer su graficki prikazi najbolja osnova za brz i1 pregledan
uvid u dinamiku energetskih procesa i stanje energetske efektivnosti i efekasnosti sistema.

U zavisnosti od prirode analize, statisticki podaci graficki su prikazivani na vise nacina -
primenom dijagrama i histograma ili su kori$¢eni u razli¢itim vrstama grafickih alata za analizu
kao Sto su: analiza znaCajnosti - Pareto dijagram, analiza odnosa uzroci-posledica - Ishikava
dijagram i metoda za modelovanje procesa - BPwin 1.8 CASE.

Dijagram

Dijagrami koji su u ovoj studiji slu¢aja koriS¢eni za prikazivanje i analizu podataka i pojava
u energetskim tokovima su sledeci:
— linijski dijagrami
— dijagrami sa stupcima i
— kruzni dijagrami.
Izbor nadina grafickog prikazivanja putem dijagrama koriS€eni je vrSen u zavisnosti od
karakteristika posmatranih pojava u sistemu menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubara.
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Najcesce su koris¢ene sledece vrste dijagrama:

— Dijagram sa stupcima - za prikladno graficko prikazivanje i analizu energetskih
podataka znacajnih za energetsku performansu i poredenje veli¢ina u dva uzastopna
perioda (poredenje indikatora energetske performanse sa poredbenim vrednostima),
poredenje stvarnog stanja sa planiranim veliCinama i1 za utvrdivanje raspodele
numerickih karakteristika procesa vezanih za sistem menadzmenta energijom i

— Linijski dijagram - za prikladno graficko prikazivanje i analizu trendova promene
odredenih karakteristika energetskih procesa.

Histogram

Histogrami su kori$¢eni za prikladno graficko prikazivanje rasipanja/raspodele numeric¢kih
podataka o karakteristikama procesa u posmatranom periodu,. Ukazuju na postojanje i znacaj
variranja u procesima, daju moguénost poredenja rasipanja sa planiranim postavkama i ukazuju
kako su podaci grupisani u odnosu na nominalnu meru. Histogram predstavlja nacin jasnog
grafickog prikazivanja frakvencije pojavljivanja neke veli¢ine (ili grupe veli¢ina) i omogucuje
uocCavanje zakonitosti koje se teSko otkrivaju samo na osnovu tabele sa podacima. Histogram
daje odli¢nu podlogu da se na prost nacin odrede karakteristike raspodele sluc¢ajne promenljive
tipa srednje vrednosti, Sirine rasipanja i standardnog odstupanja.

Pareto dijagram

Pareto dijagram pripisuje se italijanskom inzinjeru, ekonomisti i sociologu Vilfredu Paretu
koji je, krajem XIX veka je analizirao ekonomsku situaciju u Engleskoj 1 konstatovao da je 80%
bogatstva rasporedeno na 20% stanovnis$tva, a ovaj odnos je kasnije potvrden i u drugim
zemljama 1 u drugim periodima. Osim u ekonomiji, vrlo sli¢an odnos izmedu medusobno
zavisnih veli¢ina je utvrden i u mnogim drugim oblastima. Osnovu metode Cini ideja da mali
segment posmatranog uzroka izaziva velike posledice po razmatranu pojavu, a da nasuprot tome
preostali veliki segment uzroka izaziva male posledice (Kamberovi¢, B. i drugi 2003).

Na osnovu analize konkretnog izgleda Pareto dijagrama moguce je razdvjanje tri njegova
karakteristi¢na podrucja prema stepenu znacajnosti, kao u primeru na slici 4.17.
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s 3 g veli¢ina; to je najCeSce podrucje koje
S 2 w0
= Znacajan| & | zauzima vrlo mali broj elemenata iz
I . o .
= s ukupne strukture uticajnih elemenata,
8 g 701 .
3 g ol Podrudje B - Podrucje znacajnog prirasta posmatranih
E £ veli¢ina; to je najée$¢e podruéje koje
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301 Podrucje C - Podrucje malog (nedovoljno znacajnog)
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—  Uzrok pojave loSeg kvaliteta
Slika 4.17 Karakteristicna podrucja Pareto dijagrama - primer analize obelezja kvalitet

Pareto dijagram je u ovoj studiji slucaja upotrebljen za analizu pojava i stanja u sistemu
menadZmenta energijom radi: utvrdivanja uzroka i uzrocnika problema; uceS¢a odredenih
organizacionih celina Ogranka RB Kolubara u ukukupnoj potro$nji energije; raspodele
odgovaraju¢ih indikatora energetske performanse i drugih karakteristiénih veli¢ina procesa sa
znacajnom upotrebom energije.
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Primena Pareto dijagrama je omogucila:
— rangiranje veli¢ina/pojava koje su zahtevale analizu prema stepenu znacajnosti, na
osnovu utvrdenih kriterijuma,
— utvrdivanja kritinih podruc¢ja posmatranih veli¢ina/pojava (proizvodnja, potrosnja) i
— usmeravanja napora na kritiéna podrucja sa ciljem efikasnijeg resavanja problema
odnosno koncentracije rada na podrucja koja daju vece ucesce u ostvarivanju efekata
poboljsanja energetske efikasnosti.

Dijagram UZROCI-POSLEDICA

Dijagram UZROCI-POSLEDICA (Ishikava diagram) je poznata metoda i ¢esto primenjivan
postupak savremenog menadzmenta u ¢ijem rezultatu se utvrduje koji uzroci izazivaju odredenu
posledicu. Istovremeno se analizira i naCin dejstva svakog pojedina¢nog uzroka na posmatranu
posledicu, grupisanjem uzroka u kategorije prema sli¢nosti izvora (uzroc¢nika) i odredivanjem
medusobne povezanosti uzroka prema nivou uticaja na posmatranu posledicu.

Metodom dijagram UZROCI-POSLEDICA primenjenom u ovoj studiji slu¢aja se razmatra
uredenje skupa identifikovanih uzroka sa jedne strane i nacin njihovog dejstva na posledicu koja
je definisana kao ,unapredenje sistema menadZmenta energijom®, na slede¢im principima
(Miladinovi¢, D., ToSani¢, M., 2019):

— selekcije - izdvajanja svih stvarnih uzroka odredenog ishoda (posledice),
— razvrstavanja - grupisanja selektovanih uzroka prema karakteru i
— logickog povezivanja izdvojenih uzroka i posmatrane posledice.

Izbor osnovne strukture dijagrama koji se odnosi na posledicu definisanu kao ,, unapredenje
sistema menadzmenta energijom* je izvrSen primenom tzv. ,,pravila 7 M“, odnosno svi mogucéi
uzroci su razvrstani prema uzro¢nicima u 7 kategorija, sa slede¢im elementima (Miladinovi¢, D.,
Tosani¢, M., 2019):

1. (Management) upravljanje - najvise rukovodstvo Ogranka RB Kolubara, direktori

pogona, rukovodioci organizacionih celina;

2. (Machines) sredstva rada - operativno upravljanje u oblastima znacajnog koriS¢enja
energije 1 energenata, tehnicko-tehnoloski sistemi za proizvodnju, postrojenja, potroSaci
energije 1 energenata, remont i odrzavanje;

3. (Manpower) ucesnici - ljudski resursi, mehanizmi: strucni tim za upravljanje energijom,
energetski menadzeri, eksperti, vlasnici procesa;

4. (Methods) postupci rada (realizacija) - dokumentovane informacije EnMS: procedure,
radna uputstva, tehnicka dokumentacija, zapisi, metode realizacije i aktivnosti;

5. (Materials) materijali - energetski efikasna opema, investicije, komercijala;

6. (Money) finansije - nabavka, planiranje sredstava za energetsku efikasnost, realizacija
investicija i odrzavanja, planiranje godiSnjih potreba i

7. (Measurments) metode merenja - nadzor u proizvodnji i potros$nji energije i energenata,
merenja, analize i poboljSanja, kljucni indikatori energetske performanes (EnPI) i
energetske poredbene vrednosti (EnB).

Konkretan, konacan dijagram UZROCI-POSLEDICA koji se odnosi na proces unapredenja
sistema menadzmenta energijom (EnMS) Ogranka RB Kolubara, preduze¢a-uzorka u ovoj studiji
slucaja, prikazan je na slici 4.18.
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Formiranjem dijagrama UZROCI-POSLEDICA je identifikovan relevantan broj uzroka,
proverena je logi¢nost svake od grana dijagrama, te omogucene analiza u slede¢im pravcima:

— Identifikacija najverovatnijih (3-5) uzroka posledice koja se razmatra 1 nihovo
oznacavanje u dijagramu; najverovatniji uzroci se identifikuju idu¢i od uzroka
najviseg nivoa ka uzrocima nizih nivoa.

Usmeravanje paZnje na osnovne uzroke i1 uzrocnike posmatrane posledice i
iznalazenje linije kritiénih uzroka, Sto predstavlja jedan od znacajnih rezultata
predmetne metode;

Kako dijagram UZROCI-POSLEDICA upucuje na osnovne uzroke i uzro¢no -
posledi¢ne veze on nije dovoljan za finalno reSavanje problema, nego je za te potreba
neophodna naknadna primena drugih metoda, na primer metoda ocene rizika sa
njihovom moguc¢om klasifikacijom putem Pareto dijagrama.

Statisti¢ka analiza

Statisticka analiza podataka o energetskim karakteristikama procesa u Ogranka RB
Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, odnosi se na proucavanje stanja upotrebe
energije u odredenom vremenskom periodu. Zakljucci proizasli iz ove analize o celom skupu
energetskih podataka nisu izvodeni izolovanim posmatranjem zbog velikog broja promenljivih i
podataka, ve¢ na komleksan nacin. Prilikom istrazivanja statistickog skupa energetskih podataka
poslo se od pojedinacnih veli¢ina odredenih obelezja. Serije podataka su, tamo gde je prikladno,
zamenjene manjim brojem novih veli¢ina zbog bolje reprezentacije pocetnog skupa (na primer:
izdvajanje reprezentativnog uzorka ili pretvaranjem razliCitih jedinica mere koli¢ine energije u
jednu, odgovarajucu jedinicu mere za energiju - kWh, kJ, toe). Posebno su istrazivane promene u
jednom skupu podataka tokom posmatranog vremenskog perioda dinamickom analizom pojave.

Karakteristike ili parametri statistickog skupa pruzaju najvaznije informacije o rasporedu
veli¢ina posmatranog obelezja skupa (na primer: indikatori energetske performanse, ostvarena
proizvodnja uglja, potroSnja energije i energenata). Ovi parametri pruzaju informacije o lokaciji,
promenama (varijaciji) i drugim karakteristikama statisticke serije. Zavisno od toga da li je
posmatran statisticki skup ili uzorak dobijaju se parametri skupa ili parametri uzorka.
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Za dobijanje Sto preciznijih informacija o karakteristikama statistickih serija u analizi su
koriS¢ene:

— srednje vrednosti - mere centralne tendencije (,,m*, ,,Mo*, ,,Me*,),
— mere varijacije - disperzije,

“«

— razmak/raspon varijacje - ,,R“ 1
— korelacija.

Metoda za modelovanje procesa alatom BPwin 1.8 CASE

U cilju poboljsanja efikasnosti i efektivnosti sistema menadzmenta energijom i podizanja
nivoa energetske performanse od organizcija se o¢ekuje primena principa sistemskog upravljanja
na osnovu identifikacije, razumevanja 1 upravljanja sistemom vezanih procesa. Uspostavljanje
sistema menadZmenta energijom i njegova primena podrazumeva procesni prilaz upravljanju, $to
zahteva identifikaciju svih procesa koji uticu na energetske tokove i1 njihovo postavljanje u
medusobni odnos na nacin da postavljeni energetski ciljevi budu dostignuti na najefikasniji
nacin. Procesni prilaz podrazumeva potpuno razumevanje meduzavisnosti procesa u sistemu kao
1 neprekidno unapredenje sistema putem merenja i vrednovanja rezultata. Procesni prilaz, pored
uspostavljanja logi¢ne meduzavisnosti procesa, uslovljava da se za svaki proces definiSu:
redosledne aktivnosti procesa, ulazi u proces, izlazi iz procesa, resursi procesa, mehanizmi
upravljanja aktivnostima procesa, odgovornosti 1 ovlaS¢enja za realizaciju procesa 1 merne
veli¢ine na osnovu kojih se nadzire kvalitet procesa. U sistemu menadzmenta energijom
karakteristika kvaliteta procesa je njegova energetska performansa.

Iz navedenih razloga u ovoj studiji sluc¢aja je posebna paznja posvec¢ena modelovanju
energetskih procesa, do detalja koji se odnose na informacione podsisteme upravljanja procesima
sistema menadZmenta energijom. Modelovanjem energetskih procesa dobijena je uredena
struktura sa jasno definisanim pravilima po kojima se oni odvijaju. Na ovaj nacin su uvedena
pravila za realizaciju aktivnosti procesa, jer model procesa dokumentuje sve aktivnosti i pruza
uvid u kriti¢ne aktivnosti koje treba izvesti sa odgovaraju¢om paznjom.

Krajem proslog veka IDEF Users Group, u kooperaciji sa National Institutes for Standards
and Technology (NITS), je uspostavila standarde za IDEFO i1 publikovala ih 1993. godine (U.S.
Government standards documents), sa oznakom FIPS. Ovi standardi su pod pokroviteljstvom
Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) i prihvaéeni su od strane International
Organization of Standards (ISO). Predmetni standard opisuje jezik za modelovanje (sintaksu i
semantiku) aktivnosti koji podrzava IDEF0 tehniku za razvoj strukturiranih grafickih prikaza
odgovarajuce problemske oblasti. Aktivnosti koje se razmatraju su imenovani proces, funkcija ili
zadatak, koji se realizuje u odredenom vremenskom periodu i ima prepoznatljive rezultate.
IDEFO je tehnika modelovanja aktivnosti bazirana na kombinaciji grafike 1 teksta koji su
predstavljeni na organizovan i sistemati¢an nacin da se obezbedi: razumljivost, podrska analizi
procesa, logika za potencijalne izmene i specifikacija zahteva. U navedenom smislu, IDEF0
tehnika podrzava analizu sistema po nivoima i integriSe sve njegove aktivnosti (Instrukcija
BPwin 1.8 CASE).

Metoda za modelovanje procesa koja je u zan¢ajnoj meri zastupljena u ovoj studiji slucaja i
kojom se opisuju procesi identifikovani u sistemu menadzmenta energijom je IDEFO podrzana
alatom BPwin 1.8 CASE firme LogocWorks. BPwin (Bussines Process Windows) objedinjuje
alate za funkcionalno, dataflow 1 workflow modelovanje. Funkcionalnim modelovanjem (IDEFO)
omogucena je sistemati¢na analizu procesa i aktivnosti za poslovne funkcije 1 obezbeduje se
kontrola ispravnosti realizacije energetskih procesa, planiranje potrebnih resursa, ulazi u
poslovnu funkeiju, kao i izlazi koji se na osnovu ulaza i realizacije procesa generisu.

Za funkcionalnu analizu procesa internih provera sistema menadZzmenta energijom koriS¢en
je, takode, alat CASE zasnovan na IDEFO standardu podrzan BPwin alatom.
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Dijagrami u IDEFO metodologiji su: kontekstni dijagram, dekompozicion dijagram i stablo
aktivnosti. Svaki od njih prikazuje razli€ite nivoe detaljnosti opisa energetskih procesa vezanih
za dubinu 1 Sirinu medusobnih odnosa aktivnosti u procesu. Finalno, posebnim moguénostima
alata definisana su stabla aktivnosti u realizaciji energetskih procesa, uspostavljanjem vertikalne
(hijerarhijske) veze izmedu aktivnosti. Stabla aktivnosti se definiSu primenom metode reSavanja
problema odozgo na dole, podelom slozenih aktivnosti na viSe aktivnosti, nakon ¢ega sledi
izgradnja prilaza reSavanju jednostavnih, podredenih aktivnosti (Instrukcija BPwin 1.8 CASE).

Procesi sistema menadZzmenta energijom koji su funkcionalno modelovani upotebom BPwin
alata su:

procesi planiranja,

procesi podrske,

— procesi operativnog upravljanja energijom,
procesi vrednovanja energetske performanse i
procesi poboljSavnja.

Za svaki proces sistema menadZmenta energijom razraden je dijagram konteksta i definisane
su dekomponovane aktivnosti do potrebnog nivoa, a finalni graficki prikaz dat je stablom
aktivnosti.

Upotreba navedenih metoda i alata je stavljena u kontekst dela istrazivanja za potrebe
doktorske disertacije koji se odnosi na izdvajanje, prikazivanje i analizu podataka vezanih za
studiju slucaja preduzeéa-uzorka, Ogranka RB Kolubara jer su za te potrebe direktno koris¢ene.

Medutim, svaka od tih i niza drugih metoda i alata ima i drugu namenu - primenu u procesu
projektovanja preventivnih 1 korektivhih mera u funkcionisanju sistema menadzmenta
energijom, kao 1 sistemski zasnovanih mera poboljSavanja/unapredivanja poslovnih procesa,
postupaka rada, postupaka upravljanja, resursa, dokumentovanih informacija, sve u cilju stalnog
poviSenja energetske performanse preduzeca u celini, kao karakteristike koja odslikava njegov
odnos prema energiji koju koristi. Jasno je da organizovano izdvojeni podaci iz svih procesa i
svih organizacionih delova, njihovo uredenje i prikazivanje na odgovarajuc¢i, posebno graficki
podrzan nacin, direktno ukazuju na eventualne probleme u karakteristikama i izlaznim efektima
procesa 1 njihove uzroke i uzro¢nike. Na taj nacin se menadZmentu preduzeca na svim nivoima
organizovanja otvara prostor da uoci kriticna mesta za delovanje i planira i realizuje mere za
prevazilazenje i sprecavanje ponavljanja uocenih problema, odnosno poboljSanje.

4.7 MODEL SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM U VELIKIM
ELEKTROPRIVREDNIM ORGANIZACIJAMA

Kako je standard ISO 50001:2018 zasnovan na principima PDCA ciklusa stalnog
unapredenja (Deming, W.E., 1950), neophodo da model sistema menadZmenta energijom u
organizaciji obezbedi primenu zahteva tog standarda u saglasnosti sa fazama PDCA ciklusa:
Plan—Do—-Check—Act, odnosno Planirati—»Realizovati—Proveriti—Delovati.

Prva faza ciklusa - planirati, podrazumeva da organizacija mora stalno planirati sve
aktivnosti u poslovnim procesima koje se odnose upravljanje energetskim tokovima i realizaciju
poslovnih procesa uz smanjenje potroSnje energije i troSkova energije i energenata, odnosno
poviSenje energetske efikasnosti. Organizovan, planiran rad, sa jasno definisanim sistemom
odgovornosti i ovlas¢enja, se bazira na shvatanju konteksta organizacije, pridrzavanju odredbi
energetske politike, smanjenju rizika 1 ostvarenju postavljenih ciljeva. Posebno se naglasava
zahtev da organizacija, ve¢ u fazi planiranja, mora uspostaviti mere kojima ¢e iskazivati efekte
delovanja sistema - klju¢ne indikatore energetske performanse (EnPI) i energetske poredbene
vrednosti (EnB), kao i definisati preventivne mere za smanjenje rizika.
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Druga faza ciklusa - realizovati, usmerava delovanje organizacije ka primeni razradenih
pravila za realizaciju procesa, odnosno ka doslednoj primeni standardizovanih dokumentovanih
informacija: procedura - kojima se opisuje nacin realizacije procesa, uputstava - kojima se
opisuje nacin realizacije procesnih aktivnosti 1 zapisa - koji sadrze podatke i1 informacije
neophodne na ulazu u procese 1 podatke i informacije nastale realizacijom procesa. Navedeni set
standardizovanih dokumentovanih informacija predstavlja skup upravljackih mehanizama ¢ijom
doslednom primenom se obezbeduje funkcionisanje sistema menadZzmenta energijom, njegova
zadovoljavajuca efikasnost 1 efektivnost i generiSu podloge za stalna poboljSavanja.

Treca faza ciklusa - proveriti, ukljucuje kontrolu i nadzor nad realizcijom poslovnih procesa
1 procesnih aktivnosti, primenu mehanizama kontrole u rizicnim aktivnostima, periodi¢ne
energetske preglede i periodi¢ne interne provere i preispitivanja sistema menadzmenta energijom
od strane rukovodstva 1, u slucaju odstupanja od planiranih postavki, projektovanje korektivnih
mera radi otklanjanja uzroka tih odstupanja.

Cetvrta faza ciklusa - delovati, pred organizaciju postavlja zahtev za primenu projektovanih
korektivnih mera nastalih kao rezultat kontrole i nadzora nad realizcijom poslovnih procesa,
energetskih pregleda i internih provera i preispitivanja - prvenstveno kao mera poboljsanja
sistema menadZmenta energijom, a sekundarno kao mera korekcije. Posebno se naglasava zahtev
da organizacija, pored primene korektivnih mera kao mera poboljSanja, organizovano planira,
razraduje i realizuje specifi¢ne projekte usmerene na stalna poboljSanja energetske performanse 1
da za te potrebe obezbedi odgovarajuca ljudske, tehnicke i finansijske resurse. Ti projekti se
mogu odnositi na organizaciju, upravljanje, razvoj ljudskih resursa, ali i na nova tehnic¢ko
tehnoloska reSenja vezana za nacin realizacije procesa, opremu i druge elemente infrastrukture,

Model sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama, ¢iji je
razvoj tema ove doktorske disertacije, treba da logicki i sadrzajno obuhvati sve faze PDCA
ciklusa (Deming, W.E.; 1950) kako bi se, u toku njegove primene, obezbedio organizaciono-
upravljacki okvir koji omogucava tim organizacijama da trajno uspostave pozitivan odnos prema
koriS¢enju energije i energenata zasnovan na stalnim poboljSavanjima tog odnosa.

Rezime modela sistema menadzmenta energijom, specificnog za velike elektroprivredne
organizacije, zasnovan na zahtevima standarda ISO 50001:2018 i kontekstu PDCA ciklusa
stalnog unapredenja, za primer Ogranka RB Kolubara kao preduzeca-uzorka u ovoj studiji
slucaja, je prikazan na slici 4.19, a ima slede¢i sadrzaj:

1. Faza: Plan - Planirati:

— Procesni prilaz menadzmentu energijom,

— Rukovodstvo/liderstvo u menadzmentu energijom,

— Energetski ciljevi; energetske poredbene vrednosti,

— Energetsko planiranje,

— Ocena rizika i postupanje sa rizikom,

— Energetski profil, energetska performansa, klju¢ni indikatori energetske performanse;

2. Faza: Do - Realizovati:

— Odgovornosti i ovlaséenja zaposlenih,
— Komunikacije,
— Sistem dokumentovanih informacija;
3. Faza: Check - Proveriti:
- Merenje, nadzor, interne provere, preispitivanja,
- Odlucivanje o korektivnim merama na osnovu ¢injenica;
4. Faza: Act - Delovati:
— Projektovanje i primena korektivnih mera,
— Izrada i primena projekata stalnih poboljSavanja.
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4.8 MODEL INFORMACIONOG PODSISTEMA INTERNIH PROVERA
SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM

Modelovanjem procesa interne provere sistema menadzmenta energijom se jasno ureduje
njegova struktura i definiSu pravila po kojima se aktivnosti tog procesa odvijaju, ¢ime se
procesne aktivnosti i njihovih podaktivnosti optimizuju do neophodnog nivoa. Interne provere
sluZze za dobijanje saznanja u kojoj meri se poslovni procesi sistema menadzmenta energijom i
njihove medusobno povezane aktivnosti realizuju u skladu sa planiranim postavkama sadrzanim
u dokumentovanim informacijama, standardu ISO 50001:2018 i zakonskim propisima. Proces
internih provera je u sistemu menadZzmenta energijom preduzeca-uzorka iz ove studije slucaja,
Ogranka RB Kolubara, podrzan posebnom procedurom (P1.9.2.1). Postupkom modelovanja
procesa internih provera su ustanovljeni kontekst i dekomponovane aktivnosti koje pretvaraju
odgovaraju¢e ulazne u rezultujuce izlazne elemente procesa. Razlog za modelovanje procesa
internih provera je potreba razvoja informacionog podsistema® kojim se podrzava prikupljanje,
obrada i analiza podataka o stepenu usaglaSenosti primene sistema menadZzmenta energijom
Ogranka RB Kolubara sa sopstveno postavljenim zahtevima, zahtevima standarda ISO
5001:2018 1 zakonskih propisa. Sustinski gledano, proverava se da li se sve uspostavljene
dokumentovane informacije sistema dosledno primenjuju. Interna provera je jedan od osnovnih
alata za utvrdivanje stanja sistema menadzmenta energijom i eventualnog postojanja odstupanja
u njegovoj primeni - neusaglasenosti 1, na osnovu rezultata provere, donoSenje odluka za
projektovanje 1 primenu korektivnih mera za eliminaciju uzroka tih neusaglasenosti. U tom
smislu interne provere su klju¢na poluga za unapredenje sistema menadZzmenta energijom.

Planirane postavke u velikoj elektroprivrednoj organizaciji kao §to je Ogranak RB Kolubara,
imajuci u vidu sloZenost delatnosti kojima se bavi, su kompleksne i sadrzane u odgovaraju¢im
dokumentovanim informacijama sistema menadZmenta energijom - procedurama, uputstvima,
internim aktima 1 tehni¢koj dokumentaciji, sa preciznim opisima nacina realizacije svih
poslovnih procesa i njihovih aktivnosti. Proces internih provera se periodi¢no ponavlja i zahteva
angazovanje posebo osposobljenih ljudskih resursa - internih proverivaca izabranih iz svih
poslovnih procesa, a zbog znacaja rezultata provera, on mora uvek biti realizovan efektivno i
efikasno. Verovatnoca uspeSnosti realizacije procesa internih provera na efektivan i efikasan
nacin se znacajno povecava ako je taj proces informaciono podrzan na odgovarajuci nacin.

Efektivnost interne provere odslikava se uspesnoscu identifikacije neusaglasenosti u primeni
sistema menadZmenta energijom koje u vreme provere postoje i kvalitetom korektivnih mera,
odnosno stepenom eliminacije uzroka i uzro¢nika neusaglasenosti radi sprecavanja ponavljanja
njihove pojave. Efikasnost interne provere podrazumeva ostvarenje efektivnih rezultata provere
upotrebom minimalnih resursa i u minimalno potrebnom vremenu.

Za modelovanje procesa internih provera je upotrebljen BPwin 1.8 CASE alat za
funkcionalno modelovanje, zasnovan na standardu IDEFO0. Funkcionalnim modelovanjem je
izvrSena sistemska analiza svih aktivnosti u procesu internih provera i obezbedena kontrola
ispravnosti odvijanja dekomponovanih aktivnosti. Istovremeno su aktivnosti interne provere
povezane sa ostalim delovima sistema menadzmenta energijom. Primenom metode workflow
modelovanja tok interne provere je prilagoden olakSanom i pravilnom shvatanju od strane
internih proverivaca i zaposlenih u proveravanim procesima. Na osnovu modelovanja procesa
internih provera je razvijen unapreden model informacionog podsistema internih provera sistema
menadzmenta energijom u Ogranku RB Kolubara (Miladinovi¢, D., 2018).

2 Pojam informacioni podsistem se u ovoj doktorskoj disertaciji odnosi na sustinsku razradu informacionih tokova,

nezavisno od stepena primene informacionih tehnologija u upravljanju tim tokovima.
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4.8.1 Dijagram kontesta procesa internih provera sistema menadZmenta energijom

Sistem menadzmenta energijom, prema zahtevima standarda ISO 50001:2018, od
organizacija o¢ekuje ispunjenje zateva koji se odnosi na ponavljanje internih provera u planirnim
intervalima, radi obezbedenje dokaza o usaglaSenosti nacina realizacije procesa sa planiranim
postavkama 1 na doslednu primenu dokumentovanih informacija. Standard ISO 50001:2018 u
taCki "Vrednovanje performansi” postavlja zahteve koji se odnose na procese i aktivnosti
merenja, nadzora, analize 1 vrednovanja energetske performanse, procenu uskladenosti sistema
sa zakonskim i drugim zahtevima, internu proveru i preispitivanje od strane rukovodstva.

U Ogranku RB Kolubara je uspostavljen sistem menadZmenta energijom uskladen sa
zahtevima pomenutog standarda tako Sto su u sistem ugradeni slede¢i dokumenti:

— Procedura energetskog planiranja i preispitivanja,

— Procedura operativnog upravljanjg znacajnim koris¢enjem energije,

— Procedura internih provera (zajednicka procesura za sve sisteme menadzmente u
okviru integrisanog sistema menadzmenta),

— Procedura merenja, nadzora i analiza u oblasti EnMS i
— Uputstvo za definisanje energetske performanse i energetskih poredbenih vrednosti.

Dekompozicijom procesa vrednovanja energetske performanse uocava se pozicija procesa
internih provera EnMS sa odgovaraju¢im zahtevima. Stanje sistema menadZzmenta energijom
vrednuje se na osnovu efektivnosti njegovog funkcionisanja i stepena poboljSanja energetske
performanse. Efektivnost primene sistema menadZmenta energijom se meri stepenom
usaglasenosti sistema sa zahtevima standarda i sopstvenim postavkama organizacije i stepenom
realizacije definisanih opstih i posebnih ciljeva. Efektivnost sistema menadZmenta energijom je
uslov za unapredenje energetske efikasnosti kao performanse koja se, kao jedan od osnovnih
ciljeva, postavlja definisani vremenski period (poslovnu godinu).

U okviru procesa vrednovanja energetske performanse i sistema menadZmenta energijom
preduzeca-uzorka iz ove studije slucaja, proces internih provera ima oznaku A3 - Interna
provera. Cilj interne provere EnMS u planiranim intervalima je prikupljanje i objektivno
pruzanje relevantnih informacija o poboljSanju energetske performanse, usaglaSenosti sa
sopstvenim zahtevima preduzeca, zahtevima medunarodnog standarda, zakonskim 1 drugim
propisima i efikasne primene i odrzavanja sistema u celini.

Prvi korak u dizajnu modela procesa internih provera sistema menadzmenta energjom je
dijagram konteksta koji definiSe okvir najviSeg nivoa apstrakcije modela (Aktivnost A0 Interna
provera EnMS). Dijagram konteksta prikazan na slici 4.20 omogucuje sistemsku analizu procesa
internih provera sistema menadZmenta energijom. Za svaku tretiranu poslovnu funkciju je
uspostavljena kontrola ispravnosti toka aktivnosti, planirani su potrebni resursi za realizaciju
aktivnosti, ulazi u poslovnu funkciju, te izlazi koji se na osnovu ulaza generiSu. Dijagram
konteksta obuhvata aktivnosti koje se modeluju stvaraju¢i osnovu za sagledavanja hijerarhije
(redosleda) akitivnosti.

Dijagramom konteksta je obezbedena konzistentncija sa svrhom, uglom posmatranja i
granicama u kojima se aktivnost odvija. Dijagram konteksta je definisan pravougaonikom koji
predstavlja granicu modela procesa koji se posmatra i predstavlja najvisi nivo apstrakcije koji se
dekompozicijom razlaze na nize nivoe apstrakcije. Definisanjem dijagrama konteksta odreduje
se Sirina modela koji je u IDEFO notaciji oznacen sa AO.

Jednistvena aktivnost u dijagramu konteksta na najviSem nivou je parent-diagram
(roditeljski dijgram). Funkcionalnim modelovanjem (IDEF0) omogudéena je sistemska analiza
specifiCnosti aktivnosti koje sacinjavaju proces internih provera i definisani su setovi ulaza,
kontrola i mehanizama koji proizvode set izlaza.
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Tok informacija (nosilaca informacija) je u dijagramu konteksta prikazan strelicama koje
povezuju posmatrani proces sa drugim medusobno povezanim 1 uslovljenim procesima i
okolinom, uspostavljaju¢i odgovarajuéi nivo detalja. Pored opisa aktivnosti strelicama (ICOM:
- Input, C - Control, O - Output, M - Mechanizm) se definiSe 1 naCin nastajanja nosilaca
informacija (njihov izvor) i rezultati aktivnosti koje se realizuju.

Zakoni Pravilpici/lnterna Procedure
alta IMS/EnMS
Standardi Uputsha
IMS/ IMS/EnMS
EnMS
F1.9.2.1.0.1 Godisnji plan IP/predig F1.9.21.0.1 Godisnji plan [P/us\ojen R
F1.9.2.0.3 Nalog i obavestenje za IP o
F1.9.21.0.2Zahtevza IP -
F1.9.21.04 Programiplan IP
F1.9.20.3Nalog i tenje za IP F1.9.2.1.0.5Kontrolna lista pitanja
INTERNE PROVERE IMS - EnMS F19.21.06Nalaz IP
F1.9.2.1.04 Programi plan IP F1.9.2.1.0.7 |zvestaj o izwrsenoj proveri
F1.9.2.1.0.5Kontrolna lista pitanja Specifikacije/prilozi sa P
Lista sertifikovanih proserivaca F1.10.2.1.0.4 Evidencioni list
0 >
A A A A A A A A A
Top menadzment TimzalP)

Predst. rukov. za IMS/EnMS

Kogrdinatori/priatioci
Direktaqri OC Ekspert
Direltori Pagona

o Inz.za dok. i primenu
Rulpvodiogi Sekiora

Zainteresowane strane

nergetski menadger

Slika 4.20 Dijagram konteksta procesa interne provere sistema menadzmenta energojom (EnMS)

I - Input - Dokumentovane informacije koje se koriste u procesu interne provere

Strelice sa leve strane pravougaonika u dijagramu konteksta predstavljaju ulaze, koji se u
procesu interne provere transformisu (troSe) u cilju generisanja izlaza.

Ulazne dokumentovane informacije koje se upotrebljavaju u procesu internih provera
Ogranka RB Kolubara, preduzeéa-uzorka iz ove studije slucaja, su zapisi koji se zahtevaju
procedurom internih provera, a to su:

— Godisnji plan internih provera - predlog,

— Zahtev za redovnu/vanrednu internu proveru
— Nalog za internu proveru

— Program i plan interne provere,

— Pregled sertifikovanih internih proverivaca,
— Kontrolna pitanja i

— Rezultati prethodne interne provere.

O - Output - Rezultat procesa interne provere

Strelice sa desne strane pravougaonika u dijagramu konteksta predstavljaju izlaze koji su
rezultat aktivnosti interne provere. Svaka aktivnost mora imati najmanje jedan izlaz, te aktivnosti
koje ne generiSu izlaz ne ulaze u strukturu modela.

Izlazne dokumentovane informacije koje se generiSu u procesu internih provera Ogranka RB
Kolubara, preduzeca-uzorka iz ove studije slucaja, su zapisi koji potvrduju ili ne potvrduju
usaglasenost sistema menadzmenta energijom sa planiranim postavkama.
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Procedurom internih provera definisani su slede¢i zapisi kao izlazi procesa internih provera:
— Godisnji plan internih provera,
— Nalog za internu proveru,
— Obavestenje o internoj proveri,
— Obavestenje proveravanih organizacionih celina,
— Nalaz interne provere sa ,,IzveStajem o neusaglasenostima®;
— Izvestaj o internoj proveri,
— Priloga uz Izvestaj o internoj proveri i
— Evidencioni list.

C - Control - Kontrole ili uslovi u realizaciji procesa internih provera

Strelice sa gornje strane pravougaonika u dijagramu konteksta predstavljaju kontrole kojima
se definiSu uslovi u kojima odredena aktivnost daje planirani izlaz. Potrebno je da vaka aktivnost
imaa najmanje jednu kontrolnu strelicu. Kontrole su najces¢e u vidu politika, procedura, internih
akata, standarda ili drugih pravila i uticu na aktivnost i ne transformisu se. U slucaju kada je cilj
aktivnosti da se promene politika, procedura, interni akat ili drugo pravilo, tada ¢e strelice koje
sadrze tu informaciju biti ulaz. Dokumentovane informacije koje u Ogranku RB Kolubara,
preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, predstavljaju kontrole u aktivnostima procesa internih
provera, sa kojima se zahteva potpuna usaglasenost, su:

— ISO 9001:2015, Sistemi menadzmenta kvalitetom - Zahtevi,

— ISO 50001:2011, Sistemi menadzmenta energijom - Zahtevi sa uputstvom za
koris¢éenje,

— ISO 19011:2018, Uputstvo z proveravanje sistema menadzmenta,

— Zakon o energetici; (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 145/2014),

— Zakon o efikasnom koris¢enju energije (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2013),

— Uredba o utvrdivanju grani¢nih vrednosti godiSnje potroSnje energije na osnovu
kojih se odreduje koja privredna drustva su obveznici sistema energetskog
menadzmenta, godi$njih ciljeva ustede energije 1 obrasca prijave o ostvarenoj
potrosnji energije,

— Pravilnik o obrascu godiSnjeg izveStaja o ostvarivanju ciljeva uStede energije,

— Zakon o planiranju 1 izgradnji (,,Sl. glasnik RS*, br. 72/2009, 81/2009 - ispr.,
64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka
US, 98/2013 - odluka US, 132/2014 1 145/2014),

— Poslovnik integrisanog sistema menadzmenta (PO.01);

— Procedura internih provera (P1.9.2.1),

— Procedura upravljanja neusaglaSenostima (P1.10.2.1),

— Procedura energetskog planiranja i preispitivanja (PEn.6.3.1),

— Procedura operativnog upravljanja znacajnim koris¢enjem energije (PEn.8.1.1),

— Procedura merenja, nadzora i analiza u oblasti EnMS (PEn.9.1.1) 1

— Uputstvo za definisanje 1 koriS¢enje indikatora energetske performanse i1 energetskih
poredbenih vrednosti (UEn.6.3.1.1).

M - Mechanizm, Resursi koji se koristi u procesu internih provera

Strelice sa gornje strane pravougaonika u dijagramu konteksta predstavljaju mehanizme koji
podrzavaju realizaciju aktivnosti procesa internih provera. Mehanizmi, u opstem slucaju, mogu
biti ljudski ili infrastrukturni resursi koji uc¢estvuju, odnosno podrzavaju realizaciju aktivnosti u
procesu koji se modeluje. Proces internih provera realizuju ljudski resursi - interni proverivaci,
uz podrski IT opreme.
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Mehanizmi su u direktnoj vezi sa odgovornostima i ovlas¢enjima zaposlenih, a u procesu
internih provera u Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, to su
zaposleni na slede¢im radnim mestima:

— Predstavnik rukovodstva za sisteme menadZmenta,
— Direktor korporativnih poslova Ogranka,

— Direktor za proizvodnju uglja,

— Finansijski direktor;

— Direktori OC,

— Direktori pogona,

— Tehnicki direktori pogona,

— Upravnici,

— Rukovodioci sektora,

— Clanovi tima za internu proveru,

— InZenjer za dokumentovanje i primenu IMS,

— Energetski menadzeri,

— Koordinatori na lokacijama organizacionih celina,
— Eksperti,

— Vlasnici procesa,

— Predstavnici zainteresovanih strana.

Za realizaciju nepristrasne i objektivne interne provere sistema menadzmenta energijom
delegiraju se kompetentni zaposleni iz Ogranku RB Kolubara, formiranjem tima za internu
proveru koji ¢ine voda i ¢lanova tima - sertifikovani interni proverivaci i licencirani energetski
menadZeri. Nezavisnost proverivaca se obezbeduje time S$to proveriva¢ nije neposredno
odgovoran za aktivnosti koje se proveravaju. U Ogranaku RB Kolubara je sistem menadzmenta
energijom integrisan sa ostalim sistemima menadzmenta, tako da je proces interne provere
zajednicki.

4.8.2 Dijagram dekompozicije aktivnosti u procesu internih provera sistema
menadZmenta energijom

Razradom dekompozicionog dijagrama, koji predstavlja korak u dubinu modela procesa
internih provera sistema menadZzmenta energijom, obuhvaden je nivo detaljnog definisanja
odgovarajuc¢ih rasclanjenih aktivnosti toka odvijanja procesa interne provere.

Aktivnosti procesa realizacije interne provere su u dekompozicionom dijagramu oznacene
pravougaonicima i povezane odgovaraju¢im strelicama. Dubina modelovanja ima dva nivoa -
prvi nivo dekompozicije nosi oznaku A3, adrugi nivo predstavlja kreiranjee child-dijagrama,
odnosno nizih podaktivnosti. Svaka podaktivnosti child-dijagrama, sa oznakama A3.1,... A3.5,
moze da se dekomponuje, razradom child-dijagrama na nizim nivoima. Child-dijagram sadrzi
child pravougaonike i strelice koje pruzaju dodatne detalje o aktivnosti koja se dekomponuje.

Dekompozicijom procesa internih provera sistema menadzmenta energijom prikazane su i
obuhvacene sledece aktivnosti i njihove podaktivnosti:

A3.1 Pokretanje interne provere EnMS

Interne provere sistema menadzmenta energijom su stalan, periodi¢an proces koji se detaljno
planira. Planiranje internih provera ukljucujuje njihovu ucestalost, metode koje se primenjuju,
odgovornosti, nacin izveStavanja, rezultate prethodnih provera, kriterijume provere, predmet 1
podrucje primene za svaku proveru.
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Dekomponovane podaktivnosti u okviru aktivnosti pokretanja interne provere su:
A3.1.1 Izrada naloga za internu proveru,
A3.1.2 Odobravanje naloga za internu proveru,
A3.1.3 Formiranje tima za internu proveru i

A3.1.2 Obavestavanje tima za internu proveru i rukovodilaca OC o internoj proveri.
A3.2 Priprema interne provere EnMS

Sveobuhvatna priprema interne provere zahteva dobro poznavanje formalne, funkcionalne 1
lokacijske organizacije preduzeca koje se proverava. Od sustinskog je znacCaja pravovremeno
informisanje proveravane strane kako bi se obezbedilo njeno puno ucesce tokom provere.
Priprema procesa interne provere sadrzi slede¢e dekomponovane podaktivnosti:

A3.2.1 Izradai plana i programa interne provere,

A3.2.2 Dostava obavestenja o internoj proveri i naloga za internu proveru organizacionim
celinama i

A3.2.2 Izrada kontrolne liste pitanja.
A3.3 Realizacija interne provere EnMS

Realizacija interne provere pocinje izborom proverivaca za konkretnu proveru, iz pregleda
sertifikovanih proverivaca za sistem menadzmenta energijom. Interna provera se realizuje na
nacin da se osigura objektivnost i nepristrasnost provere, odvijanjem slede¢ih dekomponovanih
podaktivnosti:

A3.3.1 Uvodni sastanak
A3.3.2 Provera

A3.3.3 Sastanak tima
A3.3.4 Zavr$ni sastanak

A3.4 Izvestavanje o internoj proveri EnMS

Izvestavanje o internoj proveri sistema menadzmenta enerijom je aktivnost za koju je
odgovoran voda tima za internu proveru koji, nakon prikupljenih nalaza provere sa¢injenih od
strane svih Clanova tima za proveru, salinjava Izvestaj o internoj proveri i dostavlja ga
rukovodiocima proveravanih organizacionih celina koji su prethodno upoznati sa uocenim
stanjem sistema u organizacionoj celini kojom upravljaju. Aktivnost izvestavanja sadrzi:

— pravovremeno izveStavanje relevantnog rukovodstva o rezultatima provere 1
— preduzimanje odgovaraju¢ih mera u vezi sa uo¢enim neusaglasenostima.

Izvestavanje o internoj proveri sadrzi slede¢e dekomponovanih podaktivnosti:
A3.4.1 Izrada izvestaja o internoj proveri,
A3.4.2 Dostavljanje nalaza interne provere organizacionim celinama i
A3.4.3 Dostavljanje nalaza interne provere organizacionoj celini zaduzenoj za nadzor nad
primenom sistema menadZmenta energijom.
A3.5 Odrzavanje i cuvanje dokumentovanih informacija o internim proverama EnMS

Dokumentovane informacije koje prate tok procesa internih provera - od ulaza do izlaza iz
tog procesa, se izraduju na proceduralan, sledljiv i funkcionalan nacin i odrzavaju se i ¢uvaju u
skladu sa odgovaraju¢om procedrom EnMS. Dokumentovane informacije su u formi sledljivih
zapisa i drugih sacinjenih pratecih, specifi¢nih zapisa od strane proverivaca (kopije dokumenata
iz proveravanog procesa, zabeleske, primeri dobre prakse i sl.) i ¢uvaju se u arhivi sistema
menadzmenta energijom i u arhivama proveravanih organizacionih celina.
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Dekompozicija aktivnosti procesa interne provere sistema menadZmenta energijom u
Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, prikazana je na slici 4.21.
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Slika 4.21 Dijagram dekompozicije aktivnosti procesa interne provere u Ogranku RB Kolubara

Ovakav nacin grafickog prikazivanja obezbeduje moguénost izrade programskih modula
informacionog podsistema internih provera sistema menadzmenta energijom.

Uslovi za uspeSnu realizaciju procesa internih provera sistema menadZmenta energijom
podrazumevaju postojanje:

— procedure usaglasene sa odgovarajuci zahtevima standarda ISO 50001:2018, Sistemi
menadzmenta enerijom - Zahtevi sa smernicama za koriS¢enje (tacka 9.2) i
zahtevima standarda EN ISO 19011:2018, Uputstvo za proveravanje sistema
menadzmenta,

— osposobljenih internih proverivaca sistema menadzmenta energijom i

— 1inicijative, odnosno iskazane potrebe za realizacijom internih provera.

Redovne interne provere sistema menadzmenta energijom se realizuju u periodi¢nim i
planiranim intervalima. Inicijativa za takve, redovne interne provere je plan internih provera i u
tim sluCajevima proveri podleze ceo sistem menadZzmenta energijom, odnosno svi procesi i svi
delovi organizacije. Interna provera se moze realizovati i kao vanredna - u sluajevima kada se
oceni da je to neophodno. Inicijativa za vanredne provere potice od: najviSeg rukovodstva,
zaposlenog odgovornog za nadzor nad funkcionisanjem sistema menadZmenta energijom,
vlasnika procesa ili rukovodilaca organizacionih ili funkcionalnih delova.

Izvestaji o internoj proveri mogu treba da sadrze: (1) informacije o dobrom, efektivnom 1
efikasnom funkcionisanju sistema - pozitivna zapazenja u sistemu, (2) opis uocenih odstupanja
od planiranih postavki - neusaglasenosti koje same po sebi predstavljaju naloge za projektovanje
1 primenu korektivnih mera i (3) preporuke za poboljsanja (Opportunity for improvment).

Model informacionog podsistema internih provera sistema menadzmenta energijom u
Ogranku RB Kolubara, preduzeu-uzorku iz ove studije slucaja, je zasnovana na proceduri
internih provera, kojom su obuhvaceni:
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1.

4.8.3

Ulazni dokumenti na kojima se baziraju aktivnosti realizacije procesa interne provere
sistema menadZmenta energijom:

— Program i plan interne provere i

— Kontrolna lista pitanja.

. Dokumenti koji proizilaze iz realizacije procesa interne provere sistema menadzmenta

energijom:

— Evidencija prisustva proveri i uvodnom 1 zavrSnom sastanku;

— Nalaz interne provere - predlog za usaglasavanje sa proveravanom stranom;
Specifikacije; zapisnici; proveravana tehnicka 1 druga dokumentacija; primeri dobre
prakse - prilozi o nalazu interne provere i
— Zapisnik vode tima za internu proveru.

. Nalaz interne provere, sa popisom proveravanih dokumenata, ocenom usaglasenosti (sa

standardom, procedurama, uputstavima i zakonskim i drugim propisima), konstatacijom
neusaglaSenosti 1 njenim opisom, zapazanjima i predlozima za poboljSanja, obuhvaceni
su zapisima:

— Nalaz interne provere - izvestaj o neusaglSenosima i

— Izvestaj o internoj proveri.

. Zapisi koji se C¢uvaju u Sluzbi za dokumentovanje i primenu sistema menadzmenta

energijom su:

Prijava neusaglasenosti,

— Nalog za pokretanje i predog korektivnih mera,
Izvestaj o realizovanim korektivnih merama i
Evidencija korektivnih mera.

Stablo aktivnosti u procesu internih provera sistema menadZmenta energijom

Hijerarhija akitivnosti procesa internih provera sistema menadZzmenta eenergijom je data
stablom aktivnosti (node tree) na slici 4.22, definsanim primenom metode reSavanja problema
top-down. Ovom metodom se slozena aktivnost rastavlja na odgovarajuce podaktivnosti. Koren
stabla - najvisi ¢vor stabla sadrzi polaznu aktivnost, a listovi - ¢vorovi koji nemaju potomaka
sadrze aktivnostit Cije je reSavanje relativno jednostavno. ReSavanjem svih podaktivnosti iz
listova reSena je i polazna sloZena aktivnost.

INTERNE PROVERE IMS - EnMS
0

T
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POKRETANJE IP ZAIP P olP INFORMACIJA
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° ggg(;":YANJE IPROGRAMAO.C. 0 SASTANAK TIMA  © DOSTAVLJANJE NALAZA

0 ZAVRSNI SL. ZA DOKUMENTOVANJE
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IP
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TIMAZAIPIOC

Slika 4.22 ,,Stablo aktivnosti* procesa interne provere sistema menadzmenta energijom (EnMS)
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Prilikom realizacije procesa interne provere sistema menadzmenta energijom proveri su
podlozni slede¢i, karakteristi¢ni elementi:

— aktuelnost energetske politike i opredeljenost najviSeg rukovodstva za ostvarenje
postavljenih energatskih ciljeva,

— osposobljenost 1 kvalifikovanost zaposlenih zaduzenih za primenu i odrzavanje
sistema menadzmenta energijom (predstavnika rukovodstva, tima licenciranih
energetskih menadzeraa, operativnog rukovodstva, vlasnika procesa),

— raspolozivost i1 pridrzavanje dinamike realizacije planova i programa za unapredenje
sistema menadzmenta energijom (termini, finansijski resursi, odgovornosti),

— nezavisnost internih proverivaca u smislu njihove nespojivosti sa direktnom
odgovornos¢u za aktivnosti koje proveravaju,

— stepen dokumentovanosti sistema menadzmenta energijom,

— aktuelnost izveStaja energetskog preispitivanja o stanju energetske perfosmanse za
posmatrani period i definisanost prioriteta u vezi sa najznac¢ajnijim izvorima energije
(potroSaca iz oblasti sopstvene potrosnje);

— dostupnost elemenata koji se odnose na stanje i regulativu iz oblasti energetske
efikasnosti i stepen njihove ukljucenosti u projektovanje (investicije);

— jasnoca uspostavljenih kriterijuma za nabavku proizvoda i usluga koji se odnose na
energetsku efikasnost i obavestenost eksternih isporucilaca da ¢e, jednim delom, biti
vrednovani i prema tom kriterijumu;

— stepen poboljSanja odnosa klju¢nih indikatora energetske performanse i energetskih
poredbenih vredsnosti u uzastopnim intervalima,

— stepen poboljSanja energetske performanse,

— stepen usaglaSenosti sistema menadZmenta energijom sa standardom ISO
50001:2018 i zakonskim i drugim propisima,

— stepen primene svih odredbi sistema menadZzmenta energijom i njegova efektivnost 1
efikasnost.

Mogucénosti za povecanje efikasnosti 1 optimizacija postupka interne provere su zasnovani
na iskustvu steCenom u prethodnim proverama, poboljSanju komunikacije sa proveravanom
stranom, isticanju znacaja zajednickog interesa proverivaca i proveravane strane za efikasnije
funkcionisanje sistema menadzmenta energijom, boljoj organizciji aktivnosti provere, isticanju
elemenata sistema koji dobro funkcionisu i pravilnim preporukama za pobolj$anja.

4.8.4 Rizici u procesu internih provera sistema menadZmenta energijom

U Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, su identifikovane
opasnosti 1 procenjeni rizici u poslovnim procesima i dekomponovanim aktivnostima, a time 1
rizici vezani za interne provere sistema menadzmenta energijom nad kojima je uspostavljena
kontrola i preduzimaju se odgovaraju¢e mere za njihovo umanjivanje. Identifikovane su funkcije
koje su nosioci programa za spre¢avanje neusaglasenosti i realizaciju preventivnih mera i
projektovanih mera za poboljSanje.

Odgovornost za primenu navedenih mera je na najviSem rukovodstvu, predstavniku
rukovodstva za sisteme menadzmenta, energetskim menadZerima, operativnom menadzmentu i
vlasnicima procesa. Delegirane funkcije su, istovremeno, odgovorne za nadzor i informisanje,
Sto je vazan deo procesa koji na osnovu informacija o uocenim neusaglasenostima, nalozima za
njihovo otklanjanje i primene mehanizama kontrole (C faza PDCA ciklusa) olakSava donoSenje
odluka na bazi ¢injenica. Ovakav pristup doprinosi uspostavljanju dobre prakse i predstavlja
dopunu postojecih poslovnih prinicipa, ¢ineéi energetske ciljeve i poslovne planove realnim i
ostvarivim.
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Organizaciona struktura poslovnih i proizvodnih funkcija je, sa stanoviSta sistema
menandzmenta energijom, posebno podrzana uvodenjem energetskih menadzera u poslovne i
proizvodne funkcije u svim organizacionim celinama. Na odgovaraju¢i nacin i jasno su utvrdene
odgovornosti energetskih menadzera za kontrolu rizika u oblasti upravljanja energijom.
Energetski rizici su narocito u fokusu na nivou upravljanja u funkciji proizvodnje i odrzavanja,
koji omogucavaju efektivnu realizaciju sopstvenih procesa.

Rizicima se upravlja i u aktivnostima interne provere, sa pocetkom ve¢ u realizaciji procesa
osposobljavanja zaposlenih odabranih za interne proverivace i energetske menadzere i sticanja
odgovarajucih sertifikata i licenci. Programi osposobljavanja za navedene zaposlene uklucuju i
sticanje znanja 1 veStina u skladu sa odgovornostima za odgovaraju¢e poslove u oblasti
nadzorno-tehni¢ke funkcije, posebno u proizvodnji i odrzavanju, a energetski menadzeri su,
istovremeno, 1 u sastavu tima za upravljanje energijom sacinjenog od koordinacione grupe za
nadzor i od radnih grupa za svaku organizacionu celinu.

Prilikom realizacije procesa internih provera sistema menadZzmenta energijom tim internih
proverivaca vrsi analizu rizi¢nih aktivnosti u procesu internih provera i utvrduje moguce pretnje,
verovatno¢u njihovog ostvarivanja i posledice u slucaju ostvarivanja pretnji, te narocitu paznju
usmerava na aktivnosti sa najve¢im identifikovanim rizikom. U koordinaciji sa timom za
upravljanje energijom voda tima internih proverivaca vrsi kljucnu analizu u pogledu uocavanja i
verovatnoce rizi¢nih dogadaja, pre svega u oblastima znacajnog koris¢enja energije 1 energenata.

Izmedu preventivnih mera koje su usmerene ka smanjenju rizika i potencijalnih moguénosti
za iskoriS¢enje prilika i efektivne realizacije procesa internih provera sistema menadZmenta
energijom ustanovljena je odgovarajuca relacija jer proverivaci u kljuénoj aktivnosti provere
fokus usmeravaju na proveru stepena primene onih mera koje se odnose na najvece rizike 1
najizglednije potencijalne prilike, u srazmeri sa uticajem na energetsku efikasnost. Ocena rizika i
prilika vezanih za ucinak internih provera donosi se na osnovu tretmana nalaza o uo¢enim
neusaglasenostima u sistemu menadzmenta energijom i poStovanja rokova za njihovo otklanjanje
Sto predstavlja dodatnu meru uvodenja kontrola za smanjenje ili potpuno otklanjanje rizika.

Rizi¢ne aktivnosti u realizaciji internih provera sistema menadzmenta energijom se odnose
na sledece:

— pravovremeno usvajanje godiSnjeg plana internih provera,

— izbor kompetentnih ¢lanova tima,

— blagovremeno dostavljanje naloga, obavestenja i programa i plana interne provere,
— uskladenost vremena provere sa obavezama proveravane strane,

— izrada odgovarajuce kontrolne liste pitanja,

— fleksibilnost u realizaciji provere - mogucénost promene plana provere, podesavanje
rasporeda vremena provere i sl.,

— efikasnost uvodnog i zavr$nog sastanaka i sastanka tima proverivaca,
— kompletnost nalaza interne provere i izvestaja o proveri,

— stepen prihvatanja rezultata provere od proveravane strane, posebno onih koji se
odnose na uocene neusaglasenosti,

— pravovremenost dostavljanje nalaza i izvestaja o proveri
— odgovornost svih u€esnika u internoj proveri,

— ocenu ucinka realizovane interne provere, posebno efektivnosti u otklanjanju uzroka
neusaglasenosti i primeni korektivnih mera,

— organizaciju sistema dokumentovanih informacija o internoj proveri i azurnost
dokumenata i njihovo Cuvanje i

— doslednost u pridrzavanju procedure za internu proveru.
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4.8.5 Plan tretmana rizika u procesu internih provera sistema menadZmenta
energijom

Za izradu Plana tretmana rizika u procesu internih provera sistema menadzmenta energijom
u Ogranku RB Kolubara, preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, je proceduralno zaduzen
predstavnik rukovodstva za sistem menadzmenta energijom i strucni tim energetskih menadzera
(autor disertacije je ¢lan koordinacionog dela ovog tima), sa istovremenom odgovornoscu i za
nadzor nad realizacijom plana tretmana rizika.

Plana tretmana rizika u procesu internih provera sistema menadzmenta energijom se izraduje
prema proceduri Upravijanje rizicima. Za realizaciju navedenog plana je odgovoran operativni
menadzment odgovarajuc¢ih organizacionih celina na koje se elementi plana odnose. Posebna
odgovornost se stavlja na visoke rizike - prvog i drugog prioriteta. Planom tretmana rizika u
procesu internih provera sistema menadzmenta energijom utvrdeni su i rizici treceg prioriteta, Sto
obezbeduje visok stepen efektivnosti i efikasnosti realizacije procesa internih provera.

U rezultatu realizacije plana tretmana rizika javlja se preostali, rrezidualni rizik koji
odobrava predstavnik rukovodstva za sistem menadZzmenta energijom. On je, takode, odgovoran
za izveStavanje najviSeg rukovodstva o ostvarenom ukupnom stepenu efektivnosti 1 efikasnosti
sistema menadzmenta energijom, dostavljanjem odgovarajucih zapisa interne provere.

Primenom kontrolnih mehanizama za otklanjanje opasnosti i smanjenje nivoa rizika u
procesu internih provera sistema menadzmenta energijom uspostavlja se novo stanja vezano za
rizike u tom procesu te je potrebno je izvrsiti novi proracun rizika (Ri) i novu klasifikaciju rizika
prema prioritetu njihvog tretmana i doneti odluke za prihvatanje rezidualnog rizika. U
navedenom smislu je tretman rizika u procesu internih provera sistema menadzmenta energijom,
kao 1 inade tretman rizika u svim poslovnim procesima, stalan proces i predstavlja jednu od
poluga stalnog poboljSavanja.

Detaljan prikaz modela upravljanja rizicima u Ogranku RB Kolubara, njegovim procesima i
aktivnostima 1 mogucénosti za procenu rizika koje obuhvataju izbegavanje rizika, preuzimanje
rizika radi kori$¢enja prilika, eliminisanje izvora rizika, izmene verovatnoce ili posledica rizika,
deljenje rizika, ili zadrzavanje rezidualnog rizika, prikazan je u poglavlju 4.5 ove disertacije, a
plan termana rizika prilikom internih provera sistema menadzmenta energijom je dat u tabeli 4.9.

Tabela 4.9  Plan tretmana i upravijanje rizicima u procesu internih provera sistema menadzmenta
energijom u Ogranku RB Kolubra
PLAN TRETMANA I UPRAVLJANJE RIZICIMA
P, - pretnja; V, - verovatnoca; V. - posledica. Rizik (R) = P, x V.x V.
Proces kome se Anali o P Proracun rizika (R;) Klasifikacija
procenjuje rizik 0 U i ) R =P, xV,xV, rizika prema o
prioritetu Prlhvaceg
Br Moguce opasnosti tretmana rezidualni
: rizik
Interna provera Alkfiass Primenjena kontrola B Ve Vo R 1076-125) (DA/NE)
EnMS Opis opasnosti za otklanjanje 1-5 | 1-5 | 1-5 |1-125| I (51-75)
opasnosti III (1 - 50)
Pravovremena
L. Pravovremeno izrada godis$njeg
Don(?sepje / Donosenje plana internih
i usvajanje odiSnjeg plana rovera;
1| Pokretanie o dinjeg |EoC S grgvera. proverss 1155 | DA
provere plana internih ' > | Terminiranje u
provera Pravﬂqo . skladu sa 0d;1v0m
terminiranje (planom aktivnosti)
proveravane strane

93



Model sistema upravijanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama

. Podiéi nivo
Izrada / . Orzltll}il:eatlﬁ)vere efektivnosti interne
I(\)Idl()braYanje fis tema'p komunikacije;
aloga i ; .
2. Obave§tenja Interna Elrektoi. 3 1 DA
za internu komunikacija- pf;g;?vgi_
roveru i
p ekfektivnost rukovodstva
Dostavljanje | Pravovremeno | Podici nivo
Naloga i dostavljanje ekspedidtivnosti u
obavestenje |naloga; internoj
3. za internu Percepcija komunikaciji sa 5 111 DA
proveru prijema od strane |rukovodiocima OC-
proveravanoj vlasnika procesa proveravanom
strani proveravane OC | stranom
Formiranje Ikzoliﬁr ctentnih od Pravilan izbor
4. tima za per . najkompetentnijih 3 1 DA
mogucih sa liste I
proveru - proverivaca
proverivaca
Dostavljanje Podiéi nivo
Naloga i e .
obavestenie Interna ekspedidtivnosti u
5. . J komunikacija- internoj 1 1 DA
Timu za 1 SR
. ekspedidtivnost | komunikaciji sa
nternu « . .
¢lanovima tima
proveru
Izbor termina
provere uskladiti sa
Izrada prihvatljivim
6. programai g ionje | 2ktivnostimau OC 6 1 DA
plana interne (npr. inv.opravka,
provere opravdano odsustvo
odgovornih lica za
kljuéne procese)
Dostavljanje
programa i Pravovremeno
plana interne |Interna dostavljanje
7. Priprema provere komunikacija- relevantnih 3 111 DA
provere proveravanoj |ekspedidtivnost |dokumenata e-
strani — org. postom i pismena
celinama
Kompleksan
obuhvat
odgovrajuc¢ih
FZr?d?‘ Izbor metode tacaka standarda u
individualne . . .
8. provere i zavisnosti od 1 I DA
kontrolne
. . komleksnost metode provere
liste pitanja “ .
usaglaSenosti (npr.
metoda ,traga“-
unazad itd.)
Efektivna Podi¢i nivo vestine
spremnost o ..
Uvodni proverave strane komunikacije (npr.
9. L predusretljivost, 2 111 DA
sastanak u organizaciji S .
. . strpljenje, nacin
prikaza sistema; |. 7 .
o izrazavanja...)
komunikacija;
Realizacija Nepotpuno Proveravanoj strani
provere razumevanje pojasniti znaéaj za
Provera proveravane ispunjenjem
10, usaglaSenosti §trang za zahteva} katfgorlje 160 I DA
sa ispunjenjem »organizacija
50001:2011 |zahteva kategorije | mora‘; insistirati na
,,organizacija zadovoljenju
mora“ ocekivanja
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o Insistirati na
Pruzanje zadovoljenju
Provera objektivnih adovoieny
S . ocekivanja
pridrzavanja |dokaza o ispunieniem
11. Provera usaglaSenosti; punjeny L 16 1 DA
usaglasenosti |inercija zahteva definisanih
£ase J postavki EnMS,
sa PEniUEn |proveravane .
procedurama i
strane .
uputstvima
Omogucditi
komunikaciju i
usaglasavanje
o ¢l i
Objektivnost u clanova Flma sa
Koordinaciji i vodom tima kada je
12. Sastanak tima | ... .. to neophodno (npr. 1 I DA
misljenjima vode . .
. . prilagodavanje
i ¢lanova tima A
proverivaca
proveravanom
usled iznenadnih
aktivnosti...)
Saopstavanje Podi¢i nivo
rezultata IP: komunikacije
zapazanja, auditora sa
Zaviéni predlozi za proveravanom
13. satanak poboljsavanje sa |stranom na 4 1 DA
nalazima pozitivnu razinu
neusaglaSenosti- | zajednickog
argumenti- interesa poboljSanja
protivargumenti | EnMS
i Podi¢i nivo
Nalazi 10 5 . | komunikacije sa
neusa(lig aSenostim proveravanom
Dostavljanje :; 1:1 Sﬁgzgr 0 stranom
14. nalaza sa IP g dostavljanjem 2 it DA
oC proveravane nalaza sa IP na
strane zavr$nom sastanku,;
(potpisivanje L
Zapisa) Deﬁmsgtl .rok za
dostavljanje nalaza
Efektivan unos
dokumentovanih
informacija sa
Dostavljanje | Efektivan unos prg(\i/ere Y list:
Izvestavanje o |nalaza IP za | dokumentovanih | ©» Conetont st
15. ; . .. Unaprediti 1 1 DA
proveri dokumentova |informacija sa . .
N efektivan pristup
nje i primenu | provere .
sistemu za
dokumentovanje
informacija na
fizickom mediju
Podizanje
kompetencija
Izra(}a . Kompleksnost, proverivaca
Izvestaja o ceciznost U konciznim
16 izvrSenoj preciznostu definisanjem 2 111 DA
. ) definisanju tacaka M .
internoj neusaglasenosti
; nalaza ..
proveri preporuéenim
merama za
poboljsanjem,
Efektivan pristup, ) o
Dokumentovan Izrada, upotrebljivost, Evidencija pristupu
17. . .. |odrzavanje, |rokovi cuvanja dokumenata; 4 1 DA
e informacije |, . o . .
¢uvanje vazetih Kontrolisane kopije
dokumenata
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Sistem menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubra sadrzi i odrednice za prepoznavanje

prilika koje proizilaze na osnovu tretmana identifikovanih rizika. U tabeli 4.10 je dat prikaz
prilika za poboljSanje procesa internih provera sistema menadzmenta energijom.

Tabela 4.19  Prilike za poboljsanje procesa internih provera sistema menadZzmenta energijom u
Ogranku RB Kolubara

Br.

Aktivnost u
kojoj se pruza
prilika

Opis prilika

Napomena

Blagovremeno
pokretanje interne
provere sistema
menadzmenta
energijom

Pravovremena izrada godisnjeg plana internih provera u
odgovaraju¢im terminima prema organizacionim celinama.

Pravovremena izrada Naloga za IP EnMS u okviru granica EnMS i
lokacija provere i odobrenje od strane direktora za korporativne
poslove.

UsaglaSavanje, u internoj komunikaciji sa rukovodiocima OC -
proveravanom stranom, na odgovarajuéem nivou u vezi sa rokovima
provere u skladu sa proizvodnim aktivnostima.

Izbor najkompetentnijih sertifikovanih internih proverivaca.

Pravovremeno obavestavanje provaravane strane i tima proverivaca,
dostavljanjem naloga za IP EnMS.

Priprema interne
provera EnMS

Uskladivanje termina interne provere sa aktivnostima proveravane
strane (npr. opravdano odsustvo zaposlenih odgovornih za kljuéne
procese).

Pravovremeno dostavljanje relevantnih dokumenata e-postom i
pisanim putem.

Izrada liste pitanja na kompleksan i sveobuhvatan nacin prema
odgovraju¢im tacakama standarda i odgovaraju¢im procesurama
EnMS i izbor metode interne provere (npr. metoda ,traga“-unazad
itd.)

Realizacija
interne provere
EnMS

Realizacija interne provereEnMS u planiranim intervalima omogucéava

prikupljanje relevantnih informacija o poboljSanju energetske
performanse i usaglasenosti sa sopstvenim zahtevima EnMS,
zahtevima medunarodnog standarda i efikasnom primenom i

odrzavanjem.

Usaglasavanje EnMS sa vaze¢om zakonskom regulativom
utvrdivanjem i realizacijom obaveza koje proisticu iz vazeceg
zakonskog okvira, a koje se odnose na nacin koris¢enja i potro$nju
energije kao i na zahteve u pogledu energetske efikasnosti.

Razvoj zadovoljavajuc¢eg nivoa komunikacije proverivaca sa
proveravanom stranom se zasniva na zajednickom interesu
poboljsanja sistema menadZzmenta energijom.

Izvestavanje o
izvrSenoj internoj
proveri EnMS

UsaglaSavanje sa proveravanom stranom o nalazima IP na zavrSnom
sastanku. Definisanje odgovarajuéeg roka za dostavljanje nalaza.

Azuriran unos dokumentovanih informacija sa provere u evidencioni
list i unapredenje efektivnog pristupa sistemu dokumentovanih
informacija na propisanom medijmu.

Podizanje kompetencija proverivaca za jasno i koncizno definisanje
neusaglaSenosti sa preporu¢enim merama za pobolj$anje.

Usaglaseni
nalazi svih
¢lanovima tima
predocavaju se
proveravanoj
strani na
saglasnost.

Upravljanje
podsistemom
dokumentovanih
informacija EnMS

Elementi procesa i IP EnMS koji se odnose informacioni podsistem
dokumentovanih informacija sistema menadzmenta energijom
predstavlja priliku za sveobuhvatnu identifikaciju i uspostavljanje svih
neophodnih kontrola u toku interne provere, a koje su obuhvaéene
energetskom politikom, opstim i posebnim ciljevima, zahtevima iz
procedura, uputstava, standarda, zakonskih propisa,...
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Ogranak RB Kolubara primenjuje procesni prilaz u sopstvenom sistemu menadzmenta
energijom i drugim sistemima menadzmenta. U tom prilazu je posebna paznja posveéena
procesu internih provera sistema menadzmenta energijom za koji su utvrdeni potrebni ulazi i
planirani neophodni izlazi koja se odnose na proveravane procese. Predlozeni model
informacionog podsistema internih provera sistema menadzmenta energijom predstavljen u ovoj
studiji slucaja, svojim kontekstom procesa i dekompozicijom aktivnosti i utvrdenim njihovim
redosledom 1 medusobnim =zavisnostima, kao 1 razradenim sistemom dokumentovanih
informacija, obezbeduje da realizacija procesa internih provera i upravljanje tim procesom bude
efektivno 1 efikasno. Utvrdeni su svi potrebni resursi i mehanizmi kojima je obezbedena
dostupnost i raspolozivost svakog segmenta interne provere u definisanim granicama formalne
organizacije Ogranka RB Kolubara i njegovog energetskog sistema.

4.8.6 Upravljanje internim proverama sistema menadZmenta energijom

Uspostavljanjem 1 primenom sistema menadzmenta energijom organizacije defininiSu tzv.
planirane postavke koje obuhvataju sva neophodna pravila realizacije operativnih aktivnosti u
sopstvenim procesima i rezultate koji se njihovom realizacijom ostvaruju, u ovom slucaju sa
fokusom na racionalno kori§¢enje energije i energenata. Istovremeno, planirane postavke moraju
u potpunosti biti usaglasene sa zahtevima standarda ISO 50001:2018, zakonskih i drugih propisa
i svih zainteresovanih strana obuhvacenih kontekstom organizacije.

Svako odsustvo usaglasenosti planiranih postavki sa navedenim €iniocima ili odstupanje od
sopstvenih planiranih postavki u primeni sistema menadzmenta energijom prilikom realizacije
operativnih aktivnosti u poslovnim procesima (odstupanje od uspostavljenih dokumentovanih
informacija - procedura, uputstava i drugih radnih dokumenata) se definiSe kao neusaglasenost.
Svaka neazurnost u smislu obezbedenja sledljivosti i zahtevane forme zapisa, kao 1 nepotpunost
dokaza za potvrdu o ostvarenju planiranih postavki je, takode, neusaglaSenost.

Interne provere sistema menadZzmenta energijom su sistemski mehanizam kontrole mogucih
pojava neusaglasenosti. Upravljanje internim proverama, u navedenom smislu, ima za cilj
efikasno identifikovanje pojave neusaglasenosti i dovodenje sistema menadzmenta energijom u
stanje usaglasenosti sa planiranim postavkama i eksternim zahtevima, razradom i1 primenom
korektivnih mera, sve uz upotrebu minimalno potrebnih resursa i u vremenu koje nec¢e dovesti do
znac€ajno negativnih posledica po ostvarenje postavljenih energetskih ciljeva. Imajuéi u vidu da
se, principijelno gledano, korektivnim merama otklanjaju uzroci neusaglaSenosti koje su se
pojavile i1 time spreava njihovo ponavljanje, upravljanje internim proverama je i jedan od
mehanizama za upravljanje poboljSanjima sistema menadZzmenta energijom 1 poslovnih procesa
organizacije.

Interna provera sistema menadZmenta energijom je kompleksan proces koji za interne
proverivace predstavlja zadatak koji treba reSiti primenom principa efikasnosti i efektivnosti,
kako bi se generisali uslovi za poboljSanja od kojih ima koristi proveravana strana. Zato
realizaciju provere treba poveriti kompetentnim internim proveriva¢ima koji su za taj posao
osposobljeni 1 sertifikovani, a poseduju bazna znanja 1 iskustvo u procesima koje proveravaju.

Upravljanje internim proverama sistema menadzmenta energijom u Ogranku RB Kolubara,
preduzecu-uzorku iz ove studije slucaja, na efikasan i efektivan nacin, je zasnovano na principu
realizacije procesa interne provere sa najmanjim brojem internih proverivaca i u njjkracem
mogucem vremenskom periodu, tako S$to se odgovaraju¢im terminiranjem u planu i programu
provere omoguéuje istovremeno proveravanje u veéem broju procesa i na vise lokacija, odnosno
organizacionih celina.
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4.8.6.1 Upraviljanje neusaglasSenostima u Ogranku RB Kolubara

Postupak upravljanja neusaglasenostima u sistemu menadzmenta energijom Ogranka RB
Kolubara sastoji se od slede¢ih dekomponovanih aktivnosti:
— utvrdivanje neusaglasenosti,
— reagovanje na neusaglSenost,
— dokumentovanje utvrdenih neusaglasenosti i
— projektovanje i realizacija korektivnih mera.

NeusaglaSenost u sistemu menadZmenta energijom se moze odnositi na:
— proizvode/proizvodnju, odnosno planirani (ciljno postavljen ili granic¢ni) rezultat,
oc¢ekivanu potroSnju energije i energenata u planiranim granicama,
— aktivnost u nekom procesu sa upotrebom energije 1 energenata i
— zahtevanu dokumentaciju koja prati operativne aktivnosti proveravanog procesa.

Metodologija za upravljanje neusaglasenostima, kontrolom i tretmanom njihovih moguéih
pojava, ukljucuje obaveze Ogranku RB Kolubara da preduzima mere za sprecavanje pojave
neusaglasenosti i pravovremeno otklanja posledice nastale neusaglasenosti. Ta metodologija
primarno ukljucuje vrednovanje potreba primene mera za eliminaciju uzroka neusaglasenosti od
strane vlasnika procesa u kojima se neusaglasenost desila. U svim slu€ajevima ranije preduzetih
korektivnih mera vrsi se vrednovanje njihovih efekta. Korektivne mere, kao vid poboljsanja,
ukljucuju i dopune ili izmene dokumentovanih informacija sistema menadzmenta energijom.

Neusaglasenosti koje se odnose na sledljivost dokumentovanih informacija, manji propusti
tipa azuriranja, prikupljanja i nacina obrade podataka, neodgovaraju¢e komparacije tokom
energetskog pregleda, neodgovarajuci nacin prikazivanja napretka u primeni EnMS, neazurnosti,
nesveobuhvatnosti i potpune transparentnosti u internoj komunikaciji i sli¢no, otklanjaju se
putem korekcija, uz upotrebu minimalnih i1 ve¢ raspolozivih resursa. Korekcije ovog tipa mogu
rezultovati i preporukama za poboljSanja.

Za reSavanje neusaglasenosti tipa problema koji zahtevaju projektovanje i1 nabavku i
zahtevaju znacajne resurse, prosirenih potreba za sloZenijim monitoringom upotrebe (potrosnje)
energije 1 realizacije mera koje zahtevaju duzi vremenski period, reSavaju se izradom
odgovarajucih projekata (planova i programa) za koje se odreduje odgovarajuci produzeni period
za realizaciju, sa obezbedenjem ljudskih, tehnickih i finansijskih resursa.

Nedostatak, neodgovaraju¢i oblik i sadrzaj i neazurnost dokumentovanih informacija
neophodnih za primenu i unapredenje sistema menadZzmenta energijom 1 predstavljaju i dokaz
usaglasenosti sistema sa postavljenim zahtevima, kao neusaglaSenost se reSava preduzimanjem
korektivnih mera za izradu novih, nedostajucih i dopunu ili izmenu postoje¢ih dokumenata, ¢ime
oni postaju novi vazeci elementi sistema menadzmenta energijom Ogranka RB Kolubara.

4.8.6.2 Identifikacija neusaglaSenosti u Ogranku RB Kolubara

Realnst postojanja neusaglasenosti i pretnji u vidu mogucih pojava neusaglaSenosti u
sistemu menadzmenta energijom utvrduje se od strane internih proverivaca u postupku
realizacije internih provera, od strane vlasnika procesa u toku realizacije procesa, kao i svih
zaposlenih u organizacionom sistemu. U Ogranku RB Kolubara je odgovaraju¢om procedurom
definisano da neusaglasenost moze biti identifikovana u slede¢im situacijama:

— monitoringom (nadzorom i kontrolom) toka odvijanja procesa sa upotrebom energije,
ili u okviru aktivnosti koje taj proces sacinjava,

— kao rezultat internih ili eksternih provera,
— na osnovu reagovnja korisnika energije/energenta ili
— kao reagovanje zainteresovanih strana, vezano za nacin upravljanja energijom.
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Neusaglasenosti vezane za karakteristike operacija koje odreduju energetsku performansu, a
koje se redovno nadziru i mere, mogu se pojaviti ukoliko nisu na zadovoljavaju¢i nacin
identifikovani i nisu pod odgovaraju¢im tretmanom:

— oblasti znacajnog koris¢enja energije i energenata,

— 1izlazni elementi energetskog preispitivanja,

— kljuéni indikatori energetske performanse i

— sve relevantne promenljive u vezi sa znacajnim koriS¢enjem energije.

Neusaglasenosti koje se mogu pojaviti u pogonima Ogranka RB Kolubara kada Plan
monitoringa (obavezan dokunent u sistemu menadZzmenta energijom) nije sveobuhvatno i
strucno izraden od strane energetskog menadzera sa odgovarajuce lokacije, nije usvojen po
proceduri ili nije sacinjen na godiSnjem nivou. Planom monitoringa je predviden obuhvat
potencijalnih neusaglasenosti, a one mogu realno nastati ukoliko nije obuhvacen ili je nedovoljno
preciziran neki od sledec¢ih elemenata:

— predmet monitoringa (relevantne promenljive u vezi sa kori§¢enjem energije),

— podrucje monitoringa (proces, organizacione celina, sistem, postrojenje, oprema,
zaposleni ili nacin koriS$¢enja energije),

— odgovornost za realizaciju monitoringa,

— metoda monitoringa,

— vreme monitoringa,

— nacin analize rezultata monitoringa,

— verifikacija rezultata monitoringa i

— 1izlazni dokumenti monitoringa.

Ozbiljne neusaglasenosti mogu nastati ako nije obezbedeno da se za nadzor i merenje
kljucnih karakteristika operacija koristi redovno etalonirna oprema radi poverenja u tacnost i
ponovljivost rezultata nadzora i merenja.

4.8.6.3 Reagovanje na neusaglasenost u Ogranku RB Kolubara

Izvestavanje o internoj proveri sistema menadzmenta enerijom je finalna aktivnost za koju je
odgovoran voda tima za internu proveru. Izvestaj o internoj proveri u Ogranku RB Kolubara se
sacinjava u proceduralnoj formi i dostavlja proveravanoj strani - vlasnicima procesa koji su veé¢
na zavr$nom sastanku upoznati sa uo¢enim stanjem sistema u proveravanoj organizacionoj celini
ili procesu. Sastavni seo izveStaja ¢ine nalazi interne provere sa neusaglaSenostima koje su
identifikovane tokom provere, kao i preporukma za njihovo otklanjanje, odnosno za poboljsanje
sistema menadZmenta energijom. Na navedeni nacin se obezbeduje:

— izveStavanje relevantnog rukovodstva o rezultatima provere i

— preduzimanje odgovarajucih mera u vezi sa identifikovanim neusaglasenostima.

Nacin reagovanja u slucaju potencijalne moguénosti pojave ili ve¢ identifikovane, postojece
neusaglasenosti je u Ogranku RB Kolubara predviden procedurama ili uputstvima za pojedine
procese ili aktivnosti. Prijava neusaglasenosti pokrece se koriS¢enjem odgovarajuceg obrasca za
taj zapis, u pisanoj formi. Prijava neusaglaSenosti se dostavlja vlasniku procesa, rukovodiocu
organizacione celine ili neposrednom nadredenom, u zavisnosti od nacina njene identifikacije.
Ako se neusaglasSenost odnosi na ceo Ogranak RB Kolubara ili na sistemske procedure sistema
menadZmenta energijom prijava neusaglasenosti se dostavlja predstavniku rukovodstva za sistem
menadZzmenta energijom.

Po prijemu prijave neusaglaSenosti, vlasnik procesa, rukovodilac organizacione celine ili
predstavnik rukovodstva za sistem menadzmenta energijom mora organizovati otkrivanje uzroka
neusaglasenosti i definisanje korektivne mere za njegovo otklanjanje.
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Korektivna mera mora da bude srazmerna posledicama koje bi prouzrokovala potencijalna
ili izazvala ve¢ nastala neusaglaSenost. Kada otklanjanje uzroka neusaglaSenosti nije u
potpunosti moguée onda se neusaglaseno$¢u mora upravljati na nacin ublazavanja njenog uticaja
na energetsku performansu. Prilikom definisanja korektivne mere se odreduju potrebni resursi,
odgovornost za primenu i rok do koga mera mora biti primenjena.

4.8.6.4 Preispitivanje efekata korektivnih mera i izmena dokumenata EnMS
u Ogranku RB Kolubara

Primena korektivnih mera podleze preispitivanju njihovih efekata. Za te potrebe zaposleni
¢ija je odgovornost za primenu korektivne mere nadzire efekte izvrSenih promena i sacinjava
Izvestaj o primenjenim korektivnim merama koji se, posredstvom predstavnika rukovodstva,
dostavlja najviSem rukovodstvu Ogranka RB Kolubara kao jedan od elemenata preispitivanja
sistema menadZmenta energijom prema odgovarajucoj proceduri.

4.8.6.5 Odgovornosti i ovlasSéenja za upravljanje neusaglaSenostima u Ogranku RB Kolubara

Vlasnici procesa i svi ucesnici u realizaciji procesa internih provera kao i interni proverivaci
su odgovorni za blagovremenu identifikaciju neusaglasenosti. Mehanizmi kojima Ogranak RB
Kolubara raspolaze u procesu upravljanja neusaglasenostima se odnose na ljudske resurse sa
proceduralno utvrdenim odrovornostima za:

— tretman neusaglasenosti,

— definisanje korekcija za otklanjanje neusaglasenosti, kada je to moguce,

— utvrdivanje uzroka neusaglasenosti,

— analizu mogucih rizika i posledica koje mogu nastati usled neusaglasenosti,

— definisanje preventivnih mera radi sprecavanja pojave potencijalnih neusaglasenosti,
— definisanje korektivnih mera radi spre¢avanja ponavljanja nastale neusaglasenosti,

— preispitivanje efekata primenjenih korektivnih mera i

— stalno poboljSavanje energetske performanase i sistema menadzmenta energijom.

4.8.6.6 Evidentiranje neusaglaSenosti i korektivnih mera u Ogranku RB Kolubara

U Ogranku RB Kolubara se, u okviru informacionog podsistema dokumentovanih
informacija, arhivski ¢uvaju zapisi o prirodi neusaglasenosti, preduzetim korektivnim merama i
njihovim efektima. Zapisi se ¢uvaju u odgovaraju¢im tehnickim sluzbama organizacionih celina,
na njihovim lokacijama.

Za svaku identifikovanu neusaglaSenost vlasnik odgovaraju¢eg procesa, odnosno
rukovodilac organizacione celine izdaje Nalog za pokretanje i predog korektivne mere ili, kada
je to primenjivo, koriguje neusaglasenost. Nakon preduzete mere nadlezni energetski manadzer
analizira njen efekat i izdavaocu naloga podnosi Izvestaj o realizovanim korektivnim merama 1
vodi Evidenciju korektivnih mera, a na nivou Ogranka RB Kolubara se vodi zbirna evidencija.
Izvestaj o realizovanim korektivnim merama predstavlja ulazni element za preispitivanje od
strane rukovodstva. Kada je neusaglasenost otkrivena u toku interne ili eksterne provere nalog za
pokretanje 1 predog korektivne mere i izvestaj o realizovanim korektivnim merama se podnosi i
predstavniku rukovodstva za sistem menadzmenta energijom.

4.8.6.7 Modelovanje procesa upravljanja neusaglaSenostima u sistemu menadimenta
energijom u Ogranku RB Kolubara

Modelovanje procesa upravljanja neusaglasenostima u sistemu menadzmenta energijom ima
za cilj uredenje strukture ovog poslovnog procesa i izvr§eno je primenom psebnog alata BPWin
prema standardu IDEFO.
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Modelovanjem je opisan postupak realizacije konkretnih i medusobno povezanih aktivnosti,
ustanovljen je kontekst procesa i dekomponovane medusobno povezane aktivnostima koje
pretvaraju odgovarajuce ulazne u rezultujuce izlazne elemente.

Navedeni model predstavlja dopunski alat za unapredenje sistema menadZzmenta energijom.
Uredenjem procesa upravljanja neusaglasenostima se obezbeduje visoka verovatno¢a uspesnog i
objektivnog sagledavanja efektivanosti i efikasnosti 1 merljivosti rezultata koji pokazuju stanje
funkcionisanja i usaglasenosti proveravanog sistema u odredenim granicama (Miladinovi¢, D.,
ToSani¢, M., 2019).

Elementi na osnovu kojih je izvr§eno modelovanje procesa upravljanja neusaglaSenostima u
sistemu menadzmenta energijom, primenom standarda ICOM su sledeci:

I - Input

Ulazna referentna dokumentacija ukljucuje ulazne dokumente zahtevane procedurama,
uputstvima, zakonskim zahtevima, internom i eksternom komunikacijom za obavljanje poslova i
druge dokumentovane informacije na odgovaraju¢im medijima, sa efektivno organizovanim
relevantnim podacima iz pripadaju¢ih oblasti i unapred definisanom sledljivos¢éu. Skup
navedenih dokumenata predstavlja osnovu za sistem dokumentovanih informacija koje se
zahtevaju na pocetku procesa upravljanja neusaglaSenostima i kasnije realizacije aktivnosti
upravljanja neusaglaSenostima i primene korektivnih mera.

Ulazne dokumentovane informacije koje se zahtevaju za efektivno i efikasno upravljanje
neusaglasenostima i primenu korektivnih mera u sistemu menadzmenta energijom Ogranka RB
Kolubara su sledece:

— Nalaz interne provere,

— Zapisnik sa zavr$nog sastanka interne provere,

— Izvestaj o internoj proveri,

— Prijava neusaglasenosti,

— Nalog za pokretanje i predog korktivnih mera i

— Evidencija korktivnih mera u organizacionim celinama.

O — Output

Izlaz predstavlja skup dokumentovanih informacija koje se generiSu na izlazu procesa
upravljanja neusaglaSenostima i njegovih dekomponovanih aktivnosti i realizacije korektivnih
mera.

Izlazne dokumentovane informacije sacinjavaju se u formi zapisa koji svojom sledljivoséu
obezbeduju dokaze o usaglasenosti planiranim postavkama nakon primenjenih korektivnih mera,
odnosno uvodenja korekcija od strane vlasnika procesa.

Izlazni dokumenti predstavljaju osnovu za generisanje dokumentovanih informacija kojima
se potvrduje efektivnost i efikasnost funkcionisanja sistema menadZmenta energijom i doprinose
relevantnom izvestavanju operativnog i najviseg rukovodstva koje na taj nacin stice efikasan
uvid u stanje sistema. Izlazne dokumentovane informacije iz procesa upravljanja
neusaglasenostima su slede¢i zapisi:

— lIzvestaj o realizovanim korekrivnim merama 1
— Evidencija korektivnih mera.

C - Control:

Kontrolni mehanizmi su procedure i uputstva sistema menadZzmenta energijom, interni akti,
standard ISO 50001:2018 i drugi propisi i dokumenti sa kojima se Ogranak RB Kolubara
usaglasio.
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Procesi i1 aktivnosti planiranja u sistemu menadZmenta energijom, osim relevantnih
zakonskih propisa i1 standarda ISO 50001:2018, se odvijaju primenom slede¢ih kontrola -
dokumenata sistema menadZzmenta energijom Ogranka RB Kolubara:

— Procedura internih provera (P1.9.2.1) i
— Procedura upravljanja neusaglaSenostima (P1.10.2.1).

M — Mechanizm

Upravljacki mechanizmi se odnose na zaposlene delegirane i imenovane od strane najviSeg
rukovodstva Ogranka RB Kolubara sa odgovaraju¢im ovla$¢enjima, vlasnike procesa, operativno
rukovodstvo 1 zaposlene koji neposredno obavljaju poslove koji zahtevaju znacajno koris¢enje
energije 1 energenata i druge zainteresovane strane. Resursi za upravljanje neusaglaSenostima u
sistemu menadzmenta energijom - upravljacki mehanizmi, odnosno funkcije sa delegiranim
odgovornostima i ovlas¢enjima u Ogranku RB Kolubara su sledeci:

— direktori organizacionih celina,

— direktori pogona,

— tehnicki direktori pogona,

— upravnici,

— strucni tim za upravljanje energijom,
— energetski menadzeri,

— vlasnici procesa,

— zainteresovane strane i

— voda tima za internu proveru.

Na slici 4.23 je prikazan dijagram kontesta procesa upravljanja neusaglasenostima i primene
korektivnih mera dizajniran prema standardu ICOM. Dijagram omogucava brz uvid u sve
elemente efikasne realizacije navedenog procesa koji su zahtevani procedurama, te ulazne 1
izlazne zapise procesa i odgovornosti za realizaciju.

P1.10.2.1
Upravjanie NU i P1.9.2.1IP EnMS
KM
Zapisnik sa zawsnog sastanka IP EnMS
F1.10.2.1.0.3 Izvestaj o sprovedenim KM
F1.9.2.1.0.7 Izvestaj salP ENMS >
F1.9.2.1.06 Nalaz IP EnMS F1.10.2.1.0.2 Nalog za pokretanje i
UPRAVLJANJE NEUSAGLASEN OSTIMA predog KM
| KOREKTIVNE MERE >
F1.9.2.1.0.8 Bvidencioni list za OC
F1.10.2.1.0.4 Evidencija KM
F1.10.2.1.0.1 Prijava neusaglasenosti >
F1.6.3.1.0.1 Zahtevzaizmenu procesai
izlaznih elemenata ;
0
A A A A A A
Direitor Vodia tima IP EnMS
Tehnick rukpvodilac
Uprawnik Vlasnici prgcesa

EnMS

Strucni tim EnMS
oC

Slika 4.23 Dijagram konteksta procesa upravljanja neusaglasenostima i primene korektivnih mera

Na slici 4.24 dat je dijagram stabla aktivnosti (node tree) koji na specifi¢an nacin prikazuje
aktivnosti procesa upravljanja neusaglasenostima i primene korektivnih mera, sa posebanim
uvidom u prilaz reSavanju zahteva vezanih za posmatrani proces.
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UPRAVLJAN JE NEUSAGLASENOSTIMA
| KOREKTIVNE MERE
0
/  DOKUMENTOVANJE
UTVRDJIVANJE REAGOVANJE NA NEUSAGLASENOSTI
NEUSAGLASENOSTI NEUSAGLASENOST | KOREKTIVNIH
MERA
1 2 3
0 IDENTIFIKACIA
UZROKA
NEUSAGLASENOSTI
I KM
o UVODJENJE
KOREKCIJA

0 SPROVODJENJE
KOREKTIVNIH MERA

0 PREISPITIVANJE
EFEKATA I IZMENADI
EnMS

Slika 4.24 Dijagram stabla aktivnosti (node tree) procesa upravljanja neusaglasenostima i korektivnim
merama

Slika 4.25 prikazuje dijagram dekompozicije koji se odnosi na aktivnosti procesa
upravljanja neusaglasenostima i primene korektivnih mera, sa vezama ulaznih elemenata i
generisanih pojedinacnih izlaznih zapisa koji dokumentuju ispravnost realizovanih aktivnosti 1
odgovornostima i ovlaséenjima za svaku dekomponovanu aktivnost.

Dekomponovane su sledece aktivnosti:
— utvrdivanje neusaglasenosti,
— reagovanje na neusaglasenost i
— dokumentovanje neusaglSenosti i realizacija korektivnih mera.

P1.9.2.1IP EnMS P1.10.2.1 Upravjanje
NU i KM
-
Zapisnik sa zawsnog
sastanka IP EnMS 74
F19.2.1.06 Nalaz IP EnMS UTVRDJIVANJE F1.10.2.1.0.2 Nalog za pokretanje i prediog KM
< NEUSAGLASENOSTI < ~ >
F19.2.1.0.7 Izvestaj sa P EnMS L
Y, 1 N,
A A A A
— F1.10.2.1.0.3 Izvestaj o sprovedenim KM
. REAGOWNJE NA Y >
< NEUSAGLASENOST F1.6.3.1.0.1 Zahtevzaizmenu procesai
F1.10.2.1.0.1 Prijava neusaglasenosti izlaznih elemenata
! 2
A A A A A
_./
L DOKUMENTOVANJE
’ NEUSAGLASENOSTI F110.2104
| KOREKTIVNIH E: —
MERA videncija KM
F1.9.2.1.0.8 Evidencioni list za OC -
3
Vodja tima IP EnMS 4
Direktor 4
Tehnick rukgvodilac y 7
Upramik Strupni timEnMS
oc J
Vlasnici procesa
EnMS

Slika 4.25 Dijagram dekompozicije aktivnosti procesa upravljanja neusaglasenostima i korektivnim
merama
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Na slici 4.26 prikazan je dijagram dekompozicije koji prikazuje elemente sledec¢ih aktivnosti
reagovanja na neusaglaSenosti:
— 1identifikacija uzroka neusaglasenosti i korektivne mere,
— uvodenje korekcija,
— primena korektivnih mera i
— preispitivanje efekata korektivnih mera i izmena dokumentovanih informacija EnMS.

O\

}PI.10.2.1 UpravjanieNU i KM

\,
F1.9.2.1.0.6 Nalaz IP EnMS
> IDENTIFIKACIJA
F1.9.2.1.07 Izvestsj salP EnMS UZROKA F1.10.2.1.0.2 Nalog za pokretanje i prediog KM
NEUSAGLASENOSTI |+ - >
F1.10.2.1.0.1 Prijava neusaglasenosti KM
1
A 4 4 4 4 , ,
UVODJENJE F1.10.2.1.0.3 |zvestaj o sprovedenim KM
—p| KOREKCIJA >
Direkior 2 N
Tamich ) Y >
NICK rul llac
SPROVODJENJE F1.10.2.1.0.3 lzvestajo
\_p| KOREKTIVNIH N sprovedenim KM gl
MERA
3
A A
7
PREISPITIVANJE | F1.6.3.1.0.1 Zahtev
—] EFEKATAI Zza izmenu procesa
IZMENADIEnMS | Tizlazni
elemenata
) 4
Uprawik T
J J
Strugni timEnMS OC

Vlasnici procesa EnMS )

<

Slika 4.26 Dijagram dekompozicije aktivnosti reagovanja na neusaglasenost

4.8.6.8 Potencijalne neusaglaSenosti sa zahtevima standarda i postavki sistema menadZmenta
energijom u Ogranku RB Kolubara

Evidencija nalaza internih provera u Ogranku RB Kolubara, preduze¢u-uzorku iz ove studije
slu¢aja, ukazuje na odredeni broj potencijalnih neusaglasenosti koje se mogu pojaviti u sistemu
menadzmenta energijom, koje su prikazane u tabeli 4.11. Analizom opisa tih neusaglaSenosti je
moguce planirati njihov budu¢i tretman, odnosno projektovati odgovaraju¢e preventivne mere
radi spre¢avanja stvarne pojave tih neusaglasenosti ili umanjenja posledica ako spreCavanje
pojave nije moguce u potpunosti.

U tabeli 4.11 su definisani sledec¢i elementi: podrucje provere, vrsta i opis neusaglasenosti i
njihova kategorija (1 - veca neusaglaSenost; 2 - manja neusaglaSenost) i odgovarajuci zahtev
standarda ISO 50001:2018 kao kriterijum sa kojim postoji neusaglasenost.

Tabela 4.11  Primer izvestaja o neusaglasenostima EnMS u Ogranku RB Kolubara

q . q Zahtev standarda -
Br. Opis neusaglasenosti ISO 50001:2018 Kategorija

Nisu utvrdeni energetski rizici i prilike u proveravanom pogonu i nije

utvrden nacin njihovog tretmana od strane direktora pogona, energetskih .
6.1 Mere koje se odnose

1. | menadzZera i strucnog tima, koristeci zapise: AR 2
P o . na rizike 1 prilike
— Procena rizika i ocena prioriteta i
— Plan tretmana i upravljanje rizicima.
Nisu doneti opsti i posebni ciljevi na bazi klju¢nih indikatora energetske 6.2 Opstii pl((),s e}?lpl ..
2. | performanse, koristeci zapis: energet's terjevil 2
. R planovi za njihovo
— Lista posebnih ciljeva. L
ostvarivanje
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Nisu izradeni programi i planovi za realizaciju posebnih ciljeva na 6.2 Opsti i posebni
3 proveravanoj lokaciji, prema proceduri Definisanje politike i ciljeva EnMS energetski ciljevi i
| uz kori$éenje odgovarajuceg zapisa sa konkretnim sredstvima i dodeljenim planovi za njihovo
odgovornostima za njihovu realizaciju. ostvarivanje
6.2 Opsti i posebni
4 Nije sacinjen zapis /zvestaj o realizaciji energetskih ciljeva za prethodnu energetski ciljevi i
* | godinu. planovi za njihovo
ostvarivanje
Nije sacinjen Izvestaj o energetskom preispitivanju za proveravanu lokaciju
S . e " AR 6.3.1Energetsko
5. | organizacione celine, sa prilozima koji se odnose na popis najvecih reispitivanie
potrosaca, prema proceduri Energetsko planiranje i preispitivanje. preisp J
Nije sacinjen zapis o veli¢inama klju¢nih indikatora energetske
fi isa Indi j EnPI . .
performanse p}ltevm zapisa ndikatori energet.s.ke perfo.rmanse (EnPI) u 6.4 Indikatori energetske
6. | skladu sa specificnostima provaravane lokacije, kako je to obavezno po erformanse
proceduri Energetsko planiranje i preispitivanje i Uputstvu za definsanje P
indikatora energetske performanse i poredbenih vrednosti (tacka 6.2).
ij i ]j k EnB
Nije odrgdena i usp(.)stav. jena energets a poredb@na Yrednost (EnB) za 6.5 Encrgetska poredbena
7. | prethodni vremenski period, putem zapisa Utvrdivanje energetske vrednost (EnB)
poredbene vrednosti (EnB).
Nije izvrSeno poredenje i preispitivanje vrednosti klju¢nih indikatora
8 energetske performanse sa odgovaraju¢im energetskim poredbenim 6.5 Energetska poredbena
| vrednostima, prema Uputstvu za definsanje indikatora energetske vrednost (EnB)
performanse i poredbenih vrednosti (tacka 6.3).
Nije azuriran Plan za prikupljanje podataka o energiji za definisani
9 vremenski period, a koji se odnosi na energetske podatke o merenjima i 6.6 Planiranje prikupljanja
" | nadzoru, prema proceduri Energetsko planiranje i preispitivanje 1 Uputstvu energetskih podataka
za definsanje indikatora energetske performanse i poredbenih vrednosti.
Nisu definisani i u dovoljnoj meri odredeni potrebni resursi prema
10. | prioritetima, tako da postoji rizik nedovoljnog stalnog poboljsanja 7.1 Resursi
energetske performanse i sistema menadZmenta energijom.
Nije planiran dovoljan broj zaposlenih za poslove od uticaja na energetsku
efikasnost i funkcionisanje EnMS (vlasnika procesa), za osposobljavanje za
11. unkelomsan (v proces ), 78 0p Javane za | 4 5 Kompetentnost
energetske menadzere i druga potrebna eksterna i interna osposobljavanja
iz oblasti unapredenja sistema menadzmenta energijom.
12. Zaposlem. kVOJa‘su osposobljavsni za energetske menadzere nisu stekli 72 Kompetentnost
odgovarajucu licencu.
Dokumentovane informacije koje sluze kao dokaz o stru¢nosti i
13. | kompetentnosti zaposlenih, vezane za zahteve zakonskih propisa, nisu na 7.2 Kompetentnost
raspolaganju na nacin propisan za ¢uvajnje odgovarajué¢ih dokumenata.
Nije izvrSena ocena efektivnosti eksternog i internog osposobljavanja iz
14. | oblasti EnMS radi podizanja kompetentnosti zaposlenih prema 7.2 Kompetentnost
specificnostima lokacija na kojima rade.
Ne postoje transparentni dokazi o delovanju na podizanju nivoa svesti
zaposlenih u pogonima u vezi sa koris¢enjem energije i energenata,
15. | njihovog doprinosa i uticaja njihovih aktivnosti ili ponaSanja u postizanju 7.3 Svest
opstih i posebnih energetskih ciljeva i koristi od poboljSane energetske
performanse i efektivnosti i efikasnosti sistema menadZzmenta energijom.
16. Ne realvlzuje se eﬁkaﬁno proces predlaganja pobolj$anja sistema _ 7.4 Komunikacija
menadzmenta energijom i energetske performanse od strane zaposlenih.
17 Nema do.lfurr.lent.ovanih infomvlacija 0 razmz.i.tranj ima predloga zaposlenih 7.4 Komunikacija
za poboljSanja sistema menadZzmenta energijom.
Dokumentovane informacije neophodne za efektivnost EnMS i za
. o . ey .. 7.5.3 Kontrola
18 pokazivanje poboljSanja energetske efikasnosti na specifi¢nim lokacijama dokumentovanih
" | pogona nisu sledljive i azurno evidentirane putem zapisa Lista vazecih informaciia
dokumenata EnMS i Lista zapisa EnMS. J
Kriterijumi i na¢ini upravljanja procesima povezanim sa znac¢ajnim 8.1 Planiranic i
koris¢enjem energije i energanata i na osnovu kojih se realizuju aktivnosti ’ u ravl'ail o
19. | odrzavanja objekata, opreme i sistema ne omogucavaju, u potpunosti, ré)aliz aJci’g) m
ispunjenje zahteva za ostvarivanje posebnih energetskih ciljeva i realizaciju cle . .
planova. operativnih aktivnosti
Nisu azurni zapisi: 8.1 Planiranje i
20 — Ocena ucesca pojedinacnih podrucja u ukupnom koriscenju energije, upravljanje
) — Vrednovanje podrucja znacajnog koriséenja energije i realizacijom
—Utvrdivanje mogucnosti i mera za poboljsanje energetske performanse. operativnih aktivnosti
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Zahtevima u procesu projektovanja u vezi sa veli¢inom energetske
performanse nisu na odgovarajuci nacin iskazani i razmotreni, tako da
21.| dokumentovane informacije o aktivnostima projektovanja nisu u skladusa | 8.2 Projektovanje
3 proj ) ) l
procedurama Operativno upravljanje znacajnim koris¢enjem energije
(tacka 6.3 1 6.4) i Izrada projektne dokumetacije.
Prilikom izrade godi$njeg plana potreba za nabavkom dobara energetske
performanse nisu razmotrene na odgovaraju¢i nacin te ni zahtevi za
22. | nabavku ne sadrze zahtev vezan za veli¢inu energetske performanse, tako 8.3 Nabavka
g p
da dokumentovane informacije o aktivnostima nabavke nisu u skladu sa
odgovaraju¢im dokumentima sistema menadZmenta energijom.
Dokumentovane informacije o rezultatima vrednovanja usaglasenosti i svih
preduzetih aktivnosti u vezi sa energetskom performansom i EnMS nisu
azurne 1 sledljive i u skladu sa procedurom Nadzor, merenje i analiza 9.1 Nadzor, merenje,
” (tacka 6.1 Nadzor, merenja, analize i vrednovanja kljucnih energetskih analiza i vrednovanje
‘| karakteristika (EnPI), uz koris¢enje zapisa: energetske
— Potrosnja po izvorima energije, performanse i EnMS
— Plan monitoringa proizvodnje i potrosnje energije i
— Plan monitoringa indikatora energetske performanse.
. . . . . 1 zor, meren;j
Nisu uspostavljena dokumentovana informacija prema proceduri ? Nad. or, merenje,
o S . . analiza i vrednovanje
24 Upravljanje opremom za merenje i ispitivanje (zapis Spisak merne energetske
"| opreme, za mernu opemu za potrebe monitoringa potrosnje energije i & .
roizvodnje koja se koristi na proveravanoj lokaciji) performanse i EnMS
P : (9.1.1 Opéte)
9.1 Nadzor, merenje,
Nije uspostavljena dokumentovana informacije prema proceduri analiza i vrednovanje
25.| Upravljanje opremom za merenje i ispitivanje (zapis Evidencioni karton energetske
opreme koja se koristi na proveravanoj lokaciji). performanse i EnMS
(9.1.1 Opste)
9.1 Nadzor, merenje,
Nije uspostavljena dokumentovana informacije prema proceduri analiza i vrednovanje
26.| Upravijanje opremom za merenje i ispitivanje (zapis Plan periodicnih energetske
regleda merne opreme koja se koristi na proveravanoj lokaciji). erformanse i EnMS
preg /4 ) p ) y p
(9.1.1 Opste)
Nije azurno, u planiranim intervalima i u potpunosti, izvr§ena procena i
uskladivanje sa zakonskim i drugim zahtevima, a u vezi sa energetskom .
efikasnoscu, upotrebom i potro$njom energije i EnMS, prema proceduri 9.1.2Procena uskladenosu
27. | Identifikacija i obezbedenje zakonskih i drugih zahteva, koris¢enjem sa zak(')nsk%m )
zapisa: zahtevima i drugim
.. . . - L zahtevima
— Zakonski i drugih zahtevi upravijanja energijom i ¢
— Uskladenost sa zakonskim i drugim zahteva upravljanja energijom.
Nisu realizovane preporu¢ene moguénosi za poboljsanje sistema
28. | menadzmenta energijom koje su dateu Izvestaju sa prethodneinterne 9.2 Interna provera
provere.
Zaposleni odgovorni za upravljanje energijom na proveravanoj lokaciji
ni znati sa IzveStajem o preispitivanju od strane rukovodstva - sa D
su upo: sa 1z yenm o preisp y . . _S 9.3 Preispitivanje od
29. | zaklju¢cima koji se na njih odnose, tako da u planiranom periodu nisu
o " " . strane rukovodstva
obezbedili stalnu ususaglasenost sa strateSkim usmerenjem Ogranka RB
Kolubara, niti efektivnost EnMS na na proveravanoj lokaciji
Zaposleni koji su proveravani nisu reagovali na identifikovane
30 neusaglasenosti izdavanjem Naloga za pokretanje i predlog korektivnih 10.1 NeusaglaSenosti i
" | mera na osnovu Nalaza interne provere EnMS, Prijave neusaglasenosti i korektivne mere
Izvestaja o internoj proveri EnMS.
Nije azurno i na odgovarajuéi nacin sacinjen Izvestaj orealizovanim " ..
J g J J Y 10.1 NeusaglaSenosti i
31.| korektivnim merama, od strane zaposlenog zaduzenog za primenu ’ -
P g gzap
korektivnih mera. korektivne mere
30 Ne vodi se azurno Evidencija korektivnih mera od strane zaposlenog | 10.1 Neusaglasenosti i
" | zaduzenog za vodenje evidencije. korektivne mere
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Model informacionog podsistema internih provera sistema menadZmenta energijom, a
posebno razradeni postupak uprvljanja neusaglasenostima, predstavlja unapreden pristup
realizaciji interne provere koji omogucava internim proverivacima brz, efikasan uvid u stanje
proveravanih procesa 1 delova organizacije i1 precizno definisanje eventualnih pojava
neusaglasenosti usled odstupanja od planiranih postavki, zahteva standarda ISO 50001:2018 1
zakonskih zahteva.

Cilj primene navedenog modela je efikasno dovodenje u stanje usaglasenosti sistema
menadzmenta energijom, prvenstveno od strane vlasnika procesa sa znacajnim koriS¢enjem
energije 1 energenata. Proces internih provera postaje pojednostavljen primenom principa
efikasnosti 1 efektivnosti, uloga proverivaca poverena je kompetentnim zaposlenima koje
proveravana strana dozviljava kao uvek raspolozive ¢lanove sopstvenog tima za unapredenje
procesa, ¢ime interna provera dobija neophgodan, poviSen znacaj i ozbiljnost.

Imaju¢i u vidu da vreme realizacije provere, izrada nalaza i usaglaSavanje sa proveravanom
stranom nije odvojeno od vremena u kome se odvijaju radne i proizvodne aktivnosti, omoguéena
je znacajna usteda vremena koja se moze biti iskoriS¢ena u svakodnevnim obavezama zaposlenih
na radnim mestima. Usaglasavanjem proveravane strane sa nalazima internih proverivaca stvara
uslove za poviSenu motivaciju zaposlenih za otklanjanje neusaglasenosti uvodenjem korekcija 1
primenom preventivnih i korektivnih mera, odnosno za unapredenje sistema menadzmenta
energijom putem unapredenja sopstvenih procesa. Na navedeni nacin se efikasnije upravlja
energetskom peformansom, Stede energija i energenti 1 sa njima povezani finansijski resursi koji
se mogu usmeriti u projektovanje i nabavku energetski efikasnije opreme.

4.9 PROVERA MODELA SISTEMA MENADZMENTA ENERGIJOM U
REALNIM USLOVIMA

4.9.1 Odredivanje podruéja znacajnog koriS¢enja energije
u Ogranku RB Kolubara

Na osnovu realizovanog energetskog pregleda i internih provera u Ogranku RB Kolubara,
preduzecu-uzorku iz ove studije sluCaja, identifikovana su podru¢ja znacajne upotrebe i
potros$nje energije i energenata koja obuhvataju sve poslovne procese i aktivnosti i sve lokacije
organizacionih celina i njihove energetske potrosace. Odgovarajuci podaci o potros$nji energije 1
energenata su prikupljani ocitavanjem na mernim mestima potroS$nje i direktnim merenjem
potrosnje, u skladu procedurama 1 uputstvima sistema menadzmenta energijom.

Karakteristi¢ni profili potroSnje energije i energenata su od susStinske vaznosti u pogledu
ocene efektivnosti i efikasnosti uspostavljenog sistema menadzmenta energijom 1 odredivanja
podru¢ja znacajnog koriS¢enja energije kao delova Ogranka RB Kolubara na koje treba
usmeravati napore u procesu poboljSavanja. Podru¢ja znacajnog koriS¢enja energije su
identifikovana prema odgovaraju¢oj metodologiji, na osnovu analize koriS¢enja i potroSnje
energije upotrebom alata kvaliteta, odnosno metoda i tehnika za unapredenje procesa rada i
odlucivanje na osnovu €injeni¢nog stanja (Miladinovi¢, D., Tosani¢, M., 2021).

U tabeli 4.12 su prikazani podaci o potros$nji elektricne energije u 2019. godini razvrstani po
organizacionim celinama i delovima Ogranka RB Kolubara, a na osnovu njih su graficki
prikazana odgovarajuca poredenja (slika 4.19) i pojedinacna uceS¢a organizacionih celina u
ukupnoj godisnjoj potrosnji (slika 4.20), kao i Pareto dijagram ucesc¢a pojedinih organizacionih
celina u ukupnoj potrosnji elektricne energije (slika 4.21) (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara,
2020).
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Tabela 4.12  Potrosnja elektricne energije u 2019. godini u organizacionim celinama i delovima

Ogranka RB Kolubara
Potrosnja Potrosnja Uc¢esée u ukupnoj
Organizaciona celina/Pogon elektricne energije | elektricne energije | potrosnji elektri¢ne
[GWh] [kWh] energije /%]
Metal 5,56 5556271,80 1,35
Oplemenjivanje uglja 22,93 22930796,29 5,59
Suva separacija 11,36 11355614,00 2,77
Zeljezniéki trensport 2,40 2403115,40 0,59
Prerada 36,69 36689526,76 8,94
Polje B 56,38 56384087,00 13,74
Polje D 105,15 105151460,00 25,62
Veliki Crljeni i Tamnava Zapadno polje 206,04 206043267,00 50,20
Kopovi 367,57 367566692,00 89,55
Sektor za pravne i tehnicke poslove 0,06 62057,00 0,02
Komercijalni sektor 0,28 280870,00 0,07
0.C. Direkcija 0,32 318642,00 0,08
Ukupna potros$nja 410,47 410.474.059,56 100,00

Sa slike 4.27, na kojoj je dat graficki prikaz potros$nje elektricne energije u 2019. godini
razvrstane po organizacionim celinama Ogranka RB Kolubara, se uoc¢ava da je najveéa potrosnja

od 367,57 GWh u OC ,,Kopovi‘.

Na osnovu tabele 4.12, poredenjem ukupne potrosene elektricne energije na lokacijama
Ogranka RB Kolubara sa grani¢nom vredno$¢u potro$nje za obveznike sistema energetskog
menadzmenta (OSEM) kao zakonskog zahteva, uocava se razlog odredenja statusa OSEM za
Ogranak RB Kolubara, s obzirom na potrosnju elektricne energije koja u ukupnom iznosu 14,11
puta premasuje navedeni zakonski zahtev, a samo u OC , Kopovi“ = 12,64 puta premaSuje

postavljeni zakonski normativ.
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Slika 4.27 Prikaz potrosnje elektricne energije u 2019. godini u organizacionim celinama

Ogranka RB Kolubara

Jednostavnom uvidom u grafi¢ki prikaz potrosnje elektricne energije u 2019. godini po
organizacionim celinama Ogranka RB Kolubara dat na slici 4.28 se uocava da je najvece ucsée u
ukupnoh potrosnji u OC ,,Kopovi®“ u iznosu od 89,55 %, te vecinu mera za unapredenje
energetske efikasnosti treba usmeriti na Pogone povrsinskih kopova.
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Slika 4.28 Prikaz potrosnje elektricne energije u 2019. godini u organizacionim celinama
Ogranka RB Kolubara

Prioritet u primeni mera poviSenja energetske efikasnosti prestavljaju tehni¢ko-tehnoloski
sistemi otkopavanja jalovine i proizvodnje uglja, zatim pogoni OC ,Prerada“, odnosno
proizvodnja toplotne energije, tehnoloske pare i oplemenjivanje uglja sa 8,94 % potrosnje
elektricne energije i finalno pogoni OC ,,Metal* sa 1,35 % potrosnje elektri¢ne energije.

Na osnovu tabele 4.13 sacinjena je slika 4.29, Pareto dijagram raspodele procentualog
uceS¢a potroSnje elektricne energije u organizacionim celinama Ogranka RB Kolubara radi
definisanja prioriteta za primenu mera poviSenja energetske efikasnosti.
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tehnicke poslove

Slika 4.29 Pareto dijagram procentualnog uces¢a organizacionih celina u ukupnoj potrosnji
elektricne energije u Ogranku RB Kolubara za 2019. godinu
Na slici 4.29 se uocavaju sledeca, karakteristicna podrucja Pareto dijagrama:

Podrucje A: Tamnava Istocno polje i Tamnava Zapadno polje sa uc¢es¢em od 50,20 %,

Podrucje B: Pogon Polje ,,D* sa 25,62 % 1 Polje ,,B*“ sa 13,74 % (ukupno 39,36 %). Podrucja A
i B ¢ine polja OC ,,Kopovi“ sa uc¢eS¢em u potrosnji od 89,55 %.

Podruéje C:Ostale organizacione celine: Oplemenjivanje uglja, Suva separacija, Zeljeznicki
transport, OC , Metal“, Komercijalni sektor i Sektor za proizvodno tehnicke
poslove, zajedno 10,45 %. Izdvojeno posmatrano, ucesca organizacionih celina su:
OC ,,Prerada“ 8,94 %, OC ,,Metal*“ 1,25 %.
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4.9.2 Planiranje, prikupljanje i analiza podataka o identifikovanim izvorima
energije i koriS¢enju energije i energenata

Prikupljanje energetskih podataka, odnosno relevantnih i1 pouzdanih informacija o
energetskoj performansi u okviru energetskog pregleda i1 energetskog preispitivanja vrsi se za
potrebe analiza nacina koriS¢enja i potroSnje energije 1 enetgenata, proizvodnje i drugih
identifikovanih izvora energije. Na osnovu usaglasenih postavki funkcionisanja sistema
menadzmenta kvalitetom 1 sistema menadzmenta energijom, u Ogranku RB Kolubara je
utvrdena vrsta 1 struktura podataka koji se prikupljaju putem vodenja azurnih evidencija i
sacinjavanja odgovarajucih izvestaja.

Na osnovu navedenih evidencija 1 izveStaja je moguce odredivanje svih uspostavljenih
kljuénih indikatora energetske performanse (EnPI) kao i odgovaraju¢ih poredbenih vrednosti
(EnB). Prikupljanje podataka se odvija u kontinuitetu u definisanim vremenskim periodima, za
vreme odvijanja poslovnih procesa ¢ija realizacija je uslovljena upotrebom energije i energenata.
Podaci o proizvodnji i1 potrosnji koji su od znacaja se efektivno identifikuju, obraduju i ¢uvaju u
tehnickim sluzbama u organizacionim celinama, odnosno pogonima, na odgovarajué¢im
lokacijama.

Prikupljanje podataka je primarni korak energetskog pregleda koji se u Ogranku RB
Kolubara realizuje putem standardizovanih upitnika (¢ek listi) koje sadrze sledeCe elemente
(Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020):

— opste podake o mestu prikuoljanja podataka,

— podatke vezane za sistem menadzmenta energijom,

— podatke o potro$nji energije i energenata,

— podatke o obimu proizvodnje i proizvodnim organizacionim celinama,

— podatke o tehni¢kim sistemima u proizvodnim organizacionim celinama;
— podatke o objektima.

Period za koji se prikupljaju podaci o potro$nji energije i energenata i obimu proizvodnje je
3 godine. Na ovaj nacin obuhvaceni su dogadaji od uticaja na realno stanje u pogledu nacina
koriS¢enja energije u Ogranku RB Kolubara.

4.9.3 Prikupljanje relevantnih informacija o energetskoj performansi na osnovu
energetskog planiranja i preispitivanja

Podaci neophodni za odredivanje klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) 1
odgovarajucih energetskih poredbenih vrednost (EnB) se prikupljaju kontinualno u unapred
odredenom vremenskom periodu, na dnevnom nivou, sa safinjavanjem mesecnih izvestaja na
osnovu kojih se odvija nadzor i vr§e odgovarajuca poredenja. Podaci o proizvodnji i potrosnji se
obraduju i Cuvaju u svim organizacionim celinama - tehni¢kim sluzbama u pogonima i Sektoru
za proizvodno tehnicke poslove (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).

Delimicna slabost u sistemu prikupljanja podataka, koja se odnosila na nedostatak mernih
uredaja na potrebnim mernim mestima (kako bi se omogucilo prikupljanje podataka o potro$nji
za svaki tehniCko-tehnoloski sistem, kao Sto su sistemi otkopavanja uglja 1 otkrivke jalovine),
otklanja se uvodenjem dodatnih brojila, §to omogucuje primenu specificne dinami¢ne metode
merenja prema uspostavljenim planovima za monitoring, u skladu sa odgovaraju¢om
procedurom.
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Plan monitoringa potros$nje energije za svaku organizacionu celinu sadrzi unapred definisane
vrste merenja prema identifikovanim izvorima energije, preporucene analize dobijenih podataka
1 odgovornost zaposlenih za njegovu realizaciju. Planom monitoringa karakteristi¢ni izvori
energije, proizvodnja i potroSnja energije i1 klju¢ni indikatori energetske performanse su
naznaceni zajedno sa relevantnim promenljivim u svakoj organizacionoj celini, njenim pogonima
1 sektorima (PEn.9.1.1). Potro$nja energije se meri koriS¢enjem brojila, a obim proizvodnje
stalnim merac¢ima i protokomerima, ukljucujucéi i ekspertsku procenu utrosene energije kada je to
potrebno. KoriS¢ene procenjene vrednosti za izracunavanje kljuénih indikatora energetske
performanse (EnPI) i odgovaraju¢ih energetskih poredbenih vrednost (EnB) se dokumentuju
(npr. prilozi sa procenom potrosnje energije u odredenoj organizacionoj celini u kojoj se vrSe
zajedniCka merenja), vodeci racuna o kontroli kvaliteta podataka kako ne bi doslo do greske.

4.9.4 Definisanje indikatora energetske performanse u Ogranku RB Kolubara

Na bazi zapisa koji se vode u tehnickim sluzbama koji se odnose na procese proizvodnje
uglja, otkrivke jalovine, proizvodnje toplotne energije i tehnoloske pare, realizacije poslova
proizvodnje energetske opreme i njenog odrzavanja i drugih aktivnosti i sacinjenih izvestaja o
potrosnji elektricne energije 1 energenata u organizacionim celinama, pogonima i Sektoru za
proizvodno tehnicke poslove Ogranka RB Kolubara, definisani su indikatori energetske
performanse (EnPI) 1 pokazatelji energetske efikasnosti (EnE), koji su pogodni za merenje 1
monitoring poboljSanja energetske efikasnosti u odnosu na definisanu referentnu energetsku
osnovu (EnB) (1zvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).

Imajuéi u vidu da je u Ogranku RB Kolubara dominantna potrosnja elektri¢éne energije i da
je rezultat poslovanja izrazen ostvarenom proizvodnjom uglja, ali i da je zastupljena potros$nja
drugih energenata kao i proizvodnja toplotne energije i tehnoloske pare, za analizu energetske
efikasnosti, kao osnovne energetske performanse, definisani su (kako je naznaceno u poglavlju
4.4.4, tabela 4.4) slede¢i klju¢ni indikatori energetske performanse:

- Ukupna potro$nja elektri¢ne energije (EnPI*F),
- Ukupna proizvodnja uglja (EnPIV®),
- Specifi¢na potro$nja elektri¢ne energije (EnPI*eEE),
- Tros$kovi nabavke elektri¢ne energije (EnPI'™®"),
- Troskovi zaposlenih (EnPI'*?),
- Ukupna potro$nja goriva - EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa (EnPI°OR)
(u pogonu Pomo¢na mehanizacija),
- Proizvodnja vode (EnPI"°P),
- Proizvodnja tehnoloske pare (EnPI'?),
- Proizvodnja toplotne energije (EnPI'"),
- Potro$nja primarnog energenta - uglja (EnPI"EY),
- Potro$nja primarnog energenta - mazuta (EnPI"™),

Definisani klju¢ni indikatori energetske performanse (EnPI) predstavljaju osnovne €inioce
za korisnike tih informacija i zadovoljenje njihove potrebe za stvaranjem aktuelne slike stanja
energetskog sistema, a u skladu sa specificnim karakteristikama proizvodnih organizacionih
celina, energetskih postrojenja i objekata, a na prvom mestu sticanje uvida u stepen znac¢ajnosti
potrosnje energije radi donoSenja prioritetnih mera za unapredenje.

Najveca procentualna potroSnja elektricne energije ostvarena je u pogonima OC ,,Kopovi*
od 89,55 %, zatim na OC ,,Prerada® Cije uceS¢e u potroSnji iznosi 8,94 %, zatim na ostale
potroSace sa ukupnim ucesc¢em od 1,35 % (slike 4.28 1 4.29).
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Navedeni rezultati ukazuju na podru¢ja u kojima treba usmeriti primarni fokus u
aktivnostima upravljanja energijom. Fokusiraju¢i se na poboljSanje pokazatelja energetske
efikasnosti uspostavljena je veza izmedu izlazne veliCine energetske performanse i ulazne
energije, na tri osnovna nivoa grani¢nih veli¢ina klju¢nih indikatora energetske performanse
(EnPI): pojedinacni, sistemski i organizacioni. Najvi$i stepen mera za unapredenje energetske
efikasnosti mora se usmeriti na pogone povrsinskih kopova, a prioritet prestavljaju tehnicko-
tehnoloski sistemi otkopavanja jalovine i proizvodnje uglja, zatim pogoni OC ,Prerada® sa
proizvodnjom toplotne energije i tehnoloske pare i oplemenjivanja uglja, a zatim na pogone OC
,,Metal®.

Poredenjem kljucnih indikatora energetske performanse sa poredbenim vrednostima tokom
vremena, vlasnici procesa i menadzment stvaraju uvid u stanje sistema menadZzmenta energijom,
odnosno da li se energetska performansa menja i da li vodi ka ostvarenju ciljeva.

Vrste identifikovanih i definisanih kljuénih indikatora energetske performanse, njihove
granice, odnosno raspon veli¢ina, kao 1 prikaz njihove komparacije sa poredbenim vrednostima u
odgovaryji¢im periodima, sa svim specifinostima koje su karkteristicne za Ogranak RB
Kolubara, za potrebe analize se prikazuju tabelarno sa pratecom grafickom interpretacijom.

Uspostavljanje klju¢nih indikatora energetske performanse (EnPI) i1 energetskih poredbenih
vrednost (EnB) omoguéeno je posedovanjem dokumentovanih informacija iz sacdinjenih
izvestaja iz organizacionih celina sa specifi¢nostima o proizvodnji, potro$nji, upotrebi elektricne
energije i primarnih energenata na osnovu kojih je izvrSena analiza i izvrSena obrada relevantnih
informacija.

Relevantne informacije o energetskoj performansi se u ovoj studiji slucaja odnose na period
2016-2019. godine (od I do XII meseca) i namenjene su energetskom preispitivanju. Na osnovu
odgovarajuc¢e anlize informacije su omogucile identifikacju raspona potrosnje i proizvodnje i
uspostavljanje odgovarajucih relacija koje su prikazane u tabelama, sa grafickim prikazima na
pripadaju¢im slikama.

4.9.5 Analiza indikatora potrosnje elektri¢ne energije za period 2016-2019. godine

Klju¢ni indikator energetske performanse Ukupna potrosnja elektricne energije (EnPI*F) u
Ogranku RB Kolubara podleZe merenju i analizi na slede¢i nacin:

— merenje koli¢ine utroSene energije: ukupne potrosnja elektricne energije na visokom
1 srednjem naponu za ceo Ogranak RB Kolubara i za njegove pojedine organizacione
celine, odnosno pogone (podaci sa odgovarajucih brojila);

— 1izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje izmerenih vrednosti potroSnje u
tekucoj godini sa poredbenom vredno$¢u dobijenom na osvovu proseéne vrednosti
potrosnje za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu potroSnje energije i relevantnih promenljivih, primenom
statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama i koris¢enjem
drugih inzenjerskih metoda analize.

Analiza potros$nje elektricne energije u prethodnom periodu (najmanje 3 godine), zasnovana
je na merenjima/proracunu/raspodeli na osnovu prikupljenih podataka kako je to planirano.
Podaci prikupljeni tokom energetskog pregleda analizirani su obezbedenjem podesnih alata za
ocenu mogucnosti unapredenja energetske efikasnosti. Podaci o ukupnoj potrosnji elektricne
energije u 2019. godini i na mese¢nom nivou su dati u tabeli 4.13, a za period 2016-2019. godine
u tabeli 4.14 (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).
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Tabela 4.13  Potrosnja elektricne energije po mesecima u 2019. godini prema organizacionim celinama

Mesec Ukupno
2019. JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT Nov DEC
ocC. kWh (%)
0.C., Metal 604168 518499 490547 444491 445577 390049 382947 385993 378381 466889 457257 591474 5556272 14
Oplemenjivanje

uglia 2966547 2517146 2280879 2059782 1742268 618728 1771900 344256 1464589 2106652 2200349 2857699 | 22930796 56

Suva separacija 1121609 950933 988779 970170 1111845 603330 938182 881855 791517 976374 991723 1029297 | 11355614 28

ig‘izn‘;ik‘ 245592 226980 244584 217458 211424 165499 137938, 155153 170222 190732 215399 222134 2403115 0,6
O.C. Prerada 4333748 3695060 3514242 3247410 3065537 1387557 2848020 1381264 2426328 3273758 3407472 4109131 | 36689527 89

Pogoni Polje B 54187510 [ 52159910 | 38767580 | 35291640 | 43689660 | 39285950 | 38576360 | 46271230 [ 50698730 [ 51628390 [ 53372770 | 59911140 | 56384087 | 13,7

Pogoni Polje D 8844789 7890610 9529980 | 9205445 9960691 8401846 7677064 8617340 7391168 8095092 [ 9600105 9937330 | 105151460 [ 25,6

Pogon Vel. Crlj. i

Tam. Zap.polie 18832893 [ 16717614 | 18978601 | 18117397 | 14746988 | 16076914 | 17430993 | 16760091 [ 15782875 | 15868865 | 16606243 | 20123793 | 206043267 | 50,2

0.CKopovi 33006433 | 29824215 | 32385339 | 30852006 | 29076645 | 28407355 | 28953571| 30004554 | 28243916 | 29126796 | 31543625 | 36052237 | 367566692 | 89,6
ii‘:f’;j;pmiw 6254 5948 6123 5238 4620 3754 3853 4020 3936 6238 5944 6129 62057| 00
i(e‘;‘l‘;‘;mij‘”“i 26192 20098 21763 13019 19665 17040 17059 22269 2077 27029 33492 41167 280870 0,1
0.C. Direkcija 32446 26046 27886 18257 24285 | 20794,0 20912 26289 26013 33267 30436 47206 | 318642 0,1

Ukupno (kWh) 38099241 [ 34089866 | 36445900 | 34580421 | 32612044 | 30226549 | 32226362 | 31824389 | 31100651 [ 32933976 | 35487226 | 40847434 | 410474060

Tabela 4.14 Potrosnja ektricne energije po mesecima u periodu 2016-2019. godine po organizacionim
celinama i poredenja te potrosnje

Mesec Ukupno
1 n oI w v VI VI vIir IX X X1 XI1
Godina [GWh]; [%]
2016. 37,67 | 3456 | 36,13 | 34,19 | 31579,00 | 29,73 | 2937 | 31,82 | 28,67 | 3512 | 3321 | 36,65 | 398,69
2017. 3598 | 34,69 | 30,74 | 32,89 | 31,633. | 3029 | 32,67 | 2948 | 33,59 | 3512 | 3512 | 41,81 404,00
2018. 4137 | 3633 | 3842 | 3440 2923 | 30,02 | 31,33 | 32,80 | 32,18 | 3326 | 3580 | 3923 | 414,38
2019. 38,10 | 34,09 | 3645 | 34,58 32,61 | 3023 | 3223 | 31,82 | 31,10 | 32,93 | 3549 | 4085 | 41047
EnB%2916.0015 [GWh] 3834 | 3519 | 3510 | 33,87 30,82 | 30,01 | 31,12 | 31,37 | 3148 | 34,550 | 34,71 | 3923 | 405,69
Odnos
EnPI** 21/ EnB* 20162015 0,63 | -3,14 | 385 | 2,09 583 | 072 | 355 146 | -1,19 | -453 | 224 | 412 1,18
[%]
Odnos (smanjenje/povecanje),
EnPIPE39 | EnPIFE 5 792 | 6,17 | -515 | 0,51 11,56 | 0,68 | 286 | -297 | 334 | -097 | 087 | 412 0,94
[%]
Odnos (smanjenje/poveéanie),
EnPI*317/ EnPI** 2015 5,31 039 | 1405 | 383 0,17 | 1,88 124 | -734 | 17,16 | 0,01 574 | 14,08 133
1%] ’
Odnos (smanjenje/povecanje),
EnPI"*2015/ EnPI* 2017 15,00 4,73 | 2501 4,62 7,58 | -0,87 | -4,00 | 11,25 | -420 | -531 1,93 | -5.94 2,57

%]

Dijagram energetskog opterecenja - energetski profil (slika 4.30) iskoriS¢en je kao pogodan
alat za analizu, jer obezbeduje direktne informacije pomoc¢u kojih su ustanovljene pocetne
procene o nacinu na koji se energija koristi u poslovnim procesima ili organizacionim celinama.
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Slika 4.30 Poredenje potrosnje elektricne energije po mesecima za period 2016-2019. godine

Na osnovu tabela 4.13 1 4.14 1 slike 4.30 se uocava:

Ukupna potroSnja u 2016. godini iznosi 398,69 GWh, sa rasponom
Renpr2016 = 28,67 - 37,67 GWh,

Ukupna potrosnja u 2017. godini iznosi 404,00 GWh, sa rasponom
Renrr2o17=29,48 - 41,81 GWh,

Ukupna potroSnja u 2018. godini iznosi 414,38 GWh, sa rasponom
Renpr2018 =29,23 - 41,37 GWh,

Ukupna potrosnja u 2019. godini iznosi 410,47 GWh, sa rasponom
Renrr2or9 = 30,23 - 40,85 GWh,

Prose¢na potro$nja za interval 2016-2018. godine predstavlja poredbenu vrednost i
iznosi EnBFF = 405,69 GWh i raspon REns2016-2018 = 30,01 - 39,23 GWh.

Na slici 4.31 je prikazan linijski dijagram u kome se poredi potrosnja elektricne energije po
mesecima za period 2016-2019. godine.
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Slika 4.31 Poredenje potrosnje elektricne energije po mesecima za period 2016-2019. godine

Slika 4.32 prikazuje histogram godis$nje potrosnje elektri¢ne energije u periodu 2016-2019.
godine 1 poredbenu vrednost za taj period, na osnovu podataka iz tabele 4.15.
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Slika 4.32 Poredenje ukupne potrosnje elektricne energije po godinama za period 2016-2019. godine i
odgovarajuca energetska poredbena vrednost

Sa slike 4.32 se uocava:

— Ukupna potrosnja elektrine energije u 2019. godini iznosi 410,47 GWh, sa
rasponom R2019 = 30,23 - 40,85 GWh; najmanja potroSnja bila je u junu, a najveca u
decembru,

— Prose¢na potrosnja za period 2016-2018. godine predstavlja poredbenu vrednost i

iznosi EnBEE = 405,69 GWh; sa rasponom REenB2016.,2017.2018 = 30,01-39,23 GWh;
najmanja vrednost bila je u junu, a najvec¢a u decembru mesecu.

Slika 4.33 prikazuje linijski dijagram u kome se poredi potroSnja elektricne energije po
mesecima u 2019. godini sa odgovaraju¢im poredbenim vrednostima.
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Slika 4.33 Poredenje potrosnje elektricne energije po mesecima u 2019. godini sa
odgovarajuc¢im poredbenim vrednostima

Na osnovu tabele 4.15 1 slike 4.33 se uocava:

— Ukupan porast potrosnje elektri¢ne energije u 2019. godini u odnosu na poredbenu
vrednost (prosek za period 2016-2018. godine) je bio na nivou od 1,18 %.

— Raspon izmedu potrosnje elektri¢ne energije i odgovaraju¢ih poredbenih vrednosti u
2019.godini iznosi R2019./EnB2016.-2018 = -4,53 - 5,83 %; najveci pad potrosnje u odnosu
na poredbenu vrednost bio je u oktobru, a najveci porast u maju mesecu.

Slika 4.34 prikazuje linijski dijagram oscilacija (smanjenje/povecanje) potrosnje elektricne
energije po mesecima u 2019. godini u odnosu na odgovaraju¢e poredbene vrednosti.
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Slika 4.34 Oscilacije mesecne potrosnje elektricne energije u u 2019. godini u odnosu na
odgovarajuce poredbene vrednosti

Na osnovu tabele 4.15 1 slike 4.34 se uocava:

— Ukupan pad potrosnje elektri¢ne energije u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu je
bio - 0,94 %.
— Raspon izmedu potros$nje elektricne energije u 2019. i 2018. godini je iznosio

R2019/2018 = -7,92 - 11,56 %; najveci pad potrosnje u odnosu na prethodnu godinu bio
je u januaru, a najveci porast u maju mesecu.

Slika 4.35 prikazuje linijski dijagram oscilacija (smanjenje/povecanje) potrosnje elektri€ne
energije po mesecima u 2019. godini u odnosu na potrosnju u 2018. godini.
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Slika 4.35 Poredenje mesecne potrosnje elektricne energije u 2019. godini sa 2018. godinom
Na osnovu podataka iz tabele 4.15 na slici 4.36 je dat linijski dijagram poredenja mesecne
potro$nje elektri¢ne energije u 2019. godini sa poredbenom vrednoscu, kao i1 poredenja mesecne

potros$nje elektricne energije za godine 2019/2018., 2018/2017. i 2017/2016. godinom sa
odgovaraju¢im poredbenim vrednostima.
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Slika 4.36 Poredenje mesecne potrosnje elektricne energije u 2019. god. sa poredbenim vrednostima,
2019./2018., i za godine 2018./2017.1 2017./2016

Slika 4.36 pokazuje sledece:

— Ne mogu se uociti odredene karakteristike u smanjenju ili povecanju potros$nje
elektriéne energije. Ovo ukazuje na razliCite prilike u organizaciji proizvodnje s
obzirom na tehnoloSke uslove i terminiranje investicionih opravki, kao i na
reagovanje u uslovima neplaniranih zastoja,

— Najveci raspon se uocava u martu mesecu, a najmanji raspon u oktobru mesecu.

Na osnovu podataka iz tabele 4.15 slika 4.37 prikazuje linijski dijagram varijacija
(smanjenje/povecanje) odnosa ukupne godiSnje potrosnje elektri¢ne energije u 2019. godini 1
odgovarajuce poredbene vrednosti, kao i poredenja odnosa ukupne godisnje potrosnje elektricne
energije 1 odgovaraju¢ih poredbenih vrednosti za godine: 2019/2018., 2018/2017. 1 2017/2016.

godinom.
3,00 -
2,57
2,50

2
L0 1,18
1

050 _ 2019./EnBl 2017/2016  2018/2017
2016.-2018.
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— EnPI?t / EnBF®

Slika 4.37 Linijski dijagram poredenja ukupne godisnje potrosnje elektricne energije
u 2019. godini sa odgovarajucom poredbenom vrednoscu i poredenja tih velicina
za godine 2019./2018., 2018./2017. i 2017./2016.

Sa slike 4.37 se uocavaju odnosi u smanjenju ili povecanju ukupne godiSnje potrosnje
elektri¢ne energije, pri ¢emu je:
— Najveci porast potrosnje od 2,57 % bio u 2018/2017., a najveci pad potrosnje od -
0,94 % bio u 2019/2018. godini,
— Porast potrosnje elektricne energije u 2019. u odnosu na poredbenu vrednost
EnB2016-2018 1znosi 1,18 %.
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4.9.6 Analiza indikatora proizvodnje uglja u periodu 2016-2019. godine

Kljuéni indikator energetske performanse Proizvodnja uglia (EnPIY®) u Ogranku RB
Kolubara podleze merenju 1 analizi na slede¢i nacin:

— izdvajanje bilansnih podataka o ostvarenoj proizvodnji uglja za ceo Ogranak RB
Kolubara;

— izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje stvarene proizvodnje uglja u tekucoj
godini sa poredbenom vrednoS$¢u dobijenom na osvovu prosecne vrednosti
proizvodnje za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu proizvodnje uglja i relevantnih promenljivih, primenom
statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama i koris¢enjem
drugih inzenjerskih metoda analize.

Analiza proizvodnje uglja u prethodnom periodu (najmanje 3 godine), zasnovana je na
podacima prikupljenim tokom energetskog pregleda, koji su analizirani radi obezbedenja
podesnih alata za ocenu mogucénosti unapredenja energetske efikasnosti. Podaci o ostvarenoj
ukupnoj proizvodnji uglja u periodu 2016-2018. godine su dati u tabeli 4.15 (Izvestaj, Ogranak
RB Kolubara, 2020).

Tabela 4.15 Ostvarena proizvodnja uglia po mesecima u periodu 2014-2019. godine, poredbena
vrednost (prosecna vrednost za period 2016-2018 .godina) i odnos proizvodnje u 2019.
godini i poredbene vrednosti EnBis.2018

Mesec
2019. JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT Nov DEC Ukupno
Godina

Ostvarena
proizvodnja 2014. [ 3000933 2716238 2827627 2472342 1059471 1160731 1254711 1643018 1633866 1938148 1840637 1807453 | 23355175
1

Ostvarena
proizvodnja 2015. | 2280756 1950532 2166661 2023242 1701619 2501660 2083227 2840749 2717558 2732191 2769546 2919710 | 28687451
14

Ostvarena
proizvodnja 2016. | 2741203 2677715 2626228 2173861 1648607 1816660 2417661 2442514 2409866 2442235 2423518 2722386 | 28542454

n

Ostvarena
proizvodnja 2017. | 2454416 2604003 1794065 1995434 2186328 2160096 2489885 2593301 2764489 2845196 2655294 2846649 | 29389156
n

Ostvarena
proizvodnja 2018. [ 2659913 2258120 2523828 2236684 1473349 1962720 2360764 2493274 2559266 2672091 2586186 2587428 | 28373623
1)

Ostvarena
proizvodnja 2019. | 2474689 2440407 2862070 2536176 1605996 2061647 2466867 2655899 2477744 2742232 2657641 2720387 | 29701755
1)

EnBYS515. 2015

1 2618511 2513279 2314707 2135326 1769428 1979825 2422770 2509696 2577873 2653174 2554999 2718821 | 28768411

EnPIY519/

EnPIY;5 -6,96 8,07 13,40 13,39 9,00 5,04 4,49 6,52 -3,19 2,62 2,76 5,14 4,68
1%]
EnPIY519/
EnBY62162015 -5,49 -2,90 23,65 18,77 -9,24 4,13 1,82 583 -3,88 3,36 4,02 0,06 3,24

1%]

Na slici 4.38 prikazane su mesecne promene ostvarene proizvodnje uglja u periodu 2016-
2019. godine, a na slici 4.39 linijski dijagram ostvarene mesecne proizvodnje uglja u
posmatranom periodu.
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Slika 4.38 Histogram poredenja ostvarene mesecne proizvodnje uglja u periodu
2016-2019. godine
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—— Ostvarena mese¢na proizvodnja uglja - EnPIY ;9

—— Prose¢na meseéna proizvodnja uglja - EnBYC20;6.2018

Slika 4.39 Linijski dijagram promena ostvarene mesecne proizvodnje uglja u periodu
2016-2019. godine

Sa slika 4.38 i 4.39 se mogu zapaziti znacajne razlike proizvedenih koli¢ina u posmatranim
godinama, ali 1 tipi¢ne sezonske oscilacije uslovljene potrebama u njegovoj potrosnji.

Na osnovu podataka iz tabele 4.16 na slici 4.40 je dat linijski dijagram promena ostvarene
mesecne proizvodnje uglja (EnPIV¢2019) u 2016.,2017. 2018. i 2019. godini.
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—— Promene mesecne proizvodnja uglja, 2016. —— Promene mesec¢ne proizvodnja uglja, 2017.
—— Promene mesecne proizvodnja uglja, 2018.  —— Promene mesec¢ne proizvodnja uglja, 2019.

Slika 4.40 Promene ostvarene mesecne proizvodnje uglia u 2016., 2017. 2018. i 2019. godini
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Analizom podataka iz tabele 4.16 i dijagrama sa slike 4.40 uocava se sledece:
— Ukupna proizvodnja uglja u 2019. godini je bila 29.701.755 t, a energetska
poredbena vrednost iznosi EnBYC2016.2013 = 28.768.411 t.
— Raspon proizvodnje uglja u 2019. godini je R2019 = 1.605.996 - 2.862.070 t; najmanja
proizvodnja ostvarena je u maju mesecu, a najveca u martu.
— Raspon energetske poredbene vrednosti je R2016-2018 = 1.769.428; 2.718.821 t.

Na osnovu tabele 4.16 na slici 4.41 je prikazano poredenje ostvarene mesecne proizvodnje
ugljau 2019.12018. godini.
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Slika 4.41 Poredenje mesecne proizvodnje uglja u 2019. i 2018. godini

Analizom podataka iz tabele 4.16 i1 dijagrama sa slike 4.41 uocava se sledece:
— Kada se poredi ukupna godiSnja proizvodnja uglja primetan je porast proizvodnje u
2019. godini u odnosu na prethodnu od 4,68 %,
— Raspon procentualnog porasta, odnosno smanjenja mesecne proizvodnje uglja iznosi
R2019./2018 = - 6,96 - 13,40 %,
— Najvece smanjenje proizvodnje bilo je u januaru, a najveéi porast proizvodnje bio je
u martu 2019. godine.
Slika 4.42 prikazuje linijski dijagram na kome se poredi ostvarena mesec¢na proizvodnja
uglja u 2019. godini sa poredbenom vredno$éu EnBY20;5-2015.
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Slika 4.42 Poredenje mesecne proizvodnje uglja u 2019. godini sa EnBY 39152015

Sa slike 4.42 se uocava porast ukupne ostvarene proizvodnje uglja od 3,24 %, a raspon
1znosi R2019/EnB = - 9,24 - 23,65 %; najveci pad proizvodnje bio je u maju, a najveci porast bio je
u martu mesecu.
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4.9.7 Analiza indikatora specificne potrosnje energije u periodu 2016-2019. godine

Klju¢ni indikator energetske performanse Specificna potrosnja elektricne energije
(EnPIP°EE) u Ogranku RB Kolubara podleZe merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora specifi¢ne potrosnje elektricne energije, kao odnosa potrosnje
elektri¢ne energije i proizvodnje uglja u posmatranom mesecu/godini, na nacin:

EnPFr’E = EnPI?E ) EnPIVS  [kWh/t]

— izraZzavanje energetske efikasnosti - poredenje izraCunatih vrednosti specifi¢ne
potroSnje elektricne energije u tekucoj godini sa poredbenom vredno$¢u dobijenom
na osvovu prosecne vrednosti za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu specificne potrosnje elektricne energije i1 relevantnih
promenljivih, primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih
dijagrama 1 kori§¢enjem drugih inzenjerskih metoda analize.

Tabela 4.16 sadrzi podatke o specifi¢noj potro$nji elektri¢ne energije - EnPIP?*E za period
2016-2019. godine, o poredbenoj vrednosti koja se odnosi na specificnu potrosnju elektricne
energije - EnBP°tE5015.2018 (prose¢na vrednost za period 2016-2018. godine) i poredenjima tih
veli¢ina iz 2019. godine sa 2018. godinom i sa poredbenim vrednostima. Podaci u tabeli 4.16 su
proizasli na osnovu prikupljenih podataka o potrosnji elektri¢ne energije i ostvarene proizvodnje
uglja.

Tabela 4.16  Specificna potrosnja energije u periodu 2016-2019. godine, poredbene vrednosti i
poredenja 2019. godine sa 2018. godinom i poredbenim vrednostima

Mesec
2019. | JAN | FEB | MAR | APR | MAJ | JUN | JUL | AVG | SEP | OKT | NOV | DEC godg:jem

Godina nivou
EnPIreEE,, ¢ [kWh/t] 13,74 | 12,91 | 13,76 | 15,73 | 19,15 | 16,36 | 12,15 | 13,03 | 11,90 | 14,38 | 13,70 | 13,46 | 13,97
EnPIreEE,,, [kWh/t] 14,66 | 13,32 | 17,13 | 16,48 | 14,47 | 14,02 | 13,12 | 11,37 | 12,15 | 12,34 | 13,23 | 14,69 | 13,75
EnPIreEE, o [kWh/t] 15,55 | 16,09 | 1522 | 15,38 | 19,84 | 15,30 | 13,27 | 13,15 | 12,57 | 12,45 | 13,84 | 15,16 | 14,60
EnPIreEE, o [kWh/t] 15,40 | 13,97 | 12,73 | 13,63 | 20,31 | 14,66 | 13,06 | 11,98 | 12,55 | 12,01 | 13,35 | 15,02 | 13,82
EnB¥<EE 5015 [kWh/E] 14,64 | 14,00 | 15,16 | 15,84 | 17,42 | 15,16 | 12,85 | 12,50 | 12,21 | 13,00 | 13,59 | 14,43 | 14,10
EnPIFreEE o/ EnBlygs.0015 [%] 514 | -0,24 |-16,01 [-13,93 | 16,60 | -328 | 1,70 | 4,12 | 2,80 | -7,63 | -1,71 | 4,06 | -2,00
EnPIFreEE o/ EnPIVEE 5500 [%] | -1,02 |-13,18 |-16,36 |-11,36 | 234 | -4,15 | -1,56 | -8,91 | -0,16 | -3,50 | -3,53 | -0,97 | -537

Na slici 4.43 je dat graficki prikaz mesecne specificne potro$nje energije EnPIPeEE u
periodu 2016-2019. godine, a na slici 4.44 histogram specifi¢ne potroSnje energije na godiSnjem
nivou i energetska poredbena vrednost za posmatrani period.
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Slika 4.43 Promene mesecne specificne potrosnje elektricne energije u periodu 2016-2019. godine
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Sa slike 4.43 se uocava sledece:

Energetska poredbena vrednost specificne potroSnje elektriéne energije za period
2016-2018. godine iznosi EnB*°"E59;6.2018 = 14,10 KkWh/t,

Raspon energetske poredbene vrednosti specifiéne potroSnje elektri¢ne energije za
period 2016-2018. godine iznosi REnB**tE2016.2015 = 12,01 - 17,42 kWh/t; najmanja
vrednost je bila u oktobru, a najveca u maju,

Specifi¢na potroSnja elektri¢ne energije za 2016. godinu je EnPI?*E5;5 = 13,97
kWh/t. Raspon specifiéne potro$nje elektri¢ne energije je REnPIP°*E39;6 = 11,90 -
19,15 kWh/t; najmanja vrednost je bila u novembru, a najveca u maju,

Specifiéna potroSnja elektriéne energije za 2017. godinu je EnPIPeE;; = 13,75
kWh/t. Raspon specifi¢ne potrosnje elektri¢ne energije je REnPI*** 39,7 = 11,37 -
16,48 kWh/t; najmanja vrednost je bila u avgustu, a najveca u aprilu,

Specifi¢na potrosnja elektri¢ne energije za 2018. godinu je EnPIP¢E55 = 14,60
kWh/t. Raspon specifi¢ne potrosnje elektri¢ne energije je REnPIP°EE98 = 12,45 -
16,09 kWh/t; najmanja vrednost je bila u oktobru, a najvecéa u februaru,

Specifi¢na potroSnja elektri¢ne energije za 2019. godinu iznosi EnPI*°EE3919 = 13,28
kWh/t. Raspon specifi¢ne potro$nje elektricne energije je REnPI°*39;9 = 11,98 -
20,31 kWh/t; najmanja vrednost je bila u avgustu, a najveéa u maju,

Raspon specificne potrosnje elektricne energije od 2016. do 2019. godine iznosi

REnPIP E 162019 = 11,37 - 19,15 kWh/t; najmanja vrednost je bila u avgustu, a
najveca u maju.

(KWh/t)

1480 14.60

14.60
14.40
14.10

14.20 3.07

_ i
14.00 13.75 13.82
13.80
13.60
13.40

1320

EnPIPeFE ) 4
EnPIPeEEy),;
EnPIPeEE ) 4
EnPIvEE )y
EnBPFE 3516 5018

Slika 4.44 Poredenje godisnje specificne potrosnje elektricne energije za 2016., 2017., 2018 i 2019.

godinu i poredbena vrednost za posmatrani period

Sa slike 4.44 se uocava sledece:

Energetska poredbena vrednost specificne potroSnje elektriéne energije za period
2016-2018. godine iznosi EnB¥*"E 5162018 = 14,10 kWht.

Specifi¢na potrosnja elektri¢ne energije u 2016. godini: EnPI**°*£3015 = 13,97 kWht.
Specifi¢na potrosnja elektri¢ne energije u 2017. godini: EnPI**°F£3917 = 13,75 kWht.
Specifi¢na potroSnja elektri¢ne energije u 2018. godini: EnPIP*E5918 = 14,60 KkWh/t.
Specifi¢na potroSnja elektri¢ne enerije u 2019. godini: EnPI*¢"£5p;9 = 13,28 kWht.
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Na slici 4.45 je prikazan linijski dijagram poredenja mesecne specifi¢ne potrosnje elektri¢ne
energije u 2019. 1 odgovarajuce energetske poredbene vrednosti.
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Slika 4.45 Poredenje mesecne specificne potrosnje elektricne energije EnPFPPE 50,10 i EnBPPE 5162018

Sa slike 4.45 se uocava sledece:

— Specifi¢na potro$nja elektri¢ne enerije u 2019. godini je EnPIP°EE3019 = 13,28 KkWht.

— Raspon specifi¢ne potrosnje elektrine enerije za 2019. godinu iznosi REnPIP* ;9
=11,98 - 20,31 kWh/t; najmanja vrednost je bila u avgustu, a najveca u maju,

— Raspon poredbene vrednosti REnB*P 39162018 = (11,90; 19,15) kWh/t, najmanja
vrednost je bila u novembru, a najveca u maju.

— U maju mesecu EnPI***£5;9 je u porastu usled ¢inilaca i odnosa koji uslovljavaju
porast potroSnje elektricne energije, a znacajno je smanjenje proizvodnje uglja, dok
se u novembru uocava priblizno ista potroSnja, a znac¢ajno veca proizvodnja.

Na slici 4.46 je linijskim dijagramom dat grafic¢ki prikaz procentualnog smanjenja, odnosno

povecanja specificne potros$nje elektriéne energije u 2019. godini u odnosu na odgovarajuce
poredbene vrednosti EnB%°FE9;6.2015.
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Slika 4.46 Procentualno smanjenje, odnosno povecanje specificne potrosnje elektricne energije
u 2019. godini u odnosu na poredbene vrednosti EnB¥*** 3155015
1z tabele 4.17 i sa slike 4.46 se uocCava sledece:
— Odnos EnPI*°E5019 / EnB¥°FE 0162018 na godi$njem nivou - smanjenje od -2 % i

— Specifi¢na potro$nja elektri¢ne energije varira u rasponu REnPI¢"E5919/2018 = -16,01
- 16,60 %; najmanja vrednost je bila u martu mesecu, a najve¢a u maju.
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Slika 4.47 daje graficki prikaz, linijskim dijagramom, procentualnog smanjenja, odnosno
povecanja specifi¢ne potroSnje energije u 2019. godini u poredenju sa 2018. godinom.
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Slika 4.47 Procentualna smanjenja, odnosno povecanja specificne potrosnje energije
u 2019.godini u poredenju sa 2018. godinom

1z tabele 4.17 1 sa slike 4.47 se uocava sledece:
— Odnos EnPIP°E 319/EnB*P°FE 3015 - smanjenje od —5,37 % na godiS$njem nivou i

— Procentualni raspon iznosi REnPI"**F3919/2018 = -16,36 - 2,34 %; najmanja vrednost
je bila u martu mesecu, a najveca u maju mesecu.

4.9.8 Analiza indikatora troSkova nabavke elektri¢ne energije
u periodu 2016-2019. godine

Klju¢ni indikator energetske performanse Troskovi nabavke elektricne energije (EnPI™™V) u
Ogranku RB Kolubara podleZe merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora troSkova nabavke elektricne energije, na osnovu podataka iz
knjigovodstvene evidencije uredenih po strukturi (vrsti) i organizacionim celinama,
za period koji se posmatra,

— 1izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje troskova elektricne energije u tekucoj
godini sa poredbenom vredno$¢u dobijenom na osvovu proseéne vrednosti za
prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu troSkova elektriéne energije i relevantnih promenljivih,
primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama i
koris¢enjem drugih inZenjerskih metoda analize.

U tabeli 4.17 dat je prikaz troskova nabavke elektricne energije u Ogranaku RB Kolubara na
osnovu knjigovodstveno evidentiranih troskova elektriéne energije uredenih po strukturi (vrsti) 1
organizacionim celinama za period 2016-2019. godinu (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).
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Tabela 4.17  Struktura troskova nabavke elektricne energije u Ogranku RB Kolubara u periodu 2016-
2019. godine, poredbene vrednosti i poredenje 2019. sa 2018. godinom i poredbenim
vrednostima

Godina Poveéani Ucesée u
/ ovecanje/s n
EnB™ 152015 | EnPI™ 219/ J ukupnim

Organizaciona nabavke - manjenje R
N o 2016. 2017. 2018. 2019. (prose¢no EnB™3916.2018 tros§kovima
celina elektri¢ne godisnje) 1%] 2019/2018. 2019. godine

energije [RSD] [%] 1%]

Troskovi

Nabavka el.

energije 28303946,07 | 11126139,88 | 16260839,10| 18734370,26 18563641,68 0,92 15,21 0,61

Nabavka el.
energije za
obavljanje 51239696,37 | 22047715,65| 28795572,85| 30098621,14 34027661,62 -11,55 4,53 0,90
delatnosti
(ukupni)

Direkcija

Nabavka el.

energije 3089978451,02 |1411176258,50 {2058723658,13 |{2709951493,23 | 2186626122,55 23,93 31,63 88,80

Nabavka el.
energije za
obavljanje  [3467605679,02 |1605609882,31 [2311628984,21 |2959235419,25 | 2461614848,51 20,22 28,02 88,23
delatnosti
(ukupni)

OC Kopovi

Nabavka el.

energije 358063427,63 | 198791765,99 | 228611113,25| 281256173,36 | 261822102,29 7,42 23,03 9,22

Nabavka el.
energije za
obavljanje 414312825,55 | 231632883,24 | 291399684,98 | 316485426,90 | 312448464,59 1,29 8,61 9,44
delatnosti
(ukupni)

OC Prerada

Nabavka el.

energije 53289041,05 | 27739404,13 | 34509981,55| 41657911,32| 38512808,91 8,17 20,71 1,37

Nabavka el.
energije za
obavljanje 63549519,77 | 34261720,35| 41361647,54 | 48319542,94| 46390962,55 4,16 16,82 1,44
delatnosti
(ukupni)

OC Metal

Tabela 4.18 sadrzi troskova nabavke elektricne energije u Ogranaku RB Kolubara na osnovu
knjigovodstveno evidentiranih troSkova elektricne energije uredenih po strukturi (vrsti) i
organizacionim celinama za period 2016-2019. godinu.

Tabela 4.18 Ukupni troskovi nabavke elektricne energije za obavijanje delatnosti u Ogranku RB
Kolubara za period 2016-2019. godine, poredbena vrednost i poredenja

Ukupni troskovi nabavke S Povecanje/ Ucesce‘ !
- . TRN 2019/ L ukupnim
elektric¢ne energije za 2016. ‘ 2017. ‘ 2018. ‘ 2019. EnB"" 562018 EnB™V smanjenje troskovima
obavljanje delatnosti u [10° RSD] 20162018 1 2019/2018. L.
R . [%] o 2019. godini
organizacionim celinama [10° RSD] [%] 1%]
Direkcija 51,24 22,05 28,80 30,10 34,03 -11,55 4,53 0,90
Kopovi 3467,61| 1605,61| 2311,63| 2959,24 2461,61 20,22 28,02 88,23
Prerada 41431 231,63| 291,40| 316,49 312,45 1,29 8,61 9,44
Metal 63,55 34,26 41,36 48,32 46,39 4,16 16,82 1,44
Ukupno 3996,71 | 1893,55| 2673,19| 3354,14 2854,48 17,50 25,47 100,01

Na osnovu podataka iz tabele 4.17 i1 4.18 dat je graficki prikaz uceS¢a pojedinih
organizacionih celina u ukupnim troSkovima nabavke elektricne energije za obavljanje delatnosti
u Ograku RB Kolubara u 2019. godini (slika 4.48).
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Slika 4.48 Ucescée pojedinih organizacionih delova u ukupnim troskovima nabavke elektricne energije za
obavljanje delatnosti u Ograku RB Kolubara u 2019. godini

Poredenjem ukupnih troskova nabavke elektricne energije za obavljanje delatnosti u Ograku
RB Kolubara u 2019. godini sa poredbenom vrednos¢u (EnPI"™29;9 | EnB™V3016.2015) uocava se

porast od 17,50 %.

Na slici 4.49 je dato procentualno uceS¢e pojedinih organizacionih celina u ukupnim
troSkovima nabavke elektri¢ne energije za obavljanje delatnosti u Ograku RB Kolubara u 2019.

godini.
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Slika 4.49 Procentualno ucesc¢e pojedinih organizacionih delova u ukupnim troskovima nabavke
elektricne energije za obavljanje delatnosti u Ograku RB Kolubara u 2019. godini

Poredenjem ukupnih troskova nabavke elektri¢ne energije za obavljanje delatnosti u 2019. 1
2018 godini (EnPI'™® 19 /| EnPI™"59;5) uocava se porast od 25,47 %.

Najveci troskovi elektricne energije odnose se na OC ,,Kopovi“ u iznosu od 88,23 %, gde su
ti troskovi u 2019. godini porasli za 28,02 %. InaCe porast troskova elektricne energije evidentan
je u svim organizacionim celinama, najmanje u ,,Direkciji®, a najviSe na OC ,,Kopovi‘.
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4.9.9 Analiza indikatora troSkova zaposlenih u 2019. godini

Kljuéni indikator energetske performanse Troskovi zaposlenih (EnPI'®%) u Ogranku RB
Kolubara podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora troskova zaposlenih, na osnovu podataka iz knjigovodstvene
evidencije uredenih po strukturi (vrsti) i organizacionim celinama, za period koji se
posmatra, na nacin:

EnPI'™* = T¥*4P / EnPIVC % 100 [RSD/t]; (Tr*f - TroSkovi zaposlenih)

— 1izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje troskova zaposlenih u tekucoj godini
sa poredbenom vrednos$¢u dobijenom na osvovu prosecne vrednosti za prethodni
period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu troSkova zaposlenih 1 relevantnih promenljivih, primenom
statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama i koriS¢enjem
drugih inzenjerskih metoda analize.

TroSkovi zaposlenih obuhvataju sledece stavke:

bruto 1 zarade (520);

doprinosi na teret poslodavca (52110);

troskovi na osnovu privremenog umanjenja zarada (52111);
dnevnice 1 putni troskovi (52901, 52902, 52903, 52904) i
ostali troskovi zaposlenih (52-....).

Tabela 4.19 prikazuje troSkove zaposlenih u Ogranku RB Kolubara u 2019. godini (u
milionima RSD), razvrstane po mesecima i organizacionim celinama.

Tabela 4.19 Troskovi zaposlenih prikazani po mesecima i organizacionim delovima u 2019. godini u

[10° RSD] i [%]
esec I-XII
oC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT Nov DEC 2019 %
Direkcija 287,19 | 259,51 265,14 271,30 280,40 252,12 338,22| 276,50 25535| 327,42| 308,18| 523,76 3645,07| 13,78
Kopovi 1323,54 | 1181,46| 1201,46| 1284,12( 1282,81| 1165,94| 123581 | 124522 | 1156,22| 123431 | 1173,74| 1750,58|15235,20| 57,59
Prerada 305,61 272,31 278,39 | 29438| 294,16| 271,42 289,44| 291,77 267,76| 284,48| 268,49 43794| 3556,14| 13,44
Projekt 16,15 15,82 15,64 15,54 16,24 14,20 15,55 15,72 14,80 16,12 14,66 16,02 186,46 0,70
Metal 312,36 | 278,86| 289,12 29543 312,05| 276,44| 308,58 310,24 285,81 312,18 | 273,36| 575,12 3829,55| 14,48
UKupno 224484 ( 2007,96| 2049,75| 2160,77 | 2185,66| 1980,13 | 2187,60| 2139,45| 1979,93| 2174,50| 2038,42| 3303,43 |26452,42 | 100,00

Tabela 4.20 prikazuje troSkove zaposlenih u Ogranku RB Kolubara u 2019. godini (u
milionima RSD), razvrstane po mesecima i vrstama.

Tabela 4.20  Troskovi zaposlenih prikazani po vrstama u 2019. godini u [10° RSD] i [%]

o0 Mesee | yAN | FEB | MAR | APR | MAJ | JUN | JuL | AvG | sEp | okr | Nov | DEC ;-0)?9] %
f::::l)el 1724,03 1521,97 1546,79 1643,28 1654,10 1483,02 1644,64 1603,57 1519.45 1613,22 1552,14 1589,96 | 19096,18 | 72,19
Doprinosi

na teret 34650 |  30543|  31076| 33245| 33430| 29980 | 33166| 323728| 306.65| 32513 | 31386| 31681| 3847,07| 1454
poslodavca

Tros$kovi na
osnovu
privremen.u
manjenja
zarada

72,05 69,99 76,79 75,07 69,16 50,49 71,08 66,73 64,86 73,58 70,16 73,13| 840,63 | 3.8

Dnevnice i
putni
troskovi

0,63 0,92 0,12 0,15 0,16 0,16 0,13 0,10 0,75 0,12 0,13 0,19 14,87 0,06

Ostali
troSkovi
zaposlenih

101,64 109,65 114,24 108,43 126,47 137,69 138,95 144,39 88,22 161,39 100,95 1321,62 2653,66 | 10,03

UKkupno

224484 | 200796 | 2049,75| 2160,77| 218566 | 1927,13| 2187,59| 2139.45| 197993| 21745| 203842 330343 | 2645242 | 100,00
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Na slici 4.50 dat je graficki prikaz ukupnih troSkova zaposlenih prikazanih po mesecima i

organizacionim celinama u 2019. godini.
10° RSD

( ) 2000,00 1750,58

1500,001323,54 1284,12 12358 23431
118146 o 012838} 16504 L 1 "1173,74

! 1
2432%156,22
1000,00
500,00 |
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e
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M Direkcija M Kopovi Prerada Projeckt I Metal

Slika 4.50 Troskovi zaposlenih u 2019. godini prikazani po mesecima i organizacionim celinama

1z tabele 4.20 i sa slike 4.50 se uocava sledece:

— Ukupni troskovi zaposlenih u 2019. godini u Ogranku RB Kolubara iznosili su
26.452.424.189,30 RSD, odnosno 226.089.095,635 €.
— Najveci troskovi zaposlenih bili su u decembru, a najmanji u junu mesecu.

Na slici 4.51 je linijskim dijagramom dat graficki prikaz ukupnih troSkova zaposlenih
prikazanih po organizacionim celinama u 2019. godini.

Najveci troskovi zaposlenih bili su u organizacionoj celini ,,Povrsinski kopovi BaroSevac®, a
najmanji u organizacionoj celini ,,Projekt®.

(10°RSD)  30000.00
26452 42

25000,00
20000,00

15235,20
15000,00

10000,00

5000,00 382955

000  3645.07 3556,14

DIREKCIJA
KOPOVI
PRERADA
PROJEKT
METAL
UKUPNO

Slika 4.51 TroSkovi zaposlenih prikazani po organizacionim celinama u 2019. godini

Slika 4.52 prikazuje Pareto dijagram pojedinacnog uces¢a organizacionih celina u ukupnim
troSkovima zaposlenih u 2019. godini u Ogranku RB Kolubara.
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Slika 4.52 Pareto dijagram ucesca organizacionih celina
u ukupnim troskovima zaposlenih u 2019. godini

Na osnovu tabele 4.21 i slike 4.52 se uocCava sledece: najveée ucese u ukupnim troskovima
zaposlenih odnosi se na OC ,,Kopovi®“ (57,59 %), te na OC ,,Metal* (14,48 %), OC ,,Direkcija*
(13,78 %) 1 OC ,,Prerada® V13,44 %), a najmanje ucesce ima OC ,,Projekt™ (0,70 %).

Slika 4.53 prikazuje uceS¢e pojedinih vrsta troSkova zaposlenih troskova zaposlenih u
Ogranku RB Kolubara,

3.18_ 0.06

14,54

10,03

M Bruto | zarade

B Doprinosi na teret poslodavca
Troskovi na osnovu privremenog umanjenja zarada
Dnevnice i putni troskovi

B Ostali troskovi zaposlenih

Slika 4.53 Troskovi zaposlenih prikazani po vrstama u 2019. godini

Na osnovu tabele 4.21 1 slike 4.53 se uocavaju sledeca u€e$¢a pojednih vrsta troSkova
zaposlenih:
— bruto 1 zarade: 72,19 %;
— doprinosi na teret poslodavca: 14,54 %;
— troSkovi na osnovu privremenog umanjenja zarada: 3,18 %;
— dnevnice i putni troskovi: 0,06 %,
— ostali troSkovi zaposlenih: 10,3 %,
— najvedi stepen ucesca troSkova zaposlenih se odnosi na bruto 1 zarade (72,19 %), a
najmanji na dnevnice i putne troskove (0,06%).

Ukupni troSkovi zaposlenih u Ogranku RB Kolubara u 2019. godini su iznosili
26.452.424.189,30 RSD, odnosno 226.089.095,635 €. U istoj godini je ukupno proizvedeno
29.701.755 t uglja. Na osnovu ovih podataka u tabeli 4.21 je prikazan proracun klju¢nog
indikatora energetske performanse Troskovi zaposlenih - EnPI'™* za posmatranu godinu.
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Tabela 4.21  Proracun kljucnog indikatora energetske performanse Troskovi zaposlenih za 2019.
godinu

Relevantne veliéine

EnPI'™5,9 [RSD/t]

Troskovi zaposlenih u 2019. godini:
Tr**" 30,9 = RSD

Ukupna proizvodnja uglja u 2019. godini:
EnPI"3;9=129.701.755 t

EnPI'™%59

=26.452.424.189,30/ 29.701.755
= 890,601 RSD/t

4.9.10 Analiza indikatora troSkova goriva - EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa u
periodu 2016-2019. godine (u pogonu Pomo¢na mehanizacija)

Klju¢ni indikator energetske performanse Ukupna potrosnja goriva - EuroD, benzina i
tecnog nafinog gasa - EnPI°°F u Ogranku RB Kolubara (u pogonu Pomo¢na mehanizacija)
podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje
knjigovodstvene evidencije uredenih po vrsti energenata, za period koji se posmatra,

— izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje ukupne potroSnja goriva u tekucoj
godini sa poredbenom vredno$éu dobijenom na osnovu proseéne vrednosti za
prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu ukupne potroSnja goriva i relevantnih promenljivih,
primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama 1
koriS¢enjem drugih inZenjerskih metoda analize.

indikatora ukupne potroSnja goriva,

na osnovu podataka iz

Relevantne varijable od znacajnog uticaja na koriS¢enje energije u Pogonu ,,Pomocéna
mehanizacija“ utvrdene su analizama upotrebe i potroSnje energenata koje se odnose na tekuci i
prethodne periode, a za koje je utvrdeno da imaju relevantan uticaj na energetsku performansu,
identifikacijom i kvantifikacijom granice EnPI““X,

Relevantne varijable i poredbene vrednosti indikatora energetske perfomanse (EnB¢9R) u
sistemu menadZmenta energijom u Pogonu ,,Pomoéna mehanizacija“ odnose se na ukupnu
potrosnju euro dizela utroSenog u radu masina i eksploataciji vozila, benzina, tecnog naftnog
gasa (TNG) i proizvodnju vode u postrojenjima vodovoda Ogranka RB Kolubara u periodu
2016-2019. godine. Informacije o potros$nji svih vrsta goriva prikazane su u tabeli 4.22 (Izvestaj,
Ogranak RB Kolubara, 2020).

Tabela 4.22  Ukupna potrosnja EuroD, benzina i tecnog naftnog gasa u periodu 2016-2019. godine i
poredbena vrednostu u Pogonu ,, Pomocna mehanizacija “

EnPIRy19 |
2016. 2017. 2018. EnBRx15201 2019. EnBRx;5 2015 201?,/2018
o (%]
(%]

Masine, dizel /1] 6997346 6328895 6333089 6553110,00 6126780,0 -6,51 -3,26
Vozila dizel /I] 1250652 1156746 1194887 1200761,67 1211185,0 0,87 1,36
Ukupno dizel 8247998 | 7485641 | 7527976 | 775387167 | 7337965,0 5,36 2,52
Pomoc¢na meh. /1]
Vozila benzin /I] 515219 458629 385617 453155,00 291518,0 -35,67 -24,40
Vozila TNG [I] 11411 42120 58962 37497,67 81400,0 117,08 38,06
Vozila TNG [kg/ 6344 23418 32782 20848,00 452584 117,09 38,06

1 litar = 0,556 kg
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Podaci iz tabele 4.23 omogucuju sledeca zapazanja vezana za Pogon ,,Pomocna
mehanizacija®:

— Prosec¢na potroSnja dizel goriva u periodu 2016-2018. godine je bila 7753871,67 1, a
u 2019. godine potrosnja je bila 7337965 1;

— Energetska poredbena vrednost potro$nje evro dizel goriva je EnB9“Rz916.2018 =
7.753.871,67 1,

— Poredenje potrosnje dizel goriva u 2019. godini sa energetskom poredbenom
vredno$c¢u za masine pokazuje smanjenje od -5,36 %;

— Poredenje potrosnje dizel goriva u 2019. 1 2018. godini pokazuje smanjenje -2,52 %;

— Poredenje ukupne potrosnje benzina u 2019. i 2018. godini pokazuje smanjenje od
-24.4 %,

— Poredenje ukupne potrosnje TNG u 2019. 1 2018. godini pokazuje smanjenje od
38,06%.

Trendovi potro$nje benzina i te¢nog naftnog gasa u Pogonu ,,Pomoc¢na mehanizacija® su
prikazani na slici 4.54.

® 600000
515219
500000 8629
400000 385617
200000
100000 42120
o 58962 81400,0
2016. 2017. 2018. 2019.
—— Potro$nja benzina za pogon vozila =—— Potro$nja TNG za pogon vozila

Slika 4.54 Prikaz potrosnje benzina i tecnog naftnog gasa u Pogonu ,, Pomocéna mehanizacija *
u periodu 2016-2019. godine

Iz tabele 5.19 i slike 4.54 se uocava trend smanjenja potro$nje benzina, a porast potroSnje
te¢nog naftnog gasa:
— Pad odnosa potrosnje benzina u 2019 godini i odgovarajuce poredbene vrednosti od -
35,67 %, te¢nog naftnog gasa pokazuje znacajan porast od 117,08 %.
— Znacajan porast odnosa potros$nje tecnog naftnog gasa u 2019 godini i odgovarajuce
poredbene vrednosti od 117,08 %.

Podaci o ukupnoj potrosnji goriva prema vrsti potrosaca u 2019. godini u Pogonu ,,Pomoc¢na
mehanizacija* prikazani su u tabeli 4.23, sa gafickim prikazom na slici 4.55.
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Tabela 4.23  Ocena ucesca pojedinacnih potrosaca u ukupnom koriséenju goriva u 2019. godini. u
Pogonu ,, Pomocna mehanizacija “

Ukupna potro$nja P t uteé Stepen uceSca /%]
- EuroD u 2019. rocenatuceseatt iy icoki Sredniji Niski
Vrsta potrosaca . . ukupnoj potros$nji
godini o (3 poena) (2 poena) (1poen)
[%]
i >30 % 30-5% <5%
Masine - Pomoéna mehanizacija
Buldozeri 4635810 63,18% 3
Hidrauli¢ni bageri 694 681 9,47% 2
Cevopolagaci 513021 7,00% 2
Utovarne lopate 74 062 1,01% 1
Dizali¢na sredstva 110 882 1,51% 1
Utov. Lopate gusenicari 0 0,00% 1
Grejderi 25153 0,34% 1
Skipovi 9681 0,13% 1
Viljuskari 17 269 0,24% 1
Spec.hidraul. Masine 34 049 0,46% 1
Busaca garnitura 7764 0,11% 1
Valjci 4074 0,06%
Kompresori 334 0,00% 1
UKUPNO - masine, dizel 6 126 780 83,45%
Vozila - Pomoéna mehanizacija
Vozila dizel 1211185 16,51%
UKUPNO - dizel, Pom. mehan. 7 337 965 100,00%
Vozila benzin 291 518
Vozila TNG 81 400
Proizvodnja vode
Medosevac 1049 391
BaroSevac 271948
Junkovac 171 617
UKUPNO - proizvodnja vode 1492 956
Zakonska obaveza ustede: 1,00%
5000000(
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3500000| |
3000000| |
2500000( |
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QI8 X | Bl | D<|33|Z o
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N |gQ J|1 =10 1 > = | =
) = > | O = .5 |D ol o
| QT |[L|N|E S|4 o S| E
> SEN=R =] o |® -
POTROSNJA U LITRIMA [635610]1211185 | 694681 ] 513821 | 74062 | 110882 | 0 1251539681 17269 34049 7764] 4074] 334
% POTROSNJE |61,5/9,236,81(0,98 | 1,47/ 0,00/ 0,33]0,13[0,23/0,45[0,10 | 0,05/ 0,00| 0,00

Slika 4.55 Pareto dijagram potrosnje EuroD goriva po vrstama potrosaca u Pogonu ,, Pomocna
mehanizacija* u 2019. godini
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Slika 4.55 ukazuje na sledece:

o Podrucdje A: Prioritetni fokus usmeiti na grupu buldozerskih maSina koje troSe
4635810 1 evrodizela, §to je 63,18 % uces¢a u ukupnoj potrosnji;

e Podrucje B: Sekundarni fokus, odnosno znacanu paznju usmeriti na grupu:
— vozila, koja troSe 1.211.185 1 evrodizela, §to je 16,51 % uceS¢a u ukupnoj potrosnji,
— hidrauli¢nih bagera; koji troSe 694.681 1 evrodizela, sto je 9,47 % ucesca u ukupnoj

potrosnji i

— cevopolagace koji troSe 513.021 1 evrodizela, §to je 7 % uceS¢a u ukupnoj potrosnji.

e ,,C podrudje*: paznju najmanjeg znacaja usmeriti na grupu ostalih masina koje troSe
283.268 1 evrodizela, $to je 3,8 % uces¢a u ukupnoj potrosnji.

4.9.11 Analiza indikatora proizvodnje vode u periodu 2016-2019. godine (u pogonu
Pomoé¢na mehanizacija)

Klju¢ni indikator energetske performanse Proizvodnja vode - EnPI"°P u Ogranku RB

Kolubara (u pogonu Pomoéna mehanizacija) podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora ukupne proizvodnje vode, na osnovu podataka dobijenih
merenjem potrosnje, za period koji se posmatra,
— izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje ukupne proizvodnje vode u tekucoj
godini sa poredbenom vrednoSéu dobijenom na osnovu prosecne vrednosti za
prethodni period (najmanje tri godine);
— utvrdivanje veza izmedu ukupne proizvodnje vode i relevantnih promenljivih,
primenom statistiCkih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih dijagrama i
koris¢enjem drugih inzenjerskih metoda analize.

Podaci o proizvodnji vode u postrojenjima vodovoda Ogranka RB Kolubara (vodovdna
postrojenja ,,Medosevac*, ,,Nova montaza“, , Junkovac* i ,,Kaleni¢*) u 2017. 1 2018. godini
prikazani su u tabelama 4.24 1 4.25 (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).

Tabela 4.24  Proizvodnja vode u postrojenjima vodovoda Ogranka RB Kolubara u periodu 2017-2019.

godine
Proizvodnja vode [m’] 2016. 2017. 2018. 2019. EnB"P5015.5018
Medosevac 1021934 | 1.144.811 | 1.097.094 1.049.391
Nova montaza, Barosevac 406 967 258.355 135.710 271 948
Junkovac 154 246 157.312 173.655 171 617
Kaleni¢ (nije u Pomoénoj mehanizaciji) 1.0543.61
UKUPNO 2.614.839 | 1.406.459 1.492.956

Tabela 4.25 Proizvodnja vode u postrojenjima vodovoda koji pripadaju ,, Pomocénoj mehanizaciji*“ u
periodu 2016-2019. godine

Ucesc¢e u
. . VoD EnPIVOngp) / EnPIVOngg / o
Proizvodnja | g4, 2017. 2018. 2019, | EPPL Lol oy EnB'y | EnPI'%, | “KUPRO
vode [m’] 9% 9% proizvodnji
0 0 %
Medosevac 1021934 | 1144811 | 1097094 | 1049391 | 1087946 | 4313230 3,54 435 71,38
Novamontaza | 406967 | 258355 | 135710 | 271948 | 267011 | 1072980 1,85 100,39 17,76
Junkovac 154246 | 157312 | 173655 | 171617 | 161738 | 656830 6.11 117 10,87
Ukupno 1583147 | 1560478 | 1406459 | 1492956 | 1516695 | 6043040 1,57 615 | 100,00
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Na osnovu tabele 4.25 se uocava da je:

— ukupna proizvodnja vode u posmatranom periodu je bila 6.043.040 m?,

— poredbena vrednost je EnB"P2915.2018 = 1.516.695 m®,

— porast ukupne proizvodnje vode u 2019. u odnosu na 2018. godinu je bio 6,15 %,

— najve¢u proizvodnju u odnosu na prethodni period ostvarailo je postrojenje
,,MedosSevac®,

— najveci porast proizvodnje vode u odnosu na pedhodni period ostvarilo je postrojenje
,,Nova montaza“ od 100,39 %,

— Odnos proizvodnje vode u 2019. godini i poredbene vrednosti (EnPI"°P2;9 /
EnB"%P319) je u padu za -1,57 %.

4.9.12 Analiza indikatora proizvodnje tehnoloSke pare u periodu 2013-2019. godine
(u RJ Toplana)

Klju¢ni indikator energetske performanse Proizvodnja tehnoloske pare (EnPI'") u Ogranku
RB Kolubara (u RJ Toplana) podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora ukupne proizvodnje tehnoloske pare, na osnovu bilansnih
podataka o ostvarenim koli¢inama proizvodene pare, za period koji se posmatra,

— izraZavanje energetske efikasnosti - poredenje ukupne proizvodnje tehnoloske pare u
tekucoj godini sa poredbenom vrednos¢u dobijenom na osnovu prosecne vrednosti za
prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu ukupne proizvodnje tehnoloske pare 1 relevantnih
promenljivih, primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih
dijagrama i koriS¢enjem drugih inZenjerskih metoda analize.

U tabeli 4.26 prikazane su vrednosti ukupne proizvodnje tehnoloske pare u pogonu RJ
»loplana®“ u Vreocima u periodu 2013-2019. godine po mesecima (Izvestaj, Ogranak RB
Kolubara, 2020).

Tabela 4.26  Ukupno proizvedena kolicina tehnoloske pare u RJ ,, Toplana “, sa poredbenim
vrednostima i njihovim komparacijama u periodu2013-2019. godine

Mesec. Proizvedene koli¢ine tehnoloske pare /1] Ukupno | Ukupno |
EnB™ 152018 | EnB™ 2132018

Godina JAN | FEB | MAR | APR | MAJ | JUN | JUL | AVG | SEP | OKT | NOV | DEC | Ukupn % %
EnPI™y;; | 219659 | 18979,1| 18501.4 | 23016,5 | 26192,6 | 3427,7| 25856,5 | 25026,8 | 272631 | 27394,9 | 27326,7 | 27929.7 | 272880,9 21,03 28,38
EnPIy, | 192522 117954 | 14037,5 | 154213 | 10022,5| 490,0 | 7004,3 | 28264,1 | 1980,8 | 22978,6 | 11815,0 | 13098.4 | 156160,1 -30,74 26,54
EnPIy;5 | 137680 | 10992,9 | 99359 5213,0| 11689.6 | 7212,9 | 11656,1 | 207262 | 25167,2 | 24824,8 | 164836 | 12258,1 | 169928,3 24,63 20,06
EnPI"s | 159780 | 12173,8 | 14012,2 | 139892 | 208924 | 95667 | 23494,5 | 205572 | 22367,1 | 19043,0 | 18723,0 | 17964,0 | 208761,1 7,41 1,79
EnPIy;; | 14761,0 | 17708,1 | 14980,2 | 18749,6 | 25087,7 | 63189 | 16311,5| 23770,0 | 22181,1 | 24096,3 | 22142,6 | 204098 | 226516,8 0,46 6,56
EnPI™ys | 142660 | 16520,8 | 18590,7 | 8550,0 | 18844,9 | 258252 | 256764 | 251443 | 24969,3 | 24139,0 | 222932 | 16317,7 | 241137,5 6,95 13,44
EnPI"s | 131260 | 11459,8 | 137482 | 154218 | 20062,8 | 4768.7 | 23208,3 | 240263 | 20622,4 | 20531,1 | 21631,3 | 20392,4 | 208999,1 731 -1,68
EnB™x13.0015

P 16665,2 | 146950 | 15009,6 | 14156,6 | 18788,3 | 88069 | 18333,2| 23914,8 | 20654,8 | 23746,1 | 19797,3 | 17996,3 | 212564,1 5,72

7P
E"B[t‘;”“””‘ 15001,7 | 15467,6 | 15861,0 | 13762,9 | 21608,3 | 13903,6 | 21827,5 | 231572 | 23172,5 | 22426,1 | 21052,9 | 18230,5 | 2254718 6,07
EnPI" 9/
EnBTyzo0s | 2124 | 22,02 | -840 8,94 6,78 | 4585 | 26,59 047 | 0,16 | -13,54 926 | 1331 -1,68

[%]
EnPI™>;9/
EnBTaiso0s | -12,50 | 2591 | -1332 | 1205 | -7,15 | -65,70 6,33 375 | -11,00 | -845 275 | 1186 731

[%]
EnPI™>/
EnPIys 799 | 30,63 | -2605 | 80,37 6,46 | 8153 | 9,61 | -445 | -1741 | -1495 | 297 | 2497 | -1333

[%]
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Poredbene vrednosti za posmatrane intervale su:
— EnB™3013.2018 = 212564,12 t,
— EnB™316.2018 = 225471,8 t, a
— Proizvodnja tehnoloske pare u 2019. godini iznosila je 208.999,1 t.
Na osnovu podataka iz tabele 4.27 slike 4.56 do 4.61 prikazuju linije trenda proizvodnje

tehnoloske pare, poredenja sa prosecnom proizvodnjom uzetom za poredbenu vrednost (EnB) i
medusobna poredenja proizvodnje tehnoloske pare u 2019 1 2018 godini.
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Slika 4.56 Linijski dijagram proizvedenih kolicina tehnoloske pare u RJ ,, Toplana “

u periodu 2013-2019. godine
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Slika 4.57 Proizvedene kolicine tehnoloske pare u RJ ,, Toplana* u periodu 2013-2019.godine
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Slika 4.58 Godisnja proizvodnja tehnoloske pare u RJ ,, Toplana “ u periodu 2013-2019. godine
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Slika 4.59 Ukupna godisnja proizvodnja tehnoloske pare u RJ ,, Toplana
u periodu 2013-2019. godine prema poredbenoj vrednosti (EnB™ 5915 2015)
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Slika 4.60 Ukupna godisnja proizvodnja tehnoloske pare u RJ ,, Toplana
u periodu 2016-2019. godine prema poredbenoj vrednosti (EnB™ 5915.2015)
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Slika 4.61 Poredenja proizvedene kolicine tehnoloske pare u RJ ,, Toplana** sa poredbenim vrednostima
po mesecima i na godisnjem nivou i medusobni odnos tih kolicina u 2019. i 2018. godini

Poredenjem proizvodenih koli¢ina tehnoloSke pare u 2019. godini sa poredbenim

vrednostima EnB™2015-201, EnB™ 20162013, 1 prethodnom godinom (2018.) uocavaju se sledeca

relativna smanjenja proizvodnje tehnoloske pare:
— EnPI™ 319/ EnB™ 20132018 = -1,68 %);
— EnPI'"2019 / EnB™ 20162018 = -7,31 % 1
— EnPI™319/ EnPI™ 2018 =-13,33 %.
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4.9.13 Analiza indikatora proizvodnje toplotne energije u periodu 2013-2019.
godine (u RJ Toplana)

Klju¢ni indikator energetske performanse Proizvodnja toplotne energije (EnPI'*) u Ogranku

RB Kolubara (u RJ Toplana) podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:
— odredivanje indikatora ukupne proizvodnje toplotne energije, na osnovu bilansnih
podataka o ostvarenim koli¢inama proizvodene toplotne energije, za period koji se
posmatra,

— 1izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje ukupne proizvodnje toplotne energije
u tekucoj godini sa poredbenom vrednos¢u dobijenom na osnovu prosecne vrednosti
za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu ukupne proizvodnje toplotne energije i relevantnih
promenljivih, primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih
dijagrama i koriS¢enjem drugih inZenjerskih metoda analize.

U tabeli 4.27 dat je prikaz podataka koji se odnose na ukupno proizvedenu koli¢inu toplotne
energije u RJ ,,Toplana® za interval od 2013. do 2019. godine, sa poredbenim vrednostima
(EnB™ 20132018 1 EnB™2016-2013) dobijenim na osnovu prose¢nih vrednosti za period 2013-2018.
godine, kao 1 za period 2016-2019. godine (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).

Tabela 4.27  Ukupno proizvedena kolicina toplotne energije u RJ ,, Toplana“, sa poredbenim

vrednostima i njihovim poredenjima u periodu 2013-2019. godine

Mesec. Proizvedena kolicina toplotne energije [MWh] Uk7"Eplm / Uk;lEpna /
) EnB" 5162018 | EnB™2013.0018
Godina JAN | FEB | MAR | APR | MAJ | JUN | JUL | AVG | SEP | OKT | NOV | DEC | Ukupno % %
EnPI%;5 |30929,50 30504,90 [27000,80 |12610,00 | 164,90 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5718.40 |18944,90 [29486,70 [155360,10 -11,19 5,94
EnPI;, (2917030 |23544,30 [20409,10 |12831,10 | 1662,30 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9466,80 |22243,30 [28477,70 {147804,90 -1,55 -10,52
EnPI™;5 |31935,50 |28397,40 [26005,10 [10896,50 | 11,30 0,00 0,00 0,00 0,00 [10914,80 |23434,10 [31468,40 [163063,10 6,79 1,28
EnPIEy5  |34897,30 |24142,60 [24691,70 |13345,90 | 4294,50 0,00 0,00 0,00 | 354,20 |16656,60 [25878,30 |34537,20 [178798,30 2,20 8,25
EnPI,;; |37690,70 |29382,60 [21933,00 |16786,80 | 466,00 0,00 0,00 0,00 | 182,00 |10982,20 [28126,60 |30914,10 [176464,00 0,87 6,83
EnPI%ys |35270,90 |31861,80 [29072,80 | 6006,60 | 91,60 0,00 0,00 0,00 70,10 | 944380 [23977,50 |33777,70 [169572,80 3,07 2,66
EnPIEy9  |36836,20 |29438,90 [23862,90 [11265,80 | 2116,20 | 182,00 0,00 0,00 | 148,30 |10493,50 [20376,50 |31345,10 [166065,40 -5,08 0,54
EnB™3.0015
o 33315,70 (2797227 [24852,08 |12079.48 | 1115,10 0,00 0,00 0,00 | 101,05 |10530,43 [23767,45 |31443,63 [165177,20 5,58
TE.
EnB [tZ]”"“’m 35952,97 |28462,33 |25232,50 |12046,43 | 1617,37 0,00 0,00 0,00 | 202,10 [12360,87 [25994,13 |33076,33 |174945,03 591
EnPI™>/
EnB 3005 | 10,57 524 | 398 | -674 | 8978 0,00 0,00 0,00 | 46,76 | -035 | -1427 | -031 0,54
[%]
EnPI™>/
EnBCyisoms | 246 343 | 543 | -648 | 3084 0,00 0,00 0,00 | 2662 | -1511 | 2161 | -5,23 -5,08
[%]
EnPI,9/
EnPI5s 444 | 760 | -17.92 | 8756 [2210,26 0,00 0,00 0,00 | 111,55 | 11,12 | -1502 | -7,20 2,07
[%]

Na osnovu podatak iz tabele 4.27 izvrSena je analiza proizvedenih koli¢ina toplotne energije
u PRJ ., Toplana“ koja se koristi za snabdevaanje internih i eksternih potroSaca. Rezultati te
analize su, u nastavku, prikazani graficki.

Slika 4.62 predstavlja linijski dijagram proizvedenih koli¢ina toplotne energije, po
mesecima, u periodu 2013-2019.godine.
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Slika 4.62 Linijski dijagram proizvedenih kolic¢ina toplotne energije u RJ ,, Toplana “,
po mesecima, u periodu 2013-2019. godine
Na osnovu slike 4.62 uocava se da je:

— Raspon u proizvodnji toplotne energije za grejanje u 2018. godini iznosio je R 2018 =
70,10 - 35.270,90 MWh; najmanja proizvodnja je bila u septembru, a najveca u
januaru mesecu, dok u junu, julu 1 avgustu nije bilo proizvodnje;

— Raspon u proizvodnji toplotne energije za grejanje u 2019. godini iznosio je R™2919 =
182,00 - 36.836,20 MWh; najmanja u septembru, a najveéa u januaru mesecu, dok u
julu i avgustu nije bilo proizvodnje.

Slika 4.63 predstavlja histogram proizvedenih koli¢ina toplotne energije, po mesecima, u
periodu 2013.2019. godine.
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Slika 4.63 Proizvedene kolicine toplotne energije u RJ ,, Toplana*“, po mesecima,
u periodu 2013-2019. godine
Analizom slika 4.54 1 4.63 obezbeduju se sledece informacije:
— Ukupna proizvodnja toplotne energije u 2019. godini je bila 166.065,40 MWh,

— Energetska poredbena vrednost proizvedene toplotne energije, na osnovu proseka
izvedenog za period 2016-2018. godine je EnB™2015.2018 = 174.945,03 MWh,

— Energetska poredbena vrednost proizvedene toplotne energije, na osnovu proseka
izvedenog za period 2013-2018. godine j EnB™ 20132018 = 165.177,20 MWh.

Poredenjem proizvedene koli¢ine toplotne energije u 2019. godini sa poredbenim
vrednostima i prethodnom godinom dobija se:
— EnPI™ 3919/ EnB 30132018 = 0,54 %, povecanje.
— EnPI'® 3019 | EnB 20162018 = -5,08 %, smanjenje.
— EnPI™ 3919 | EnPI™ ;s - smanjenje od -2,07 %.
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Slika 4.64 predstavlja poredenje proizvedenih koli¢ina toplotne energije u periodu 2013-
2019. godine sa poredbenom vredno$éu EnB™29;13.201s.
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Slika 4.64 Poredenje proizvedenih kolicina toplotne energije u RJ ,, Toplana
u periodu 2013-2019. godine sa poredbenom vrednoséu EnB™ 39152015

Na osnovu podataka iz tabele 4.27 i analizom slika 4.63 i 4.64 uocava se:
— najveca proizvodnja toplotne energije ostvarena u 2016. godini (178.798,30 MWh), a
najmanja u 2014. godini (147804,90 MWh),
— proizvedene koli¢ine toplotne energije u 2016., 2017., 2018. 1 2019. godini su iznad
poredbene vrednosti,

Slika 4.65 predstavlja poredenje proizvedenih koli¢ina toplotne energije u periodu 2013-
2019. godine sa poredbenom vrednoséu EnB™29;6.2015.
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Slika 4.65 Poredenje proizvedenih kolicina toplotne energije u RJ ,, Toplana
u periodu 2013-2019. godine sa poredbenom vrednoscéu EnB™ 39162015

Slika 4.65 pokazuje da su samo proizvedene koli¢ine toplotne energije u 2016. 1 2017. vece
od poredbene vrednosti, dok su za ostale godine posmatranog perioda manje od poredbene
vrednosti.

lIako je duzi vremenski interval relevantniji za analize zasnovane na poredbenoj vrednosti,
imajuci u vidu nepovoljne uslove za proizvodnju u 2014. godini i potrebno vreme za oporavak,
za posmatranje energetske performanse uzete su tri godine (2016., 2017. 1 2018.) kao osnova za
poredenje proizvodnih rezultata iz 2019. godine.

Poredbena vrednost trogodi$njeg perioda veca je od poredbene vrednosti za Sestogodisnji
period, kako je prikazano odnosima:

— EnB™3016:2018/ EnB™2013-2018 = 5,91 % ili
— EnB™5913:2018/ EnB™ 2016:2018 = — 5,58 %.
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Slikom 4.66 prikazano je poredenje proizvedenih koli¢ina toplotne energije u RJ ,,Toplana“
u periodu 2013-2019. godine sa poredbenim vrednostima za SestogodiSnji 1 trogodiSnji period i
medusobno poredenje proizvedenih koli¢ina toplotne energije u 2019. 1 2018. godini.
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Slika 4.66 Poredenje proizvedenih kolicina toplotne energije RJ ,, Toplana“ u 2019. godini
sa poredbenim vrednostima i medusobno poredenje proizvedenih kolicina toplotne energije
u2019.i2018. godini

Na osnovu podataka iz tabele 4.27 i analizom slike 4.66 uocava se:

— Poredenje koli¢ina proizvedene toplotne energije u 2019. godini sa Sestogodisnjom

poredbenom vredno§¢u pokazuje povecanje proizvodnje od 0,54 %:
(EnPI™3019 | EnB ™3013.2018 = 0,54 % - povecanje);

— Poredenje koli¢ina proizvedene toplotne energije sa trogodiSnjom poredbenom

vredno$¢u pokazuje smanjenje proizvodnje od - 5,08 %,
(EnPI™ 2019 | EnB 20162018 = -5,08 % - smanjenje);

— Koli¢ina proizvedene toplotne energije u 2019. godini smanjena je za -2,07 % u
odnosu na prethodnu, 2018. godinu. Odnosno, dobijaju se sledeée procentualne
vrednosti:

(EnPI™ 3919 | EnPI™ 3015 =-2,07 % - smanjenje).

4.9.14 Analiza indikatora potro$nje primarnog energenta - uglja u periodu 2013-
2019. godine (u RJ Toplana)
PEU)

Klju¢ni indikator energetske performanse Potrosnja primarnog energenta - uglia (EnPI
u Ogranku RB Kolubara (u RJ Toplana) podleze merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora potro$nje primarnog energenta - uglja, na osnovu izmerenih
podataka o potrosnji, za period koji se posmatra,

— 1izrazavanje energetske efikasnosti - poredenje potroSnje primarnog energenta - uglja
u tekucoj godini sa poredbenom vrednos¢u dobijenom na osnovu prosecne vrednosti
za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu potroSnje primarnog energenta - uglja i relevantnih
promenljivih, primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih
dijagrama i koriS¢enjem drugih inZenjerskih metoda analize.

U tabeli 4.28 dat je prikaz podataka koji se odnose na ukupne koli¢ine potrosenog primarnog
energenta - uglja u RJ ,,Toplana® u periodu 2013-2019. godine, sa poredbenim vrednostima
(EnBPEU2013.2018; EnB PY3016.2018) dobijenim na osnovu proseénih vrednosti za posmatrane
periode (Izvestaj, Ogranak RB Kolubara, 2020).
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Tabela 4.28  Ukupna potrosnja primarnog energenta - uglja u RJ ,, Toplana “ u periodu 2013-2019.
godine, sa poredbenim vrednostima i njihovim poredenjima

Potro3nja primarnog energenta - uglja /10°t] Ukupno [ Ukupno |
M 5
o esee EnB™ 26015 | EnB™V2;3.3015
s JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC Ukupn % %
EnPFP™y; | 26,82 | 21,98 | 21,05 | 18,91 | 1438 | 147 | 940 | 13,53 | 14,79 | 17,51 | 25,93 | 31,24 | 217,00 3,95 4,79
EnPI %y, | 30,78 | 21,96 | 19,76 | 16,41 | 727 | 0,00 | 3,88 | 1425 | 0,74 | 19,23 | 22,40 | 31,39 | 188,06 9,92 9,19
EnPI"y;s | 3535 | 2741 | 21,61 | 17,05 | 931 | 535 | 10,67 | 10,81 | 12,27 | 18,10 | 19,95 | 23,32 | 211,20 1,17 1,98
EnPIys | 23,17 | 1842 | 21,05 | 13,52 | 1325 | 3,79 | 11,33 | 10,02 | 10,62 | 18,73 | 23,63 | 29,36 | 196,89 -5,68 4,92
EnPIy; | 32,77 | 26,73 | 24,39 | 19,76 | 1437 | 3,85 | 829 | 11,33 | 11,12 | 16,83 | 24,75 | 26,88 | 221,08 5,90 6,76
EnPIP™ys | 2490 | 24,04 | 2561 | 7,53 | 8,68 | 11,54 | 12,71 | 11,94 | 12,36 | 17,06 | 23,77 | 28,18 | 208,31 0,22 0,59
EnPI" %y | 29,03 | 23,69 | 20,01 | 1568 | 957 | 194 | 1047 | 10,83 | 9,26 | 1542 | 21,02 | 26,42 | 193,33 7,39 6,65
PEU.
E"l;mjz]”'—’“"* 2896 | 23,40 | 2225 | 15,53 | 11,21 | 4,33 | 938 | 11,98 | 1032 | 17,91 | 23,40 | 28,39 | 207,09 -0,80
EnB™ wis0is | 2 2 1 1 4| 2405 | 28,14 |2
10 6,95 | 23,06 | 23,68 | 13,61 | 10,87 | 6,39 | 10,78 | 11,10 | 11,37 | 17,5 05 | 28, 08,76 0,81
EnPF™59/
EnB"y3ms| 023 | 1,26 [-10,06 | 0,95 |-14,67 |-5520 | 11,61 | -9,59 |-1027 |-13,91 |-10,19 | -6,95 | -6,65
[%]
EnPI’™Vy9/
EnB"™ 55| 7,71 | 2,75 [-1549 | 15,19 |-12,00 |-69,64 | -2,88 | -2,42 |-18,56 |-12,10 |-12,62 | -6,13 | -7,39
[%]
EnPI"™y9/
EnPIP s | 16,60 | -1,46 |-21,86 (108,15 | 10,19 |-83,18 |-17,60 | -9,29 |-25,07 | -9,65 |-11,57 | -6,25 | -7,19
[%]

Na osnovu podataka iz tabele 4.28 izvrSena su poredenja potrosnje identifikovane u 2019.
godini sa poredbenim vrednostima i medusobna poredenja potrosnje u 2019. i 2018. godini. U
nastavku su dati graficki prikazi navedenih odnosa.

Energetske poredbene vrednosti potro$nje primarnog energenta - uglja su skoro izjednacene
i iznose:
— EnBEY5135.2018 = 207,09 10° t;
— EnB"EUs6.2018 = 208,76 10° t.

Indikator energetske performanse potro$nje primarnog energenta - uglja u 2019. godini i
njegov odnos sa poredbenom vrednoscu su:
— Potrosnja primarnog energenta - uglja u 2019. godini: EnPI"*V9;0 = 193,33 10° t,
— EnPIPY19/ EnB " Y2016.2018 = -7,39 %.

Na slici 4.67 prikazan je stubni dijagram ukupnih koli¢ina potros$nje primarnog energenta -
uglja u RJ ,,Toplana®, kao ulaznog elementa za proizvodnju toplotne energije koja se koristi za
grejanje internih i eksternih potrosaca i proizvodnju tehnoloske pare koja se koristi za
oplemenjivanje uglja, u periodu 2013-2019. godine.
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Slika 4.67 Mesecna potrosnja primarnog energenta - uglja u RJ ,, Toplana *
u periodu 2013-2019. godine
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Sa slike 4.67 se zapaza da se radi o asimetri¢nom obliku raspodele i da se srednja vrednost
poredbene vrednosti (17,26 10* t) nalazi blizu levog, odnosno desnog kraja histograma.
Frekvencija potrosnje primarnog energenta - uglja za posmatrani period ima nagli porast u levom
delu histograma (meseci sa niskim temperaturama: januar, februar mart), opada u srediSnjem
delu (maj, jun, jul) i blago raste (avgust, septembar, oktobar), zatim ponovo naglo raste u
desnom delu histograma (meseci sa niskim temperaturama: novembar i decembar).

Slika 4.68 prikazuje promene ukupne godiSnje potroSnje primarnog energenta - uglja u
periodu 2013- 2019. godine.
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Slika 4.68 Ukupne godisnja potrosnja primarnog energenta - uglja u RJ ,, Toplana *
u periodu 2013-2019. godine

Promene ukupne godiSnje potroSnje primarnog energenta - uglja koje su uocljive na slici
4.68 su direktna posledica potreba internih 1 elsternih potro$aca za ovim energentom.

Slika 4.69 prikazuje medusobni odnos energetskih poredbenih vrednosti na mese¢nom nivou
u periodu 2013-2018. godine i periodu 2016-2018. godine.
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Slika 4.69 Medusobni odnos energetskih poredbenih vrednosti na mesecnom nivou u RJ ,, Toplana **
u periodu 2013-2018. godine i periodu 2016-2018. godine

Medusobne komparacije poredbenih vrednosti imaju za rezultat sledece:
— EnB"Ys16.2018 / EnBEY5013.2018 = 0,81 %,
— EnB"EY3015.2018 / EnB"Y3016.2018 = -0,80 %.

Energetske poredbene vrednosti trogodi$njeg perioda je veca nego u SestogodiSnjem periodu
za 0,81 %, a duzi vremenski period u odnosu na kra¢i pokazuje smanjenje od 0,81 %.
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Na slici 4.70 su prikazana poredenja mesecne potroSnje primarnog energenta - uglja u 2019.
godini (EnPI™V3919) sa energetskim poredbenim vrednostima za SestogodiS$nji i trogodisnji
period, kao i poredenje te potrosnje u 2019. godini sa 2018. godinom.
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Slika 4.70 Poredenje mesecnih kolicina potrosnje primarnog energenta - uglja u 2019. godini i
energetskih poredbenih vrednosti i medusobno poredenje potrosnje iz 2019. i 2018. godine

Poredenje ukupne potrosnje primarnog energenta - uglja i energetskih poredbenih vrednosti
za navedene periode sa 2019. godinom daju sledece rezultate:
— EnPI"EY319 / EnBPEY3015.2018 = -7,39 %, prose¢no smanjenje -0,95 %.
— EnPI"EY519 / EnBPEY3016.2018 = -6,65 %, proseéno smanjenje -1,74 %.

Vecée procentualno smanjenje ukupne potro$nje primarnog energenta - uglja za 7,39 %,
uocava se u slucaju poredenja sa duzim periodom posmatranja.

Najveci procentualni porast ukupne potroSnje primarnog energenta - uglja u 2019. godini u
odnosu na 2018. godinu iznosio je u aprilu, a najveéi pad junu, sa rasponom R"ZV2919/2018 = -
0,83,18 - 108,15 %; prosecno smanjenje potrosnje uglja je bilo -4,25 %.

4.9.15 Analiza indikatora potros$nje primarnog energenta - mazuta u periodu 2013-
2019. godine (u RJ Toplana)

Kljuéni indikator energetske performanse Potrosnja primarnog energenta - mazuta
(EnPIPEM) u Ogranku RB Kolubara (u RJ Toplana) podleZe merenju i analizi na slede¢i nacin:

— odredivanje indikatora potroS$nje primarnog energenta - mazuta, na osnovu izmerenih
podataka o potrosnji, za period koji se posmatra,

— izraZzavanje energetske efikasnosti - poredenje potro$nje primarnog energenta -
mazuta u tekucoj godini sa poredbenom vredno$¢u dobijenom na osnovu prosecne
vrednosti za prethodni period (najmanje tri godine);

— utvrdivanje veza izmedu potroSnje primarnog energenta - mazuta i relevantnih
promenljivih, primenom statistickih modela - linearne ili nelinearne regresije, stubnih
dijagrama 1 koriS¢enjem drugih inzenjerskih metoda analize.

U tabeli 4.29 su dati podaci koji se odnose na ukupne koliine potroSenog primarnog
energenta - mazuta u RJ ,,Toplana“ u periodu 2013-2019. godine, sa poredbenim vrednostima
(EnB™ 30152018, EnB PEM3016.2015) , kao prose¢nim vrednostima za posmatrane periode (Izvestaj,
Ogranak RB Kolubara, 2020).
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Tabela 4.29  Ukupna potrosnja primarnog energenta - mazuta u RJ ,, Toplana “ u periodu 2013-2019.
godine, sa poredbenim vrednostima i njihovim poredenjima

Mesec. Potro$nja primarnog energenta - mazuta /10°t] Ukupno [ Ukupno |
EnB™15505 | EnB™5013.0015
Godina JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC Ukupn % %
EnPI™ ;3 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,03 0,01 0,01 0,02 0,02 0,14 -36,82 -26,84
EnPI™ 1y, 0,02 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,02 0,01 0,05 0,15 -32,73 -22,11
EnPI"™y,5 0,08 0,02 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,19 -15,00 -1,58
EnPI™ 5 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02 0,03 0,18 -19,32 -6,58
EnPI™y,; 0,03 0,03 0,05 0,02 0,03 0,00 0,01 0,01 0,04 0,02 0,02 0,02 0,29 30,23 50,79
EnPI™y,5 0,02 0,01 0,03 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02 0,19 -12,00 1,89
EnPI™Vy9 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,18 -16,45 -3,26
PEM.
EnB[]()gZ]ISVZ’W 0,03 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,19
PEM
B ™| 002 | 002 | 003 | 001 | 001 | ool | 002 | 002 | 002 | 002 | 002| 002 | 02
EnPI"™ 9/

EnB"™o5015| -42,67 | 82,00 | -4,00 [130,00 116,00 |-58,00 | 26,00 | 21,00 |-20,00 | 9,50 |-32,00 |-39,00 | -3,26
[%]
EnPI™9/
EnB™™50:5| -14,00 | -9,00 |-36,00 130,00 116,00 |-58,00 |-37,00 |-39,50 |-60,00 | 9,50 |-32,00 |-39,00 | -16,45
[%]
EnPI"™y/
EnPIPhys | -1,71 (114,12 2411 |177,11 | 81,51 |-76,67 |-35,71 |-36,65 | 2121 | 11,17 |-3555 |-32.22 | -5,06
[%]

Na osnovu podataka iz tabele 4.29 izvrSena su poredenja potrosnje identifikovane u 2019.
godini sa poredbenim vrednostima i medusobna poredenja potrosnje u 2019. i 2018. godini. U
nastavku su dati graficki prikazi navedenih odnosa.

Energetske poredbene vrednosti potrosnje primarnog energenta - mazuta su:
— EnBEMy)13.0018=10,19 10° t;
— EnB"™5p16.2018= 0,22 10° t.

Indikator energetske performanse potro$nje primarnog energenta - mazuta u 2019. godini i
njegov odnos sa poredbenom vrednosc¢u su:

— Potro$nja primarnog energenta - mazuta u 2019. godini: EnPI"™5);9= 0,18 103 t,
— EnPI"™y19 / EnB "™5916.2018 = -16,45 %.

Na slici 4.71 je prikazan je stubni dijagram mesecne potro$nje primarnog energenta - mazuta
u RJ ,,Toplana® periodu 2013-2019. godine.
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Slika 4.71 Mesecna potrosnja primarnog energenta - mazuta u RJ ,, Toplana “
u periodu 2013-2019. godine

Sa slike 4.71 se uocava da se mazut kao energent koristi po potrebi, u zavisnosti od
tehnoloskih uslova proizvodnje toplotne energije i tehnoloske pare i kvaliteta uglja iz
proizvodnih pogona OJ ,,Kopovi®.
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Na slici 4.72 su prikazana poredenja mesecne potroSnje primarnog energenta - mazuta u
2019. godini (EnPI"®™3p;9) sa energetskim poredbenim vrednostima za SestogodiSnji i
trogodiSnji period, kao i poredenje meseCne potroSnje primarnog energenta - mazuta 2019.
godini sa 2018. godinom.
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Slika 4.72 Poredenje mesecne potrosnje primarnog energenta - mazuta u 2019. godini i energetskih
poredbenih vrednosti i medusobno poredenje potrosnje iz 2019. i 2018. godine

Poredenje ukupne potro$nje primarnog energenta - mazuta i1 energetskih poredbenih
vrednosti za navedene periode sa 2019. godinom daju sledeée rezultate:

— EnPI"™y19 / EnB™ 0152018 = -3,26 %, proseéno smanjenje -0,95 %.

— EnPI"™y19 / EnB"™ 0162018 = -16,45 %, prose¢no smanjenje -1,74 %.

Vece procentualno smanjenje ukupne potro$nje primarnog energenta - mazuta za 16,45 %,
uocava se u slucaju poredenja sa krac¢im periodom posmatranja.

Raspon u kome se kretao odnos potro$nje primarnog energenta - mazuta u 2019. i 2018.
godini je R"*M3919/2018 = 76,67 - 177,11 %.
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5. DISKUSIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA
1 ZAKLJUCCI

5.1 ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Analiza pojedinacnih rezultata istrazivanja koja su izvrSena za potrebe izrade ove doktorske
disertacije je, u tekstu disertacije, data integrisano uz odgovarajuce prikaze tih rezultata. Ipak,
sveukupno posmatrano rezultati istrazivanja ukazuju na stavove iznete u tekstu koji sledi.

5.1.1 Odrzivost hipoteza istrazivanja

U doktorskoj disertaciji su sa visokim stepenom detalja analizirani neki od karakteristi¢nih
procesa upravljanja energijom: planiranje, operativnho upravljanje energijom, upravljanje
internim proverama, vrednovanje performansi i upravljanje neusaglaSenostima i poboljSavanja,
dokumentovanim informacijama, upravljanje ljudskim resursima i stru¢no osposobljavanje,
odrZavanje opreme i infrastrukture, preispitivanje od strane rukovodstva i drugi, ve¢ zato §to je
ova druga grupa procesa u velikoj meri zajednicka za sve sisteme menadzmenta i na taj nacin 1
ugradena u integrisani sistem menadzmena velike elektroprivredne organizacije.

Model sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama, razvijen
u toku istrazivanja za potrebe ove doktorske disertacije je zasnovan na zahtevima standarda ISO
50001:2018 te se u tekstu disertacije ¢es¢e navodi kao Sistem menadzmenta energijom (EnMS).
Inicijalni, u standardu predloZeni model sistema menadZzmenta energijom je prilagoden za
primenu u velikoj elektroprivrednoj organizaciji ¢ija je osnovna delatnost proizvodnju uglja
namenjenog za proizvodnju elektricne energije, ali 1 za prodaju. Ta organizacija se bavi i1
proizvodnjom toplotne energije i tehnoloske pare, projektovanjem, proizvodnjom i montazom
masina za rudnike i gradevinarstvo i odrZzavanjem rudarske, energetske i procesne opreme.
Visoka slozenost delatnosti posmatrane elektroprivredne organizacije je uslovila razvoj
posebnog, originalnog sistema upravljanja energijom, specificnog za velike elektroprivredne
organizacije ¢ime je dokazana odrzivost prve postavljene hipoteze istrazivanja (Hi).

Centralni deo istraZivanja je posvecen segmentu modela sistema upravljanja energijom koji
se odnosi na vrednovanje energetskih performansi, $to je jedan od klju¢nih zahteva standarda
ISO 50001:2018, a istovremeno 1 prioritetan zahtev koji se postavlja pred organizacije svih vrsta
kada se ima u vidu znacaj energije kao resursa i njena ograni¢ena raspolozivost. U skladu sa
predmetom istrazivanja, u razvijeni sistem menadZmenta ensegijom je ugraden mehanizam
stalnog merenja, nadzora i analize energetske performanse svih procesa velike elektroprivredne
organizacije radi Cije realizacije se koriste/troSe energija 1 energenti, posebno onih procesa za
znacajnom upotrebom energije. Kao jedinstvena energetska performansa izabrana je energetska
efikasnost procesa (EnE), za ¢ije merenje, nadzor 1 analizu su uspostavljeni kljucni indikatori
energetske performanse (EnPl), a za ocenu energetske efikasnosti, za svaki klju¢ni indikator
energetske performanse definisani odgovarajuéi kriterijumi - energetske poredbene vrednosti
(EnB). Deo doktorske disertacije koji se odnosi na proveru modela sistema menadzmenta
energijom u realnim uslovima sadrzi oformljenu bazu podataka o promenama veli¢ina indikatora
energetske performanse i1 njihovih poredenja sa odgovaraju¢im energetskim poredbenim
vrednostima, $to omogucuje menadzmentu organizacije da donosi svrsishodne odluke i
projektuje mere za poviSenje energetske efikasnosti sopstvenih procesa. Na taj nacin razvijeni
model sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama omogucuje
sistemski zasnovan pozitivan odnos prema energiji i njegovo stalno unapredenje, Cime je
dokazana odrzivost druge postavljene hipoteze istrazivanja (Hz).
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Kao jedan od uslova razvoja i uspostavljanja sistema menadZmenta energijom u velikim
elektroprivrednim organizacijama u ovom istrazivanju je podrazumevano da ta organizacija ima
ve¢ uspostavljene 1 primenjuje druge sisteme menadZzmenta, a narocito: sistem menadzmenta
kvalitetom (QMS), sistem menadzmenta zivotnom sredinom (EMS) i sistem menadZzmenta
zdravljem i bezbednos¢u na radu (OH&S). Iako ovaj uslov, u opStem smislu, nije obavezan pri
uspostavljanju sistema menadzmenta energijom, iskustvo steCeno analizom studije slucaja (u
kojoj je preduzece-uzorak ispunjavalo taj uslov) je pokazalo da prethodno uspostavljeni navedeni
sistemi menadzmenta u organizaciji generiSu osnove u vidu razradenog procesnog prilaza
upravljanju, propisanog nacina realizacije poslovnih procesa, posedovanja sistema upravljanja
dokumentovanim informacijama, uspostavljenog sistema stalnog strunog osposobljavanja i
podizanja svesti ljudskih resursa, zasnovan odnos prema rizicima u procesima, rizicima prema
okolini 1 rizicima po zaposlene i sistemski zasnovanih procesa internih provera i preispitivanja
od strane rukovodstva, §to sve olakSava uspostavljanje sistema menadZmenta energijom i
njegovo ukljucenje u integrisane sisteme menadzmenta. Na ovaj nacin je dokazana odrzivost
tre¢e postavljene hipoteze istrazivanja (Hs).

U doktorskoj disertaciji je poseban znacaj dat aktivnostima koje se odnose na ocenu rizika 1
prilika u koriS¢enju energije 1 njihov tretman jer se te aktivnosti zahtevaju kao deo procesa
planiranja, uvazavajuci opste prihvacen princip ,,razmisljanje zasnovano na riziku®“. Za navedene
potrebe je razvijena i na preduzecu-uzorku primenjnena i proverena posebna metodologija za
ocenu i tretman rizicnih aktivnosti u svetlu upravljanja energijom i u procesu internih provera
sistema menadzmenta energijom. Drugim re€ima, u razvijeni sistem menadZmenta energijom je
ugraden mehanizam identifikacije rizika i prilika, njihove ocene i rangiranja po znacaju i
sistemskog delovanja na smanjenju znacaja rizika koji su povezani sa koriS¢enjem energije 1
energenata, odnosno kori$¢enju ukazanih prilika. Na navedeni nacin je funkcionisanjem sistema
menadZmenta energijom obezbedena mogucénost smanjenja znacaja ili eliminacije rizika u
poslovnim procesima velike elektroprivredne organizacije §to doprinosi sistemskom postupanju
sa njima radi smanjenja nesigurnost pri donosenju odluka o prihvatanju rizika, ¢ime je dokazana
odrzivost Cetvrte postavljene hipoteze istrazivanja (Ha).

Provera razvijenog modela sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim
organizacijama metodom studije slucaja je pokazala da se uspostavljanjem i primenom sistema
menadZmenta energijom sti€u uslovi za efikasan 1 stalan nadzor nad klju¢nim indikatorima
energetske performanse i obezbedenje informacija o stepenu ostvarenja postavljenih energetskih
ciljeva. Obaveznost projektovanja i primene mera poboljSanja u slucaju nezadovoljavajuceg
stepena ostvarenja tih ciljeva, koje pored organizaciono-upravljackih postupaka ukljucuju i
tehnicko-tehnoloske mere podizanja energetske efikasnosti opreme i elemenata infrastrukture,
dovodi do stalnog povecanja osnovne energetske performanse - energetske efikasnosti poslovnih
procesa, ¢ime je dokazana odrzivost pete postavljene hipoteze istrazivanja (Hs).

5.1.2 Potreba i mogucénosti unapredenja
klju¢nih indikatora energetske performanse

Kako je prikazano u delovima 4.9.4 - 4.9.15 ove doktorske disertacije, razvijeni sistem
menadzmenta energijom velike elektroprivredne organizacije, za primer preduzeéa-uzorka
Ogranak RB Kolubara iz studije slu€aja, sadrzi sistemski zasnovan proces merenja, analize i
poboljsanja energetske performanse - energetske efikasnosti (EnE), na bazi odnosa klju¢nih
indikatora energetske performanse (EnPI) i odgovaraju¢ih energetskih poredbenih vrednosti
(EnB). Potrebno je naglasiti da je navedeni proces merenja, analize i poboljSanja energetske
performanse, iniciran istrazivanjem u okviru ove doktorske disertacije, u fazi po€etne primene 1
odnosi se na podatke u periodu 2016-2020. godine i da iskustva iz tog pocetnog perioda primene
ukazuju na potrebu njegovog unapredenja elementima datim u nastavku.
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Kada se radi o potro$nji elektricne energije proces merenja, analize i poboljSanja energetske
performanse je zasnovan na tri parametra:

- klju¢nom indikatoru energetske performanse definisanom kao Ukupna potrosnja
elektricne energije (EnPIF) i energetskoj poredbenoj vrednosti (EnB~E),

- klju¢nom indikatoru energetske performanse definisanom kao Ukupna proizvodnja
uglja (EnPIV®) i energetskoj poredbenoj vrednosti (EnBY°),

- klju¢nom indikatoru energetske performanse definisanom kao Specificna potrosnja
elektricne energije (EnPIP*E) i energetskoj poredbenoj vrednosti (EnB*°EE),

Jasno je da kljuc¢ni indikator energetske performanse Ukupna proizvodnja uglja nije direktni
pokazatelj energetske efikasnosti nego efekata osnovne delatnosti organizacije, a u ovom slucaju
uveden kao pomo¢ni indikator koji je omogucio merenje 1 analizu specificne potrosnje elektricne
energije, kao relativnog pokazatelja koji bolje odslikava energetsku efikasnost u potrosnji
elektricne energije nego njena ukupna potrosnja.

Za sve ostale elemente merenja, analize 1 poboljSanja energetske performanse u sistemu
menadzmenta energijom se koriste apsolutni pokazatelji potrosnje i proizvodnje koji su u vezi sa
energijom i energentima, a to su:

- Troskovi nabavke elektriéne energije (EnPI'®Y) i energetska poredbena vrednost
(EnB™"),

- Troskovi zaposlenih (EnPI'*?) i energetska poredbena vrednost (EnB™?),

- Ukupna potrosnja goriva - EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa u pogonu Pomoc¢na
mehanizacija (EnPI°F) i energetska poredbena vrednost (EnB°R),

- Proizvodnja vode (EnPI"°P) i energetska poredbena vrednost (EnB"°P),

- Proizvodnja tehnoloske pare (EnPI'") i energetska poredbena vrednost (EnB'"),

- Proizvodnja toplotne energije (EnPI'®) i energetska poredbena vrednost (EnBE),

- PotroS$nja primarnog energenta - uglja (EnPI""Y) i energetska poredbena vrednost
(EnB"™),

- Potro$nja primarnog energenta - mazuta (EnPI"*Y) i energetska poredbena vrednost
(EnB"™),

Navedeni apsolutni pokazatelji kao klju¢ni indikatori energetske performanse, kao §to je i
ukupna potros$nja elektricne energije, daju menadzmentu organizacije korisne informacije o
promenama i trendovima vezanim za podruc¢je na koje se odnose, ali nedovoljne za suStinsku
analizu energetske efikasnosti. Iz tih razloga se, kao poboljSanje sistema menadzmenta
energijom, predlaze paralelno uvodenje i relativnih pokazatelja, gde je to svrsishodno i moguce.

Kada se radi o troskovima nabavke elektri¢ne energije i troSkovima zaposlenih za obavljenje
delatnosti, pored apsolutnog pokazatelja korisno je uvesti i relativne pokazatelje stavljanjem tih
troSkova u odnos sa rezultatima delatnosti izrazenim wkupnim prihodom (UP) organizacije za
vremenski period koji se posmatra. Na taj nacin bi se uvela dva nova klju¢na indikatora
energetske performanse sa odgovaraju¢im poredbenim vrednostima:

- Specifi¢ni troskovi nabavke elektri¢ne energije (EnPIP¢™®") i energetska poredbena
vrednost (EnBP¢™RN) | ode je:
EnPIPe™”N = (EnPI™™N / UP) x 100 [%)],
EnB¢T’N = (EnB™N / UP) x 100 [%] a
UP - ukupan prihod za posmatrani period;
- Specifi¢ni troskovi zaposlenih (EnPIP¢%?) i energetska poredbena vrednost
(EnB*¢T%2)  ode je:
EnPIve™R2 = (EnPI'™** / UP) x 100 [%],
EnB»™"2 = (EnB™? / UP) x 100 [%] a
UP - ukupan prihod za posmatrani period.
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Kako se klju¢ni indikator energetske performanse ukupna potrosnja goriva - EuroD, benzina
1 tecnog naftnog gasa odnosi na zaseban deo organizacije, pogon Pomoc¢na mehanizacija,
uvodenje novog relativnog pokazatelja, klju¢nog indikatora energetske performanse i
odgovaraju¢e poredbene vrednosti je moguce stavljanjem te apsolutne potroSnje u odnos sa
rezultatom delatnosti pogona Pomoéna mehanizacija izrazenim njegovim ukupnim prihodom
(UPpm), na sledeci nacin:

- Specificna potroS$nja goriva - EuroD, benzina i te¢nog naftnog gasa u pogonu
Pomo¢na mehanizacija (EnPI*¢¢9F) i energetska poredbena vrednost (EnB°COR),
gde je:

EnPrre6OR = (EnPI®OR / UPpy) [t goriva / 10° dinara],
EnB»¢6OR = (EnB9°R / UPpyy) [t goriva / 10° dinara], a
UPpru - ukupan prihod pogona Pomo¢na mehanizacija za posmatrani period;

Vecina ostalih kljucnih indikatora energetske performanse koji su ve¢ ugradeni u razvijeni
sistem menadZzmenta energijom sa odgovaraju¢im poredbenim vrednostima su u uzajamnoj
neposrednoj vezi, jer se za proizvodnju tehnoloSke pare i proizvodnju toplotne energije upravo
koriste primarni energenti ugalj i mazut. Radi pogodnijeg, relativnog iskazivanja energetske
efikasnosti u proizvodnji tehnoloske pare i proizvodnji toplotne energije moguce je uvesti nove
kljucne indikatore energetske performanse sa odgovaraju¢im poredbenim vrednostima,
stavljanjem apsolutne potro$nje navedenih energenata u odnos sa efektima te potrosnje:

- Specificna potroSnja primarnog energenta - uglja u proizvodnji tehnoloske pare
(EnPIP¢PEUT) | energetska poredbena vrednost (EnBP¢PEU!) | ade je:
EnPIrePEU! = EnPIPEUTP / EnPI™ [t uglja / t tehnoloSke pare] i
EnBv¢PEUl = EnBPEUTP ) EnB™ [t uglja / t tehnoloske pare],
- Specifi¢na potro$nja primarnog energenta - uglja u proizvodnji toplotne energije
(EnPIP¢PEUT) i energetska poredbena vrednost (EnBP¢PEV!) | ade je:
EnPrrePEV2 = EnPIPEVTE | EnPI'E [t uglia / MWh] i
EnBv¢PEV2 = EnBPEUTE / EnB™ [t uglia / MWh],
- Specifi¢na potro$nja primarnog energenta - mazuta u proizvodnji tehnoloske pare
(EnPIP¢PEMI) § energetska poredbena vrednost (EnB#PEM!) ode je:
EnPrrePEMI = EnPIPEMTP / EnPI'™ [t mazuta /'t tehnoloske pare] i
EnB e PEMI = En BPEMTP | En B [t mazuta / t tehnoloske pare],
- Specifi¢na potros$nja primarnog energenta - mazuta u proizvodnji toplotne energije
(EnPI'P°PEM2) § energetska poredbena vrednost (EnBPePEM2) ode je:
EnPIpePEM? = EpPIPEMTE | EnPI'® [t mazuta / MWh] i
EnBwePEM2 = En BPEMTE | En BTE [t mazuta / MWh].
Napomena: Radi odredivanja velicine poslednja Cetiri novouvedena kljucna indikatora energetske

pergormanse neophodno je potrosnju primernih energenata uglja i mazuta razdvojiti po mestu
potrrsnje - za proizvodnju tehnoloske pare i proizvodnju toplotne energije

Predlozenim poboljSanjem sistema menadZzmenta energijom bi se u velikoj elektroprivrednoj
organizaciji u buducoj primeni sistema stekli uslovi za:

e Merenje, nadzor i analizu promena i trendova u potro$nji energije 1 energenata i
proizvodnji energije i energenata za sopstvene potrebe, primenom kljuénih indikatora
energetske performanse iskazanih u apsolutnim pokazateljima. Ovaj nacCin iskazivanja
energetske efikasnosti je neophodno zadrzati jer menadzmentu organiuzacije, pored
relevantnih informacija o ukupnoj proizvodnji i potrosnji obezbeduje 1 informacije
neophodne za izveStavanje zainteresovanih strana (osnivaca i Sire zajednice) i

e Sustinski uvid u stanje energetske efikasnosti, primenom klju¢nih indikatora energetske
performanse iskazanih u relativnim pokazateljima jer se tako energetska efikasnost
zasniva na vezi potros$nje energije i energenata i efekata te potrosnje.
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5.1.3 Potreba i mogucnosti redefinisanja energetskih poredbenih vrednosti

Standardom ISO 50001:2018 je uveden pojam energetska poredbena vrednost (EnB -
energy baseline) kao kvantitativna - referentna vrednost koja je osnova za poredenje ostvarene
energetske performanse sa veliC¢inama koje su postavljene energetskim ciljevima. Kako se
energetska performansa meri kljucnim indikatorima energetske performanse (EnPI) koji su mere
potrosnje energije, jasno je da se za svaki uspostavljeni EnPl mora definisati odgovarajuc¢a EnB.
Takode, pomenutim standardom je uveden zahtev da kada organizacija ima podatke koji ukazuju
na to da relevantne varijable znacajno utiCu na energetsku performansu, organizacija treba da
sprovede normalizaciju vrednosti EnPI 1 odgovaraju¢ih EnB. Sustinski gledano, ovaj zahtev je
osnova mehanizma stalnog unapredenja energetske performanse organizacije kada se pojam
normalizacija pravilno shvati kao potreba dovodenja energetske performanse u ciljne granice u
slu¢aju odstupanja i u slucaju postavljanja novih ciljeva radi postizanja usteda u potrosnji
energije. U tom smislu je proces unapredenja energetske performanse zasnovan na PDCA
ciklusu (P - plan, D - do, C - chech, A - action) (Deming, W.E., 1950), stalan u vremenu
funkcionisanja sistema menadZzmenta energijom, kako je prikazano na slici 5.1.

P

(Plan) | (Do)
A Cc
(Action)

P - Plan (Planirati):
Planiranje energetskih poredbenih vrednosti uzimajuci u obzir:
- potrebu stalnog smanjenja potrodnje energije
- uslovljenost mesecnih varijacija potrodnje energije
D - Do (Realizovati):
Realizacija svih poslovnih procesa uz primenu mera Stednje energije
C - Check(Proveriti)

Periodiéno merenje i analiza indikatora energetske performanse
i ocena energetske efikasnosti, na meseénom i godignjem nivou

A - Action (Delovati):
Primena korektivnih mera radi smanjenja potroénje energije
u oblastima postizanja nezadovoljavajuce energetske performanse

/.4- Sluéaj nezadovoljavajuce velicine
energetske performanse

Izmerena velicina EnP| za prethodni period
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Slika 5.1 Mehanizam unapredenja energetske performanse u svetlu poredenja EnPl i EnB

150



Milos Tosani¢ Doktorska disertacija

U eksperimentalnim istrazivanjima za potrebe ove doktorske disertacije su kao energetske
poredbene vrednosti za godinu posmatranja (2020. godina) koriS¢eni podaci o prosecnoj
potrosnji energije i energenata ili, kada karakter klju¢nog indikatora energetske performanse to
uslovljava, podaci o odgovaraju¢oj prose¢noj proizvodnji, za prethodni period od najmanje 3
godine (2016-2019. godine).

Jasno da podaci o prosec¢noj potrosnji ili proizvodnji iz prethodnog perioda, kao energetske
poredbene vrednosti, nisu u saglasnosti sa prethodno navedenim zahtevom standarda ISO
50001:2018 niti sa suStinom mehanizma unapredenja prikazanog na slci 5.1 jer vode ka
odrzavanju postojeceg stanja u pogledu veli¢ine energetske performanse, a ne ka unapredenju.

Jedini razlog za takav izbor poredbenih vrednosti se sastoji u ¢injenici da u vreme planiranja
istrazivanja nije bio raspoloziv skup podataka o relevantnim varijablama (potros$nji energije i
energenata i proizvodnji), nego je obezbeden tek u toku istrazivanja. Dakle, nije bila raspoloziva
pouzdana osnova za uspostavljanje ciljnih energetskih poredbenih vrednosti pa su proseci iz
prethodnih godina bili najbolje, polazno resenje.

Da bi proces merenja, analize i poboljSanja energetske performanse - energetske efikasnosti
(EnE) ispunio svoju osnovnu svrhu, a to je da vodi ka stalnom, poboljSavanju energetske
performanse, prvi slede¢i korak unapredenja razvijenog sistema menadZmenta energijom
predstavlja redefinisanje energetskih poredbenih vrednosti - od prose¢nih vrednosti za prethodni
period ka postavljanju njihovih ciljnih veli¢ina. Uslovi za ovo unapredenje su se stekli sistemski
zasnovanim izdvajanjem podataka o relevantnim varijablama (potro$nji energije i energenata i
proizvodnji) za svaku poslovnu godinu, na mese¢nom i ukupnom godi$njem nivou.

U tom smislu i novouspostavljene ciljne veli¢ine energetskih poredbenih vrednosti moraju,
za svaki klju¢ni indikator energetske performanse, biti odredene na mese¢nom i ukupnom
godiSnjem nivou.

5.1.4 Osvrt na potrebu i mogucnosti uspostavljanja modela za iskazivanje ukupne,
zbirne energetske efikasnosti

Radi donoSenja odluka o uspesnosti organizacije u pogledu ostvarivanja energetskih ciljeva i
odredivanja pravaca delovanja radi poboljSanja energetske performanse pogodno je posedovati
informaciju o ukupnoj, zbirnoj veliini energetske efikasnosti za odredeni period (mesec,
godinu) jer veliki broj klju¢nih indikatora energetske performanse i odgovarajucih energetskih
poredbenih vrednosti, kada se posmatraju pojedinac¢no, ne obezbeduje brz uvid i jasnu sliku
stanja u pogledu ostvarene energetske efikasnosti.

Pokusaji da se za navedene potrebe uspostave matematicki, linearni ili nelinearni modeli,
iako moguc¢i, imaju akademski karakter i nisu pogodni za prakti¢nu primenu. Razlog za to lezi u
razlicitosti karaktera klju¢nih indikatora energetske performanse i odgovarajucih energetskih
poredbenih vrednosti u smislu vrste energije i energenata koji se koriste i jedinice mere u kojoj
se izrazavaju, a posebno granica sistema (lokacije) na koju se odnose jer to moze biti ceo
organizacioni sistem, ali i jedan njen deo.

Iz navedenih razloga se ovde predlaze prost, ali delotvoran, nacin iskazivanja ukupne, zbirne
energetske efikasnosti zasnovan na ocenjivanju ostvarenih veli¢ina odnosa EnPIFP¢/EnB**, prema
Semi prikazanoj u tabeli 5.1.
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Tabela 5.1 Predlog Seme za ocenjivanje ukupne, zbirne energetske efikasnosti

REZULTATI MERENJA ENERGETSKE PERFORMANSE
Kljucni indikator energetske performanse Period
En PIypeEE En PvaeTRN En PIspeTRZ En PvaeGOR En PIYpEPEUI En PvaePEU2 En PvaePEM] En PIspePEMZ l(\}/loe(:leta
Odnos EnPI / EnB (%) - Stepen ostvarenja ciljne poredbene vrednosti
peEE peTRN peTRZ peGOR pePEU pePEQ pePEM pePEN
EEv";f;f;eEE x100 EE';};ETRN =100 EEvr:,PB[;’JkTRZ =100 iz;ﬁeGUREX 100 EEvr;ZSI;)ePEU x10 i’;};)L’PElZ 10 EEv:l‘l})bfuePEM x10 if:f;ida&w x10¢ Ocina
<30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 1
40 40 40 40 40 40 40 40 2
50 50 50 50 50 50 50 50 3 <
60 60 60 60 60 60 60 60 4 §
70 70 70 70 70 70 70 70 5 g
80 80 80 80 80 80 80 80 6 S
90 90 90 90 90 90 90 90 7 E
100 100 100 100 100 100 100 100 8 “
110 110 110 110 110 110 110 110 9
>120 2120 >120 >120 2120 2120 =120 >120 10
X X X X X X X X € Ocena O
3 2 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5 & Ponder P
X X X X X X X X & Poena OxP
Ukupno poena (zbir svih pojedinacnih poena, max 100) 2> XX, XX
Procenat ostvarenja cilja > XX, XX %

Kao $to se vidi iz tabele 5.1, odnosi EnPIP¢/EnB** kao relativno iskazane mere energetske
efikasnosti se prevode u brojcanu ocenu O u rasponu 1-10, ali je uveden i poseban kriterijum
ocenjivanja kojim se uzima u obzir razliCitost znafaja pojedinacnih klju¢nih indikatora
energetske performanse, u vidu pondera P pri ¢emu je zbir svih pondera 10 kako bi ocenjivanje
dalo razultat koji direktno ukazuje na ukupan stepen ostvarenja energetskog cilja. Predlozena
veli¢ina pondera je inicijalna i1 realni znacaj pojedinac¢nih klju¢nih indikatora energetske
performanse je potrebno odrediti na osnovu iskustva u primeni Seme u odredenom periodu. U
tabeli 5.2 je prikazan hipoteticki primer ocenjivanja ukupne, zbirne energetske efikasnosti
preduzeca-uzorka iz studije sluaja za 2022. godninu, sa pretpostavljenim odnosima

EnPIP¢/EnBP* koji su za rezultat imali posebno naznacene ocene u kolonama tabele.

Tabela 5.2 Hipoteticki primer ocenjivanja ukupne, zbirne energetske efikasnosti

REZULTATI MERENJA ENERGETSKE PERFORMANSE

Kljucni indikator energetske performanse Period
EnPI<EE | EnPIveT®N | EnPFreTRZ | EnPIveGOR | EnPIvePEU!l | EnPIvePEV2 | EnPErePEMI | Ep PEpePEM2 S/;’dina: 1202)51']
esec: -
Odnos EnPI / EnB (%) - Stepen ostvarenja ciljne poredbene vrednosti
EnPIFE EnP[PTRY EnPIT’” EnP[reGOR EnpfrePEy EnP[rePEC EnP[rePEM EnPirePE Ocena
EnBreEE x100 EnBreTRN x100 EnBPeTRZ x100 En EpeG()REXlOO EnBPePEU x10 EnBPePEQ x10 EnBPerEM x10 EnBrePER x10C v
<30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 1
40 40 40 40 40 40 40 40 2
50 50 50 50 50 50 50 50 3 <
60 60 60 60 60 60 60 60 4 §
70 70 70 70 70 70 70 70 5 g
80 80 80 80 80 80 80 80 6 N
90 90 90 90 90 90 90 90 7 S
100 100 100 100 100 100 100 100 8 “
110 110 110 110 110 110 110 110 9
>120 >120 >120 >120 >120 >120 >120 >120 10
8 9 7 6 8 7 6 6 €& Ocena O
3 2 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5 & Ponder P
24 18 14 6 4 3,5 3 3 & Poena OxP
Ukupno poena (zbir svih pojedinacnih poena, max 100) > 75,50
Procenat ostvarenja cilja > 75,50 %
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Navedeni primer, iako hipotetickog karaktera, pokazuje da se pored informacije o ukupnom
stepenu ostvarenja energetskog cilja vezanom za energetsku efikasnost, obezbeduju i informacije
o pozitivnom ili negativnom uticaju pojedinac¢nih odnosa EnPI**°/EnB*¢ na dobijenu ocenu.

Ove informacije su u svemu dovoljne za preispitivanje energetske performanse od strane
menadzmenta organizacije i donoSenje odgovaraju¢ih odluka o pokretanju korektivnih mera u
onim segmentima koriS¢enja energije 1 energenata koji su ostvarili nezadovoljavaju¢i rezultat.
Taj nezadovoljavajuci rezultat se utvrduje na osnovu postavljenih posebnih energetskih ciljeva
vezanih za svaki pojedinac¢ni kljuéni indikator energetske performanse (na primer: u svim
slucajevima ocene odnosa EnPIP¢/EnB?¢ manje od 8, kao grani¢ne veli¢ine, neophodna je
primena korektivnih mera).

Za te potrebe je neophodno da se u sistem menadzmenta energijom, kao vid njegovog daljeg
unapredenja, ugrade mehanizmi koji ¢e obavezivati vlasnike procesa da uvek kada se u procesu
kojim upravljaju ne prevazide postavljena grani¢na veli¢ina odnosa EnPIFP¢/EnB**, za sastanak
menadzmenta organizacije posvecen preispitivanju sistema menadzmenta energijom unapred
pripreme analizu razloga neuspeha koja ¢e ukazivati na njegove uzroke i uzro¢nike.

5.2 ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Istrazivanjem u okviru ove doktorske disertacije je ostvaren osnovni cilj - razvijen je
poseban, specifican model sistema upravljanja energijom u velikim elektroprivrednim
organizacijama u vidu Sistema menadzmenta energijom (EnMS) koji je zasnovan na zahtevima
medunarodnog standarda ISO 50001:2018 sa jedne i na karakteristikama delatnosti, sloZenosti i
nacinu organizovanja velike elektroprivredne organizacijame sa druge strane.

Razvijeni Sistem menadzmenta energijom (EnMS) karakteriSe procesni prilaz upravljanju
energijom i njegova osnovna struktura koja je izgradena na elementima - fazama PDCA ciklusa:
Plan—-Do—Check—Act, odnosno Planirati—Realizovati—»Proveriti—Delovati. Primenom ovako
zasnovanog modela se obezbeduje organizaciono-upravljacki okvir koji omoguéava velikim
elektroprivrednim organizacijama da trajno uspostave pozitivan odnos prema koriS¢enju energije
1 energenata jer procesni prilaz upravljanju energijom i faze navedenog PDCA ciklusa vode ka
stalnom poboljSavanju tog odnosa i ¢ine mehanizam stalnog unapredenja svih poslovnih procesa
u pogledu nacina i efekata koriS¢enja energije i energenata.

Sistem menadzmenta energijom (EnMS) koji je razvijen sadrzi opste elemente 1 specificne
elemente.

Opsti elementi razvijenog Sistema menadzmenta energijom (EnMS) koji su, sa neophodnim
malim prilagodavanjima, primenjivi na sve velike elektroprivredne i druge organizacije su:

e Globalna struktura modela, koja u potpunosti odgovara na sve zahteve standarda ISO
50001:2018 1 prilagodena je potrebama velike elektroprivredne i druge organizacije,

e Procesni prilaz upravljanju, koji razvijenom modelu obezbeduje sveobuhvatnost, putem
ukljucivanja svih poslovnih procesa za ¢iju realizaciju se koriste energija i energenti,

e Mehanizam unapredenja zasnovan na fazama PDCA ciklusa, koji razvijenom modelu
obezbeduje usmerenost ka stalnim poboljSavanjima,

e Elementi usaglasavanja sa zakonskim i drugim propisima, imajuc¢i u vidu da ti propisi
jednako vaze za sve velike elektroprivredne i druge organizacije,

e Prilaz upravljanju rizicima i prilikama, kojim je u razvijeni model ugraden princip
"razmiSljanja i odlu¢ivanja zasnovanog na riziku",
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e Proces internih provera i1 upravljanja neusaglasenostima, ukljuuju¢i i energetske
preglede, koji je u razvijenom modelu detaljno razraden u vidu posebnog informacionog
podsistema internih provera Sistema menadZmenta energijom (EnMS) 1 predstavlja
mehanizam stalnog nadzora i kontrole efekata organizacije i njene efikasnosti u oblasti
upravljanja energijom i

e Proces preispitivanja Sistema menadZzmenta energijom (EnMS), kojim se menadZzmentu
organizacije delegira najvisa odgovornost za upravljanje energijom.

Specifi¢ni elementi razvijenog Sistema menadZzmenta energijom (EnMS) koji su razradeni
za slucaj preduzeca-uzorka iz studije slucaja u ovom istrazivanju i, kao takvi, podlozni posebnoj
razradi za svaku organizaciju, odnosno uskladivanju sa njenom delatno$¢u, nacinom
organizovanja i vrstama energije i energenata koje koristi su:

e Struktura dokumentovanih informacija Sistema menadzmenta energijom (EnMS), koja je
zavisna i mora biti uskladena sa karakteristikama organizacije i

e Izbor i definisanje energetske performanse, klju¢nih indikatora energetske performanse i
odgovarajucih energetskih poredbenih vrednosti jer su ovi elementi modela u direktnoj
zavisnosti od karakteristika organizacije, njene delatnosti, veli¢ine, slozenosti i vrste
energije i energenata koje koristi.

Pravci daljih istrazivanja u smislu unapredenja razvijenog modela sistema upravljanja
energijom u velikim elektroprivrednim organizacijama, odnosno Sistema menadZmenta
energijom (EnMS) su detaljno obrazlozeni u odeljcima 5.1.2 1 5.1.3 ovog poglavlja, a odnose se
na:

e Potrebu unapredenja kljucnih indikatora energetske performanse na nacin da se, pored
zadrzavanja indikatora koji su izrazeni u apsolutnim veli¢inama potroSnje energije i
energenata i rezultata proizvodnje njihovom upotrebom, uvedu dodatni klju¢ni indikatori
energetske performanse kao relativni pokazatelji potroSnje energije i energenata, gde je to
svrsishodno 1 moguce,

e Potrebu redefinisanja energetskih poredbenih vrednosti na nac¢in da se, umesto ostvarenih
prose¢nih veli¢ina potroSnje energije i energenata i rezultata proizvodnje njihovom
upotrebom za vremenski period koji prethodi godini iskazivanja energetske efikasnosti
kao energetske performanse, uvede praksa postavljanja ciljeva u potrosnji energije i
energenata 1 odgovaraju¢oj proizvodnji, te na taj nacin element Sistema menadZmenta
energijom (EnMS) koji se odnosi na analizu performansi iz uloge nadzora nad stanjem
energetske performanse prevesti u ulogu mehanizma unapredenja, osnosno u ulogu
nadzora nad ostvarenjem ciljnih veli¢ina energetske performanse.

Poseban pravac daljih istrazivanja vezan za unapredenje razvijenog modela se odnosi na
potrebu uspostavljanja sveobuhvatnog informacionog sistema za podrsku funkcionisanju Sistema
menadZzmenta energijom (EnMS), sistema koji ¢e obuhvatiti sve njegove elemente i ostale
sisteme menadzmenta organizacije dokumentaciono povezane u jedinstveni, integrisni sistem
menadZzmenta. Na taj nafin bi se postigla veca brzina komuniciranja, potrebna pouzdanost 1
raspolozivost podataka, informacija i dokumenata sistema i njegov visi nivo efikasnosti i
efektivnosti. Dobra osnova za takav sistem je informacini sistem dokumentovanih informacija
integrisanih sistema menadzmenta, jer se dokumentovane informacije sistema menadZzmenta
odnose na sistem u celini, sve identifikovane procese organizacije, sve aktivnosti u procesima i
na sve sisteme podrske, ukljucujuci sva radna mesta i sve zaposlene u organizaciji.

Poseban problem vezan za energetsku efikasnost preduzeca-uzorka iz studije slucaja,
Ogranka RB Kolubara, predstavlja njegov uticaj na prirodnu sredinu, imajué¢i u vidu da su svi
izvori energije koju tro$i zasnovani na visokougljeni¢nim ¢vrstim i tenim energentima (¢ak se 1
elektri¢na energija koja se trosi dobija sagoravanjem uglja).
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Velika je verovatnoca da se slican problem moze javiti i u ostalim velikim elektroprivrednim
organizacijama i da ¢e biti prisutan sve dok se ne steknu uslovi da se navedeni izvori energije
zamene drugim, alternativnim i ugljeni¢no neutralnim izvorima energije. Iz tih razloga je pravac
daljih istrazivanja uspostavljanje posebnih indikatora energetske performanse - energetske
efikasnosti, koji ¢e se odnositi na merenje i analizu emisija CO2 i drugih gasova i ¢vrstih Cestica
u atmosferu. Imajuéi u vidu da su emisije u atmosferu jedna znacajna grupa tzv. aspekata Zivotne
sredine 1 predmet Sistema menadzmenta zivotnom sredinom (EMS) zasnovanom na standardu
ISO 14001:2015 1 da postoji njegova naposredna veza sa Sistemom menadZzmenta energijom
(EnMS), briga o emisiji CO2 i drugih gasova i ¢vrstih Cestica u atmosferu je zajednic¢ka za oba
navedena sistema menadZmenta.

U Sistemu menadzmenta energijom (EnMS) razvijenom u okviru ove disertacije i
prilagodenom preduzecu-uzorku iz studije slucaja je, u izvesnoj meri, ugraden prilaz smanjenu
negativnog uticaja emisija u atmosferu na zivotnu sredinu, putem stalnog smanjenja potros$nje
energije 1 energenata, nabavke energetski efikasnije opreme uspostavljanjem tog kriterijuma u
procesu nabavke opreme, a posebno putem primene korektivnih mera koje, kada je to neophodno
1 moguce, ukljucuju i zamenu energetski neefikasne opreme tehnickim sistemima sa poviSenom
performansom energetske efikasnosti.
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OOHOCHO OOKMOPCKOS YMEMHUYKO2 npojexma.

ILnan Tpermana nojgaraka

Ha3uB npojexra/ucrpakuBama

Mogaen cuctema yrpaesbama CHEPrujoM Y BETHKHM CICKTPONPHBPEAHUM OPraHH3aLijamMma

Hazus HHCTHTYUHje/HHCTHTYH]A Y OKBHPY KOJHX C€ CIIPOBOJH HCTPAKHBAHE
a) daxyrret TexHuukux Havka v Hosom Caay

©6) Jaeuo npeayaehe Enexrponpuspeaa Cpouje - Orpanax Pb Konybapa, Lazarevac
B)

Hasus nporpaMa y 0KBHPY KOI C€ peajH3yje HCTPAKHBAaH:e

Herpaxusame je peanmzoBaHo 3a motpede M3paae AOKTOPCKE Juceprauuje u HUje paheHo v okBupy
MPOjEKTHHX AaKTHBHOCTH JAPYIOr THIA.

1. Onuc noaaraka

1.1 Bpcra cryamje
Vkpamko onucamu mun cmyouje y okeupy rkoje ce nooayu npukynsdjy
Hoxtopcka aucepraumja

OCHOBHHM LMJb MCTPRKHMBAKBA J€ Pa3Bo] cneUM(HYHOT MOACIA YNPAB/bAMbA CHECPTH]OM YV BCIHKHM
CIACKTPONPHUBPECAHUM OPraHM3aLM]jaMa, 3aCHOBAH HA KAPAKTCPHCTHKAMA JACIATHOCTH M CTPYKTVPH
THX OpraHMsalMja, B3aKOHCKHM TIPONHMCHMA W JUPEKTHBaMa H Tpernopyvkama MehyHapoaHux
opranuzaupja ¥ MehyHapoaHHM cTaHAapAuMa U3 OB¢ 00macTH. Y HCTPAKUBAKY CY AHATH3UPAHH.
JIUTEPATYPHH HM3BOPH BE3aHH 3a MPABHH acleKT MOTPOLIEKE CHEPrHje W CHEPreHaTta M MPHIasH
VIpaBseamwy eHeprujoM. EMIupHjckH Aco HMCTpakuBama je PealH30BaH METOJAOM CTVAH|E Chaydaja
npeayseha-y3opka wHja je JENaTHOCT EKCIUIOATALWja THCHUTA H MPKOT VIJba, TMPOH3BOIHA
TCXHOJOWIKE Mape, MPOH3BOAKA TOIUIOTHE CHEPrHje, TMPOJCKTOBAME, MPOHM3BOAKBA H OAPIKABAKE
PVAApCKe M CHEPreTCKE OMPEME M MPOM3BOAKA MALIHHA 32 pyaHHKE u rpalieBunapcTeo. [Tpumenom
oarosapajyhie METOAOIOrHj€ aHAIH3HUPAHH CY CBH ACTICKTH MOTPOLUKE CHEPrHje M SHEepPreHara, LuTo
je omoryhumo passoj Mozena CHCTEMa MEHAMEHTa CHeprujoM. creumduuHor 3a mpeayseha ose
Becte. [Ipoeepa pazeujeHor Mozena Ha mpeaysehy-y3opky v Tporoaumimem NEpUOAY., MOKazana je
HBETOBY (DYHKIIHOHATHOCT H MPHUMEHHBOCT M YKa3aia Ha npasle Aa/bux yHanpehema.

1.2 Bpcte nogartaka

() xBanTHTaTHBHHU
@ KBAJIMTATHBHHA

1.3 Hauwuh npukyrbasma nojaraxka
AHKETE, VITHTHHLIH, TCCTOBH

6) KIHHHYKE MPOUCHE. MEIHIHHCKH 3artiCH, CJICKTPOHCKH 3APaBCTBCHH 3allHCH

B) TCHOTHIIOBH. HABCCTH BPCTY

@ aaMHUHHCTpaTHBHH nogaun: [loxaum o npou3BoAmBY B MOTPOLILH CHEPTH]EC U CHEPreHaTa - U3
CTATHCTUUKMX OPEIICAa. CTVAH|A M OJ1 3BaHUYHHX MHCTHTVIIM]A

) y30pLH TKHBA: HABECTH BPCTY

) chumum, dororpaduje: HABECTH BPCTY

€) TEKCT: 3aKOHCKHM M M013aKOHCKH aKTH. KOHBCHLH]EC. MPUPVYHHLIE U APVIa JHTEpaTypa u3 odnactu
HUCTPaKHBAbA
’K) Mamna, HaBeCTH BPCTY

3) ocrano: onucary: [ogaum u3 apxusa u u3sewtaja JasHor npeayacha Enexrponpuspena Cpoduje -
Orpanax PB Konybapa, Lazarevac
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1.4 dopmar nogartaka, vrorpeOsbeHE CKalE, KOIHMHMHUHA [0JaTaKa

1.4.1 Vnorpebssenn copreep n popmar gatorexe:
@ Excel dajn, natoreka xlsx
b) SPSS ¢ajn. zaroreka statis.exe
@ PDF d¢ajn, satoreka
Tekerdajn, matorexka
@ JPG dajn, naroreka
f) Ocrano: Standard IDEFO0; Co¢reepcku anar BPwin 1.8 CASE, LogocWorks, 1989
1.4.2 Bpoj 3anuca (KOA KBAHTHTATHBHHX M0AaTaKa)
a) Opoj sapujadmu: 1056
6) O6poj Mepemwa (MCIUTAHHKA, MPOLICHA, CHUMAaKa H cI1.): 88

1.4.3 TloHOBs/bCHA MEpCHA

@ a

0) He

YKOIHKO je 0OArOBOp Aa. OATOBOPHTH HA ciaeacha nurama:
a) BpPeMEHCKH pa3mak u3Mely noHOB/bEHUX Mepema je: | roauna
6) Bapujabne koje ce Buie nyra Mepe oaHoce ce Ha: [loTpoiuma eHepruje 1 eHepreHara
B) HOBE Bepauje (ajioBa KOJH CaAPIKe NMOHOBJBCHA MEPEHA CY HMEHOBAHE KA0 HOBE Tabee

Hanomene: Ilnan ucrpakusama je odyxsatno nepuoa 2016-2019. roaune u 3acedno 2020. roauny xao
pedepeHTHY: MEpeHba MOHABILANA 3a CBAKY I'OAHHY. MPEMa UCTO] CTPYKTYPH Bapujadau

JHa nu popmartu n codreep omoryvhasajy Ae/beHe U AYTOPOHHY BAIHIHOCT nojaraka’?

@ /a

6) He

AKO je 0AroBop He, 00Pa3I0KUTH

2. llpukynibame mogaraKa

2.1 MeToagonoruja 3a NpHKYIJbake/TCHEPHCAE TOJaTaKa

2.1.1 'V okBHpPY KOI' HCTPAXKHBAYKOT HALIPTA CY MOAALM MPHKYILbEHH?
(@) cxenepuvent, nasectu Tun: CTyanja cyuaja
(©) xopenaumono uctpakuBame: Koperaunona u koMnapauuona aHaiu3a NpUKYIUBCHUX N101aTaka

AHAIH3a TCKCTA:, Awnanuza 00aBe3a U3 3aKOHCKHX H MOA3AKOHCKHX AKATA H KOHBCHIM]A, CTABOBA
YV HAVYHHM MH CTPVYHHM PaJOBHMA M APVIO] IUTCPATYPH U3 00JaCTH UCTPAKHUBAA

r) OCTaji0, HABECTH LITA

2.1.2 Hasectu BpcTE MEPHUX MHCTPYMEHATA WM CTAHAAp/C nojaraka cneuuduaHux 3a oapeheny

Hay4yHY JUCUHILTHHY (ako rmocToje): Ba pujabne u u3Be1eHH NOKA3ATE/bH EHEPreTCKe e(hUKACHOCTH
CV NPEACTABJLEHH HYMCPHUKHM BPEIHOCTHMA. .

2.2 KsanurteT nmojaraka M CTaHAApAH
2.2.1 Tperman HenocTtajvhux nogaraka
a) [la mu matpuua caap:u Heaoctajvhe nogartke? ,Ha@
AKo je oaroBop Aa. 0AroBOpUTH Ha ciaeacha nuTama:
a) Komnuku je 6poj neaocrajvhux nogaraxa?
6) Hda 1m ce KOPUCHHKY MATPHULIE Mpenopy«yje 3ameHa Heaocrajvhnx noaaraxa? Jla He

B) AKO j¢ OArOBOp Ja, HABECTH CYTECTH]C 3a TPETMaH 3aMEHE HeaocTajvhiux nogaraka
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2.2.2 Ha xoju HauMH j¢ KOHTPOIUCAH KBATUTCT noaraka’? Onucaru

Ceu nmojaim cy NPCV3HMAaHH HU3 3BAHHYHHX CTATHCTHYKHX HSBGH.ITaiE'L a3a CT\"JZ[HiV cavuaja nogaun

v30pKa.
2.2.3 Ha koju HauMH j¢ U3BPLICHA KOHTPOJIA YHOCA NOAATAKA V MaTpHLLy ?

[Noaarke je v MaTpuuy vHocHo avrop auceprauuje. [Ipe ananuse, u3spuicHa je nposepa
MOTOVHOCTH H TAYMHOCTH MOJIaTaKa.

3. Tperman noaaraka n nparelia fokymeHTaLHja

3.1.Tperman 1 uyBame nojataxka

3.1.1 TNoxauu he 6uru aenonosanu y CRIS penozutopujymy.
3.1.2 URL aapeca: https://cris.uns.ac.rs/scarchDissertations.jsf
3.1.3 DOI

3.14 [la nu he moaauu GUTH V OTBOPECHOM NPHUCTYTIY !
@ Ja
©) Ha, anu nocne embapra koju hie Tpajaru 10
B) He
AKO je 0roBOp HE. HABECTH PA3/IO0T

3.1.5 Tlomaum vehe OuTH AENOHOBAHH Y PENO3UTOPH|VM, aiu hie OuTH uyBaHH.

O6pazsnoxeme

CV AMPEKKTHO MPEV3HMAHKMX Ca MEPHHX MECTA M OMIAHCHMX M JAPVIHUX M3BCLITaja npeavaecha-

3.2 Meranojauy 1 JOKYMEHTALH]A [TOAATAKA
3.2.1 Koju cranaapa 3a metanogarke hie Ouru npumemwen? Cranaapa koju npumewyvije CRIS
3.2.1 Hageectu meTanogarke Ha OCHOBY KOJHX CY MOJALHN JACTIOHOBAHH V PETIO3HTOPH] VM.

Munow Tomanuh (2022): Moaen cuctema ynpaeibamba SHEPrujoM V BETHKHM
enckrponpuspeanum opranusauujama, CRIS data.

Ako je nompebno, nasecn memooe Koje ce Kopucme 3a npey3uMarne Ro0amard, anamimiyike u
npoyedypaine uHopnayje, HUX06o KOOUparse, OemambHe onuce eapujaduu, 3anuca umo.

3.3 Crpareruja 1 CTaHIAPAH 34 YYBAKBE M01ATAKA

3.3.1 o xor nepuoaa he noaanwm 6utn uysanu y penosutopujymy? Heorpanuieno

3.3.2 Jla nu he nosaum 6utH aenoHosaHu noJ wugpom? I.[a

3.3.3 Ja nu he mmmdpa 6utn goctynHa oapehenom kpyry uctpakusaua? JaHe

3.34 Jla nmu ce moaauM MOPajy VKIOHHTH U3 OTBOPEHOT NMPHCTYIIA MOCIE H3BECHOT BpeMeHa?

Ila

O6paznoxuru

4. Be3beanocT NoAaTaKa H 3aIUTHTA NOBEP/bHBHX HHOpMaLHja

nojaTaka.

Ogaj oaespak MOPA Gutu nomymbeH ako BalIM NOAALM YKI/bYUY]Y JIHUHE M0JATKE KOJH CE OJHOCE HA
YVUCCHHKE Y HUCTPKHBAKY. 3a Apyra ueTpakusama Tpeba takohe pasMOTPHTH 3aLITHTY W CHTYPHOCT
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4.1 dopmanuu ctanzapaM 3a curypHoct uadopmaumja/noaraka

VY peanuzauunju MCTPAsKMBAKA AYTOC CC Y CBEMY MPHAPKABO 3aKOHA O 3ALUTHTH MOJATAKA O JIHYHOCTH
(htips:‘www.paragraf rs/propisi’zakon o zastiti_podataka o licnosti.html) v Kogekca o akaaemMckoM
unterpurety YHusepsutera y Hosom Cany u dakyarera texunuknx vayka y Hoeom Cany.

4.1.1 [a mam je uctpakuBame 0400pPEHO O CTPaHE ETHYKE KOMHUCH]E? ,[[a@

Axo je ogrosop [la, HaBeCTH AaTyYM H HA3MB €THYKE KOMHCH]E KOja j& 000pHIIa HCTPAKUBAE

4.1.2 [Ja am nojauM YKIbYUY]Y JMUYHE MOAATKE YUCCHHKA Y HCTPAXKHBAKY ! ,[la
AKO je 0AroBOp Ja, HABEIMTE HA KOJH HAYMH CTE OCHIYPAJIH MOBEPJBHBOCT H CUI'YPHOCT HH(popMaLHja
BE3AHUX 32 HCITHTAHHKE:

a) TIogaum HUCY V OTBOPEHOM TIPUCTYITY

6) Ioaaum cy aHOHUMH3UPAHH

B) Ocrano, HaBecTH [ITA

5. JocTtynHocT nojgaraka

5.1 Tloaauu he Gutu:
(a)jasso pocTYNHM
6) AOCTYIHM CaMO YCKOM KPYIy HCTpaxkuBaua v oapeleHo] Hayuno] obnactu
B) 3aTBOPCHH

Axko ¢y nodayi 00cmynHit CamMo YCkOM Kpyey UCmpalcusasd, Hagecmu OO Kojum Yeaoeuma Moy oa ux
Kopucme:

Axo ¢y nodayu doemynuu camo YCKOM Kpy2y UCMPAXsCUEaUd, HAGECMU HA KOJit HAYIUH MO2Y MPUCMY UM
nooayuma:

5.2 Hasectu nuueHLy noJ kojom he NpHKYIUBCHH MOAaLH GHTH apXHBHPAHH.

AVTOPCTBO - HEKOMEpUMjaTHO - 6¢3 mpepaac

6. Yaiore v 0AroBOpHOCT

6.1 Hasectu ume u npe3uMe H MejJ1 aapecy BIacHUKa (ayTopa) nojaraxa
Munowm Towanuh: milos tosanici@gmail.com

6.2 HasecTu uMe u PEe3MME H MEJJT aJpecy 0co0e KOja OApIKaBa MATPHULY C MOJALHMMA

6.3 HasecTu ume H mpe3uMe H Mej aapecy ocode koja omoryhiyje npucTyn nojauMa Apyrum
HCTPAKHBAYHMA
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