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FO%Q&*‘" KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta:  25.MBA003 O,D,p)Kl/IBI/I MOCNOBHU €KOCUCTEMU
Bpoj ECIB: 8

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT

HactaBHuuym: Ilanuh T. bojaH, PegoBHu npodecop

Thenuh M. ophe, BaHpegHu npodecop

Hectopoe M. AnekcaHgap, lNpegaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

lMpeameT omoryhaBa cTyaeHTUMa Aa pa3Bujy HanpeaHo pa3ymeBahe KOHLEenTa NOCOBHOM EKOCUCTEMA U HErOBMX pasnmka y ogHOCY
Ha NMHeapHe naHue BpedHoCcTW. POKyC je Ha aHanu3n peanHux NOCMNOBHMX eKOCUCTEMAa KpO3 Manupawe KibyYHUX akTepa, TokoBa
BPEAHOCTUN, 3aBMCHOCTW U MHTEpaKLumja, y3 UCTOBPEMEHY MPOLIEHY EKOMOLWKUX, APYLITBEHUX U €KOHOMCKUX yTuuaja pasnuuntmx
KOHurypaumnja ekocuctema. lNocebaH o6pa3oBHM uUUIb je Aa CTyAeHTU oBnajajy NpUMEHOM CaBpPEeMEHUX aHanuUTUYKUX 1
KOHUeNTyanHuxX oKBMpa, YKIbydyjyhu LupkynapHy eKoHOMUWjy n ekoHomujy kpodHe (Doughnut Economics), pagu aujarHocTukoBaka
n3asoBa M nageHTuduKaumje nonyra sa TpaHcopmauujy ekocmcrema.

MynTnaMmeH3noHanHMm NpMcTynom CTyAeHTU pa3sujajy CroCcobBHOCT Aa Av3ajHupajy cTpaTernje u nocrnoBHe MoAene Koju noactudy
Pe3nnunjeHTHOCT, pereHepaTBHE NpoLece 1 NPaBUYHOCT Y OKBMPY eKocucTema, Yime ce ocnocobrbasajy Aa popmMynuLly nocrioBHe
aprymeHTe 3a capafthy M 0AroBOpPHO yrpaBrbake (stewardship) Ha HMBOY Lenor ekocuctema, nosesyjyhu KoHkype

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

OcHoBHM “cxod NpeameTa jecte TpaHcdopMaLumja MeHTaNHoOr Moaena — oA pasMmuLLIrbaka y OKBMpMMa ,Moja KoMMaHwja NpoTyB Balue”
1 ,MOj NaHay cHabaeBawa“ ka CUCTEMCKOM pasMuLLbakby ,Kako Aa 06nuKyjeM 1 BOAMM MHTErpucaHu NOCIOBHU €KOCUCTEM BPeaHOCTH .
CtypaeHTV he HayunTn Aa cTpaTtervja y caBpeMeHOM MOCNOBHOM OKPYXEhy BULLE HUje 3aCHOBaHAa UCKIbYUMBO Ha KOHKYPEHTHOCTU, Beh n
Ha KoonepaTUBHOCTM Y OKBMPY TakMmyerba (coopetition) — kako rpagunTu capagy ca jeaHe cTpaHe, @ ICTOBPEMEHO Ce TaKMUYMTK ca
Apyre.

Mo 3aBpLueTKy Kypca cTyaeHTn he 6utn ocnocobrbenn ga: 1) JacHo gemHULLy M pasnuKyjy KOHLENT NOCMOBHOI eKocMcTeMa y OOHOCY
Ha TpaguuMoHanHe MHAYCTPUje U NMUHeapHe NaHue BpeaHocTy; 2) NiaeHTudukyjy n aHanmanpajy krby4yHe KOMNOHEHTe ekocucTema:
opkecTpaTope (LeHTparnHe KoMnaHuje), KOMMNNEMEHTOPE, Kpajie KOPUCHUKE U aurntanHe nnatdgopme; 3) O6jacHe npouece Gpucama
rpaHvua nsmefly nHaycTpuja n HactaHak HOBUX XMBPUAHMX ekocucTema (HMp. cnajake aytoMobuncke nHaycTpuje, codpTBepckmx
pellerwa 1 eHepreTckor cektopa); 4) AHanusmpajy OCHOBHe eKOHOMCKe MpUHLUUMNe ekocucTema, ykrby4vyjyhn mpexHe edekre,
TpaHcakuuoHe TpollkoBe M nagajyhe npuHoce obuma.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

YBop y Exocucteme: 1) 3awTo cy ekocuctemn 6yayhHocT nocnosarwa? (KoHTekcT: vrntanHa aucpynuuja, ycnoH nnatdopmu); 2) LLta
je nocnoBHu ekocuctem? Mindset Shift - On KoHkypeHuuje ao Ko-kpeauuje; 3; Zero-Sum vs. Non-Zero-Sum Game: Kako cBu mMory aa
nobene? BpegHocT koonepauuje: CHara mpexHor edekta; 4) Ynora "OpkectpaTtopa” ekocuctema (Bu!); 6) LLta je "Ekocuctem Thinking"
n Kako ra yceojutu. Manmpawe Ekocuctema; 7) WgpeHTudukoBare Kiby4yHuUx aktepa: Jesrpo, nnatgopma, npolmpeHn ekocucrem; 8)
KopucHuum, nponssohaun. Anatu 3a manupatwe ekocuctema (Canvas model). u3ajuuparse BpegHocTu. LTa cBaku aktep (He camo
Kpajikyn KOpUCHUK) 3aucTta xenn?; 9) Kako gmsajHupatu "BpegHocHy npono3suuujy” 3a caky rpyny aktepa; 10) MNpasuno: BpegHoct
Mopa 6utn obocTpaHa; 11) Cny4yajeBu ycnexa: Kako ycrnelHn eKocucteMm cTBapajy BpeQHOCT 3a cBe. TexHornoruja kao omoryhueay -
Mnatdopme n AMW-ju; 12) Ynora texHonoruje y noseaunBawy aktepa; 13) CHara API-ja (Application Programming Interfaces) 3a
npowmpere ekocuctema; 14) "Build vs. Partner" oanyka — He mopaTe cBe camu ga rpagute; 15) Ctpartervja n Go-to-MapkeTt 3a
Ekocucteme; 15) Kako naHcupatu ekocuctem? dase pacta (3ananuTte, pactute, ogpxute); 16) Mpasuna urpe: CtaHgapan, NpoTokonu,
UI/UX koju omoryhaBa nHTepakuujy; 17) Kako npusyhu npee kopucHuke un naptHepe ; 18) Ynpasrbake U MoAepauuja ekocuctema.
Mepene ycnexa u ogpXuBOCT.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Kypc ce ussoan kpo3 koMBuHaLUujy MHTEpPaKTUBHUX NpedaBaka, NPakTUYHUX paauoHuua, NnaHen-guckycuja u ctyavja cnydaja.
MpepaBatba cy ocMULLIBbEHA Aa CTyAEHTUMA NpYXe Teopujcke OCHOBE U caBpeMeHe npucTtyne y o6nacTv nocnoBHUX ekocucTema, Aok
Ccy paanoHuue u Bexbe ycmMepeHe Ha TUMCKMU paj 1 cuMmynauuvje peanHux cueHapwja. lNocebaH Harnacak CTaBIbeH je Ha MpUMeEHY
yyera 3aCHOBAHOr Ha NpojekTuMa, rae CTYAeHTU, KPo3 CeMecTpanHi TUMCKU NpojekaT, aHanuanpajy u manupajy ogabpaHu nocrnosHm
ekocucTeM, naeHTUdUKyjy KibydHe akTepe M TOKOBEe BPEAHOCTW, Kao U Au3ajHupajy cTpaTtervje 3a yHanpefhere OTNOpHOCTY,
pereHepauuje n npaBu4HOCTM. 3a MHTEPAKTUBHY BM3yanusaunjy eKocuctema Kopucte ce gurntanHe nnatdopme, oK pedrekcnBHe
cecuje 1 AUcKycuje ca CTpydrbaumma U3 MHAYCTpuje NoACcTUYY UHTerpaunjy Teopmje ca npakTMyHUM n3a3oBuma.

Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 2
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OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe o6aBese Ob6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT OobaBe3na | [loena
Jomahwu 3agaTak Ja 10.00 | 3aBpIHN HCITAT Ha 30.00
O6paHa MpojeKTHOT 3aJaTKa Ha 10.00
TIpeaMeTHH(NIPOjEKTHH )3adaTaK Ha 20.00
IIpe3enTanuja Ha 20.00
TIpucycTBO Ha IpeaaBamUMa Ha 5.00
IIpucycTBO Ha Bexxbama Ha 5.00
Jlureparypa
P.op. AyTtop-u Hacmos UznaBau lopuna
MVB Marketing- und
| Kawohl, J., Krechting, D., |Ecosystemize Your Business: How to succeed |Verlagsservice des 2022
& Schilling, R. in the new economy of collaboration Buchhandels GmbH ISBN-
Agentur

Business Ecosystems (Inspiring the Next

Game) De Gruyter 2022

2 |Reeves, M., & Pidun, U.

Erakruo o TPXKUITHUM TPCHAOBUMA, IIPBO

H31abe Egzakta Advizory -

3 |I'pyna aytopa

Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 3
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa:  25.MBA308 [NocnoBHa KOMyHI/IKaLI,I/Ija
Bpoj ECMB: 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

Ibyacku pecypcu n KomyHukauuje

YHO npegmeTta .
MpOu3BOAHM M YCIYXXHU CUCTEMMW, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT

HacTtaBHuum: Ilanuh C. Janwvjena, PegosHu npodecop

Cnajuh M. JeneHa, BaHpegHu npodecop

ByjoBuh-hepmanosuh C. [iparaHa, NMpenasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa aKTUBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 1.00 0.00 0.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Lurs npeameTa je Aa cTyaeHTMMa o6e3bean HanpefHa 3Hakba U NpakTUYHe anaTe 3a nnaHupawe, cnpoBofewe U eBanyauujy
cTpaTeLuke KOMyHVKaLWje y CIIOXKEHUM OpraHM3aLMoHUM 1 APYLUTBEHUM KOHTeKCTMMa. Kpo3 yuere 1 pag Ha peanHum cueHapujuma,
CTyZeHTV pa3Bujajy cnocobHOCT Aa BOAE KOMYHMKALMOHE NPoLece Koju rpage kpeambunuTteT, NoACTUYY aHraxoBame, yTudy Ha CTaBose
¥ NoapkaBajy oApXWBU PasBoj v KopriopaTuBHy penyTauujy. Kpo3 npeaMeT CTyAeHTH CTUYy cnocoGHOCT fia camocTanHo ocMmucre
KOMYHVKaLUMOHe cTpaTernje U UMNNeMeHTMpajy KOMyHUKaLMOHe akTUBHOCTM Yy CKrafy ca cTpaTelkuM LurbeBuMa opraHusauuje,
kopuctehu caspemeHe meToae u anare.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpleTKky npeamerta, ctyaeHT he 6utn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanuanpa KoOMyHUKaunoHe notpebe n npobneme pasnuunTMX
OpraHn3aunoHNX akTepa Kpo3 NpUMeHY UCTpaXuBaukmx TexHuka; 2) [usajHupa nucaHe n ycmeHe nopyke npunarofjeHe LUurbHUM
jaBHOCTUMaA, Meanjuma n kaHanuma; 3) Npumeryje Mogen nucara NOCMNOBHUX NOPYyKa Y Pa3NnYMTUM KOHTEKCTUMA (PYTUHCKUM,
HeraTuBHuM, yBeprbmBuMm); 4) Kpeupa n nsBege yBeprbvB jaBHU HacTyn kopuctehu TexHuke ,storytelling“-a n BusyenHe anare; 5)
PasBuje komnneTtaH komyHukaumoHu nnaH kopuctehu RACE metogonoruvjy (McTpaxuBarbe, nnaHupare, KoMyHukauuja, esanyauuja); 6)
lMpumersyje npuHLMNe KpM3He KoMyHuKauumje, ogrosopHoctu, DEI n ESG y peanHum nnu cumynupaxnmm cutyaumjama; 7) Kopmuctu
caBpeMeHe AurnTanHe anarte v BelTauky MHTENUreHumnjy y Kpempary, nepcoHanvsaumjn n susyenunsaumju nopyka; 8) CamocranHo
BOAW KOMYHUKaUMjy y pyHKUMjK narpagme nosepewa, Kyntype u penyrauuje y opraHvsaumju.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

1) OcHoBe NOCMNOBHE KOMYHMKaLMje U MUYHN KOMYHWUKALMOHW CTUIM: aHanuanpa ce yTuuaj KOMyHuKaumje Ha NoCMNoBHM ycnex, pa3sujajy
Ce NIMYHM KOMYHUKALMOHW KanaunTeTu n rpaav KpeambunuTeT y NOCNOBHOM OKpyXeky; 2) MIHTepnepcoHanHa v TMMcKa KOMyHuKauuja:
pasBujajy ce BelTUHE capafhe, aKTUBHOI Clyliawa, AaBaka noBpaTHe uHdoOpmauuje n pelaBawa KOHdnukaTta y
MyNTUAUCLMNNVHAPHUM TUMOBKMMA; 3) KoMyHMKaLWja y KOHTEKCTY pasHonukocTu: dokyc je Ha DEI npuHumnuma, nHTepkynTypanHum
13a30BMMa W YKIbY4MBOj OpraHn3aunoHoj kyntypu; 4) NucaHa koMmyHukaumja y gurutanHom goby: Kpo3 TpocTeneHu npoLec nucara
CTYAEHTW y4e Kako Aa nnaHvpajy, nuwy 1 AoBpLUaBajy pyTUHCKE, HeraTMBHE U yBeprbuBe nopyke, npunaroheHe pasnnintum kaHanmma
1 UUrbHUM rpynama; 5) EnekTpoHcka KOMyHMKaLmMja n KOMyHUKaLmja y peanHoMm BpeMeHy: cacTaBibarbe edrKacHX nopyka 3a e-nowTy,
MecuHLiep nnatdopmMe 1 Apyre gurutanHe anate, ykrbydyjyhu aHanusy n cumynauujy oHnajH cactaHaka; 6) Storytelling v jaBHu HacTyn:
npunpema u ussofewe KpaTknx U yBeprbuBMX roBopa, BU3yenHO NoTKpenrbeHunx, y dpopmarty pitch-a unn TED-style HacTyna; 7)
MnaHupare komyHukaumje kpo3 RACE meTogomnoruvjy: CTyAeHTH ce yno3Hajy ca UCTpaXxvmBakeMm, aHannsoMm, nnaHnpamwemM, u3aBoherem
1 eBanyauujoM KOMyH/UKaUMoHNUX ctpaterunja; 8) MiHTepHa KOMyHMKaumja v KynTypa opraHusauuje: AnsajHmpare KaHana Kao wwTo cy
WHTPaHeT, MHTEPHU ky3neTep, OHOoapANHT MporpamMu 1 nopyke 3a 3anocrneHe; 9) EkcTepHa KoMyHuKaumja 1 ynpasrbake penyTaunjom:
OHOCW C MeAujuma, jaBHUM MHCTUTYLMjaMa 1 3aMHTEepecoBaHNM CTpaHama; pasymeBare yrnore KopnopaTuBHOr UMULIa U cTpaTternje
komyHukaumje. 10) Kpnana komyHukaumja, ESG 1 ogroBopHOCT: Modeny AenoBaka y KpU3HUM cuTyaumjama, peakTuBHa U NpoaKkT1BHa
KOMyHMKauuja, kao n obpaga TemaTvuke ApylWITBEHE OArOBOPHOCTU U ogpxunsocTtu; 11) Ynotpeba anrMtanHnx anata v BeluTayke
MHTEeNUreHumje: npuMmeHa Al anata 3a kpeupatke cagpxaja u Busyanusaumjy nopyka; 12) duHanHu npojekaT: uspaga v npeseHrtauuja
CTpaTeLllKor KOMYHUKALMOHOr NnaHa 3a peanaH unyu CUMMynuMpaHu cueHapwo, Koju YKIbydyje aHanuay, nnaHvpamwe, u3soheme u
esanyauujy.

4. MeTtoge n3Bohera HacTaBse:

1) WHTepakTBHa NpepaBama u paguoHuue; 2) Ctyauvje cnydyaja; 3) Cumynaumje, nebate, uHausuayanHe v rpynHe sexobe; 4) Ynotpeba
avrutanHux anara; 5) Mloctyjyhu npegasaymn ns nHgycrpuje.

OreHe 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moeHa 100)

IpenucnutHe 0OaBe3e Oo0aBe3na | Iloena 3aBpUIHA UCTTUT O0ase3na | Iloena
IIpHCYCTBO Ha MPeIaBabIMa Ha 5.00 | ITncmenn neo HCIIHTA - KOMOUHOBaHH Jla 70.00
[IpucycTBo Ha BexkOama Ha 5.00 [ 3apanu u Teopuja
CemMuHapCcKu paj Ha 20.00
Jlurepatypa

P.6p. | AyTop-u Hacnos W3naBau | l'oguna

Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 4
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21000 HOBW CALl, TPI AOCUTEJA OBPALJOBUTRA 6

AR KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
Business Communication: Developing Leaders .
1 |Cardon, P. for a Networked World McGraw Hill 2023
2 (Bovee L. C., & Thill, V. J.|Business Communication Today Pearson 2026
Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 5
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FO%N?H"’@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeaveta:  25.MBA004 yl'lpaBJ'baH:e TbyACKMM pecypcuMa 1 opraHn3aumoHn DGSBOj
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: KaTtuh P. NBaHa, PegosHu npodecop
LWtp6au H. AnekcaHapa, MNpeaaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: AKTMBHO ydyelwhe cTygeHarta.

1. O6pas3oBHU LUIb:

Liurbe npeameTa je ga ctyaeHTMMa oMoryhn CUCTEMCKO M KpUTUYKO pa3yMeBate yrpaBrbaka JbyACKUM pecypcuma v opraHusaumnoHum
pa3BojeM, ca hOKyCOM Ha TO Kako MoBe3aTu cTpaTellke yHKUMje IbyACKMX pecypca u pa3Boja opraHusauuvje. CTyaeHTu passujajy
cnocobHocT aa kpeupajy u nHterpuwy HR npuHumne v anate ca cTpaTellkuM LurbeBMMa opraHusaumje, Aa KOHTUHYMpaHo pa3sujajy
nrnaHcku npouec yHanpeferwa opraHusauuje y npouecvMMa v noHalawy, ga npunarohaeajy ctpaternje notpebama caBpeMeHe
opraHusauumje. lNocebaH Harnacak CTaBIbeH je Ha MOBEe3aHOCT JbYACKMX pecypca M pasBoja opraHusauuje ca Ucnopykom gogaTtHe
BPEAHOCTW, MHOBaLMjama y Au3ajHupary npoueca, YsMe ce CTyAeHT ocnocobrbaBa 3a aHanuay, nnaHvpake U UMNieMeHTupame
opraHusaumoHux u HR uHTepBeHuuja koje gonpuHoce noBehatby KOHKYPEeHTCKe NpeaHOCTY.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLieTKy npeamMeTa cTyaeHT he 6utn ocnocobreeH aa: 1) O6jacHn caBpemeHe KoHLEenTe n Teopuje ynpaerbaka HR pecypcruma n
opraHv3aumoHor pas3Boja; 2) AHanusupa npuHuune n BpeAHoCTU noBesaHocTu unrbeea HR ca pa3sojem opranusauuje; 3) Mpumenn HR
anaTte u TexHUKe Ha nepdopMaHce 1 0apPXMBOCT opraHusauuje; 4) nsajHnpa n nMNnemeHTUpa UHTEpBEHLMje OpraHn3aumnoHor passoja
Koje MoACTMYy MHOBALMje, arMinHOCT U OpraHvM3auunoHy npomMeHy; 5) MNMpoueHn yTuuaj nosesaHocTn n umnnemeHtaunje HR ctparerunja ca
cTpaTernjama opraHu3aunoHor passoja; 6) Pa3suje nnaHoBe opraHusauMoHe TpaHcdhopMalmje 3acHOBaHe Ha nogauvma, y3
kopuwheke MeToaa 3a npahewe 1 eBanyauujy egumkacHoctv HR n OD nHuumjaTtmea; 7) MNpojekTyje Mmogene koju kom6uHyjy HR n OD
npakce u npunarogn nx cneundu4HoM oKpyXemwy; 8) Ynpasrba pasBojeM rbyau n npoueca y opraHusaumjn kpos edukacad HR
meHaymeHT; 9) aeHTudukyje 1 pewasa nsasose y ynpasrbawy HR 1y MynTukynTypanHuM nocnoBHUM okpyxerwnma; 10) Kputuukm
peluaBa n3a3oBe y ynpasrbaky HR 1 opraHu3aumMoHOM NPOMEHOM Y KOMMMEKCHUM MOCIIOBHUM OKPYXeHsuMa.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

YBof y ynpaBrbake rbyACKUM pecypcrMa 1 opraHnsaumoHn pasBoj — eBonyuuja n pa3soj HR dyHkumje n opraHnsaumoHor passoja y
caBpeMeHOM nocrioBaky, ynora HR-a y cTpaTelukoM MeHalMeHTy, NOBE3aHOCT JbyACKMX pecypca U opraHusaunoHe npomeHe; 2)
Teopwjcku u koHuenTyanHn oksupn HRM n OD — krbyyHe Teopuje NMYHOCTU, MOTMBaLWje, KOMMEeTEeHLM|ja 1 OpraHM3aLunoHOr NoHallaha,
KOHLIeNTU yyersa 1 pa3soja; 3) CTpaTellko NnaHupame fbyACckMX pecypca — aHanuaa notpeba, gedvHncarwe pagHe ynore, nnaHvparse
u ynpaerbawe rbyamma, HR kao napTHep y cTpaTewkom oanyuusawy; 4) [lusajHupame n pasBoj opraHusauuje — CTpykKTypa
opraHusaumje n kbeHa onTuMu3aunja, arunHe n AUrMTanHoO opujeHTMCaHe opraHu3aunoHe dopme, ynora gusajHa npoueca y
opraHusaunoHom pasBojy; 5) HR anaTtu u npakce y dyHKUMju opraHusaunoHor pa3soja — ynpaeibake KomneTeHumjama n obyka
3anocrneHnx, aHraxoBawe 3anocneHux; 6) Pa3soj kapujepe 3anocneHnx — ycknahusarwbe nepcoHanHmx BpeAHOCTH ca BpeAHOCTUMa
opraHvsauvje, yknanawe nHaMBuayanHux LMrbesa ca LurbeBrnmMa opraHusaumje, dase passoja, nnaHvpare n oafyyvBame y kapujepu,
ynpaBrbake nomohy uureesa; 7) NHoBauuwje n gurntanHa TpaHccopmaumja y HR n OD npakcu — gurutanuum anatm y HRM (HRIS,
people analytics), nHoBaT1BHE npakce v arunHn NPUCTYNKM Pa3Bojy 3anoCcneHnx, eTMYKe Auneme y ynpaerbaky JbyAnMa, OpraHn3aumnonmn
akTopu y ynpasrbawy 3anocneHuma; 8) Mepewe edekata HR u OD unHuuymjatuea — KPI n metpuke y HRM 1 OD, eBanyauuja
WHTepBeHUMja n yTuuaj Ha performance; 9) YnpaBrbawe rbyACKUM pecypcuma y MynTUKYNTypanHOM 1 rnobanHoM oKpyXewy —
pasymeBare UHAUBUAYanH/X pasnunka y npodecnoHanHnmM CTUnoBuma, ynpasrbamwe pasHonukowhy n nHknysusHocT; 10) MHTerpauvja
HR 1 OD cTpaTeruja y yHKUMjK KOHKYpEHTCKe npeaHocTy — cuHeprija HR 1 OD dyHkumje y cTpaTtewwkom MeHayMeHTy, HR n OD kao
M3BOpU MHOBaUMja U BpeaHoCTM 3a knujeHTe; 11) CTyamje cnyyaja — npumeHa caBpeMeHux npuctyna y IT, uHayctpuju, obpasoBarby 1
nCTpaxuBatwy 1 pa3eojy; 12) KomnnekcHe NOCNOBHe cuMmynaumje — aHanuaa, akuuje n pellaBakbe pasnnuunuTnx n3asoBHUX MOCMOBHUX
cuTyaumja, ycnewHe HR/OD TpaHcdopmauuje y npakcu.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

lMpepaBara ce peanusyjy NPUMEHOM KOMOWHOBAHOT, MHTEPAaKTMBHOT U MPOBNeMCKM opujeHTUCaHor npucTyna ykibydyjyhu ctyaunje
cnyvaja, TUMCKe MpojekTe, urparwe ynora u paguonuue; MoKyC je Ha aKTUBHOM YyYeky Koje MOACTUYE KPUTUYKO pasmMullrbame,
AOHOLeHe CTpaTeLlkKnX oanyka u passoj NPakTUYHUX BELUTUHA.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe o6aBese Oo6aBesna | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Oobase3na | [loena
TIpe/IMETHU NPOjeKaT Ja 30.00 Hpe;eHTaqua W 3aBpIIHA o0paHa Ta 70.00
POjeKTa
Jluteparypa
P.op. | AyTtop-u Hacnos W3naBau | I'opuna

Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 6
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Jlurepatypa
P.6p. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
. Human Resource Management: Functions,
1 }guﬁswr, R-N., & Hendon, Applications, and Skill Development,Fifth Sage Publications 2025
o Edition
Organization Development: The Process of L
2 |Anderson, D. L. Leading Organizational Change, 6th ed. SAGE Publications 2023
3 |Katuh, U. YmpaBibame KapujepoM Hosu Can: ®axyxrrer 2017
TEXHHUYKUX HayKa
. Human Resource Management: Functions,
4 }guﬁswr, R-N., & Hendon, Applications, and Skill Development (5th Sage Publications 2025
T Edition)
Organization Development: The Process of L
5|Anderson, D. L. Leading Organizational Change, 6th ed. SAGE Publications 2023
6 |Katwm, U. YmupaBibame KapHjepoM Hosu Can: ®axyxrrer 2017
TEXHHUYKUX HayKa
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Ot KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeTa:  25.MBA307 NocnoBHO npaso
Bpoj ECIB: 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

MponssoaHn n YCNYy>XHU CUCTEMMU, opraHMaau,Mja N MeHaLIMeHT

YHO npegmeTta
YnpaBreake pusnkom U MEHaLIMEHT ocurypama

HacTtaBHuum: Oykvh-MujaTtosuh C. MapwujaHa, PegoBHu npodecop
Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)
MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
3.00 2.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHU LUIb:

Lurb npeameTta je Aa cTyaeHTMMa oMoryi CUCTEMCKO M KPUTUYKO pasyMeBatse OCHOBHUX MPaBHUX MHCTUTYTa Of 3Hauaja 3a NOCroBHO
npaso 1 mehyHapodHu npoMeT poba v ycryra ca hoKyCOM Ha NpaBHE acrnekTe MocrnoBama U KopropaTusHO yrnpasrbamwe. CTyaeHTu
pasBwjajy CnocoGHOCT a y MpaBHOM CUCTEMY carnefajy NpaBHW Momnoxaj pasnuunTx NpuBpeaHUx cyGjekara, hUXoBY KoprnopaTuBHY
CTPYKTYpPY ¥ HAANEeXHOCTH, Te cneunduyHOCTU BpojHMX YroBopa, Koje 3akibydyjy, a uuju npeamer je poba, Hoauy 1 ycnyre. MoceGaH
Harnacak CTaBSbeH je Kako Ha yroBope poGHOr npomeTa, anu 1 6aHkapcke MOCMoOBE W pPykoBake XapTujama of BpeaHocTu, wro he
cTyAeHTMMa omoryhuTu Ja MOCIoBHY cUTyauwujy carnefajy ca acnekra nerucnaTuBHUX U3a3oBa HauUWOHanHoOr npasa, anu u
mMelyHapoaHor npuBpeAHOr NpaBa ca OCBPTOM Ha npaBo EBponcke YHuje y oapeheHum nutamwuma.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpweTKy npeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH ga: 1) Carnepa nervcnaTvBHe acnekTe rnojefMHa4yHor MOCNOBHOr 3ajaTka y
KOHTEKCTY CUCTEMCKMX 3aKoHa 1 nex specialisa; 2) YuecTByje y NOCNOBHOM TUMY, Y UMMNNeMeHTaLuju NOCNoBHE MAgje, Kako ca acnekTa
OCHVBak-a NpuBpeaHUX cybjekaTta, Tako 1 Bohewa nperoeopa; 3) MpenosHa noTeHuujanHe M3a3oBe Kof 3akibyunBama yrosopa pobHor
npomeTa u pykoBaka xapTujama oA BpegHocTu; 4) CTekHe OCHOBHa Mpefs3Haka O NMPOLEeCHO MpaBHUMM acnekTuma peluaBarba
npuBpeaHNX cnoposa.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

1) OcHoBHa NuTaka NOCMNOBHOr NpaBa y cknagy ca nerucnatnsom Penybnuke Cpbuje; 2) MefyHapoaHu nssopu nNocnoBHOr npasa u
npasa EY; 3) Cy6jektn nocnosHor npasa; 4) OnwTa nuTawa npaBHOr nomnoxaja npuspeaHux cybjekata; 5) OcHoBHa obenexja
npuBpeaHux cybjekaTa, MHAMBKMAYanu3aunja n kopnopaTtuBHa CTPyKTypa; 6) MocTynak ocHuBawa npuBpefHux cybjekarta; 7) OCHOBHe
npaBHe dopme npuspeaHux cybjekaTa; 8) MocebHn obnmum opraHm3doBara npupeaHux cybjekata; 9) ECIT kputepujymMun 1 nocrnoBakse;
10) lMpecTaHak npuBpeaHux cybjekata n npuepeaHu cnoposu; 11) OnwTa 1 NnocebHa npasuna yroBopHor npasa pobHor npomeTa; 12)
Kapaktepuctuke nocebHux yrosopa pobHor npomeTta u mefiyHapoaHo nocrnoBamwe; 13) baHkapcku nocnosu; 14) MehyHapogHa npoaaja;
15) CneumncuyHOCTM pyKkoBarwa XxapTujama of BpeAHOCTM yKibydyjyhu n oCHOBe npaBa TpXuLITa KanuTana.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Ha npegaBamvmMa ce KOpUCT MoAern ObpHyTe YYMOHMLIE Y KOjeM CTyAEHTM yHanpea npoy4vaBajy Teopujcke maTepujane, OK ce Bpeme Yy
YYMOHULM KOPUCTKN 3a AMCKYCUjy, aHanu3y n noeesnBare ca akTyelnHUuMm npumepmma 13 npakce; Kpo3 MHTepakTUBHa npefasBarba
CTYAEHTV KPUTWYKM pasmaTpajy pasnuuute MeTofonoruje n huxoBy NPUMEHIBUBOCT Y peanHuM KOHTEKCTUMA; CTYAuje cryyaja npaBHUX
cnopoBa npeameT cy aHanuse; Bexbe Cy KOHLMNUpaHe Kao NpakTU4He pagnoHuLE y KojuMa CTyAeHTU uspalyjy pasnuyute npasHe akTte,
wTo omoryhaBsa NnpuMeHy Teopuje Kpo3 TUMCKM pag v AOHOLWEHe oafyKka Y AUHAMUYHUM YCrOBMMA; PETPOCMNEKTUBHE cecunje un
peLieH3nja o4 cTpaHe Korera pa3sBujajy cnoCcoBHOCT pedriekcuje U KOHTUHyUpaHor yHanpehewa; roctyjyha npegaBatba UCTakHYTUX
cTpyyraka u3 npasocyha, agBokaType, jaBHOr 6enexHuLLTBa, NOPECKMX OpraHa, opraHa ApXXaBHe yrnpase U npuspeae Aonyhyjy
HacTaBy akTyenHUM npumepuma n UCKyCTBMMA U3 npakce.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

IIpenucnuthe obaBese Ob6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
[IpucycTBo Ha MpeIaBambUMa Ja 5.00 | KoiokBujym Ha 40.00
IIpucyctBo Ha BexxOama Ja 5.00| Ycmenu fieo ucnura Ha 30.00
CeMuHaApCKH paj Ja 20.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna
apuh, C., Bures, M., Hosu Can: ®akynter 3a
1 | dykuh MujatoBuh M., & |IIpuBpenHo npaso EKOHOMHU]jY M MHXemepcku | 2016
Becenunosuh, J. MEHAIIMEHT
Komnanujcko npaso Pemy6muke Cp6uje — Cnyx0OeHH TIIacCHUK U
2 | Ayxuh Mwujarosuh, M. caBpeMeHe TeHIEHIIMje pa3Boja U MHCTUTYTH  |WHCTHTYT 3a ymopenHo 2023
KOMYHHUTapHOT TpaBa paBo
3 |BacusseBuh, M. TproBuHCKO IPaBo Beorpan: Ilpasan dakynrer | 2011
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DL ANTES KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.6p. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
4 |BacuseeBuh, M. E};())}IIWIIFII::;I; %(;62113231;}51-{’?%0 MPHBPEIIX Ciy>xOeHH TIIaCHUK 2017
5 Ieporuh, C., & KomenTap 3akona o obnuranuonum ogHocuma, |beorpaa: Kyntypau nenrap 1980
Crojanoswuh, 1. Beorpan Bbeorpana
Bunyc, J., Hapwuh, C., .
6 (Lloropos, C., Byphes, 1., |MeljyHapogHo puBpeIHO TIpaBo Hosu Can: Tpasun 2012
& JIuBiwak, /. baxynrer
Hosu Can: IlpaBHun
MelhyHapoaHo npuBaTHO IPaBo, (MOTIaBIbE (baxyJTeT 3a NPUBPEAY M
7 | dyxkuh Mujatosuh, M. Beuxa konBeHnja o Mel)ynapoaHoj mponaju Y PUBpeiLy 2024
o6e) npaBocyhe YHuBepsurera
p ’ [IpuBpenHa akanemuja
8|Goode, R. Commercial Law Penguin Books 2004
9 (Jacobsen, C. B. An Introduction to Modern EU Company Law 5;%3 Graduate School of 2005
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Prante KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa:  25.MBA303 EKOHOMVIja 3a MeHalepe
Bpoj ECMB: 7
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

MeHaLIMeHT 1 UHBeCTULMje Y NHXEeHepCTBY
YHO npegwmeta [Mpon3BOAHM U YCMYXHU CUCTEMM, OpraHu3aumja u MeHaLMeHT
Teopujcka 1 NpuMmer-eHa ekoHoOMUja

HacraBHuuum: MBanuwesuh B. AHgpea, PegosHn npodecop

Bpoj yacoBa aKTUBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpenaBawba AyauTtopHe Bexbe Opyru o6nvumn Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP Ocranu yacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
[MpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: He nocroju.

1. O6pasoBHU LUIb:

Linre npeameTa je Aa cTyQeHTM CTEKHY HanpedHa Teopujcka U NMpakTUYHa 3Haka M3 obnactu ekoHoMuje ca nocebHUM Harnackom Ha
HUXOBY MPUMEHY Yy MeHalMeHTy. [peamMeT uma 3a unrb Aa ocnocobu cTyfeHTe Aa pasyMmejy U aHanvanpajy OCHOBHE €KOHOMCKE
nojMoBe, NMPVHLUMNE NOHYAE U TpaxHe, MexaHu3Me (hyHKLMOHMCaa TPXULLTA U TPXKULLIHE NPOMYCTe, Kao U yTULaj 3aKOHCKe perynaTuee
Ha ekoHoMcke TokoBe. [TocebaH akueHaT cTaBrba Ce Ha pa3ymeBake NPOU3BOAHUX Npoueca, TPOLIKOBA, PasfuunTUX TPXULLHUX
CTPYKTYpa U HUXOBE UMMAMKaLMje Ha NOCIOBHE OAJYKe, Kao U Ha pa3Boj CNOCOBHOCTM Kopullhera KBaHTUTaATUBHUX MeToda M anara 3a
[OHOLLIEHE paLMOHAIIHKX U eddUKACHUX MEHALIEPCKMX OAyKa Y NMPaKCH.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpweTky npegmeTa ctyaeHT he 6Gutn ocnocobrbeH aa: 1) pasyme u objawbaBa OCHOBHE €KOHOMCKE MOjMOBE M NpUHLUMNe
peneBaHTHe 3a MeHaLIMeHT; 2) aHanu3upa ogHoce NOHyAe U Tpaxhe, enacTUYHOCT U edUKACHOCT TPXULITA, Kao U nocneguue
TPXULLHKUX NPONycTa; 3) NpoLeHn yTuLaj 3aKoHCKke perynauumje LeHa, nopesa u Apyrux Mepa eKoHOMCKe MOSIMTMKE Ha TPXULLHE TOKOBE U
nocrnoBHe oanyke; 4) uaeHTUdUKyje n aHanuavpa TPOLIKOBE MPOU3BOAHKE U MOBEXE WX Ca PasfuMunTuM obnuuuma TpXULLHE
opraHusauuje (caBpLueHa KOHKypeHLWja, MOHOMOS, MOHOMOMMUCTUYKA KOHKYPeHLuja, onuronon); 5) npumetbyje kBaHTUTaTUBHE MeToae,
yKIbyuyjyhn gudepeHumjanHy payyH, 3a aHanu3y MaprHanHux BennyuHa, npoduTta u onTumanHor HUBoa nNpou3Boame; 6) nosexe
Teopujcka 3Haka ca MpakTUYHUM NpYMepuMa u passuje CnocobHOCT AOHOLWEHa PaLMOHANHUX U e(UKaCHUX MEHaLepCcKMX oanyka
3aCHOBAHWX HAa EKOHOMCKUM MpUHLMNUMA.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

YBOA y EKOHOMMUjY U NHXEHEPCKY EKOHOMMjY — OCHOBHU NMOjMOBU 1 €KOHOMCKM Npobnem; 2) [leceT npuHLUMNa eKOHOMUjE N HUXOBa
npuMeHa y MeHaymeHTy; 3) TpxuwTe u MexaHuaMu anokauuje pecypca; 4) MoHyaa v Tpaxwa — 3aKoHWU, PYHKUUje U TPXULIHA
paBHoTexa; 5) EnacTuyHoOCT NoHyde u TpaXtwe U HbeH 3Havaj 3a MeHallepcke oanyke; 6) EdukacHoCT TpxuwTa u antepHaTuBHe
MeToAe anokauuje pecypca; 7) TpXXuULHKU NponycTy 1 ynora gpxase; 8) YTuuaj 3akoHCcKe perynauuje ueHa, nopesa u cybseHumja Ha
TpXuLHe TokoBe; 9) KopncHocT 1 noTpaxta, bylietcka orpaHnyera u kpuee nHandepeHTtHocty; 10) MoTpolwayku BuLwak, ctaTycHa
pob6pa u knyncka gobpa; 11) OpraHuMsauunja npousBoaHe U TPOLIKOBM Npou3Boawe; 12) HesanocneHocT u uHdgnauyuja —
MaKpOEKOHOMCKM OKBUP; 13) TpXULLHE CTPYKTYpe: CaBpLUeHa KOHKYpeHLuja, MOHOMOI, MOHOMOMUCTMYKa KOHKYpeHuuja u onvronon; 14)
OndepeHumjanHu padyH y objallwaBaky MapruHanHux BenuynHa; 15) MpaktuuHmn npumepun ogpefuBarsa npoduTa, peHTabunHor un
ONTUMAnHOr HUBOA NPOM3BOAHE, KA0 U NMPUMEHe enacTUYHOCTU.

4. MeTtoge n3Bohera HacTaBse:

Ha npepaBamvmMa ce npumenyje KOMGUMHOBaHM MOAEN HacTaBe Koju noApasyMeBa caMocTaliHy NpunpeMy cTyaeHaTta Kpos yHanpes
obe3beheHe maTepujane, 4OK Ce BpeEME Yy YYMOHULM KOPUCTU 3a AUCKYCHjy, peluaBawe npobnemMa u noBesvBake Ca akTyenHum
npumeprmMa 13 nocrnosHe npakce. Kpos nHTepakTnBHa npefaBaka CTYAEHTU KPUTUYKW aHann3npajy eKoHOMCKe MojMoBe, TPXULLHE
MexaHu3Me ¥ pasnuymTe TPXULLHE CTPYKTYpe, pasmaTpajyhn HnuxoBy NPMMEHIBUBOCT Y MeHalLiepckom oanyunsary. CTyamje cnyyaja n3
peanHor NoCrnoBHOr OKPYXXeha KOpPWCTe Ce 3a aHanu3y edpekarta perynauuje LueHa, nopesa, uHdnaumje n Hes3anocneHoCT! Ha NOCMNoBHe
oanyke. Bexbe cy koHUMNupaHe Kao NpakTUYHe pagvoHULIE Y KOjUMa CTYyAEeHTU NpuMetbyjy MatemaTuyke u rpaduyke metoae 3a
aHanuay noHyae u Tpaxhe, enacTUYHOCTKU, TPOLLKOBa NPOoM3BoAHe U ogpefuBae ONTUMANHOr HUBOA NPOV3BOAHKE M NpoduTa.
Cumynaumje TPXULWIHUX cuTyaumja u urpe ynora omoryhasajy pasymeBame npoieca popmupana LeHa u cTpaTtervja pasnnuntmx
TPXWLLIHUX YYECHUKA.

OreHe 3Hama (MakcuMaHu 0poj noexna 100)

IIpenucnuthe obaBe3e Obage3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
TIpeaMeTHH(NIPOjEKTHH )3adaTaK Ha 40.00 | 3aBpIIHA UCTIUT Ja 60.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 [Parkin, M. Economics Boston: Addison Wesley 2003

HBannmesuh, A., & Hosu Can: ®akynrer

Jomonm, A. IIpuHIMIN €KOHOMU]jE 32 UHXKEHEPE TeXHHIKHX HAYKR 2025
Wpanumesuh, A., & Hosom Cany: ®akynter
3 Mapuh, b.</enr> Exonommxa npenyseha TEXHUYKHX HayKa 2016

Oatym:  10.11.2025 Ctpana 10
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P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
Mankiw, N. G., & Mark, . .
4 P. Taylor Economics Cengage Learning 2020
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa:  25.MBA516 MNocnoBHe CTpaTermje
Bpoj ECIB: 7

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT

HactaBHuuym: MapjaHosuh B. Yrreewa, PegosHu npodecop

Tenuh J. l'opaH, JoueHT

MajtaHosuh M. LiBeTa, Npeaasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

Livre npeameTa npenctaBrba pas3Boj BeLTMHA KOA CTyAeHaTa Aa ca nosuuunje yHKuuje yrnpaBrbake CUCTEMOM (HajBULLM HUBO
MeHalLMeHTa) yTBpAe MecTo opraHusauuje, y CMUCAy yTuuaja Koju NoMaxy Unu HeraTUBHO YTUYY Ha XerbeHun passoj. Liurb Takohe
npeacTaBrba ocnocobrbaBake CTyAeHaTa Aa npuMmeHe ogabpaHe mMoaene U MeToAonorvje caBpemMeHor passoja, UMNIeMeHTaumje n
KOHTponucama cTpaTernje y by oCTBapeha KOHKYpPeHTCKe NPeAHOCTU y3 yCKknahyBare TPXULIHMX 3aXTeBa MHOBaTVBHOT ApYyLUTBA U
YHYTpaLlbUX yTuLaja opraHusaumje. Ynpasreamwe cTparermjama y opraHnsaumjn obyxsarta nHTerpauujy npovnssogHux/onepatmsHux,
MapKeTUHLLKNX, MPOAajHUX U OCTanux cTpaTervja pasBujeHux y okBupy dyHkumja npegyseha.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLueTKy Kypca cTyaeHT he 6utu cnocobaH fga: 1) nokaxe cBeobyxBaTHO pasdymeBake OCHOBHMX KOHLenaTta, oKBMpa u mogena
nocnoBHe cTpaTeruje, ykrbyvyjyhu KOHKYpeHTCKY NpegHOCT, aHannay UHAYCTpuje U cTpaTeLllko Mo3MLMOoHNpake; 2) aHanuanpa
crosballke NMOCMOBHO OKPYXEHE U UHTEPHE OpraHM3auMoHe kanauuteTe kako 61 naeHTUMUKOBaO CTpaTELLKe NPUMMKE U U3a3oBe Y
OUTNTanHO-OpUjEHTUCAHOM KOHTEKCTY; 3) MpuMeHun anaTe 3a cTpaTtelky aHanusy (kao wro cy SWOT, PEST, lNoptepoB mogen net
cuna) paguv npoleHe AVHaMUKe TPXKULLTa U hopMyrMcara CTpaTeLLKMX OAroBopa; 4) KpUTUYKM eBarnyupa pasnuuute cTpaTteLlke onuuje
W faje Npenopyke 3acHOBaHe Ha aHanusu nogartaka v cTyaujama crydaja, kopuctehu npumepe v cueHapwje us npakce; 5) passuje
NPUMEHIbUBE MOCIOBHE CTpaTernje Koje oarosapajy cneumguyHnM LurbeBuma opraHmaaumje Ha rnobanHum TpxuwTuma, ca gookycom
Ha akumMoHe NnaHoBe U MocrnoBHe MoAene; 6) KopucTu guruTanHe anarte u nnatdopme 3a NpuKynrbakbe TPXKULWHUX YBUAa, aHanusy
nogaTtaka u Kpenpame CTpaTeLlKkux niaHoBa, nokasyjyhu BelwTrHe y copTBEPY 3a CTpaTeLLKO Manupake U nnaHvpake cueHapwja; 7)
edurKacHO KOMyHMLUMpa CroXeHe cTpaTellke aHanuse u npenopyke Kpo3 npeseHTauuje, nucaHe n3BellTaje u gurutanHe anaTe 3a
capaptby; 8) AeMoHCTpupa nuaepcke n konabopaTuBHe BeLUTUHE; 9) NPUMEHN eTUYKE acnekTe 1 NPUHLMNE OAPXMBOCTU Y CTPATELLKOM
nnaHvupamwy, ca HarnackoM Ha ApPYLTBEHY OArOBOPHOCT Y OOPXMUBY KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Y NMOCIOBHOM OKPYXeHY.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

1) Npupopa cTpaTtewwkor meHayumeHTa; 2) MNMocnoBHa Bu3vja u mucuja; 3) EkctepHa aHanusa; 4) NHTepHa aHanuaa; 5) MNpumeHa
cTpaTervje; 6) AHanusa u ogabup crpatervje; 7) ImnnemeHTauuja ctpaternje: n3asoBy MeHaLIMeHTa U onepaTuBHU 1U3a3oBu; 8)
MMmnnemeHTauuja ctpatervje: n3a3oBun MapkeTuHra, vHaHcuja, U&P, UT-a; 9) MNMpernea, oueHa n koHTpona ctparteruje; 10) MNocnosHa
eTvKa, ApYyLWTBEHa OATOBOPHOCT U 3alUTUTa XUBOTHE CPeAVHeE.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

HactaBa ce peanusyje kpo3 KOMOUHaLMjy MHTEPaKTUBHMX NpedaBaka U Mogena obpHyTe yunoHuue, rae CTyAeHTH yHanpes npoy4vasajy
Teopujcke cappxkaje (CTpyYHM YnaHum, NPMpYYHULN, BUOEO MaTepujanu), Aok ce BpeMe Y YYMOHULM KOPUCTM 3a OUCKYCUje, pellaBake
cTyauja cnyyaja v aHanuay npuMepa u3 npakce. HactaBa ce usBoau Ha hakynTeTy y OKBUpY npefaBaksa U Bex6u. MNpepasama cy
nponpaheHa npeseHTaumjama, gnuckycujama, gebarama, cryanjama cnyyaja y unrby noctusdamwa obpasoBHOr Lurba. M3BaH HacTaBHOr
Aena, CTyAeHTU 3ajedHo ca HacTaBHWKOM MMajy MoryhHOCT Aa kpewpajy Auckycuje u obaBeluTewa Kao v aa nparte Hanpepak y
BUPTYENTHOM OKpPYXeEhY.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

IIpenucnuthe obaBese Ob6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
[IpucycTBo Ha MpeIaBambUMa Ja 5.00 | 3aBpUIHM UCTIUT Ha 50.00
IIpucyctBo Ha BexxOama Ja 5.00
Tect Ja 40.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna
1 [Mapjanouit, V. [TocnoBHa cTpareruja - CKpHIiTa Hosu Can; axyirer 2025
TEXHUYKHX HayKa
) David, F., David, F., & Strategic Management: A Competitive Pearson 2024

David, M. Advantage, Concept and Cases (18th ed.)

Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 12
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameTa:  25.MBA006 d)|/||-|a|-|c|/|jc|<|/| MeHaLIMEeHT
Bpoj ECIB: 7

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT

HactaBHuuym: Paguwwuh M. MnageH, PegosHu npodecop

Maxuh M. Munopag, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Meeay C. OywaH, NpegaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 1.00 0.00 2.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

YnosHaBawe CTydeHaTa ca 3HayajeM huHaHCKjcKor MeHalMeHTa y npeay3ehuma n HeroBoM yriorom y CTpaTeLikoM 1 onepaTuBHOM
oanyumsary. OCHOBHM LWL NpeameTa je Aa CTyAeHTU CTekHy cBeobyxBaTHa 3Hawa O cMCTeMUMa, MeToAamMa U UHCTPYMeHTMMa
ynpaerbamwa purHaHcujama. Kpos HacTaBy n akTvBHO ydyewhe y aHanusama, CTyAuju cny4vaja u npakTuyHUM Bexbama, CTYyAeHTH
pasBujajy cnocobHOCT Aa pasymejy pmHaHCuKjcke n3BeluTaje, Tymade dnHaHcujcke nokasaTerse, npeasuhajy npuxoae n pacxoge v
AOHOCe ofnyke y Be3n ca uHaHCMpaweM U nHBecTupaweM. [ocebaH akueHaT CTaB/ba Ce Ha pasBujake BelTMHA NpumeHe
dUHaHCHjcKOor MeHaLMeHTa y yHKUmMju yHanpehewa eprnkacHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU npeayseha.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLieTKy NnpeameTta cTyaeHTn he 6utn ocnocobrbeHn aa: 1) pasymejy OCHOBHE KOHLENTe u yHKUMje (DUHAHCU]CKOT MeHaLMeHTa y
npepysehy; 2) aHanuavpajy dvHaHcujcke nsBeLlTaje (bunaHce ctara 1 ycnexa, U3seLuTaje 0 HOBYaHUM TOKOBKMA) M M3BMaye 3aKrbyyke
0 nocroBaty npeayseha; 3) npumMetbyjy MeToae paumo aHanuae u ynopehyjy pesyntaTte ca UHAYCTPUjCKUM npocecuma; 4) npouekwyjy
npuxoae n pacxode v uspahyjy npojekunje 6yayher nocrnosara; 5) yuyecTByjy y npouecrMma cTpaTeLlkor nnaHvpawa GuHaHeuja n
AOHOLLEHY UHBECTULMOHUX oanyka; 6) NnpuMeknyjy TeXHUKe ynpaBrbaka PUHAHCWjCKUM PU3MKOM; 7) BpLUE YNOpeAHY aHanuay
antepHaTMBa Yy npouecy kanutanHor byyeTvupata; 8) pa3nukyjy n kopucte mogene KpaTkopoYHOr U AYropoyHoOr mHaHcupama; 9)
MHTerpuwy uHaHCujcke oanyke y Wwnpy ctpaTternjy pa3soja U pacTta npegyseha.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

1) OcHoBe dhmHaHcujckor MeHalMeHTa: 6a3nyHM noctynaTu mHaHcujcke dyHKumMje Y npeay3ehy 1 3Hadvaj cTpaTeLwkor U onepaTuBHOr
duHaHcujckor MmeHalmMeHTa; 2) Paumo aHanu3a: aHanu3a uHaHCuKjCkux koeduumjeHaTa, ctatudke U guHaMuMyke aHanu3e nocrnosawa
npegy3eha y ogHocy Ha nHaycTpumjcke npoceke; 3) PMHaAHCMjCKO u3BeLuTaBawe: GunaHcu cTawa u ycnexa, U3BeLlTaju O HOBYAHUM
TOKOBMMA M OCTanu UHAHCUJCKM N NOCMNOBHW M3BelTaju npeayseha; 4) MNpuxoam n pacxoau: CTPyKTypa TUNOBa NpuxoAa u pacxoga
npeayseha, npojekunje 6yayhux npmuxopa un pacxoga npeayseha; 5) CtpaTtelwka nnaHupawa y pUHaHCUjCKOM MEHALIMEHTY:
oanyunBawe y JoMeHnMa uHaHcupara U MHBecTMparba koja npefyseha mory cnpoBoauTy; 6) PuHaHcmKje u puamnk: 6asnyHe meToae 3a
ynpasrbate pusnKom y MHAHCKCKOM oanyuuBamy; 7) YnopeaHa aHanuaa antepHaTuea: kanutanHo byletupare un npoyvaBare
antepHaTuBa mHaHcujckux oanyka; 8) Kpatkopo4Ho u AyropoyHo ouHaHcupawe (Mogenm n meTode KpaTKOPOYHOr U AyropoYvHor
duHaHcupawa npeayseha).

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Hacraea Ha npegmeTy o6yxBaTta npefasarka ca npuMmepuma gomahe u cBeTcke npakce. Y oksupy BexGu nogcTuye ce pag y rpynama,
KpO3 TUMCKWM paj, ca HarnackoM Ha cTpaTellke enemMeHTe uHaHcuja.

Orere 3Hama (MakcuMaHu 6poj moeHa 100)

[IpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpILHU UCTIUT Ob6age3na | Iloena
OnbpaHa ceMHUHAPCKOT paja Ja 30.00 | YcMmeHH eo ucnura Ja 70.00
Jlurepatypa
P.6p. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
Van Horne, ] C., & .
1 Wachowicz Jr, J. M. OcHOBH (PMHAHCH]CKOT MEHAIIMEHTa Data Status 2007
Weygandt, J. J., Kimmel, . . .
2 D. P.. & Kicso, E. D. Accounting Principles John Wiley & Sons 2010
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta:  25.MBA517 OpraHu3saunoHun gm3ajH 1 NPojekTHO ynpasrbake
Bpoj ECMB: 6

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt

YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT

HactaBHuum: Twupuh Nanuh O. Oanvjena, JoueHT

MaHToBuh C. BnagaH, BaHpegHu npodecop

Mwunenkosuh B. Muna, MNMpepasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 1.00 0.00 3.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

Lnrs npegmeTa je ga ctyaeHTma 06e3beam HanpeaHo M CUCTEMCKO pasdyMmeBare Be3e naMely opraHnsauuoHor ansajHa u NpojeKTHor
ynpaBrbama, ca Harnackom Ha TO Kako CTPYKType, NMpoLecu, KynTypa u NnaepcTBo 06nuKyjy yCnewHoCT npojekaTta u TpaHcdopmaumjy
opraHusauunja. CTygeHTn pasBujajy KOMNeTeHuuje Aa NoBexXy MpUHUUMNE OpraHn3auuMoHOr Au3ajHa (CTpYKType, MexaHu3mu
KoopauHauuje, Mmogenuv nuaepcTaa) ca caBpeMeHMM npakcama MpojekTHOr ynpasrbakba U Aa NPeno3Hajy pasnuuute TUNoBe NPOjekTHO-
opujeHTUCaHMX opraHu3auuja. MNocebaH akueHaT CTaBIbEH je Ha CTpaTeLWKy AUMEH3Njy MpojekaTa Kao MexaHu3ama cTBapama
BPEAHOCTW, MHOBaUUja U OpraHn3aumoHMUX NpoMeHa.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpeTKky npeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH ga: 1) O6jacHN OCHOBHe MOjMOBE M NPUMHLUME OpraHM3auuoHor AnsajHa u
MPOjeKTHOr ynpaBrbaka; 2) AHanManpa pasnuuute opraHnsaumnoHe cTpykType (pyHKUMOHanHa, NpojekTHa, MaTpuyHa, arunHa, MpexHa)
W MpOLEHN HUXOB YTULA] Ha MpojekTe 1 opraHusauuoHy arunHocT; 3) MNosexe cTpaTellke UUIbeBe opraHusauunje ca nsbopom
NpOjekTHNX NpUCTyna, CTPykTypa u noptdonuja; 4) NprMeHn OCHOBHe anaTte n TEXHWKE MPOjEeKTHOr yrnpasrbamwa (Lnbesu, obum,
nnaHupamwe, pusnun, 3amHTepecoBaHe cTpaHe); 5) Pasnukyje npojekTHO, NPOrpaMcko 1 yrnpasrbake NopTdhonnom v carnea Huxosy
yrory y ctTpaTellkoM pa3Bojy opraHusauuja; 6) Kputnukm carnefa ynory opraHvu3aumoHe KynType, nuaepctsa v HedopmariHux mpexa y
peanusaumju npojekata; 7) EBanynpa npegHocTn 1 n3asoBe NpojekTHO-OPUjeHTUCaHMX opraHu3aumja y rmobanHoMm n AMHaMUYHOM
NOCMOBHOM OKpYXehy; 8) PasBuje uHterpucann nornea Ha opraHn3aunoHN AU3ajH U NPOjeKTHO ynpaBrbakbe Kao KibyyHe nonyre
cTpaTellke TpaHcdhopMaLumje U KOHKYPeHTCKe NpeaHoCTuU.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

1) YBog y opraHu3aunoHun An3ajH 1 NpojeKTHO yrnpaBrbakbe — NOjMOBM, eBonyLuja n Teopujckn Temersm; 2) CTpaTeruja, CTpykTypa u
NpojeKTn — Kako opraHusaumje Kpeupajy BpeaHocT Kpo3 npojekTe; 3) OpraHusaumnoHe CTpyKType U Mogenu — yHKUMoHanHa, npojekTHa,
MaTpuyHa, arunHa u mpexHa; 4) NpojekTHo-opujeHTUcaHe opraHusaumje u yrnora KaHuenapuje 3a ynpasrbakbe npojektuma; 5) OcHoBe
NPOjeKTHOr ynpasrbaka — XWBOTHU UMKNyc, obum, Bpeme, ByleT, kBanuteT; 6) YnpaBrbawe 3anHTEpecoBaHUM cTpaHama U
KOMyHVKauuja y npojektuma; 7) Ynpasrbarwe pusvumma u npoMeHama y opraHu3aunmoHoM KoHTekcTy; 8) KynTtypa, nuaepcTtso u moh y
npojekTuma u opranmsauujama; 9) MNporpamu n noptdonuja — noBesuBame npojekata ca ctpaternjom; 10) ArunHu u XmbpuaHu NpucTynu
opraHusaunoHoM au3ajHy u npojektuma; 11) CTyaumje cnyyaja ycnewHnx n HeycnewwHux NpojekTHO-OpujeHTUCaHnX opraHusauuja; 12)
Cumynauuja — ansajH opraHusaumje 1 NpojekTHOr Mogena 3a cTpaTeLlky TpaHcdopmaumjy.

4. MeTtoge n3sohera HacTaBse:

HacrtaBa ce peanusyje kpo3 kKOMBUHaLM]y MHTEPaKTUBHMX Npefasama, CTyanja cryyaja u TMMCKOr paga, rae ce TEOPUjCKM KOHLeNnTH
opraHu3auMoHOr Au3ajHa 1 NPOJEKTHOT yrpaBrbaka NoBe3yjy ca akTyernHuMm npumepuma u3 npakce. locebaH akueHaT CTaBIbeH je Ha
NMPOjEKTHO-OPUjEHTUCAHO YYere U NpakTUYHe paguoHuLe Yy KojuMma CTyAeHTU aHanuanpajy n obnukyjy opraHvsauuoHe mogene v
npojekTHe cTpykType. Cumynauuje omoryhaBsajy AoHOLWEHe CTpaTeKMX OANyKa y peanucTUYHUM cueHapuvjumMa, ykrbydyjyhu ausajH
opraHusauuja n mogena KaHuenapuje 3a ynpasrbawe npojektuma. [oaaTHO, UCTpaXuBadkym NpPUCTYN KpO3 aHanuay cTpyyHe
nutepatype n Boaehux pagosa passuja KpUTUYKO pasmuirbamwe n pednekcujy. urutanHe nnatdpopme (Moodle, Miro, MS Teams)
KopucTe ce 3a konabopauujy, BUsyenusauujy 1 TUMCKW pag y BUPTYENHOM OKpYXehy.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

IIpenucnuthe obaBese Ob6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
Jlomahiu 3agarak Jla 10.00 | 3aBpIIHU HCIIUT Ha 30.00
Onbpana MpojeKTHOT 3aAaTKa Ja 10.00
IIpojexTHH 3a1aTaK Ja 30.00
Tect Ja 20.00
JIuteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna

Organisation design in megaprojects: A
systematic literature review and research
agenda

Zani, C. M., Denicol, J.,
& Broyd, T.

International Journal of
Project Management

[u—

2024
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P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
5 hupuh Jlamuh, 1., & OpraHu3annoHy 13aj ¥ yIpaBbambe Hosu Can: dakynrer 2025

Jlanuh, b. NPOjEeKTHMa - eJIEKTPOHCKA CKPHUIITA TEXHUYKUX HayKa
3 [Nicholas, J. M. Project Management for Engineering, Business Routledge 2020
and Technology
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CTpyyHa npakca
OsHaka npegmeTa: 25.SPMBA1 Cprl-IHa npakca MBA 1
Bpoj ECIB: 3
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [Mpon3BOAHU 1 YCYXXHU CUCTEMU, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT
HactaBHuuu:

Bpoj yacoBa aKTUBHe HAcTaBe (HEAEIbLHO)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

CTuuare HenocpelHWX casHatba o PyHKLUMOHWCAtbY U opraHu3auuju npeayseha u MHCTUTYUMja Koju ce GaBe NMOCNoBMMa Y OKBUPY
CTpyKe 3a Kojy ce cTyAeHT ocnocobrbasa. OcnocobrbaBate CTyAeHTa 3a caMmocTanaH pag, npoay6rbusarse CTPYUHUX U NpaTUUHUX
3Hatba M BELUTUHA, OBrlajaBarke Nponucuma, npoleaypamMa v nocTynuyma usBpluaBara akTUBHOCTU y OBUM ycTaHoBama. Peanusauuja
CTpy4He Mpakce Tpeba fa NOMOrHe CTyAeHTMMA Yy carfnefaBaty CBUX CNELUdUUYHOCTU NPETXOAHO CTEYEHMX 3HaHa W BELUTUHA U Aa
nomorHe y 6pxeM npunarohasatby Ha pafHe yCroBe W 3axTeBe HUxoBux Byayhnx pagHux mecra.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

OcnocobrbaBake CTyaeHaTa 3a NpYMeHY NPeTXOAHO CTEYEHUX TEOPUJCKUX U CTPYYHUX 3HaHa 3a pellaBare KOHKPETHUX NPaKTUYHUX
WHXEeHepCKo-MeHallepckmx npobnema y oksupy msabpaHor npegyseha nnu nHcututyumje. YnosHaBsarwe cTydeHarta ca genaTtHocTuma
nsabpaHor npegyseha unu UHCTUTYLMje, HAYMHOM MNOCIOBaka, yNpasrbakbeM U MECTOM W YIIOTOM MHXEeHepa MEeHaLIMeHTa Y HUXOBUM
opraHusaunoHum cTpyktypama.Takofe, ocTBapyje ce npoaybrbeHo nos3HaBawe HOpMU, NpoLeaypa 1 NocTynaka paga npu NnaHvpawy,
NpojeKToBaky, N3BpLUaBaky, OPraHM3auunju 1 ynpasrbakby akTUBHOCTUMa npedyseha unu jasHe yctaHose.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

CTpyyHa npakca ce peanusyje y NpovM3BOAHWUM, YCMYXHMM, anu u opraHusauunjama y CBUM OCTanum ApyLWTBEHUM AenaTtHOCTUMa, 13
cdhepe cTpyyHe obnacTu. Y 3aBUCHOCTU O AENATHOCTM n3abpaHe YCTaHOBE M UCKa3aHWX XKerba CTy[eHaTa 3a NpakTUYHO yecMepaBame,
npakca ce obaBrba kpo3 camocTasniaH ¥ TUMCKM NpakTuyaH paj cTyaeHaTta Ha akTMBHOCTMMA Koje Cy y cknagy ca npupoaoM nocrosa
yctaHoBe.®opMupa ce 3a CBaKor CTyAeHTa nocebHo, y OroBopy ca PyKOBOACTBOM npeay3eha unu nHctutyumje y kojuma ce obasrba
CTpyYHa npakca, a y cknagy ca notpebama cTpyke 3a Kojy ce CTyAeHT ocnocobrbasa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

CTpyyHa npakca ce n3Boau Kpo3 camocTanaH npakTuyaH paj cTyAeHaTa Ha peluaBarby KOHKPETHUX NPakTUYHMX 3adaTaka. Mssoam ce
noA MeHTOpCKMM BofeweM ofpefeHor HacTaBHUKa hakynTeTa U MEHTOPa Yy YCTaHOBM Y KOjoj ce M3BOAM Mpakca. Y ToKy peanusauuje
CTPYy4He npakce CTyAEHT BOAM AHEBHWK 1 n3pahyje Enabopat cTpyyHe npakce y kKoMe AeTarbHO onucyje CBe akTMBHOCTU M MOCIIOBE Koje
je obaBrbao 3a BpeMe H-eHor Tpajarba.

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBesna | Iloena
IIpenMeTHHU IpojeKar Ha 50.00 | Ycmenu neo ucnura Ja 50.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna

11- - ; -
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
Oshaka npeavera: 25 MBAO19 Mo,u,enosal-be NOCNOBHUX npoueca y opraHn3aumoHnUM
Epoj ECTB: 7 CncremMmma
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta MHdopMaLMOHO-KOMYHUKALMOHN CUCTEMN
HactaBHuum: Hakuh XK. Oywanka, foueHT
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
3.00 2.00 0.00 0.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

Lurb npegmeta je Aa CTyAeHTU CTEKHY Teopujcka M MpakTWYHa 3Hawa O MOAEeNIoBaky NMOCMOBHUX Mpoueca y CaBpeMeHUM
opraHv3auuoHUM cucTeMuMa, ca noceGHUM HarmackoM Ha cTpaTeLuKy ynory npoueca y noseharby euKkacHOCTU, TpaHCNapeHTHOCTH U
puruTanHe TpaHcdopmauuje nocnoeara. [peameT pasBuja cnocoBHOCT KPUTUYKOT carnefaBaka npoueca M3 MeHalepcke
NepcrnekTUBE W JOHOLEHA OAJyKa 3aCHOBaHUX Ha nojauuMa y Luurby yHanpehera nocnoBHUX nNepdopMaHcy ¥ KOHKYPEHTHOCTM
opraHusauuje.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpLueTKy npeameTa cTyaeHTH he 6utn ocnocobreeHn Aa: 1) npenoaHajy, aHanuanpajy u mogenyjy Krby4He nocrnoBHe npoiece
Kopuctehu caBpemeHe mMeTofe v anate; 2) npouekyjy nepdopmaHce npoueca n naeHTnduKyjy npunumke 3a yHanpeherwe Ha HUBOY
opraHv3aumje unu nojeanHux MyHKLUMOHanHNx obnactu; 3) noeesyjy Teopujcke MoAene ca NOCNOBHOM MpakcoMm u dopmynaimjom
cTpateruvja; 4) pa3Bujajy MeHaiiepcke npenopyke 3a yHanpehere NocnoBHMX NpoLeca Koje JoNprUHOCe AUrMTanHoj TpaHchopmaumjn n
nosehamy BpeHOCTU 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

MpeomeT obyxBaTa TeOpUjcke OCHOBE MOCMOBHMX NPOLECa N HNXOBY CTPATELLKY YIOry y OpraHM3auMoHnM CUCTEMUMA, Kao U MeToae U
TexHuke MopenoBata. [locebaH akueHaT cTaBrba ce Ha kopulhewe caBpeMeHnx copTBEpPCKMX anaTa Koju omoryhaBsajy Bu3yenHo
npegcraBrbake npoieca, aHanudy nepdopmMaHcy U OOHOLLEHE OAfyKa Ha OCHOBY nofdaTtaka. CTyAeHTM ce yno3Hajy ca cTaHaapaHuM
HOTauujama 3a ModenoBawe, anv 1 ca PyHKLUMOHANHOCTMMa anarta 3a cuMynauujy, onTummu3auunjy u processmining. Hacrtaga je
yCMepeHa Ha noBe3nBawe MOAenoBaka npoueca ca MeHaLepckMM nepcrnekTuBama Kao LITO Cy AuruTanHa TpaHcdopmauuja,
MHOBaLMje y NocrnoBaky, OopraHn3aLMoHa arunHoCcT U CTpaTeLlKo AOHOLWEHE oAnyKa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

HacraBa ce ogpaBa kpo3 npefasarba u ayautopHe Bex6e, rae CTyAeHTU CTUYy 3Haka 3a U3BpLUIABakbe NpeaMeTHOr NpojekTa.

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBesna | Iloena
IIpenMeTHHU IpojeKar Ha 70.00 | Ycmenu neo ucnura Ja 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 |Reinkemeyer, L. Process Intelligence in Action Springer 2024
2 (Dumas, M., et al. Fundamentals of Business Process Management | Springer 2018
3 ?Calcszhzgga?;r’ Wil M.P, Process Mining Handbook Springer 2022
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1“3%.“@"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta:  25.MBA008 HanpegHe npenyseTHu4ke ouHacuje
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Paguwwuh M. MnageH, PegosHu npodecop

Bpoj yacoBa aKTUBHe HAcTaBe (HEAEIbLHO)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

Liurs npegmeta je aa cTyaeHTMa oMoryhn CUCTEMCKO U KPUTUYKO pasyMeBare ekocucTeMa npeay3eTHUYKMX orHaHcuja, ca hoKycom
Ha TO Kako ynpaBrbake (huHaHcujama nomaxe Bofjerwy nocrnosarsa. MoceGaH Harnacak cTaBibeH je Ha NoBEe3aHOCT CTpaTeLlKor
(MHaAHCKjCKOI MeHaLIMeHTa ca ocTanuMm cerMeHTuMa Bofjewa nocrnoBara, YMme ce CTyAeHT ocnocobrbaBa Aa npojekTyje u
UMNeMeHTMpa MoAepHa pellewa koja noBehaBajy KOHKYPEHTHOCT, OTNOPHOCT U OAPXKMBOCT CONCTBEHOr BM3HUca.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

CTyAeHTH Koju oacnylwajy npeaMeT U Monoxe UCIUT ocnocobrbeHn cy 3a pad y obnactu npeAys3eTHUWTBA U Manux U CpepHunx
npeayseha kpo3 pasymeBawe U peluaBakwe npobrnema Be3aHux 3a rHaHCUpare npeay3eTHUYKMX nodyxsaTa U AOoHOCce oanyke y
cBOjuM npegy3ehmMma BesaHe 3a 0QHOC ca MojeAuHUMMa U MHCTUTYUMjaMa Koje Mory MHBecTMpaTu Aarbu pasBoj.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

OeduHucarwe npegyseTHUYKNX puHaHcuja. Bpcte npuBpeaHux cybjekata v npuHUunu ynpasrbaka. [10CNoBHO M3BeLLTaBawe.
duHaHcujckm koeduumnjeHTN. MeToamn oueHe npeay3eTHUYKMX npojekaTta. OCHOBHU enemeHTU BusHuc nnaxa. Mpojekunje Byayhux
npuxoga. [lyropoyHo donHaHcupare npefy3eTHUYKMX npojekaTa. KpaTkopoyHo dmnHaHcupare npefy3eTHUYKMX npojekaTta. MojeanHum n

WHCTUTYUMje Koje Mory dmHaHcmpaTy npedy3eTHUYKe npojekte. HaunoHanHn n mefyHapoaHu okBup rHaHcupaka npeny3eTHUYKNX
npojekaTta.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

HacrtaBa Ha npeameTy obyxBaTta npefaBara ca npuMepuma gomahe v CBeTCKe Npakce cucteMa puHaHcupama npeny3eTHUYKNX
nopyxsaTta. Y okBupy Bex6u noacTuye ce paj y rpynama, kpo3 TMMCKY uspagy 6usHuc nnaHa cTydeHaTa, ca Harnackom Ha HauunHe
duHaHcUpaka npeay3eTHUYKMX nodyxeaTa.

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBesna | Iloena
CeMUHApCKH paj Ha 30.00 | Ycmenu aeo ucnura Ja 70.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 Jlodpommpos, J1. duHaHcupambe HHOBaTUBHUX Npeay3eha Hosu Can: ®axysrer 2015
Papnmuh, M. TEXHUYKHUX HayKa
Kiholm Smith, J., & U . .
2 Smith, R. L. Entrepreneurial Finance Stanford University 2019
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A KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HacTtaBHu npegvet
OsHaka npeameta:  25.MBA012 Ynpasrbare NMYHUM hruHaHcHjama
Bpoj ECIE: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Paguwwuh M. MnageH, PegosHu npodecop
Mesay C. OywaH, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHU LUIb:

YnosHaBam€e CTyAeHaTa ca 3HayajeM ynpaerbaka NMMYHUM PrHaHcKjama, pasymeBare OCHOBHMX HauvHa oLeHe UCnnaTMBOCTU oanyka
M CTULame 3Hara 0 ogHocuma usmelly pasnnunTux nojeamHaua u MHCTUTyumja Koje mory dpmHaHcmpaTtu nojeaunHue. OCHOBHM Lnib
npeamMeTa jecte Aa ce ynoTnyHe 3Haka O cuctemvmma moryhnx HaunHa ynpasjakba NMMYHUM huHaHCcKjama HeonxogHa NHXekwepruma
MeHalLMeHTa, Kpo3 akTUBHO y4yeluhe CBUX CTyAeHaTa y npouecy HacTaBse.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

CTyAeHTH Koju oacnyLuajy npeameT 1 Monoxe Uenut ocnocobrbern cy 6orbe pasymeBare CBUX efieMeHaTa Koju Mory uMaTti ytuuaj Ha
HUMXOBE NMYHE UHaHcuje.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Mojam nnyHMX prHaHcuja. KpaTkopoyHu buHaHCKjCKN LurbeBn. [lyropovHn nHaHCHjCKU unrbesun. JTInuHu npuxoau. JnuHu pacxoaum.
MnaHupawe GyyeTta. KoHuenT nMYHOr 3agyxuBaka. Ynarawa v uHBectupara. [epcoHanHa wregma.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

HacTtaBa Ha npeameTy obyxBaTta npefaBaka ca npumepuma gomahe n cBeTCke npakce yrnpasrbaka NMYHUM huHaHcujama. Y oKBupy
BeXOW NMOACTUYE Ce KPUTUYKO pasmullrbake, KPo3 n3page nepcoHanHux ctpaternja cTyaeHaTa, ca HarmackoM Ha onTumMu3auunjy
dUHaHCKjcKnX pecypca.

Orere 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe obaBese Ob6age3na | Iloena 3aBpIIHY UCTIUT Obase3na | [loena
CeMHHApCKU paj Ha 30.00 | Ycmenu feo ucnura Ha 70.00
Jlurepartypa

P.op. Ayrop-u Hacnos W3znaBau lonuna

Kapoor, J. K., Dlabay, L.
R., & Hughes, R. J.

—_—

Personal Finance McGraw-Hill Education 2016
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%Oﬂem?a‘"{ﬂ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsnHaka npeameTa:  25.MBA010 I'Ipou,eHa BpeOHOCTU Kanuntana
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: depeHyak V. Mupocnas, JoueHT
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

MpenaBama Cy MHTEpaKTMBHA, Ca HarnackoM Ha 3ajeAHNYKY ANCKYCHjy N MPUMEHIBUBOCT Hay4eHor y npaKcu.

Ha Bex6ama he ce n3BoanTM NOCNOBHE CTyaAMje crny4vaja koje he npaTuTu nNpefaBaka, Kako napuujanHo Tako M Kao MoapLuka
npojekTHoOM 3agaTtky. Linrb je ga Kpo3 npakTuvHe npumepe CTYAEeHTU MOry Aa nNpuMeHe HayyYeHo Ha npepaBawuma. CtyaeHtn he
KOpPUCTUTK ?eHr?cnpeagcxeeT </eHr> mogenosawe, Kao N (PUHAHCKJCKN KankynaTop.

locTtyjyha npegaBawa npodecnoHanaua M3 MHBECTULMOHE MHAOYCTPUje Nokasyjy npakTu4He NpMMeHe Hay4eHor, Kao U akTyernHe
TPEeHOO0BE Y UHBECTULIMOHO] MHAYCTPUjU.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLeTky npeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbenn aa: 1) MpenosHajy pasnuunte ycrnose Npu Kojuma ce TpaxKu npoueHa
BpegHocTu kanutana 2) Mory ga npoueHe v noctaBe 3axTeBaHy cTony npuHoca 3) MpenosHajy n KBaHTUUKYjy yTuuaj
MaKPOEKOHOMCKUX (hakTopa 1 TPXKMLLHMX NOTEeHUMjana uHAyCcTpuje Ha BpeaHoCT kanutana 4) AHanmanpajy noctojehe HoBYaHe TOKOBE 1
npojekTyjy 6yayhe HoB4aHe TOkOBE MoBe3aHe ca Hocuouvma BpegHocTn 5) MNpumeHe meTode anconyTHe v penaTtueBHe esanyauuje 6)
WpenTtndukyjy n unterpuwy ECI cpaktope of 3Havaja 3a npoueHy BpegHocTu kanutana 7) Carnepgajy octane dgakrope Koju mory
yTuuat Ha BpegHocT kanutana 8) [loHecy pa3boputy nHBecTuumnoHy oanyky 9) Kopucte HanpeaHe anaTe 3a npoueHy Bpe4HOCTU
KanuTtana

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

1) UctopujaT n npumeHa npoueca BpegHoBawa kanutana 2) KoHuenT ctone nosparta nHeectuumje 3) AHanmsa nHaycTpujckor cektopa u
komnaHuje 4) Npeasuhare 1 MogenoBawe HOBYaHMX TokoBa 5) Mogenn anconyTHe eBanyauuje: Mogen AUCKOHTOBawa AvBuaeHae 6)
Mopenu anconyTHe esanyauuje: Mogen cnoboaHunx HoB4aHUx TokoBa 7) Mogenwu anconyTHe esanyauuvje: Mogen peaungyanHor
npuxoga 8) Mogenu penatueHe eBanyauuje: Myntunnukatopu BpegHocTu u kanutana 9)MpoueHa BpeaHOCTM Kanutana npuMBaTHUX
komnaHuja 10) ESG dpaktopu y npouenn BpegHocTu kanutana 11) TpxuwHe auctopauvje 12) HoBe TexHonoruje y npoecy BpeaHoBaHa
Kanutana

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

MpenaBara Cy MHTepaKkTUBHA, Ca HarfackoM Ha 3aje4HUYKY OMCKYCUjy U MPUMEHIBUBOCT Hay4YeHOr Y NPaKkcu.

Ha Bex6ama he ce n3BoanTV NOCNoBHe CTyauje crny4vaja koje he npaTuTu nNpegaBaka, Kako napuujanHo Tako M Kao MoapLuka
npojekTHOM 3agaTky. Linrb je ga Kpo3 npakTuyHe npumepe CTygeHTU Mory ga npuMeHe HayyeHo Ha npegaBawuma. CTyaeHTu he
KkopuctuTn spreadsheet mogenoBamwe, kao U UHAHCUJCKM KanKynaTop.

[ocTyjyha npegaBatba npodecnmoHanawla u3 UHBECTULMOHE MHAYCTPpUje NoKasyjy npakTU4He NpuMeHe Hay4YeHor, Kao U akTyenHe
TPeHOO0BEe Y UHBECTULIMOHO] MHAYCTPUjU.

Orere 3Hama (MakcuMaHu 6poj moeHa 100)

[IpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpILHU UCTIUT Ob6age3na | Iloena
TIpojexTHH 3a7aTaK Jla 70.00 Hpe§eHTaqua W 3aBpIIHA 010paHa Jla 30.00
MPOjeKTa
Jlurepatypa
P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa

Damodaran on Valuation: Security Analysis for
Investment and Corporate Finance

—_

Damodaran, A. Wiley Finance 2006

Fabozzi, J. F., Focardi, M. CFA Institute Research

. o 0

2 S.. & Jonas, C. Equity Valuation: Science, Art, or Craft? Foundation 2017
Bodie, Z., Kane, A., & .

3 Marcus, A. J. OCHOBHU MHBECTHIIH]A Data Status 2009
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta:  25.MBA011 [MocnoBHO 1 (bMHaHCKjCKO Moaenvpare
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Bojanuh IN. PaHko, PegosHu npodecop

Maxuh M. Munopag, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu:

1. O6pas3oBHU LUIb:

Lvwms npegmeTta je ga ctygeHTuma omoryhu ga oBnajajy anatuma u TexHukama koje omoryhaBajy AOHOLWeHe afekBaTHUX
UHaHCKjCKMX OANYKa 1 n3pady moaerna Koju nosesyjy padyHOBOACTBEHe, (dMHaAHCHjCKe 1 onepaTuBHe MHOpMaLuje Y jeAMHCTBEHY
aHanUTU4Ky OCHOBY.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLlueTky Kypca ctyaeHT he 6utn cnocobaH aa: ViaeHTudmrKyje OCHOBHE KOMMOHEHTe (hbMHaAHCKjCKUX n3BeLLTaja N HUXOoBY ynory y
mogenupatny, O6jacHn KOHLEeNT mHaHCKjCKor MoAenupama U HheroB 3Hayaj y NocnoBHOM oany4ymsamy. MNpumenn Excel nnu gpyrm
codTBEp Y M3pagm jeqHoCTaBHUX pMHaHCKjCKUX MoAena. AHanuampa uctTopujcke pmHaHcujcke nogaTke pagu npoueHe TpeHAoBa U
nnaHmpama. lNpoueHn npodunTabunHoOCT 1 pM3nNK MHBECTULIMOHNX NpojekaTa kopuctehn pasnuunte metofe BpeaHoBawa. Kpenpa
cueHapuo aHanuse v cumynaumje (Hnp. ,wTa ako“ aHanuse). NpeseHTyje pesyntaTte modena Kpo3 TabenapHe u rpaduyke npukase
MeHaLMEeHTY unu nHeecTuTopumMa. Mpeanoxm onTuManHe oanyke 3acHoBaHe Ha pe3ynTatuma (VMHaHCUJCKOr MoAdenupama.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

Ynora mogena y AoHOLWeRY oanyka; 2) OCHOBHM NpUHLMMN MHAHCHUjCKOT MoAenoBaka; 3) Anatu 3a dmHaHcujcko mogenupatse: Excel
n apyrn codteepu; CTpykTypa mogena u pag ca nogauuma; dopmyne, dpyHkunje n auHamunyHe tabene; 4) N3paga ocHoBHor
unHaHcujckor mopena: Mogenu npoussoaHux npegyseha; Mogenu ocurypaBajyhux apywTtasa; Mogenu ycnyxHux npegyseha; 5)
Mopgenuparwe nHBecTULMOHNX oanyka; Bpeme n BpegHocT HoBua (HIMB, NPP, M, OMMN); AHann3a npocdutabunHocTn npojekaTa;
YTuuaj TpowkoBa kanvTana; EBanyauuvja antepHaTUBHMUX NpojekaTa U aHanuaa oceTibuBocTu; 6) CueHapuju 1 cumynauuje.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

MpepaBame. Bexxbe. KoHcynTaumje Besbe cy ayamTtopHe. Ctyauja criydaja / MNpojekTHy pag, u3paga KoMnneTHor chvHaHcujckor Mmogena
Ha npumepy wn3abpaHor npeay3ehe. AHanuaa, AUCKyCUja 1 JOHOLLEHE 3aKkrbyvaka

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBesna | Iloena
OnbpanHa ceMHHAPCKOT paja Jla 20.00 | [Tucmenu neo ucrura - KOMOMHOBaHH Tla 70.00
IpucycTBO Ha MpeaBambUMa Jla 5.00 | 3a1a1u U Teopuja )
IIpucycTBO Ha Bexxbama Ha 5.00
Jluteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 |Oxuuuh, J. OcHoBe (hPMHAHCH]jCKOT MOJIETIHpama Tysna: Exonomckn 2021
(daxyarer
2 |Benninga, S. Financial Modeling MIT Press 2000
3 |Sengupta, C. Financial Modeling Using Excel and VBA New York: Wiley & Sons | 2004
Kapxuh-Jokcumonuh, H., Beorpar: dakyirter
4 |beuxosuh, C., & OUHAHCH]CKH MEHAIMEHT pal. Y 2024
OpraHM3aIOHNX HayKa
MunocasiseBuh, M.
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HactaBHu npegmeTt
OsHaka npeameTa:  25.MBA013 JlngepctBo n pa3|30j TUMOBA
Bpoj ECIE: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: KaTtuh P. NBaHa, PegosHu npodecop
Beatosuh [. TaTtjaHa, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: He noctoju ycnos.

1. O6pas3oBHU LUIb:

Lurs npeameTta je Aa ctyaeHTMMa omoryhu pasymeBare HanpedHWX 3Haka U BelwTuHe U3 obrnacTu caBpeMeHor nuaepcTea, ca
(HOKYCOM Ha TUMCKY AMHAMUKY U yrpaBrbake SbyACKUM pecypcuma n TaneHtuma y opraHmnsaumnju. CTyaeHTu passujajy cnocobHocT aa
WHTerpuily edwukacHe nuaepcke CTUINOBE y KOHTEKCTY TMMCKOr paja, Aa ynpaeibajy NpoMeHama U CTpecoM, fa yHanpepne
opraHusauuoHy KynTypy, Aa Boae BUcOKoedUKacHe TUMOBE, U Aa AoHoce cTpaTtelke ofnyke. Moce6GaH Harnacak CTaBrbeH je Ha
NOBE3aHOCT NUAEPCKUX CTMIIOBA, KOMMETEHLM|a ca TUMCKOM AMHaMWKOM, YUMe ce CTYAEeHT ocrnocobrbasa Aa passuja v MMniemeHTupa
peluena koja nosehasajy OTNOPHOCT NAepa U TUMOBA, KOHKYPEHTHOCT U OpraHu3aumoHe nepgopmaHce.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpLueTKky npegmeTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH aa: 1) O6jacHn caBpemeHe Teopuje 1 NpUCTyne NMAEPCTBY U NPeno3Ha HUXoB
3Hayaj y caBpeMeHOM MOCMOBHOM OKpYXeky; 2) AHanmanpa pasnuuuTte nuaepcke CTUMNOBE M HUXOB YTULIA] HA TUMCKY ANHAMMUKY,
MOTUBALMjy, NPOMEHE ¥ OpraHn3aunoHy edukacHocT; 3) lNMpuMeHn nupepcke cTpaTervje y pasnuuntum dasama passoja Tuma; 4)
MpoueHun dakTope Koju yTUYy Ha edurKacHOCT TUMa, YKIbyyyjyhrn kKOMyHUKauujy, noBepewe, KOHNNKTE U Mehyrbyacke ogHoce; 5)
OunsajHupa cTpaTernje 3a Boflewe BUCOKOEMUKACHNX TMMOBA Yy KOMMIEKCHUM M MPOMEHIbUBUM ycroBuma paga; 6) Passuje
CNOCOGHOCT ynpaBrbaka NpoOMeHaMa U CTPECOM Yy TUMCKOM U OPraHn3auMOHOM KOHTEKCTY; 7) NpojekTyje opraHn3aumoHy KynTypy u
npeanoxun nHuuMjaTnee 3a eHo yHanpehewe kpo3 nuaepcky npakcy; 8) MpumeHn cTpaTtervje 3a pasBoj TaneHaTa U ynpasrbake
TbYACKMM pecypcuMa, y Cknagy ca umrbesmma TvmMa u opradmsaumje; 9)lMpoueryje N goHocu cTpaTeluke ofnyke Ha OCHOBY aHanmse
TUMCKUX W OpraHunsaunoHunx nsasosa; 10) Kpeupa nHTerpucaHa peluera Koja noBesyjy nuaepcke komneTeHumje, TMMCKY OTNOPHOCT K
OpraHn3aumoHy KOHKYPEeHTHOCT.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

YBOA y NnaepcTBO 1 pa3Boj TMMOBa — AeduHucarke NaepcTBa U TMMCKOT paaa, UCTOPW|CKM pa3Boj U CaBpeMeHW NpUCTYNu NMAEpCTBY,
3Havaj MMaepcTBa y caBpeMeHnM opraHusaunjama, pasnuka namehy nuaepcrsa U MeHayMeHTa, 3Hadvaj TUMCKOr paja y nocTusarwy
OpraHn3aunoHnNX unrbesa; 2) Teopujckn 1 KOHLEeNTyanHu OKBUPY NMMAEpPCTBa — Kiby4YHe Teopuje NMAepcTBa, NIMYHOCT M NUYHe
KapaKkTepucTuKe, eMoLMOHanHa nHTenureHumnja u NMAepcTBo, yrnora NMYHUX BpeAHOCTH y nuaepcTay; 3) Tumcka AnHaMuka n pasBoj
TMmoBa — hase pa3Boja TUMa, TUMCKe yrore, TMMCKU UAEHTUTET, KOMyH/Kauuja 1 capagka yHyTap Tuma, pasyMmeBarme TUMCKUX HOPMU
W rpynHor oanyyveama; 4) Jlngepckn CTUNOBM M YTULLA] HA TUM — aHanu3a pasnuyunTMX CTUNOBa NUAEpPCTBa U HUXOB YTULA] Ha
MoTUBaLMjy 1 nepdopmaHce YnaHosa TuMa; 5) YnpaBrbake 04HOCMMA W [OHOLIEH-e 0AnyKa Yy TUMY — nuaep Kao MoAern, usrpaawa
OfHoOca, cTpaTervje pellaBamwa KoHdmKaTa, TUMCKO oAafyyuBame, daunnntaumnja rpynHmx npoueca u narpagmwa KoHceHsyca; 6)
Bofene y ycnoBuma npomeHa u cTpeca — ynora nuaepa y ynpasibaky OpraHu3alnoHMM NpoMeHama, OTMOPHOCT TUMa, TEXHMKE 3a
ynpasrbate cTpecom; 7) Marpagmwa v pasBoj BUcokonepdopmMaHCHUX TUMOBa — hakTopu ycrnexa TUMoBa, NoBepeHe, O4roBOPHOCT,
3ajedHVYKN LUIbeBK, yrora nuaepa y cTBapawy nogpxasajyhe kyntype n yHanpehewy Tumcke edukacHoctu; 8) Passoj nuaepcknx
KoMneTeHUuja 1 TaneHarta y TMMy — naeHTudukaumja n pa3soj noTeHuujana nuaepa yHyTap TMMa, KOyuvHr n MeHTopcTBo, feedback n
eBarnyaumja yunHka, nnaHoBu pa3soja 3a YnaHoBe TUMa; 9) VIHKMy3MBHO U MHTEPKYNTYpanHo NAepCcTBO — pa3yMeBake Pa3HONMMUKOCTU Y
TUMOBMMA, BOfewe UHTEPKYNTypanHux n rnobanHux TumoBa, npunarofaBarwe NUAEPCKOr CTUna pasfnuinTum KOHTEKCTUMa K
KynTypama, UHknyaueHo nuaepctso; 10) Moh u yTuuaj y nugepctsy — nssopu nugepcke mohu, oaroBopHo kopuiihere yTuuaja, eTuudkm
13a30BW Y NMAEPCTBY, NHTErpuTeT 1 noBepekse; 11) CTyavje cnyyaja — npumeHa nuaepcTea v TUMCKOT pa3Boja y peanHum npumepuma
13 npakce y pasnuunutum nHAayctTpujama, ngeHtudukaumja edekTMBHNX N HeedEeKTUBHUX NUAEPCKMX NPaKcu, KpUTUYKa esanyaumja
TMMCKe auHamuke; 12) KomnnekcHe NocnoBHe cumynauuvje v pas3Boj Nuaepcke npakce — NpakTU4Ha npumeHa nuaepcTBa U TUMCKOT
paja y cumynvMpaHum ycriosuma, pednekcuja u camonpoueHa Nnaepcknx BewTuHa U TMMCKOT AoMpUHoca.

4. MeTtoge n3sohera HacTaBse:

MpenaBarba ce peanuayjy NpMMeHOM KOMOBUHOBAHOT, MHTEPaKTUBHOT M NPOBGNEMCKU OpujeHTMCaHOr NpucTyna ykrbyuyjyhu ctyavje
cnyyaja, TUMCKe MpojeKkTe, urpamwe ynora u paguoHuue; okyc je Ha akTUBHOM y4ehy Koje MoACTUYe KPUTMYKO pasmullibahse,
AOHOLIEHE CTPATELLKNX oAnyKa v pasBoj MPakTUYHMX BeLTUHA.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

[IpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHY UCTIUT Ob6age3na | Iloena
OndpaHa MpojeKTHOT 3a7aTKa Ja 30.00 | M3pana 3appiuHor paja ca TEOPHjCKHM Jla 70.00
OCHOBaMa
JIurepatypa
P.6p. | AyTtop-u Hacinos Usnasau | I'omgnnaa
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DL ANTES KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.6p. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna

1 [Northouse, P. G. Leadership: Theory and Practice Ninth Edition |Sage Publications 2021
The Leadership Challenge: How to Make

2 Kouzes, J. M., & Posner, Extraordinary Things Happen in Organizations, |Jossey&Bass 2023

B.Z. .

7th Edition

3 |Karuh, 1. YpaBibame TaleHTUMA Hosu Can: ®axysrer 2022

TEXHUYKUX HayKa

4 |Northouse, P. G. Leadership: Theory and Practice Ninth Edition |Sage Publications 2021
The Leadership Challenge: How to Make

5 Kouzes, J. M., & Posner, Extraordinary Things Happen in Organizations, |John Wiley & Sons 2023

B.Z. .

7th Edition

6 |Karuh, 1. VYpaBibame TaleHTUMA Hosu Can: ®axysrer 2022

TEXHUYKUX HayKa
Oatym:  10.11.2025 CtpaHa 23
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FO%N?H"’@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeTa:  25.MBA015 ,D,OHOLIJeH:e oanyka
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Nanwh C. Oanvjena, PeposHn npodecop
Byjosuh-hepmaHosuh C. [paraHa, MNpegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

Lnrs npeameta je Aa nomMmorHe CtyaeHtuma ga pa3BVij CcnocoBHOCTM AoHOLEeHa eeKTUBHUX, 6p3MX N O4PXMBUX O4JTYKa Y CIIOXKEHUM U
HEN3BECHMUM NOCINOBHUM cmyau,mjama. CTy,CI,eHTVI he ce KpO3 npeaMeT CyCcpecTu Ca CaBpeMeHUM anatuma, Mmetogama v npuctynmma
KOjVI noACTUYY KPUTUYKO pasMullibawe, VIHTyVILl,Vij N aHanuTu4dke BeWwTnHe y npouecy oanyymBama.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpweTky npeagmeTa, cTygeHT he 6utn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanuanpa n nNpuMemnyje HanpegHe cTpaTervje oanyyvsara y
ycrnosuma HecurypHocTy; 2) NpenosHa un cmakmn yTuuaj byke N KOrHUTUBHUX NPUCTPacHOCTW Ha oanyke; 3) MNpuMeHn pasnuunte
MeHTanHe Mogene v NpUCTyne 3a peluaBake AunemMa u JoHollewe n3bopa; 4) Kopuctu 50 pasnuuntux anata y foHOLekY 0Anyka; 5)
Kopuctun pedprniekcuBHe n gurMtanHe anaTe y NIMYHOM pasBojy M AOHOLeHY oanyka; 6) [loHocn eTuyke oanyke y KOHTEKCTY npuTucaka u
KOHNUKTHWX NHTepeca.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Kypc obyxBaTta cnepehe Tematcke LenvHe: 1) YBog y AOHOLWeEHe OAfNyKa — 3Hayaj u npupoja npoueca ofnyynsamwa y 6usHucy,
aHanusa npumepa u3 dunma 12 Angry Men kao unyctpauuje pasnmyuTux NpucTyna u AUHaAMuUKe rpynHe UHTepakuuje; 2)
MHamBmnayanHo v rpynHo oany4yvMBamwe — yrnopeaHa aHanusa npoueca, NpedHoCTV U M3a3oBu, KPOo3 npakTuyHe Bexbe kao WwTo cy
,M3rybreeHn Ha mopy“ n ,Marybreenn y nyctuwn®; 3) UHTymumja n npeu ytucak — ynora nofcsjecHor n 6p3or pasmuwrbarwa y
oanyymnsamny, Ha ocHoBy yBuaa Malcolm Gladwell-a (Blink) u Daniel Kahneman-a (Thinking, Fast and Slow); 4) Byka n npucTpacHocTy —
naeHTudmrKaumja n pasymeBare KOTHUTMBHUX N CUCTEMCKUX N306nmyersa y oanyynsamy npema Kahneman-u, Sibony-ju n Sunstein-u;
5) MpuHumnu Think Clearly — TexHWKe 1 cTpaTervje 3a npeBasunaxeke NPUCTPacHOCTU, NIOTUYKMX rpeLlaka U KoHgy3sunje y MUCaoHUM
npouecuma; 6) Cynefin framework — manupare cnoxeHocT 1 knacudmrKkaumja cutyauuja Ha jacHe, KOMNIMKOBaHe, CIOXEHe, XaoTU4He
M HejacHe, Kao OCHoBa 3a u3bop nmpucTyna oany4ymsamwy; 7) Oanyke y ycnoBuma HemnoTnyHUX MHdopmauunja — ynpasrbamwe
npeTtnocTaBkama, NpuMeHa KoHuenTta 6a3Hux cTona u npoueHa puavka; 8) Ynora npeankTMBHUX MoAena v cueHapuja — kopuwhere
Scenario Planning u Prediction Markets 3a npegsuhane 1 cumynauujy moryhux 6yayhux ncxoga; 9) Red Teaming u Devil's Advocate
NPUCTYN — pa3Boj KPUTUYKOT pa3MuLLIbakea KPO3 HAMEPHO ocropaBare NPeTnocTaBkv U NpencnuTMBare 3akrby4vaka; 10) Pre-Mortem
aHanusa — meTof 3a npeasuiare noTeHuujanHux npobnema n cnabocTv oanyke npe keHe nmnnemexTaumje; 11) Oanyke nog ctpecom
— cneundnYHOCTM AOHOLLEHa OANYKa Yy KPU3HUM CUTyauujama, ynpaBrbake eMoumjama n ogpxasame paunoHanHoctu; 12) TpeHyum
Kaga je 6orbe He oanyyYMTU ogMax — 3Havaj ognarara oanyke, TULLIUHE M JodaTHe aHanuse y NocTu3aky KBanuTeTHUjuX ucxoaa; 13)
ETuyko oanyumnBare y KOH(PNUKTHUM OKpyXewnma — GanaHcuparke nHTepeca, Bpe4HOCTU U MOparnHMX NPUHLMMA Y CNOXEeHUM
cuTyauujama; 14) duneme y kojuma Hema ugearnHe onuuje — cumynauuje u ctyauje criydaja koje passujajy cnoco6HocT nsbopa Hajborse
moryhe antepHaTuse y HEMOBOIbHMM OKOMHOCTUMA; 15) MeToAe AoHoLera oAnyka y NOCNOBHOj NpakcK — nNpernea n npyuMeHa negecet
pasnNuMuMTUX TEXHMKA U anara 3a ecpukacHO OANyYMBaHe y pa3nmunuTMm KOHTEKCTMMA.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

1) MHTepakTuBHa npeaaBama 1 BofjieHe ANCKyCuje 3a yno3HaBakwe ca TEOPUjCKMM OCHOBaMa U MogenvmMa oany4yvBara; 2) AHanusa
CTyAuja cny4aja U3 NocrioBHe npakce u meaujckux npumepa; 3) Cumynauuje u urpe yrnora 3a pa3Boj NpakTUYHUX BEWTUHA; 4) MpynHu
NnpojekTn 3a pasBoj cLueHapuja 1 NpeaukTUBHUX Modena; 5) [lebaTte o eTUYKMM acnekTuma U NpucTpacHocTUMa y oanyyvBawy; 6)
Kopuwhene MyntumeamnjanHux cagpxaja, UHTEPaKTUBHUX anata u oHnajH nnatdopmMm 3a konabopauwjy; 7) 3aBpLUHW MHAVBUAYAIHN
UM TUMCKW MpojeKaT Koju UHTerpuile Hay4yeHe MeTOoAe U TEXHUKE.

OreHe 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IpenucnutHe 0OaBe3e Oo0aBe3na | Iloena 3aBpUIHA UCTTUT O0ase3na | Iloena
OndpaHa MPojeKTHOT 3aJaTKa Ha 40.00 | 3aBpurHE UCTIAT Ha 50.00
IIpucycTBO Ha pexaBamUMa Ja 5.00
IIpucycTBO Ha Bexbama Ja 5.00
Jlureparypa
P.6p. AyTtop-u Hacos WznaBau I'opuna
1 [Kaneman, D. Misliti brzo i sporo (10. izdanje) Heliks 2024
2 ([mansen, M. Tpen: Moh momenTa Portalibris 2005
3 (Klein, G. Sources of Power: How People Make Decisions | MIT Press 2017
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A KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
Decision Making: An AI’s Guide to 100
4|Voss, Q. Strategies for Choosing Wisely When Human |Suprando 2025
Instinct Fails
5 |[Kahneman, D. Thinking, Fast and Slow Farrar, Straus and Giroux 2013
6 |Gladwell, M. Bhp k:. The Power of Thinking Without Back Bay Books 2007
Thinking
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%Oﬂem?a‘"{ﬂ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  25.MBA016 MocnoBHO nperosapaske N BelTnHe jaBHOF HacTyna
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Nanwh C. Oanvjena, PeposHn npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

MpeameT uma 3a UMb Aa CTYAEHTUMMA MPYXWU HanpeaHa 3Haka 1 NpakTMYHe BeluTuHe y 06nacTy NOCNOBHOr NperoBapara, CTpaTeLLKor
yTuLaja u ayTeHTUYHOT jaBHOr HacTyna. Pokyc je Ha caBpeMeHUM TexHUKkama nperosaparba, NPUNPeMNn 1 aHanuam MHTepeca, kao u
pasBojy NIMYHOr HacTyna y pasnMyuTuM KOMYHUKaLMOHUM KOoHTekcTuma. Kpo3s nHtepaktneHe Bexbe, cumynaumnje n aHanuay ctyauvja
crnyyaja, cTyaeHTV he passuT camonoysgame, yBeprbMBoCT M CNOCOBHOCT Aa BOAE KOHCTPYKTUBAH Aujanor y MynTUANCLUNIMHAPHUM 1
MeRYKyNTYPHUM OKpYXeHuma.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBplueTKy npeameTa, cTyaeHT he 6uTK ocnocobrbeH Aa: 1) MNMpumetrbyje Krby4He KOHLENTe 1 TEXHWKe NperoBaparsa y pasnmuntum
nocnoBHUM cuTyaumnjama; 2) Mpunpemun ctparterunjy nperosapara y3 naeHtndukauvjy BATNA, nHtepeca u ctunosa caroBopHuka; 3)
Boaun nHauBnayanHe u TUMCKe nperosope y ycnoBuMa KOH(MWKTa, HEM3BECHOCTU U pa3HONMKOCcTW; 4) AHanusmpa ucxopne
nperoBapadykvx npoueca v Jaje nospaTHy nHdopmaumjy; 5) Kopuctu sepbanHe n HeBepbanHe TeXHVKe Y jaBHOM HacTyny 3a noctusare
yTuuaja u yseprbuBocTtu; 6) CTpykTypupa u n3Befe jaBHu HacTyn npunarofeH pasnuyuntum LUUIbHUM rpynaMa n KOMyHUKaLMOHUM
KaHanuma; 7) Ynpasrba NM4HNM HacTynoMm (rnac, Apxare, BU3yenHa nogplika) y dyHKUuju kpeambunuteTta n npodecmoHanusma.

3. Cappxaj/cTpyKkTypa npegmeTa:

1) OcHoBe nperoBapatka u npunpeme: LLta je nperosapare: MUTOBK, AedVHMLMjE U NCUXONOLLKE 3aMKe; Cryllake n HeBepbanHa
TakTuka y nperosopuma; lNpunpema: Mmucuja, unrbeBmn, aHanmsa nHTepeca, ocHose nperosapawa BATNA n ZOPA; Ctparterunje un
CTWUMOBW: Win-win vs. win-lose, AUCTPUBYTUBHO U MHTErpaTMBHO Nperoeaparse; 2) HanpeaHe TexHuke 1 AvHamuka npoueca: Moh npsor
npeanora, ycTynuu, TEXHUKa ,peLnnpoyHor ycTynamwa“ n BUWecTpykn npeanosu; MNocrcnopasymcke ctpaTernje, YCNoBHWU YyroBOpw,
emoumje 1 ynpasrbame TELLKUM CaroBOPHULIMMA; YNpaBrbake TEH3UJOM 1 OTNOPOM; TUMCKM, MERYKYNTYPHN 1 reHepaLmnjcku Nperosopu:
afanTtauuja, pasnuke n nepuenuuje; BupTtyenHo nperosapare; 3) JaBHu HacTyn u yBeprbuBocT; CTpyKTypa rosopa: aHanuaa nybnvke,
paspapa v 3akrbyyak; BepbanHa n HeBepbanHa kOMNOHEHTa: rnac, ApXame, KOHTaKT o4MMa, CTUN U je3nK; TeXHUKe YBEepIbUBOCTU:
eTX0c, MaTxoc, 10roc; Ynpasrbake TPeMOM, pa3Boj camornoysjara v aganrtaumja Hactyna; BpcTte rosopa: cBevaHu, LiepemMoHwujanHtu,
AEeMOHCTPaLMOHN, MOTUBALIMOHW, EMOTVUBHU, NPOTOKONAapHKW, MHpopMaTUBHM (6pncurH3N), roBOp Yy Manum rpynama, roBop y KpusHum
cuTyaumjama, Shark Tank rosop, Impromptu rosop; 4) urutanHa komMmyHuKauuja n NM4HU HacTyn; Hactyn y BUPTYENHOM OKpYXehy U
nocpefoBaHo jaBHO roBopemne; BudyenHa nogpuuka; N3rpagwa NMYHOr KOMyHUKaLMoHOr 6penaa v AurnTanHor kpeambunuteTa kpos
roBop; 5) MpakTnyHa npumeHa n dunHanHu npojekat; Cumynauuje nperosopa (je4aH Ha jegaH, TUMCKM, Kpu3He cutyaumje); NHTerpncanm
MWHW NpojekaT: pellaBaie KOMyHUKaLIMOHOT UMK NperoBapaYvkor n3a3oBa y OKBUPY pearHor clieHapuja (aHanuae, ctpaTervja, HacTyn,
oabpaHa pelena); Bex6be jasHor HacTyna n muHu TED-style rosopa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

1) NHTepakTuBHa npefgaBaka U pagunoHuue; 2) Cumynauuje nperosapavkux cueHapuja; 3) Bexbe jaBHor HacTyna (y napy, Tumy u
uHameuayanHo); 4) Ctyamnje cny4yaja u aHanvse Buaeo npumepa; 5) Pag Ha nMMyHOM HacTyny y3 noBpaTHy MHdopmauujy.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ooase3na | Iloena
[IpucyctBo Ha npeaaBambUMa Ha 5.00 | 3aBpurHu ucnur - 1 1eo Ha 20.00
[IpucycTBo Ha BexkOama Ha 5.00 | 3aBpUIHU UCTIUT - 2 I€0 Ha 30.00
[IpojexTHH 3a1aTak Ha 40.00
Jlurepatypa

P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1 |Jagodzinska, K. High Impact Negotiation Pearson 2023
) Beebe, S. A., & Beebe, S. |Public Speaking: An Audience-Centered Pearson 2025
J. Approach
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeaveta:  25.MBA017 CTpaTeere 6peH,u,|/|pa|-ba N KOPUCHNYKOI UCKYCTBa
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Cnajuh M. Jenena, BaHpegHu npodecop

AtaHacwujesuh B. BnagaH, Npegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu: -

1. O6pas3oBHU LUIb:

L npeameTa je pa CTyAEHTM CTEKHY HanpegHa M NpakTWyHa 3Hawa O UHTerpauuju crpatervje bpeHgupatra u ynpaerbamwa
KopucHu4knm nckyctesom (CX). dokyc je Ha noBe3uBary BpeaHOCTU U uaeHTUTeTa 6peHaa ca cBakoM AOAMPHOM TayKOM KOPUCHUYKOTD
nyTa, ymme ce obe3befhyje KOH3NCTEHTHOCT, AndepeHurjaunja n nojanHoct. CTyaeHTU he Kpo3 MpakTUyHe NMpojekTe pasBujatu
CcnocobHOCT Aa Au3ajHupajy u umnnemeHTupajy ctparterunje koje TpaHcdopmuwy 6peHa obeharwa y cTBapHa MCKycTBa Kynaua.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBplueTky npeameTa cTyaeHT he 6uTK ocnocobrbeH Aa: 1) passuje M UMNNEMeHTUpa cTpaTervjy 6peHaa Koja ykIbyyyje KOPCHUYKO
MCKYCTBO Kao Kiby4HU AndpepeHumjaTop; 2) aHanuampa 1 Manvpa eMoumnoHanHe n yHKUMOoHanHe acnekte KOPUCHUYKOr nyTa; 3) noBexe
OpeHA MaeHTUTET, BPEAHOCTU U BU3yenHwW/BepbanHu naeHTUTeT ca CBUM AOAVMPHUM Tadkama; 4) ynpasrba nHTepHoM ycknaheHowhy
TMMOBa paau ucrnopyke obehara 6peHaa; 5) Mepu yTuLaj KOPUCHUYKOT UCKYCTBa Ha BPeAHOCT 1 penyTauunjy 6peHaa.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

1) Ctpatervje 6peHampara y gurutanHoj n Al ekoHomuju; 2) Ynora CX y caBpemeHom BpeHp meHauMeHTy; 3) Manupare KoOpucHUYKor
nyTa: PyHKUMOHANHN N eMOUMNOHaNHN enemMeHTu; 4) bpeHa NAeHTUTET N KOH3UCTEHTHOCT KPO3 OMHUKaHanHy KoMyHukaumjy; 5)
Mepconanusaumja nckyctea: Al npucTyn n NpUCTyn 3acHOBaH Ha nogjauuma; 6) Ynpasrbawe nojanHowhy, penytaumjom n 6peHg
3acTynawem; 7) ESG gumeHsunja KOpUCHUYKOT UCKYCTBa 1 oapxusn 6peHaosu; 8) Mepewe BpegHoctn CX n ROl 6peHA nckycTaBa

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

HacTaBa ce peanusyje Kpo3 MHTEpaKTUBHA NpefaBaka, paguoHule, cTyavje cnyyaja u tmmcke npojekte. MNocebaH akueHart je Ha
npakTUYHUM cuMynalmjaMa KOPUCHUYKOT NyTa, kpeupakwy GpeHa nepcoHa W AmnsajHy Kpajiber KOpUCHWYKOr nckyctea. Foctyjyha
npenaBaka CTpydtsaka U3 MHOYCTpUje U nocete komnaHujama omoryhaBajy cTyAeHTUMa HenocpedaH yBuUz y caBpemMeHe npakce.

OreHe 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe 0baBe3e Oo0aBe3na | Iloena 3aBpUIHA UCTTUT O0ase3na | Iloena
Jlomahin 3agarak Jla 30.00 | 3aBpIrHN HCTIAT Ha 40.00
IIpucycTBO Ha pexaBamUMa Ja 5.00
IIpucycTBO Ha Bexbama Ja 5.00
IIpojekTHH 3agaTaK Ja 20.00
Jlureparypa
P.6p. AyTtop-u Hacnos WznaBau I'opuna
1 |Criajuh, J. Crpareruje OpeHIUpama 0 KOPUCHAYKOT Hosu Can: ®akynrer 2025
HCKYCTBA - EIIEKTPOHCKA CKPHIITA TEXHUYKHIX HayKa
5 Foroudi, P., & Palazzo, Sust.alnable Branding: Ethical, SOC}al and Routledge 2022
M. Environmental Cases and Perspectives
Olsanova, K., Cook, G., & |Luxury Marketing and Brand Strategy: Theory
3 Zlati¢, M. and Practice for a Changing World Routledge 2024

Mastering the Art of Customer Experience: The
4 |Kan, S. Ultimate Guide to Winning Hearts, Boosting  |Kindle Edition 2024
Sales and Building Customer Loyalty
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  25.MBA018 eraTI/IBHe KOMYHUKaLNOHE CTpaTeere
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuym: Cnajuh M. Jenena, BaHpegHu npodecop

LWtp6au H. AnekcaHapa, MNpeaaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu: -

1. O6pas3oBHU LUIb:

Linre npeameTa je Aa CTyAEHTM CTEKHY HanpedHa 3Haka U BeLUTUHE Y Pa3Bojy MHOBATUBHUX KOMYHWKaLMOHUX CTpaTernja koje nosesyjy
ny6nuky n 6peHa Kpo3 kpeaTuBHe, MynTuMeavjanHe n gurntanHe npuctyne. ®okyc je Ha storytelingu, BU3yenHOj KOMyHUKaLmju,
ynoTpebun Al n gurutanHux anarta, kao U Ha Kpeupary ayTeHTUYHUX Kamnara Koje CTBapajy aHraxosakwe u andepeHumnjauunjy y
TPXWULLHOj YTakMULK.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpLlueTKy npeameTa cTyAeHT he 6uTK ocnocobrbeH Aa: 1) kpenpa KOMyHUKaLMOHe cTpaTternje 3acHoBaHe Ha jaCHUM Lurbesnuma v
cermeHTauumju nyénuke; 2) kopuctu storytelling n Bu3yenHe Hapatuee 3a 06NMKOBaHE aHraxoBaHWX kamnara; 3) OCMUCIIM UHOBATUBHE
npucTyne KOMyHukauuju y3 kopuwherwe aurutanHux u Al anata; 4) npunarogn KOMyHUKauujy pasnMyMtum kaHanuma v dopmatnma
(oHnajH, odnajH, xmbpraHo); 5) nsmepn ePEKTUBHOCT KOMYHUKALIMOHNX Kamnaka.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

1) OcHoBe KpeaTuBHe cTpaTerunje: Uurbesu, nybnvka n nosnumoHnpame; 2) Storytelling n HapaTusu 6peHaa y AUrutanHom oKkpyxery; 3)
BusyenHa koMmyHukauuja (MHdporpacmum, BUAEO U MHTepakTuBHU popmatn); 4) KpeatuBHe TexHuke (brainstorming, design thinking,
empathy mapping); 5) Ynora Al n HoBMX TexHonoruja y komyHukaumju; 6) OMHMKaHanHe u xmbpuaHe KOMyHUKaLMoHe Kamnawe; 7)
BpeHp akTMBM3am 1 ayTeHTUYHE KOMyHuKauuje; 8) EBanyauuja KOMyHUKaLMOHUX cTpaTervja u Mepewe ytuuaja.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

HacTtaBa ce nsBoan Kpo3 KpeaTVBHe pafuoHuLe, NPakTUYHE MpojeKkTe U cuMynauuvje KOMyHUKauuoHux kamnawa. CTyaeHTn page y
TUMOBMMA Ha Pa3BOjy KOMYHMKaLIMOHMX NMaHOBA, y3 Npe3eHTaumje nped Kkonerama u roctyjyhnm npegaesadmma u3 npakce. Harnacak je
Ha y4yeky KpOo3 paj 1 pa3Bujatby KpeaTUBHUX KOMMETeHLUMja Koje Cy oaMax NpUMeHbMBE y NPOPeCMOHaNHOM OKPYXeHY.

OreHe 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe 0baBe3e Oo0aBe3na | Iloena 3aBpUIHA UCTTUT O0ase3na | Iloena
Jlomahin 3agarak Jla 30.00 | 3aBpIrHN HCTIAT Ha 40.00
IIpeaMeTHH IpojeKar Ja 20.00
IIpucycTBO Ha pexaBamUMa Ja 5.00
IIpucycTBO Ha Bexbama Ja 5.00
Jlureparypa
P.6p. AyTtop-u Hacnos WznaBau I'opuna
1|Criajuh, J. KpeartuBHe KOMyHHKAIIIOHE CTPATETH]E - Hosu Can: ®akynrer 2025
€JIEKTPOHCKA CKPHUITa TEXHUYKHIX HayKa
Strategic Creativity: A Business Field Guide to
2 |Landa, R. Advertising, Branding, and Design (1st ed.) Routledge 2022
3 |Douglas, D. Creative Strategy and the Business of Design  |HOW Books 2023
Rodrigues, P., Pinto . . .
4|Borges, A, Vicira, E., & | ompelling Storytelling Narratives for IGI Global 2024
Tavares. V Sustainable Branding
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%Oﬂem?a‘"{ﬂ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeaveta:  25.MBA528 npOjeKTHO cbleacmpal-be N CTBapaHwe NocrioBHE BPEeOHOCTH
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MpojekTHN MeHaLMeHT
HactaBHuum: Tenwuh J. lNopaH, [oueHT

HectopoB M. AnekcaHgap, lNpegasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHU LUIb:

Liure npeamera je ga ctyaeHTma omoryhu HanpeaHo pasymeBame yrnore MHaHcMpama v eKOHOMWKe MpojekaTa y cTBapaky oApXuBe
nocnosHe BpeAHocTu. MNocebaH akueHaT CTaBIbEH je Ha noBe3nBake MUHAHCKJCKMX OANyKa ca CTpaTernjom opraHmsaumje, npoueHy
pu3MKa 1 noBpaTa oA MHBECTMLMjA, KAa0O U Ha NPUMEHY anarta 3a MoAefioBake U BpeAHOBake npojekaTta y peanHuM nocroBHUM
cueHapujuma. CTyaeHTn pa3sujajy cnocobHOCT Aa NpojekTHO hMHaHcKpake carnefajy kao MexaHusam 3a mobunusauujy pecypca u
reHepucarwe KOHKYpEeHTCKe NpeaHOCTU, ca HarnackoM Ha WHoBauuje, AUrnTanHy u 3eneHy TpaH3uuujy, Kao U Ha OAPXUBOCT U
OpYLWTBEHN yTuuaj npojekara.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpLieTky NnpeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH aa: 1) ObjacHM OCHOBHe KOHLEeNTe M NpUHLUMNE NPojeKTHOr hMHaHcKpaka un
HMXOB 3Ha4aj 3a cTpaTernjy opraHusaumje; 2) AHanusmpa nssope duHaHcupawa (baHke, MHBECTULIMOHM (DOHAOBU, jaBHO-NpMBaTHa
napTHepcTea, EY hoHAo0BM) 1 NMpoLEeHn knxoBe NPeaHOCTN 1 orpaHnyera; 3) NMpruMeHn metoae NpoLeHe NHBECTULM]a Y KOHTEKCTY
npojekTHUX oanyka; 4) Pa3suje dmHaHcujcke moaene 3a nnaHupare U npaherwe TPOLLIKOBa, NpuxoAa 1 puauka npojekaTta; 5) MpoueHn
yTMLaj p13nka 1 HeM3BECHOCTU Ha (DMHAHCW|CKY OAPXMBOCT npojekaTa; 6) lNoBexe NpojekTHO hnHaHCMpare ca CTBapakeM MOCIIoBHE
BpeaHocTu u ctpatewwkum KPl-jeBuma; 7) AHanvanpa ynory npojekTHor oMHaHcupama y QUurutanHoj u 3eneHoj TpaHsuumju; 8) Mpumenun
anaTe 3a npahewe nepdopmaHcu 1 BpegHOBake ycnexa npojekaTta u3 duHaHcujcke nepcnektuse; 9) OuckyTyje o eTUYKUM n
APYLUTBEHNM acnekTyMa npojeKTHOr hMHaHCMpaka n MHBecTMunoHnx oanyka; 10) Kputnuku carnena rmobanHe TpeHgose y obnactu
NpojekTHOr huHaHCUpama 1 KNXoBE UMMNMAMKaLMje Ha MeHallepcKy npakcy.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

1)¥YBOA y NpojekTHO dmnHaHCMpare — KOHLeNT, 3Havaj n rmobanHu TpeHaoBsu; 2) M3Bopu rHaHcupaka npojekaTta — 6aHkapcku ceKTop,
MHBECTUTOPU, HOHOOBWU, jaBHO-NpMBaTHa napTHepcTBa, EY n mehyHapogHu nporpamu; 3) OCHOBHU NpUHUUNKU pUHaAHCKjCKOT
oanyymBaksa u npoueHe nHeectuumja — NPV, IRR, Payback, ROI; 4) Anatu u TexHuke 3a pMHaHCKjCKO MOAEeNoBakke 1 NnaHmpame; 5)
YnpaBrbare TPOLIKOBMMA Y NPOjeKTHOM KOHTEKCTY; 6) AHanusa pusuka 1 HEM3BECHOCTM Y MPOjeKTHOM hrHaHcupawy; 7) MNpojektn un
cTBapake NocroBHe BpeaHoCTU — noBe3nBawe ca KPI-jeBuma n ctpaTernjom; 8) MNMpojekTHO douHaHcuparse y AUrMTanHoj u 3eneHoj
TpaH3unumju — nHoeaumje n ogpxmeocT; 9) MNMpahewe nepdopmaHcK 1 PUHaHCKjCKO U3BeLTaBawe y npojektuma; 11) Ctyauje cnydaja
yCNeLwWwHUX n HeycnewHnx gpuHaHcmpaHnx npojekata; 12) Cumynaumja — pa3Boj pmHaHCujckor Moaena u earnyauuja nocnoBHe
BPEAHOCTMN MpojekTa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

HactaBa ce peanusyje kpo3 KombuHauujy MHTEpPaKTMBHUX NpeAaBaka U cTyamja crny4aja, ca NnocebHNM HarnackoM Ha npakTuyHe
pafvoHuLe y Kojuma CTyAeHTU pa3Bujajy douHaHcujcke mogerne v npoueHe uHeBectuumja. Mogen obpHyTe yunoHuue omoryhasa aa ce
Teopujcku maTepwujanu npoyyasajy yHanpes, AOK Ce BpeMe Y YYMOHWULM KOPUCTW 3@ aHanuady peanHux npumepa v TUMCKM paj Ha
npojektuma. OurntanHm anatu (Excel, Power Bl, @Risk, cumynauunoHe nnatdopme) kopucte ce 3a mogenosawe, npaherwe u
eBanyauujy npojekTHnx nepcopmancu. CTyaeHTH y4ecTByjy y TUMCKMM NpojekTMa rae pasBujajy donHaHCuKjcke NnaHoBe 1 BpegHOCHe
aprymeHTe 3a ogabpaHe npojekTe, a Kpo3 AUCKYCUOHE MaHerne ca ekcriepTuma u3 uHaHCcujcke U MHBECTULMOHE MNpakce NnoBesyjy
Teopujcka 3Hawa ca peanHuM 13asoBuma.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Oobase3na | Iloena
Jowmalin 3agarak Ja 20.00 | 3aBpIIHK HCIIUT Ja 30.00
OxbpaHa MPOjeKTHOT 3a/1aTKa Ha 20.00
[IpemMeTHU(TIPOjEKTHH )3a1aTaK Ha 30.00
Jlurepatypa
P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1 O6paznosuh, M., & DHEAHCHpAmE MpOjeKaTa Beorpax: Ciry:x6enun 2019
Munomesuh, C. TJIACHHUK
2 | OpenStax Principles of Finance Houston: OpenStax 2021
3 Leader, S., & Ong, D. Global Project Finance, Human Rights and Cambridge: Cambridge 2011
(Eds.) Sustainable Development University Press
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AR KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
4 |Esty, B. C. Modern project finance: A casebook I;;)r?:ken, Nj: John Wiley & 2003
5 |Grantham, A. Crpareruja oApxHBOr [oCIORamka. aHAIM3A, Hosu Cag:Advise Institute | 2024
n300p U UMIIJIEeMEHTalHja
6 |Majcroposuh, B. IIpojexTHN MEHAIMEHT Moctap: Ceeyunmute y 2010
Mocrapy
Project Management Boauu xpo3 kopIyc 3Hama 3a YIPaBJbamke Hosu Can: dakynrer 2010
Institute npojextiuma (PMBOK® Bonny). TEXHUYKHUX HayKa
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oA KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeTa:  25.IMM240 KOHTpOJ’II/IHF
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

MeHaLIMeHT ¥ MHBECTULME Y NHXEHEPCTBY

YHO npegmeTta .
MpOu3BOAHM M YCIYXXHU CUCTEMMW, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT

HacTtaBHuum: Bojanuh IN. PaHko, PegosHu npodecop

Jenvuuh I'. Jann6op, NpenaBay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

Linre npeameta KoHTponuHr je aa cTyaeHTMmMa omoryhu ctuuake TEOPUjCKUX U MPAKTUYHUX 3Hawa M BeluTMHA noTpebHux 3a:
pasymeBahe yrnore KOHTPOMWHra y npouecy ynpasrbawa; 06esbefnBamwe nHpopmaLmoHe NoapLuKe 3a nnaHwpamwe, aHanmay u
KOHTpOMy NocrnoBaka; NoBe3nBame cTpatervje 1 onepaTMBHOr NOCMOBawa; aHanuay TPOLLUKOBA, NpMxoda W pesyntaTa NocrnoBamwa;
pa3Boj CaBpeMEHMX CUCTEMA M3BELUTaBaka HAMEHEHUX PA3NMYUTUM HMUBOMMAa MEHaLMeHTa.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTedeHa 3Hama):

Mo 3aBpLweTky NnpeameTa cTyaeHT he 6uTh ocnocobrbeH ga:1. O6jacHU OCHOBHE MOjMOBE U (PYHKLIMj€ KOHTPONMHIA U HErOBY Yrory y
CaBpeMeHOM MeHaLMeHTY. 2. Pa3nukyje cTpaTelukn n onepaTtuBHN KOHTPOINUHE 1 objacHu kuxoBe crneundmryHe 3apatke. 3. [Mpumenn
meToAe nnaHupawa, byyeTupaka n aHanu3e oA4cTynaka y NOCNOBHOj npakcu. 4. Pa3Buje cuctem ussellTaBaka npunarofeH
pasnuYMTMM HMBOMMA MeHalMeHTa. 5.AHanu3vpa TpoLKOBe 1 NpuxoAe paau AOoHOLWeEHa oanyka O pauuoHanusaumju pecypca. 6.
MoBexe cTpaTernjcke UMrbeBe ca onepaTuBHMM pe3ynTaTuma Kpo3 MHCTPYMEHTE KOHTpomnuHra. 7. Pasyme ocHOBHe nojMoBse 1 pyHKuUuje
KOHTpONwuHra y 3apascTy. 8.[lpumeHn metode nnaHvpama, byyeTvparwa 1 KOHTposie TPOLLKOBA y 34paBCTBEHUM ycTaHoBama. 9.
AHanuanpa nepdgopmaHce 1 edukacHOCT paan nogpLluke MeHalepcknum ognykama.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

McTopujaT HacTaHka nojMa KOHTpPOnuHr. MeHepaumje KoHTponuHra. KoHuenuuje KOHTponuHra. 3agauy KOHTPONMHIa 1 0gHOC npema
MeHalMeHTY. MpuHUMNK, 06jeKT! U MHCTPYMEHTH KOHTpONuHra. 3Hayaj nnaHvparsa, onepaTMBHO U CTPATELLKO NnaHupake. MeHaymMeHT
TpowkoBa, ABC meToga (npaktuyan npumep Activity Based Costing). OnepatnBHun koHTponuHr uuctpymenTu (ABC aHanmaa, obpavyH
npuxopa-pacxopa, aHanusa npogaje...). CTpaTelkn KOHTPOIMHT UHCTPYMEHTU. [prMeHa KOHTPOMNMHI KOHLUEeNTa y pasnuuntum
obnactuma nocnoeawa. NHCTUTYLUMOHaNHM acnekT KoHTponuHra. Mspaaa uaselTaja koHTponepa (npaktnuyaH npumep). TexHuke
npeseHTauuvje n3BewTaja KoHTponepa. [epcnekTneBa pa3sBoja KOHTponuHra. Hyfjewe ycnyre KOHTponuHra.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

MpenaBama Ha NpeaMeTy Cy ayAMTOPHOr KapakTepa y3 TeopujcKy obpaay cTyauvja cnyyaja. OgpefeH 6poj npegaBawa nssoge roctyjyhu
npegaBayu y Luurby npeHollera pasnuyunTx UckycTasa us npakce. Hactasa Ha Bex6ama nogpa3ymeBa MHTepaKkTUBHY obpady cTyauvja
cnyyaja u3 pasHux obnacTtv UHAYCTpuYje N TUMCKU paj y 0b6nuKy KpeaTVBHUX pagaunoHMLa.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHY UCTIUT OoaBe3na | Iloena
[IpucycTBo Ha IpegaBambUMa Ha 5.00 | ITncmenn neo HCIIATA - KOMOMHOBaHH Tla 70.00
[IpucycTBo Ha BexkOama Ha 5.00 | 3aj1any ¥ Teopuja
CeMHHApCKU paj Ha 20.00
Jlurepatypa

P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1 |ITeposwuh, B. KonTponunr Hosu Can: Poganomm 2007
> Ileporuh, B., & bojanuh, OCHOBE KOHTPOJHHTa Hosu Can: ®akynter 2016
P. TEeXHUYKHX HayKa
3 |Horvath, P. Controlling Stuttgard: Beck Verlag 2011
41Quko, J. KonTtpomuHr — ynpasibame U3 Oankcrarea 3arpe6: Kornocko : Amruyc 2009
CaBjeTOBAmbE
5|Behringer, S. Financial Controlling Sp'r inger Fachmedien 2023
’ Wiesbaden
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HactaBHu npegmet

OsHaka npeameta:  25.MBA527 ArvnHa TpaHcdopmaumja GusHUca Kpo3 NpojekTe
Bpoj ECMB: 8

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt

YHO npegmeTta [MpojekTHN MeHaLMeHT

HactaBHuum: Twupuh Nanuh O. Oanvjena, JoueHT

Byukosuh C. Teogopa, JoueHT

Mwunenkosuh B. Muna, MNMpepasay BaH pagHor ogHoca

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

Linre npeamerTa je ga ctyaeHTMa omoryhy CUCTEMCKO M KPUTUYKO pasyMeBane arurHe TpaHcdopmalmje nocnoBama Kpo3 npojexkre, ca
Harnackom Ha TO KaKko ce armnHe mMetogornoruje obnukyjy, npuMeryjy 1 ckanvpajy kao UHCTPYMEHTU cTpaTeluke npoMeHe. CTyaeHTH
pasBujajy CnocobHOCT Aa MoBeXy arnnHe npuHUMNe u anarte ca NOCMOBHUM LurbeBMMA opraHu3auuje, fa avsajHupajy xmbpugHe
mMogerne Koju KoMOWHyjy armnHe n TpaguumMoHanHe npuctyne, u a BoAae TpaHcOpMaLMOHe MpojekTe y KOMMMEKCHUM U AUHAMUYHUM
oKkpyxerunma. MNocebaH akueHaT CTaBMbEH je Ha NOBE3aHOCT arunHor MeHalMeHTa ca KpeupakeM BpeAHOCTU, MHoBauujama u
cTpaTelknm TpaHcdopmaunjama opraHusaumja, Yume ce CTYAeHTU ocnocobrbaBajy Aa Kpo3 npojekte 06nuKyjy n umnnemeHTupajy
arunHa peluera koja nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT, OTNOPHOCT M AYyrOpOYHY OAPXMBOCT NOCIIOBaHa.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpweTky npeameTa cTtyaeHT he 6utn ocnocobreeH aa: 1) O6jacHu eBonyunjy arunHor NpucTyna u pasnukyje ra o
TpaguuMoHanHux metoda y NpOjekTHOM MeHaLMeHTy; 2) AHanu3npa npuHumne n BpegHoctn Agile Manifesto n nosexe ux ca
MHOBALMjaMa 1 UCMOPYKOM NMOCMNOBHe BpeaHocTy; 3) MNMpuMeHun krbyyHe arunHe anate u TexHuke (Product Backlog, Sprint Planning,
Kanban board, time-boxing, peTpocnektunse) y peanHum cueHapujuma; 4) OusajHmupa n nmnnemeHtupa Scrum gorahaje n aptedakrte n
noBexe Mx ca TpaHCHOopMaLMOHUM LurbeBMMa opraHusaumje; 5) NpoueHn NpMMEHbBUBOCT arunHUX MeTodoNnornja y pasnmantum
WHAYCTpMjama, CeKTopMMa 1 OpraHn3auMoHUM KOHTeKcTMMa; 6) Ckanupa arunHe npakce Ha HMBO nporpama u noptdonuja kopuctehu
okBupe kao wTo cy SAFe, LeSS u Nexus; 7) MpojekTyje xnbpuaHe mogene Koju KOMOUHYjy arunHe u TpaguuMoHanHe npucTyne u
npunarohasa ux cneyuduyHMM notpebama nocrnosHe TpaHchopmaumje; 8) Ynpasu TUMCKOM AMHAMUKOM, CaMOOpraHu3auujom u
ayTOHOMWjOM TMMOBA, Ca HarnackoMm Ha NMUAEPCTBO U KynTyponolke npomeHe; 9) lNMpoueHn ycnex armnHux npojekata u
TpaHcdopmauuja kopuwhewem MeTpuka (velocity, burn-down charts, cycle time) n nosexe ux ca ctpatewkum KPI-jeBuma; 10)
Kputuukn carnefia npeaHocTn, orpaHuyera n 6yayhe npasue passoja arvnHor ynpaerbama U Herose yriore y rnobanHoj nocnoBHoj
TpaHcdhopMauumjn.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

YBOpA y arvnHun npucTyn u TpaHcgopmauujy nocnosakwa — nopekno, esonyuuja u Agile Manifesto; 2) Komnapauuja TpaguumoHanHux un
arvnHyx metoga — NPeaHoOCTK, orpaHnyera n xubpuanu mogenu; 3) Scrum metogornoruja — ynore, gorahaju n aptedakti y NpojekTHUM
n TpaHchopMaunoHMM cLeHapujuma; 4) ArunHo nnaHvpare u ynpasrbatbe npuoputetuma — Product Backlog, Sprint Planning,
Definition of Done un utepauuje; 5) Lean n Kanban — Busyanusauuvja paga, ontumusaumja npoToka 1 yknaware 3actoja; 6) ArunHe
TexHuke — time-boxing, petpocnektuse, MoSCoW prioritization n KOHTUHYupaHa komyHuKauuja; 7) Ynpaerbawe TUMCKOM AWHAMUKOM,
camMoopraH13aLmjoM 1 NMAepCcTBOM y arunHuM TumoBsuma; 8) Ckanuparse arunHor npucTyna Ha HMBO nporpama u noptdonuja — SAFe,
LeSS, Nexus; 19) Npahere n Mepere ycnexa — arunHe metpuke (velocity, burn-down charts, cycle time) n nosesusamwe ca KPI n
cTpaTtewkum nagukatopuma; 11) Ctyamje cnyyaja — npymeHa arunHor meHaymexTa y IT, nHaycTpuju, ycnyrama v jaBHom cektopy; 12)
Cumynauuje n urpe ynora — ScrumTale, Project Win Game u board-level TpaHccopmaumoHe cumynaumje.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

HactaBa ce peanusyje kpo3 KOMBMHaLMjy MHTEPAKTUBHMX NpefaBawa, CTyauja crnyyaja U NpojekTHO OpujeHTUCaHOr yyera (project-
based learning), roe cTyaeHTM noBesyjy Teopujcke Moderne ca akTyenHuM npuMeprMa arunHe TpaHcdopmauuje n3 npakce. MNocebaH
akueHaT CTaBIbeH je Ha cumynauuje u urpe ynora (ScrumTale, Project Win Game) koje omoryhaBajy ctygeHTUmMa ga AoHoce oanyke y
peanucTUYHMM U AMHaMUYHUM cueHapujuma. Bexbe cy opraHnsoBaHe kao npakTuyHe paguoHuue 3a uspagy Product Backlog-a, Sprint
Planning nnaHoBa, Kanban board-oBa n petpocnektuBHux cecuja. Qurutanuu anatu (Miro, Jira, Moodle, konabopaTueHe nnatdopme)
KOpuCTe ce 3a TUMCKU pag, nnaHupawe u npahewe meTpuka (velocity, burn-down charts, cycle time). Pecnekcuja n peueHsunja og
CcTpaHe konera (peer review) NoACTUYY KPUTUYKO pasMuULLIbake U CNOCOBHOCT eBanyauuje CoOncTBEHOr U TUMCKOT JOMpPUHOCA.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ooase3na | Iloena
Jowmalin 3agarak Ja 10.00 | 3aBpIIHU HCIIUT Ja 30.00
OxbpaHa MPOjeKTHOT 3a/1aTKa Ha 10.00
[IpojexTHH 3a1aTak Ha 30.00
Cno)xeHu 00JIMIM BEKOH Ha 20.00
Jlurepatypa
P.6p. | AyTtop-u Hacnos N3naBau l'oguna
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A KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
1 hupuh Jlamuh, 1., & ATWIIHO yNpaBJbambe MPOjEeKTHMA - Hosu Can: dakynrer 2025
Jlanuh, b. €JIEKTPOHCKA CKPUNTA TEXHUYKUX HayKa
The Project Manager's Guide to Mastering
2 |Cobb, C. G. Agile: Principles and Practices for an Adaptive [Wiley 2023
Approach (2nd ed.)
3| Carepnans, 1. CupyMm: YMETHOCT IIOCTH3akbha JYIUIO BHIIE 38 Beorpa: duteca 2018
yII0JIa Mabe BpeMeHa
Project Management A Guide to the Project Management Body of  [Project Management 2021
Institute Knowledge (PMBOK® Guide), 7th ed Institute
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HactaBHu npegmet

Oshara npeamera: 25 MBA529 CTpaTeLLIKO N NPOJEKTHO NMNAEPCTBO 3a OA4PXNBY

Bpoj ECIB: 8 Tpchcpopmau,ij
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MpojekTHN MeHaLMeHT

HactaBHuuym: Ilanuh T. bojaH, PegoBHu npodecop

MeTtposuh 3. Maja, BaHpeaHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHU LUIb:

Linre npeameTa je ga cTyaeHTMMa NpYXu HanpeaHo pasymeBakse yriore CTpaTeLLKor 1 NPojeKTHOT NMAepCcTBa Y CnpoBofeHy OfpXuBe U
avritanHe TpaHcgopmaumje opraHmsaunja. okyc je Ha HTerpaumju npuHumMna ogpxmeoctu, ESG (Environmental — 3awtura xvmBoTHe
cpeaviHe, Social — apywTBeHa oAroBopHOCT, Governance — KOPNopaTUBHO ynpaBrbake) AVMEH3nja 1 AUrMTanHnx TexHonoruja y
CTpaTeLKo oanyunBane, NopTonujo ynpaerbake n TpaHchopmaLumnoHe nHuunjatnuese. CTyaeHTU passujajy cnocobHOCT Aa noBexy
cTpaTeLlke LurbeBe ca NpojeKTHNM UCXOAUMa, Aa BOAEe OpraHv3aumje Kpo3 KOMMIeKCHe npouece npomeHe n aa obnukyjy 6yayhHoct
MOCINOBHUX CUCTEMA KPO3 BM3NOHAPCKO NNAEPCTBO M OTNOPHOCT.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpleTKky NnpegmeTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobreeH Aa: 1) O6jacHM Teopujcke OCHOBE cTpaTernje U NpojekTHOr nuaepcTea y
KOHTEKCTY ofpxuse TpaHcdopmMauwje; 2) AHannsmpa MakpoekoHOMCKe TpeHaoBe, nonutuke n ESG perynatvee nomohy cTpaTteLukmx
anata; 3) M3Bpwun MukpoaHanusy pecypca, npoueca v MeHayepckux kanauuTeta opraHusauuje; 4) oeHTudukyje n aHraxyje
3aMHTepecoBaHe CTpaHe Kpo3 cTpaTternje 3acHoBaHe Ha ESG npuHumnuma; 5) Mpumenn anate ctpaTewkor usbopa (Moptep’'c Puse
dopuec, bnye OueaH) 3a No3nUMOHNPare N OAPXKMBY KOHKYPEHTCKY npeaHocT; 6) Kpenpa cTpaTternje pacta, aveep3udukaumnje un
WHTepHaLunoHanusaumje ca okycom Ha oapXusu pasBoj; 7) Pa3suje n npyuMmeHn metoae 3a CTpaTeLlKo ynpasrbake nporpamvma u
noptdonujuma, ca akueHTom Ha ESG npuoputeTe n ctBapamwe BpegHocTu; 8) AHanusupa ynory uHosauuja, MBI mogena v HoBux
TexHonoruja y TpaHcdopmaumjn nocnosHnx mogena; 9) MNMpoueHn dunHaHcHjcke n HedHaHCHjCKke MMNMMKaumje cTpaTervja OgpXuBoCTy,
yKIbyuyjyhu mepere kopuctu 1 BpegHocTty; 10) [M3ajHupa opraHnsaunoHe u ynpasrbadke cTpyktype (ykreydyjyhu PMO) 3a nogpLuky
OAPXMBOj U AuruTanHoj TpaHcopmaumju; 11) NMpumeHn mopene ynpasrbakwa NpomeHama u TpaHcdopmaunoHor nuaepcTea y
cnposohewy ESG nHuumnjatuea; 12) Kopuctn nHctpymeHTe mepena ycnexa 3a npahewe edekarta tpaHchopmaumje; 13) Passuje
cueHapvje un cTpaTeluke nnaHoBe 3a 6yayhHOCT NOCMOBHUX CUCTEMA Y YCNOBMMAa KOMMMNEKCHOCTU U HEN3BECHOCTH.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

1) YBog y cTpaTeLlko 1 NpojekTHO NAepCTBO: 3Havaj y koHTekcTy ESG ogpxue TpaHcdopmaumje; 2) Makpo aHanusa — rnobanHu
TpeHposu, nonutuke n perynatnee (PESTEL); 3) Mukpo aHanusa — pecypcu, npouecu u kanauyntetn (RBV, SWOT); 4)
3auHTepecoBaHe cTpaHe u ESG npuctynu; 5) Anatu ctpatewkor nsbopa: Porter’'s Five Forces, Blue Ocean; 6) CtpaTeruvje pacTta u
ansep3udukauyuje; 7) CtpaTellko ynpasrbake noptdonujuma n nporpammma y ESG koHTtekcty; 8) MHTepHaumnoHanusauuja n ESG
oppxuBa rnmobanHa ekcrnaHsuja; 9) MiHoBauwje, ekcnepuMmeHTucamwe 1 HoBe TexHonoruje (MVP, data-driven npuctyn); 10) ®uHaHcmjcka
esanyauuja ESG ogpxuBux ctpaTernja n nusectuumja; 11) Ctpykrype n mogenun (PMO, kopnopaTtusHo ynpasreame); 12) llugepctso un
ynpaBrbanwe npomeHama y ESG ogpxwusoj TpaHcdopmauumju; 13) Mepere nepdopmarcu: KPI, Balanced Scorecard, ESG meTpuke; 14)
CueHapwju 6yayhHOCTM 1 CTpaTeLLKO NnaHvpame nog Hem3BecHoLwhy.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

HacTtaBa ce peanusyje kpo3 KOMBUHaLUUjy MHTEPAKTUBHUX NpefaBaka, CTyAuja criyyaja, NpakTUYHMX paguMoHuLa U TUMCKOr paja.
MocebaH akueHaT CTaBrbEH je Ha MPUMEHY MoAena yYera 3aCHOBaHOr Ha npojekTuma (project-based learning), roe ctyaeHTn passujajy
cTpaTtervje u npojekte 3a peanHe opraHusauuje. CTyAeHTU Kpo3 cuMynauuje, aHanuse cueHapuja U NpUMeHy AvrutanHux anata
(Moodle, Miro, Power Bl) noBe3yjy Teopujcke koHLenTe ca npakcom. CemecTpanHu TUMCKX npojekaTt obyxsaTa u3pagy MHTerpucaHor
CTpaTeLLKor NnnaHa OApXUBE U aurutTanHe TpaHcgopmaumje nsabpaHe opraHusauuje.

OreHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noexna 100)

IIpenucnuthe obaBe3e Obage3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
Jomahwu 3anaTak Ha 10.00 | 3aBpITHA UCTIUT Ja 30.00
On6paHa NpojeKTHOT 3aJ1aTKa Ha 20.00
IIpojexTHH 3a1aTaK Ha 40.00
Jluteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 |Grantham, A. Crpateruje OAp>KUBOT OCIOBAkba Advise Institute doo 2024
TpaTeruje OJp>KHUBE MOCIOBHE Hogu Can: ®akynrer
2 |amah, b. Tcpaf)HC(bol;)JMalfpge - €JICKTPOHCKA CKPUMITa TCXHI/I‘(I:KI/ZI[X Hayza 2025
3 |Grantham, A. Sustainable Business Strategy De Gruyter 2025
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HacTtaBHu npegmeTt
OsHaka npegmeTa:  25.MBA531

JlngepcTteo n yrnpaBrbak€ NpoMmeHamMma y ogHocmMma ca
3anHTepecoBaHMM CTpaHamMa

Bpoj ECIB: 8

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MpojekTHN MeHaLMeHT

HactaBHuum: Twupuh Nanuh O. Oanvjena, JoueHT

MaHToBuh C. BnagaH, BaHpegHu npodecop

pavannH M. [lannjena, PegosHu npodbecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pas3oBHM LUIb:

MpeameT pasBuja cnocoBHOCT CTyaeHaTa Aa NOBeXy NUAEPCKE NPUCTYNe, yNpaBrbake NPOMeHaMa 1 ynpaBibaibe 3auHTEPECOBaHUM
CTpaHa y NpOojeKTHO OpujeHTUCaHUM cucTemuma. Pokyc je Ha CTpaTeLLKOj yrio3un Nuaepa y AOHOLEkY OAsyka, ycknahuBamwy HTepeca
pasnuuuTUX aktTepa u Bohjery NpojekaTta y CNOXEHUM U HeU3BECHUM OKpyxewuma. CTyAeHTU CTUYy KoMNeTeHUuje Aa nnaHupajy u
VIMMNIEMEHTHPAjy MPOMEHE KPO3 LIeO XMBOTHU LIMKIYC NpojekaTa, KopucTe anate 3a uaeHTUdMKaLmjy U aHraxoBarke 3auHTEPECOBaHUX
CTpaHa, pasBujajy cTpaTervje 3a NpeBasunaxere oTnopa v KoHMIMKa, 1 Mepe ycrnex Kpo3 MHAMKATope NpOjekTHUX nepdopMaHcu,
WHCTUTYLMOHANHe OTMNOPHOCTY W ApyLUTBEHOr yTuuaja. Liurb kypca je fa cTyAeHTu pasymejy kako NMAEpCTBO, ynpaBrbake NpoMeHa u
OYeKVBamVMa 3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa 3ajelHO YMHe UHTErpucaHu oKBMp 3a CTpaTELLKU YCreX U OAPXUBE pe3ynTaTe npojekaTa u
opraHusaumja.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpLueTKy Kypca cTyaeHT he 6uTn ocnocobreeH Aaa: 1) AHanusupa Teopuje 1 NpUCTyne NMAEpPCTBa U NOBEXe MX Ca CTpaTeLlKuM
13a3oBMMa y NPOjeKTHOM MeHaLMeHTY; 2) MpoueHun ynory nuaepa y AOHOLeHY OAfyKa, KoopauHaumju TMMoBa 1 anokaumju pecypca; 3)
MoeHTnduKyje n aHanuaupa 3auHTepecoBaHe CTpaHe Kpo3 cBe dase XUBOTHOT LMKIyca NnpojekTa n obnukyje ctpaTernje huxoBor
aHraxoBama; 4) Pasyme 1 npuMeHu kibyuyHe MeToaororuje ynpaerbamwa npomeHama (Kotter, Lewin, ADKAR) y koHTEKCTy npojekaTta u
opraHu3aunoHux TpaHcdopmaumja; 5) MNpoueHn cnpeMHOCT opraHu3aumje u 3anHTepecoBaHMX CTpaHa Ha NpoMeHe 1 geduHuwe
afeKkBaTHe NpuCTyne uMnnemMeHTauuju; 6) Ynpasu pusmumma, OTNopoM U KOHMIMKTMMa TOKOM cripoBofiewa npomeHa kopuctehn
KOMYHWVKaLVoHe 1 nperosapadyke anare; 7) lNosexe nNuaepcTso, ynpaBrbake 3avHTEPecoBaHNM CTpaHama W ynpaerbake npoMmeHama y
MHTErpncaHu NpucTyn ycMepeH Ha npojekTHe nepdgopmaHce; 8) Ouemnyje edumkacHOCT NMaepcTBa U CNpoBeAeHNX NpoOMeHa Kpo3
MHAMKaTOpe ycnexa, MHCTUTyLMoHanHe OTNOPHOCTU M APYLITBEHOT yTuuaja.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

1) NlnpgepcTBO y NPOjeKTHUM CUCTEMUMA: TEOPUCKU MOGENN U CTpaTeLLKe umnnvkauuvje; 2) Ynora npojekTHor nuaepa y AOHOLWERY
oanyka, koopavHaumju TYMOBa W anokaumju pecypca; 3) Ynpasrbake 3aMHTEPECOBaHNM CTpaHaMa Kpo3 XMBOTHW LIMKMYC MpojekTa:
naeHTudUKauuja, Manvpawe, aHraxxoBawe U eBanyauuja; 4) Teopuje 1 Mofenu ynpasrbaka npomeHama: Kotter, Lewin, ADKAR un
npMMeHa y NpojekTHOM MeHalMeHTy; 5) MnaHnpare 1 nmnnemMeHTaumnja NnpoMeHa y OpraHn3aunoHnM 1 NPOjEKTHUM KOHTEKCTUMA; 6)
Ynpasreare pusnumma, oTNOPOM U KOHpNMKTUMA y npouecuma npomeHa; 7) KomyHukauvoHe n nperosapadke ctpaTtervje y
cnpoBofewy npojekata u TpaHcdopmauuja; 8) NHTerpaumja nuaepcTsa, ynpasrbakba 3avHTepecoBaHNM cTpaHama W ynpasrbaka
npoMeHama y jeANHCTBEH MOoAen NPOjeKTHOr ycnexa u opraHm3aunoHe OTMOPHOCTML.

4. MeToge n3sohera HacTaBse:

Ha npepgaBawunma ce npumetrbyje MHTEpPaKTUBaH NPUCTYN KPO3 AUCKYCUje U aHanuay npumepa rnobanHux npojekaTta n TpaHcdopmaumja,
npu 4emy CTyAeHTU MMajy NpUnnKy a noBexy Teopujcke MoAere ca CroXeHUM npakTu4HuMM cuTyaumjama. Ctyguje cnydvaja us
mMefjyHapoaHMX KOMMaHuja u opraHm3aunja KopucTe ce Kao OCHOB 3a KPUTWUYKY aHamnu3y pasnnynTux NUOepcKkux U MeHalepckmx
npuctyna y Bofety npomeHa. Bexbe cy koHUuNUpaHe kao NpakTUyHe paavoHuLe 3a Manupake 3aMHTepecoBaHuX cTpaHa v uspagy
nnaHoBa NPoMeHa, ok Ce Kpo3 cuMynauuje nperosopa, peluaBata KOHdIMKaTa v npoueca AOHOLEHa oAnyKa CTyAeHTU CTaBrbajy y
peanucTuyHe npojekTHe cueHapuje. MocebaH Harmacak cTaBIbEeH je Ha TUMCKU pag y okBupy ,Project leadership & Change Lab“, roe ce
pa3Bwjajy MHTerpucaHmn NnaHoBM NMaepcTBa 1 ynpasrbaka npomeHama. lNopen Tora, CTyaeHTn peanuayjy pednekCMBHE N aHanuTuyke
3agaTke koju um omoryhaBsajy ga NnoBexy Teopujy 1 npakcy, Npeno3Hajy CONCTBEHW NMUAEPCKU CTUIT U eBanyupajy HeroBy npuMeHy y
TpaHchopMaLnoHUM npoLecrma.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

IIpenucnuthe obaBese Ob6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ob6aBe3na | Iloena
Jlomahiu 3agarak Jla 20.00 | 3aBpIIHU HCTIUT Ha 30.00
Onbpana MpojeKTHOT 3aAaTKa Ja 20.00
IIpojexTHH 3a1aTaK Ja 30.00
Jluteparypa
P.6p.| AyTop-u Hacnos W3naBau | T'onuna
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AR KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna

Stakeholder-led Project Management Changing .
1 |Worsley, L. M. the Way We Manage Projects Business Expert Press, LLC | 2020
5 Rupuh Jlamuh, /1., & YnpaBsbame 0JHOCUMA Ca 3aUHTEPECOBAHUM Hosu Cagn: ®akynter 2025
I'pavanun, /1. CTpaHama - eJIEKTPOHCKA CKPUITA TEXHUYKUX HayKa
CtpaHa 36
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta: ~ 25.MBA533 CTtpaTterunje pasBoja Npon3Boaa N KOPUCHMUKA
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MpojekTHN MeHaLMeHT
HactaBHuuym: Thenuh M. ophe, BanpeaHu npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

Liure npeagmeTa je Aa cTyaeHTe yno3Ha ca HanpedHUM KOHUEenTMMa M anatuMa 3a MHTerpucaHm paseoj npovasoaa v kynaua. MNocebaH
dokyc je Ha npouecy customer development — cuctemaTMyHOM OTKpMBatLY, pa3yMeBaky M Banuaaumju notpeda kynaua — U HEeroBoj
NnoBe3aHOCTM ca cTpaTternjama passoja npoussoaa. CTyaeHTu ce ocnocobrbaBajy Aa Kpeupajy OApXuBe NOCoBHE Moaene, OonTuMuayjy
npouece naHcupama v ckanvparsa npovssoaa, Te Aa NoBeXy MHoBaLuje ca pearnHnM notpebama KopUCHUKA Ha TPXKULLTY.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLueTKy Kypca, ctyaeHTn he 6utn cnocobHn fa: Pasymejy Teopujcke u npakTuyHe ocHoBe customer development npoueca
(problem discovery, validation, creation, building); MpumeHe meToae 3a ncTpaxusawe Kynaua: MHTEpBjyn, ekcnepumeHTu, MVP TectoBu;
[MoBexy pa3Boj Nnpou3Boga ca LukinycMma nospatHe uHdopmaumje kopucHuka; OusajHupajy n Tectupajy npeTnoctaBke Be3aHe 3a
BPEAHOCHY MOHYAY W MOCMOBHU MoAen; AHanuanpajy n yHanpege cTpaTernje ynacka Ha TPXULLITe Kpo3 MepcrnekTuMBY Kynaua;
CamocTanHo u TUMCKM pasBujy U Npes3eHTyjy NnaH pasBoja Npou3BOAa M KOPUCHWKA 3a MHOBATMBHMW NpojekarT.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

YBopg y pa3Boj npoun3soaa u kynaua — uctopuja u Teopujcku oksupu; Lean Startup n Customer Development meTogonoruja (Steve Blank,
Eric Ries); Pa3Boj kynaua: dpase (Customer Discovery, Customer Validation, Customer Creation, Company Building); Pa3soj npou3soga
BofjeH notpebama kopucHuka (Design Thinking, Agile, Lean UX); UcTpaxuBayke meToae y pa3Bojy kynaua (MHTepBjyn, eTHorpadwmja,
ekcnepumeHTn, npototunosu); Minimum Viable Product (MVP) n Tectupare npetnoctasku; Manupawe BpegHocHe noHyae (Value
Proposition Canvas); lNocnoeHu Mmogenu v pa3eoj kynaua (Business Model Canvas, Lean Canvas); CTpaTervje ynacka Ha TpXuwTe ca
dokycom Ha paHe kopucHuke (early adopters); MeTpuke passoja npoussoga u kynaua (AARRR, churn, LTV, CAC); Ckanupare — og
,duT* o ogpxmeor pacta; CTyaumje cnyyaja: ycrneluHe n HeycnellHe npakce pasBoja Npon3BoAa U KOPUCHUKA.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

lMpenaBawa y3 nHTepakTMBHe auckycmje; Pagrnonunue ca npaktuyHum anatuma (BMC, VPC, Lean Canvas); Ctyauje criyyaja rmobanHmx
1 nokanHux ctaptana; TUMcK/ NpojekTn (Kpevpake 1 Banvaaumja nocrnosHe ugeje); Foctyjyha npegasara npaktuyapa us MHAycTpuje
(ocHuBaum ctaptana, uisectutopw, product managers); CamocTtanHu UcTpaxusadku pag 1 npeseHTaumje.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe o6aBese Oo6aBesna | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT OobaBe3na | [loena
IIpeaMeTHH IpojeKar Ha 30.00 | Teopujcku mgeo ncnura Ja 40.00
IIpucycTBO Ha IpeaaBamUMa Ha 10.00 | Ycmenu aeo ucnura Ja 20.00
Jlureparypa

P.op. AyTtop-u Hacmos UznaBau lopuna
1 |Blank, S. The Four Steps to the Epiphany K & S Ranch 2013
2 | Beh, B. Crpateruje pa3Boja npou3Bozaa U kopucHuka - |Hosu Cax: dakynrer 2025
€JIEKTPOHCKA CKpUIMTa TEXHUYKHX HayKa
3 |Blank, S., & Dorf, B. The Startup Owner’s Manual K&S Ranch 2012
it B g iy
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%C?}E’;w‘"@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeTa: 25.MBA534 'mo6anHu MapKeTuHr
Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojem ce n3soau IMM - Nxersepcku meHameHT MBA (MCC), N36opHu npeameT
YHO npeameTta [Mpon3BoAHM 1 yCRYXXHM CUCTEMM, OpraHM3aumja u MeHaLMeHT
HactaBHuuu: Thenuh M. Hophe, BaHpeaxun npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
2.00 2.00 0.00 1.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

Liure npeameTa je aa cTyaeHTMMa oMoryhu pasymeBare KoHLenara, ctpateruja u npakcu rnobanHor MapkeTuHra y caBpeMeHOM
NOCMNOBHOM OKpYyXetby. MocebGaH Harnacak cTaBrba ce Ha aHanuay mMehyHapoAHor TpXWLITa, npunarohaBake U cTaHgapausaumjy
MapKeTWUHI cTpartervja, MeHayMeHT rnobanHux 6peHaoBa, gurntandHe TpeH4oBe, kao U cneuuduyHe U3asoBe Nocrnosamwa y
MYNTUKYNTYPHOM W PETynaTopHO pasfMynuToOM OKpYXemy.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpweTky Kypca ctyaeHTn he 6utn cnocobHn aa: AHanusupajy mefiyHapogHa TpxuwTta kopuctehn caBpemeHe anate u
meToponorunje; Pasymejy pasnvke namehy crangapgusauuje n npunarofaBaka MapkeTuHr cTpaTerunja; Passujy rmobanHe ctpareruvje
GpeHavpama U NosnumnoHuparsa; Ynpasrbajy MHTEpHaLMOHaNnHUM MapkeTUHI MUKCOM (Npou3Bog, LeHa, auctpubyuuja, npomoumja);
lMpyvMeHe guruTanHn MapKeTWHr U HOBE TexHornoruje y rmobanHom KOHTekcTy; NaeHTudukyjy KynTypHe, NONMTUYKe, NpaBHe 1
eKoHOMCKe n3a3ose y rmobanHom nocnosaky; Popmynuily rnobanHy MapkeTUHr cTpaTternjy 3a ogabpaHy UHAYCTpUjy Unv KomnaHujy.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

YBopg y rnobanHu MapKeTVHI — OCHOBHU KOHLIENTU U TpeHAoBK; AHanuaa mefyHapoaHor MapKeTuHr okpyxera (PESTEL, koHKkypeHuwja,
notpowayn); KyntypHe anmeHsuje n ytuuaj Ha rmobanHu mapkeTtuHr (Hofstede, GLOBE); CtaHgapausauuja u npunarohaBare
MapKeTUHr cTpatervja; [nobanHu mapkeTMHr MUKC (NPOu3BoA, LeHa, aucTpubyuuja, npomouuja); MeHayumeHT rmobanHux 6peHaosa n
nosuumoHvpama; Ourutanyu rmobanHu mapketuHr (SEO, SEM, gpywitBeHe Mpexe, e-commerce); Ynasak Ha cTpaHa TpxuwTa (joint
ventures, napTHepcTBa, AUPEKTHE UHBecTUuwmje); MnobanHe B2B ctpaTernje n nHaycTpujcku mapkeTuHr; OApXUBOCT, eTrka U
ApyLWTBEHa OAroBOPHOCT y rnobanHom MapkeTuHry; CTyauje cnydaja: rmobanHe koMmnaHuje n nokanHa TpxuwrTa; M3paga u
npeseHTauuja npojekta: rmobanHa MapKeTWHI cTpaTernja 3a peanHy KoMnaHujy.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Mpepasara y3 Auckycuje n MyntumeaunjanHe npeseHtaumnje; AHanusa meflyHapogHux ctyauvja cnydaja (Harvard, INSEAD, MIT Sloan);
"pynHun npojekTn 1 Tumckn pag; Moctyjyha npeaasarba npaktmyapa us rnobanHvx komnanuja; Cumynauuje n MHTEpaKkTUBHE pagvoHuULE;
E-yyerse n auckycuje Ha oHnNnHe nnaTtgopmm

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe o6aBese Oo6aBesna | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT OobaBe3na | [loena
IIpeaMeTHH(NIPOjEKTHH )3adaTaK Ha 30.00 | Ycmenu neo ucnura Ja 20.00
[pucycTBO Ha MpeaaBambUMa Jla 10.00 HpeﬁeHTaHHja ¥ 3aBpIIHa 010pana Tla 40.00

IpOjeKTa
Jluteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 [Hollensen, S. Global Marketing (9th ed.) Pearson 2025
2 |Kotabe, M., & Helsen, K. [Global Marketing Management, 9th Edition Wiley 2022
3 ﬁfzogfsfflg/}[];,gllson, I\D/Iiagril:;nzggzlg?hs.EI;ri?S?ble Strategies in the Wiley 2004
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AR KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
CTpyyHa npakca
OsHaka npeameTa:  25.SSPIBO CprqHa npakca MBA 2
Bpoj ECIB: 3
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [Mpon3BOAHU 1 YCYXXHU CUCTEMU, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT
HactaBHuuu:

Bpoj yacoBa aKTUBHe HAcTaBe (HEAEIbLHO)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

CTuuare HenocpelHWX casHatba o PyHKLUMOHWCAtbY U opraHu3auuju npeayseha u MHCTUTYUMja Koju ce GaBe NMOCNoBMMa Y OKBUPY
CTpyKe 3a Kojy ce cTyAeHT ocnocobrbasa. OcnocobrbaBate CTyAeHTa 3a caMmocTanaH pag, npoay6rbusarse CTPYUHUX U NpaTUUHUX
3Hatba M BELUTUHA, OBrlajaBarke Nponucuma, npoleaypamMa v nocTynuyma usBpluaBara akTUBHOCTU y OBUM ycTaHoBama. Peanusauuja
CTpy4He Mpakce Tpeba fa NOMOrHe CTyAeHTMMA Yy carfnefaBaty CBUX CNELUdUUYHOCTU NPETXOAHO CTEYEHMX 3HaHa W BELUTUHA U Aa
nomorHe y 6pxeM npunarohasatby Ha pafHe yCroBe W 3axTeBe HUxoBux Byayhnx pagHux mecra.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

OcnocobrbaBake CTyaeHaTa 3a NpYMeHY NPeTXOAHO CTEYEHUX TEOPUJCKUX U CTPYYHUX 3HaHa 3a pellaBare KOHKPETHUX NPaKTUYHUX
WHXEeHepCKo-MeHallepckmx npobnema y oksupy msabpaHor npegyseha nnu nHcututyumje. YnosHaBsarwe cTydeHarta ca genaTtHocTuma
nsabpaHor npegyseha unu UHCTUTYLMje, HAYMHOM MNOCIOBaka, yNpasrbakbeM U MECTOM W YIIOTOM MHXEeHepa MEeHaLIMeHTa Y HUXOBUM
opraHusaunoHum cTpyktypama.Takofe, ocTBapyje ce npoaybrbeHo nos3HaBawe HOpMU, NpoLeaypa 1 NocTynaka paga npu NnaHvpawy,
NpojeKToBaky, N3BpLUaBaky, OPraHM3auunju 1 ynpasrbakby akTUBHOCTUMa npedyseha unu jasHe yctaHose.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

CTpyyHa npakca ce peanusyje y NpovM3BOAHWUM, YCMYXHMM, anu u opraHusauunjama y CBUM OCTanum ApyLWTBEHUM AenaTtHOCTUMa, 13
cdhepe cTpyyHe obnacTu. Y 3aBUCHOCTU O AENATHOCTM n3abpaHe YCTaHOBE M UCKa3aHWX XKerba CTy[eHaTa 3a NpakTUYHO yecMepaBame,
npakca ce obaBrba kpo3 camocTasniaH ¥ TUMCKM NpakTuyaH paj cTyaeHaTta Ha akTMBHOCTMMA Koje Cy y cknagy ca npupoaoM nocrosa
yctaHoBe.®opMupa ce 3a CBaKor CTyAeHTa nocebHo, y OroBopy ca PyKOBOACTBOM npeay3eha unu nHctutyumje y kojuma ce obasrba
CTpyYHa npakca, a y cknagy ca notpebama cTpyke 3a Kojy ce CTyAeHT ocnocobrbasa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

CTpyyHa npakca ce n3Boau Kpo3 camocTanaH npakTuyaH paj cTyAeHaTa Ha peluaBarby KOHKPETHUX NPakTUYHMX 3adaTaka. Mssoam ce
noA MeHTOpCKMM BofeweM ofpefeHor HacTaBHUKa hakynTeTa U MEHTOPa Yy YCTaHOBM Y KOjoj ce M3BOAM Mpakca. Y ToKy peanusauuje
CTPYy4He npakce CTyAEHT BOAM AHEBHWK 1 n3pahyje Enabopat cTpyyHe npakce y kKoMe AeTarbHO onucyje CBe akTMBHOCTU M MOCIIOBE Koje
je obaBrbao 3a BpeMe H-eHor Tpajarba.

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe obaBe3e ObaBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBesna | Iloena
IIpenMeTHHU IpojeKar Ha 50.00 | Ycmenu neo ucnura Ja 50.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna

11- - ; -
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FO%.Q&*"’@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta:  25.MBAKP1 MBA koHcynTaHcku npojekat n3 obnacTtu omHaHcuja
Bpoj ECMB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

MpeameT npeacTaBrba 3aBpLUHM KOHCYNTaHTCKM npojekat y oksupy MBA cTyawja, y kome CTYAeHTM pade Ha peanHum npobnemuma v
n3as3oBunMa koje AeduHULLY napTHepCKe KOMMNaHuje n opraHusauuvje. YMecTo KnacuyHux npefaBaka, HacTaBa ce peanusyje Kpo3
npakTnyaH pajg y TMMoBuMa, Kopuctehn KOHCynTaHTCKe MeToAomnorvje n anate n3 obnactv vHaHcuja, KOHTPONMHIa U UHBECTULMOHOT
MeHalMmeHTa. Liurs je Aa cTyaeHTH, y3 MEHTOPCTBO HacTaBHMKa M MOBpPaTHe UHgopMaLmje KoMnaHuje, pa3sujy n3Boa bVBa peLlera
Koja MOry umaTu AMpeKTaH yTuuaj Ha npakcy.

HakoH 3aBplueTka npeameTa cTyaeHT he 6utn cnocobaH ga: 1) Mpumenn Teopujcka 3Hawa M3 UHAHCKja Ha peanaH MoOCMNOBHU
npobnem; 2) CnpoBeae opraHn3aunoHy AWjarHOCTUKY U MOEHTUDNKYje KIby4He n3a3oBe y capaihu ca komnaHujom; 3) PasBuje Bue
onuuja 3a pelwaBakwe npobrema n NpouUeHn Nx Kpo3 M3BOAISBMBOCT M MOTeHuunjanHu ytuuaj; 4) Kpenpa akumoHu nnaH 3a
UMnnemeHTaumjy npenopy4eHor pelena; 5) KomyHuumpa n npeseHTyje pesyntaTte Ha npodecroHanaH Ha4ymH MeHaLMeHTy KoMnaHuje
1 akafemMckoM naHe

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpeTky npeameTa cTyaeHT he 6utn ocnocobrbeH aa: 1) AHanusmpa peanHe NOCNOBHE M3a30Be Yy capafHu ca KoMnaHujama n
opraHusaumjama; 2) PasBuje ogpxvBe 1 MHOBaTMBHE (hMHaHCHjcKe cTpaTervje u npojekTe 3a pellaBake npobnema; 3) Mpumetsyje
anate dwuHaHcujcke aHanuse; 4) N3pagun npodecmoHanHn KOHCYNTaHTCKM U3BeLLTaj U U3Befe npeseHTaunjy 3a Ton MeHalMeHT
KOMMNaHuje.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

1) Kick-off pagroHuua u gogena npobnema: ynosHaBare ca koMnaHujama, AeduHUCake KOHCYNTaHTCKOr 3afaTka U UurbeBa npojexkTa;
2) AwnjarHocTunuka dasa: NpuKkynibakwe nogaraka M3 KomnaHuje (MHTepBjyu, aHanuse, AoKyMeHTauuja), AeduHncarwe npobnema u
nsasoBa; 3) NeHepucame pellera: pa3Boj onuuja u cueHapuja, eBanyauuvja kpo3 anaTte u3 obnacTn uHaHcuja, KOHTPONMHra u
MHBECTULMOHOI MeHaLMeHTa; 4) AKLMOHM NNaH: paspaga NnpenopyyeHor pellekwa — akTMBHOCTU, pecypeu, KPI, pusuun; 5) duHanHa
npeseHTaumja: NpeAcTaBrbakbe pellera KOMMaHwju 1 eBanyalMoHoM naHeny, npeaaja 3aBpLUHOT KOHCYNTaHTCKOr U3BeLuTaja.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

HactaBa ce peanusyje Kpo3 NpuMeHy y4eHa 3aCHOBaHOr Ha MpojekTuMa, rae CTyAeHTU paje Ha pearnHum 13asoBunmMa AedVHUCaHUM Of,
CcTpaHe napTHepckux komnaHwja. Pag je opraHmsoBaH y TMMOBMMA, WTO omoryhaBa pa3Boj capafHUYKuX BelwThHa U pasmeHy
pas3nMuuTUX nepcnektMBa. TOKOM 4MTaBoOr npoueca CTyAEHTU MMajy NnogpLuKy Kpo3 MEeHTOpCKe cecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcrnepara, koju ux ycmepaBajy y nsbop metogonoruje n anarta.

MocebaH 3Havaj umajy noBpaTHe nHopmaLuje of MeHallepa U3 napTHePCKUX KoMMaHwuja, koje cTyaeHTMma oMoryhasajy Aa pasymejy
npakTu4He acnekte npobnema u aa ycknahyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opraHusaumja. Ha kpajy cBake dase, CTyaeHTH
CBOje Hanase u npepriore Npe3eHTyjy KPO3 NpodecrmoHanHe npeseHTauuvje 1 naHen AUCKycuje, LWTO pa3Buja HhUXOBE KOMYHUKaLMOHe
BeLUTMHe U CNOCOBHOCT Aa 3acTynajy COncTBeHe uaeje npes pasnuyunTtuM MHTepecHUM rpynama.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obaBe3e Obage3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBe3na | Iloena
IIpenMeTHHU mpojeKar Ha 50.00 | 3aBpiIHA UCOUT Ja 50.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna

Jlanuh, b., I'pavanun, /1.,

1 Thupuh Jlanuh, /1., Hosu Cagn: ®akynter

Casxosuh, M., & Casuh, MBA Koncyiranteku npojexar TEXHUYKHUX HayKa 2025
b.
Lali¢, B., Gracanin, D., . )

2 |Ciri¢ Lali¢, D., Savkovié, |MBA Consulting Project Novi Sad: Faculty of 2025

M., & Savi¢, B. Technical Sciences
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%Oﬂm?a‘"{ﬂ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HacTtaBHu npegmeTt
OsHaka npegmeTa:  25.MBAKP2

MBA KoHcynTaHCcKM npojekat n3 obnactu ctpaTteLuke
KOMYHMKauuje 1 MeHaLIMeHTa IbyACKUX pecypca

Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu: -

1. O6pasoBHU LUIb:

MpeameT NpeacTaBrba 3aBPLUHKU KOHCYNTAHTCKW NpojekaT y okeupy MBA cTyauja, y KoMe CTyAeHTU pafie Ha peanHum npobnemvma u
“3a3oBuMa koje AeduHULY napTHepcke KOMMaHuje U opraHusauuje. YMecTo KnacuuHux npejaBaka, HacTaBa ce peanuayje kpos
npakTuyaH pag y TMMoBUMA, KOPUCTENU KOHCYNTaHTCKe MeToZ4omnoruje 1 anate U3 o6nacTu KOMyHVKaLmMje 1 MeHaLUMeHTa TbyACKUX
pecypca. Liurs je pa cTyaeHTH, y3 MEHTOPCTBO HacTaBHUKa M NoBpaTHe MHopMaLvje koMnaHuje, pa3Bujy 13BOAbMBA peLlera Koja
MOry UMaTn AMpeKTaH yTuuaj Ha npakcy.

HakoH 3aBpLueTka npegmeTa cTyaeHT he 6uTtn cnocobaH aa: 1) MpumMeHn Teopujcka 3Hawa U3 KOMyHUKaLMje 1 MeHalLMeHTa JbyACKUX
pecypca Ha peanaH nocrnosHu npobnewm; 2) CnpoBeae opraHn3aunoHy AnjarHoCTUKY U MAEHTUMUKYje KIby4YHe n3asoBe y capaihu ca
koMmnaHwujom; 3) Pa3Buje BuLwe onuuja 3a peliaBake npobnema v NpoLeHn nx Kpo3 M3BOAIBMBOCT M NoTeHuujanHu ytuuaj; 4) Kpenpa
aKUMOHMW NMnaH 3a MMnremMeHTaumjy npenopyyeHor peleka; 5) KomyHuumpa n npeseHTyje pesyntate Ha npodecuoHanaH HayvH
MEeHaLMeHTy

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpleTky NnpeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH Aa: 1) AHanuanpa peanHe NOCMOBHE U3a30Be y CapairK ca KomnaHujama u
opraHusauujama; 2) Passuje ogpxunse 1 MHOBaTUBHE KOMYHWKaUuje cTapTervje n ctpaternje ynpasrbama JbyACKUM pecypcum, kao U
npojekTe 3a pewaBake npobnema; 3) MNMpumeryje anate n3 obnacTUKOMyHMKaumnja 1 MeHalMeHTa JbyAckux pecypca; 4) N3pagu
npodecnoHanHn KOHCYNTaHTCKW U3BELUTaj U U3BeAe NpeseHTauujy 3a TON MeHaLMEeHT KoMMaHuje.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

1) Kick-off pagnoHuua n gogena npobnema: ynosHaBare ca KoMnaHnjama, AeduHCcare KOHCYNTaHTCKOr 3aaTka U UurbeBa npojekTa;
2) AunjarHocTuuka dasa: npukynrbakwe nogaraka M3 komnaHuje (MHTepBjyu, aHanuae, AoKyMeHTauuja), AeduHncarwe npobnema u
n3asoBa; 3) eHepucame pellera: pa3Boj Onumja u cueHapuja, eBanyaumja Kpo3 anate M3 KOMyH/Kauuja 1 MeHaLMeHTa IbYACKUX
pecypca; 4) AKUMOHUN NnaH: pa3paja npenopyyeHor pelerwa — akTuBHocTu, pecypcu, KPI, pusuun; 5) duHanHa npeseHTaumja:
npeacTaBibame pellewa KOMMNaHuju 1 eBanyaunoHoM naHeny, npefaja 3aBpLUHON KOHCYNTaHTCKOr U3BelTaja.

4. MeTtoge n3Bohera HacTaBse:

HacrtaBa ce peanusyje Kpo3 NpMMeHy y4era 3aCHOBaHOT Ha NPojeKkT!Ma, rae CTyAeHTV pade Ha peanHuM usasosvma geduHucaHum of
CTpaHe napTHepcKux KomnaHunja. Pag je opraHudoBaH y TumoBuMa, WwTo omoryhaBa pa3Boj capagHWYKMX BEWTUHA N pasMeHy
pasnuuMTUX nepcnekTuBa. TOKOM YMTaBOr npoueca CTYAeHTWM UMajy NoApLUKY KPO3 MEHTOpPCKe cecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcnepara, koju ux ycmepasajy y u3bop merogonoruje n anara.

MocebaH 3Hauaj umajy noBpaTHe nHopMaLmje og MeHaliepa U3 napTHEPCKUX KOMMaHwuja, koje ctyaeHTuma omoryhaBajy aa pasymejy
npakTMyHe acnekte npobnema n Aa ycknahyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opraHusauuja. Ha kpajy ceake dase, CTyaeHTH
CBOje Hanase v npeanore nNpeseHTyjy Kpo3 npodecroHanHe npeseHTaumje u naHen guckycuje, WTO pasBuja HUXoBe KOMyHUKaLMOHe
BeLUTMHe U cnocoBHOCT Aa 3acTynajy CONCcTBEHe uaeje npes pasnuunTuM MHTEPECHUM rpynama.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ooase3na | Iloena
[IpemMeTHHU MIpojekar Ha 50.00 | 3aBpIIHT HCOUT Ja 50.00
Jlurepatypa

P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa

Jlamuh, b., I'pavanus, /.,

Thwnpuh Jlamuh, 1., Hosu Cax: ®akynrer

! Caskosuh, M., & Casuh, MBA KoncynranTeku npojexar TEXHUYKHIX HayKa 2025
b.
Lali¢, B., Gracanin, D., . )
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%Oﬂm?a‘"{ﬂ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA

HacTtaBHu npegmeTt
OsHaka npegmeTa: 25.MBAKP3

MBA koHcynTaHCKu npojekaT n3 obnactu cTpaTeLlKor n
NPOjeKTHOr MeHalIMeHTa

Bpoj ECIB: 8
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepcku meHaymeHT MBA (MCC), N36opHn npegmeTt
YHO npegmeTta [MponsBoaHu cuctemu, opraHusaumja 1 MEHaLIMeHT
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 3.00 0.00 5.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

MpeameT npeacTaBrba 3aBpLUHM KOHCYNTaHTCKM npojekat y oksupy MBA cTyawja, y kome CTYAeHTM pade Ha peanHum npobnemuma v
n3as3oBunMa koje AeduHULLY napTHepCKe KOMMNaHuje n opraHusauuvje. YMecTo KnacuyHux npefaBaka, HacTaBa ce peanusyje Kpo3
npakTuyaH pag y TumoBuma, kopuctehn KOHCynTaHTCKe MeTOAOMornje n anaTte CTpaTeLLKor U NpojeKTHOr MeHayMeHTa. Lurs je aa
CTYAEHTU, Y3 MEHTOPCTBO HacTaBHMKa 1 noBpaTHe nHdopMaLmje KoMnaHuje, passujy N3BOAIbMBA peLlerba Koja Mory MMaTh AMpeKTaH
yTuLaj Ha npakcy.

HakoH 3aBpLueTka npeameTa ctyaeHT he 6utn cnocobaH aa: 1) MpumeHn Teopujcka 3HaHa U3 CTpaTELLKOr U NPOJEKTHOr MEHaLIMeHTa Ha
peanaH nocrnosHu npobnem; 2) CnpoBeae opraHM3aunoHy ANjarHOCTUKY U MOEHTUUKYje KIbyYHe 13as30Be y capafrn ca KOMNaHujoMm;
3) PasBsuje BuLle onuvja 3a peluaBare Npobrnema 1 NpoLeHn NX Kpo3 N3BOAMLMBOCT U NOTEHUMjanHn yTuuaj; 4) Kpenpa akunonu nnax
3a MMnnemeHTauujy npenopy4veHor pewemna; 5) KomyHuumnpa v npeseHTtyje pedyntate Ha npodecmoHanaH Ha4ymH MeHaLMeHTy
KOMMaHuje 1 akagemckom naH

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo 3aBpweTKy npeameTa cTyaeHT he 6uTn ocnocobrbeH aa: 1) AHanusmpa peanHe NOCNOBHE M3a30Be y capafHu ca KoMnaHujama u
opraHu3auujama; 2) Pa3Buje ogpxuse 1 MHOBaTUBHE CTpaTervje 1 NnpojekTe 3a peluaBane npobnema; 3) Mpumetbyje anaTte ctpaTeLlke
1 NpojekTHe aHanuse; 4) Napagu npodecnoHanHn KOHCYNTaHTCKM M3BELLTAj U n3Beae NpeseHTauujy 3a ToNn MeHaLIMEHT KOMMaHuje.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

1) Kick-off pagroHuua u gogena npobnema: ynosHaBare ca koMnaHujama, AeduHUCake KOHCYNTaHTCKOr 3afaTka U UurbeBa npojexkTa;
2) AwnjarHocTunuka dasa: NpuKkynibakwe nogaraka M3 KomnaHuje (MHTepBjyu, aHanuse, AoKyMeHTauuja), AeduHncarwe npobnema u
nsasoBa; 3) eHepucamwe pellera: pa3Boj onuumja u cueHapuja, eBanyalmja Kpo3 anare CTpaTeLlKor U NPOjeKTHOr MeHalMeHTa; 4)
AKUMOHU NnaH: pa3paga npenopyyeHor pellewa — akTMBHOCTU, pecypeu, KPI, pusnum; 5) duHanHa npeseHTauumja: npeacraBibarbe
pellera KoMNaHuju 1 eBanyauMoHOM MaHeny, npejaja 3aBpLUHOr KOHCYNTaHTCKOr M3BeLTaja.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

HactaBa ce peanusyje Kpo3 NpuMeHy y4eHa 3aCHOBaHOr Ha MpojekTuMa, rae CTyAeHTU paje Ha pearnHum 13asoBunmMa AedVHUCaHUM Of,
CcTpaHe napTHepckux komnaHwja. Pag je opraHmsoBaH y TMMOBMMA, WTO omoryhaBa pa3Boj capafHUYKuX BelwThHa U pasmeHy
pas3nMuuTUX nepcnektMBa. TOKOM 4MTaBoOr npoueca CTyAEHTU MMajy NnogpLuKy Kpo3 MEeHTOpCKe cecuje HacTaBHMKa U roctyjyhux
ekcnepara, Koju ux ycmepasajy y u3bop metofonoruje u anata CTpaTeLllkor U NpojeKTHOr MeHalMeHTa.

MocebaH 3Havaj umajy noBpaTHe nHopmaLuje of MeHallepa U3 napTHePCKUX KoMMaHwuja, koje cTyaeHTMma oMoryhasajy Aa pasymejy
npakTu4He acnekte npobnema u aa ycknahyjy cBoja peluera ca peanHum notpebama opraHusaumja. Ha kpajy cBake dase, CTyaeHTH
CBOje Hanase u npepriore Npe3eHTyjy KPO3 NpodecrmoHanHe npeseHTauuvje 1 naHen AUCKycuje, LWTO pa3Buja HhUXOBE KOMYHUKaLMOHe
BeLUTMHe U CNOCOBHOCT Aa 3acTynajy COncTBeHe uaeje npes pasnuyunTtuM MHTepecHUM rpynama.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obaBe3e Obage3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIHT Ob6aBe3na | Iloena
IIpenMeTHHU mpojeKar Ha 50.00 | 3aBpiIHA UCOUT Ja 50.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna

Jlanuh, b., I'pavanun, /1.,

1 Thupuh Jlanuh, /1., Hosu Cagn: ®akynter

Casxosuh, M., & Casuh, MBA Koncyiranteku npojexar TEXHUYKHUX HayKa 2005
b.
Lali¢, B., Gracanin, D., . )

2 |Ciri¢ Lali¢, D., Savkovié, |MBA Consulting Project Novi Sad: Faculty of 2025

M., & Savi¢, B. Technical Sciences
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MpeameT 3aBpLUHOr paja
OsHaka npeameta:  25.MBA001 3aBpLLIHI/I paa - npuMeHeHN NCTPaXXKMBadkn pag
Bpoj ECIB: 13
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [Mpon3BOAHU 1 YCYXXHU CUCTEMU, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 12.00 0.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

[prMMeHa OCHOBHMX, TEOPUJCKO METOAOMOLLKMX, HaY4YHO-CTPYYHMX U CTPYYHO-annMKaTUBHUX 3HaHka M MeToAa Ha peluaBakby KOHKPETHUX
npobnema y oksupy nsabpaHor nogpydja. ¥ oksvpy 0BOr Aena CTPyKOBHOr MacTep paja CTYAeHT naydasa Nnpobnem, heroBy CTpyKTypy
N CIOXEHOCT U Ha OCHOBY CNpPOBEAEHMX aHanu3a n3BoAMn 3akibyyke o moryhum HaumHuma werosor pelaBawa. [Mpoyyasajyhu
nuTepaTypy CTyAeHT ce yno3Haje ca meTodama Koje Cy HaMeH-eHe 3a pellaBare CIUYHWUX 3ajaTaka U MHXeHepPCKOM NpaKkcoMm y
HUXOBOM peluaBamy. Linmb akTMBHOCTM CTyAeHaTa y OKBUpY OBOr fena UCTpaxuBama orfneaa ce y cTuuaky HeONXoAHUX NCKycTasa
KpO3 peluaBaka KOMMIEKCHNX npobnema n 3agartaka 1 npeno3HaBawe MOryRHOCTM 3a MPUMEHY MPEeTXOAHO CTEYEHMX 3Haka y Mpakcu,
Ha OCHOBY Yera ce onakliaea AeduHucare Teme, cagpxaja u CTpykType mactep paga.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTedeHa 3Hama):

OcnocobrbaBate CTygeHaTa ja CaMOCTanHo NpuMekbyjy NpeTXoAHO CTeYeHa 3Hama U3 pasnuyuuTux nogapydja kKoje cy npeTxonHo
n3yyaBanu, pagu carnegaBaka CTPYKType 3agartor npobrnemMa n heroBoj CUCTEMCKOj aHanmnau y unrby nsBofeky 3akrbyyaka o Mmoryhum
npasuUMMa Herosor pelasawa. Kpos camoctanHo kopuwhewe nurepartype, CTyAeHTU Npowmpyjy 3Hakwa 13 nsabpaHor nogpydja un
npoyvyaBaky pasnuuMTuUX MeToda U pagoBa Koju ce ogHOCe Ha CnuyHy npobnemaTuky. Ha Taj HauuH, ko4 cTyaeHaTa ce pasBuja
cnocobHOCT Aa cnpoBoje aHanuse v MAeHTUdVKYjy npobneme y okBupy 3agaTe TeMe. [1pakTU4HOM NPYMEHOM CTEYEHUX 3Hama U3
pa3nMunTux obnactun koA CTyAeHaTa ce pa3Buja cnocobHOCT Aa carnepajy MecTo v ynory uHxerepa y nsabpaHom nogpyujy, notpeby
3a capagH0M ca ApyrMM cTpykama u TUMCKUM pafoM.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

CTyAeHT y capaghn ca meHTopoM nocehyje ogrosapajyhe npegysehe unu mHCTUTYUmMjy (yCTaHOBY) U y capaftu ca HUXOBUM
CTpyYraumMma naeHTuduKyje noTeHuujanHe npakTuyHe npobneme u 3agatke yvje pellaBawe Moxe Aa byae npeameT CTPYKOBHOTD
MacTep paga. Ha ocHoBy Tora Kpo3 NpuMer-eHV UCTPaXXUBaYKM pag CTYAEHT UcTpaxyje obnact usabpaHe Teme, geduHvle npernes
nutepartype, uaeHTudurKyje npobrneme N meTode 3a HMXOBO pellaBake, M3BOAUN 3aKkibyyke W Npeanor cagpxaja mactep paga. Y
3aBUCHOCTU Of TEME, AE0 NPYMEeHEHOr UCTpaXMBaYKor paga Moxe Aa obyxBaTa u3Bohjere ekcrnepumeHaTta, HyMepuyke cumynauuje,
cTaTucTnuky obpaay nogaTaka, kao v npaTuyaH pag y camoj yCTaHOBU.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

MeHTOp MacTep pafa cacTaerba 3afaTtak paja Ha OCHOBY MPeTXOAHOr AOroBopa ca CTpyykauuma U3 yctaHose Yy Kojoj he ce nctu
peanusoBaTu U focTaBrba ra cTyaeHTy. CTyAeHT je obaBesaH Aa pag uspaguv y okBUpy 3adaTe Teme Koja je AeduHucaHa 3aaaTkoM
macTtep paaa, kopuctehu nutepaTypy npeanoxeHy of MeHTopa. TOKOM u3page mactep paga, MEHTOp MOXe JaBaTu JodaTtHa ynyTcTsa
CTyAeHTy, ynyhuBaTu Ha ogpefeHy nutepaTypy v AOAAaTHO ra ycmepasaTy y Lurby U3paae KBanuteTHor Mactep paga. Y OKBupy
NpUMer-EHOr UCTPaXMBaYKOr paga CTYAEHT obaBrba KOHCynTauuje ca MeHTOpoM, a no noTpebu u ca ApyruM HacTaBHULMMA U
CTpyYrauuma Koju ce 6ase npobnematvkom m3 obrnactun Teme camor paga. Y okBupy 3agaTe Teme, CTyAeHT Mo noTpebu Bpmn n
oapefheHy obpafy, Mepeka, UICNUTUBAKA, CTAaTUCTUYKY 0Bpaay nopaaTtaka v Apyra UCTpaxusarba, ako je To npeABuheHo 3agaTkom
macTep paga.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

IIpenucniuthe o6aBese OobaBesna | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Oobase3na | [loena
W3pana mactep paga Jla 50.00 | Onbpana mMacTep pajga Ha 50.00
Jlureparypa
P.op. AyTtop-n Hacnos W3znaBau lonuna
Yubenunu, HayqHe KiUTe, MeljyHapoITHH U

[Nojemuanm wim rpymne

oMahu yacomnucu, MacTep pagoBH, - 2009
ayTopa i P pan

JIOKyMeHTaIija npemy3cha

Textbooks, Scientific Books, International and
Domestic Journals, Master Papers, Company
Documentation

Individuals or Groups of
Authors

\S}

2009
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TAS st YHUBEP3WUTET Y HOBOM CALY, PAKYNTET TEXHUYKNX HAYKA
___\f«? ﬂ%‘g 21000 HOBW CAL, TPl JOCUTEJA OBPAOOBUTRA 6
Fiasst
FO%.Q&*"’@ KA NMPEOMETA - Unxerwepckn meHaMeHT MBA
3aBpLuHM pag
OsHaka npegmeTa:  25.MBA002 3aBpLIJHM pag - n3paga un op|6paHa
Bpoj ECIB: 5
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau IMM - Unxerepckn meHaymeHT MBA (MCC), ObaBe3saH npeameTt
YHO npegmeTta [Mpon3BOAHU 1 YCYXXHU CUCTEMU, OpraHn3aumja U MeHaLMeHT
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 0.00 5.00

[MpegmeTn npegycnosu Hema
Ycnosu:

1. O6pasoBHU LUIb:

Linrs n3pape v ogbpaHe mactep paja je Aa CTyAeHT Mokaxe caMocTanaH v KpeaTMBaH NpUCTYN Y MPUMEHN CTEYEHUX U TEOPUJCKUX U
npakTUYHUX 3Hawa U3 ogrosapajyhe obnactu. CTuuawe HEONXOAHUX UCKYCTaBa U farbe pasBujake CnocobHOCTU cTydeHaTa aa 'y
OKBMpPY pellaBaka NpakTU4HOr npobnema n3 NnpuBpeaHor UMM jaBHOr cekTopa, No yHanpes AedUHNCaHoj MeToAoNormju peanuayjy
oppefeHe CTpyYHe aKTMBHOCTU, Y CTaHAapAM30BaHOM OGNMKY ONULLY HaAYMH HUXOBE peanu3auuje v no yTepheHoM MeTOAOMOLLKOM
nocTynky y3 nocrojehy nHopmaTuyky NoApLUKY aHanMaupajy u npeseHTupajy nocTurHyte pesynraTe camocTanHor paga.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

M3pagom n opbpaHom macTtep pafa CTyAeHTU Koju Cy 3aBpLunnu ctyavje Tpeba aa 6yay KomMneTeHTHWU Aa peluasajy peanHe npobneme
13 npmBpeaHor nnu jaBHor cektopa. KomneteHuuje ykrby4yjy, npe ceera, pa3Boj ClOCOOHOCTU KPUTUYHOT MULLMbEHA, CMOCOBHOCTH
aHanuse npobnema, cMHTe3e pellera, Npeasuiarbe NoHalawa ogabpaHor pellerka ca jacHoOM NpeAcTaBoM LUTa cy Aobpe a wra nolue
cTpaHe opabpaHor pewewa. OHK Tpeba Aa Oyay kBanudrKoBaHW 3a: NPUMEHY 3Haka Yy pellaBakwy npobrnema y HOBOM unu
HEeno3HaToOM OKpYXekY Y WMPUM U MynTuaucumnanHapHum obnactuma yHytap ob6pa3oBHO-CTPYYHOr Mosba CTyanja; MHTerpncame
3Hawa, pellaBawe CnoxeHUx npobnema n pacyfuBame Ha OCHOBY AOCTYNHWX MHOPMaUMja Koje cagpxe MpoMULLIbaka O
APYLWTBEHUM U €TUYKUM OArOBOPHOCTMMA MOBE3aHUM Ca NPUMEHOM HMXOBOTN 3Haka W CYA0Ba; Ha jacaH U HEABOCMUCIEH HayvH
NPEeHOLLEHE 3HaHE N HAYUH 3aKibyunBaHa CTPYYHOj M LLUMPOj jaBHOCTW; CMOCOBHOCT 3a HacTaBak CTyAuja Ha HavuH Koju he camocTanHo
n3abpatum.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

3aBpLUHM pag nNpeacTaBrba NpojekaT KojuM ce peLuaBajy KOHKPETHM MpakTUYHN NpobnemMun y NpyBpeHOM WUIU jaBHOM CEKTOPY, a Koju je
npuxeaheH of ogrosapajyhunx npuBpeaHNX opraHu3aumja unm jaBHux ycTaHoBa Y Kojuma ce peanuayje, a ca kojuma PakynTeT TEXHUYKNX
Hayka uma yroBopeHy capaghy. CTyaeHTu, y3 nomoh MeHTopa HacTaBHMKa U MEHTOpa y NpuUBpeaHOj opraHn3auunju unu jaBHoj
ycTaHoBMW, camocTanHo m3pahyjy 3aBpLuHM Koju Tpeba aa obyxsaTu peluaBare NpakTM4HOr Nnpobnema wunu 3agaTka us Aenokpyra paga
KOHKpeTHe NpuBpeAHe opraHusauuje unu jasHe yctaHose. lNpeanor pewena npobnema ce y cknagy ca MeTodonornjom mspage
CTPYYHUX pajoBa npe3eHTUpa y BUAYy 3aBpLUHOT pajga — CTPYKOBHOIN mMacTep paja.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

3aBpLUHK paj — CTPYKOBHWU MacTep paj ce uspafyje camocTanHo nof MEHTOPCKMM pykoBohieweM o CTpaHe HacTaBHMKA M MeHTopa y
nNpUBPEAHOj opraHu3aumjn Unun jaBHoj MHCTUTYLMjU Y KOjOj Ce peanuayje, Koju ycmepaBsajy u npaTte paj KaHaugaTa u npyxajy csy
HeonxogHy nomoh. MNpakTnYHKM Aeo paja Koju NpeacTaBrba HEeroB LeHTpanHu 4eo, KaHanaaT peanuayje camoCcTanHo y UHCTUTYLujama,
ycTaHoBama unu npuBpefHUM opraHusauunjama koju ce 6aBe KoHKpeTHOM obnawhy, ca Kojuma ®akynTeT TEXHUYKUX HayKa uma
YyroBOpeHy capaghy W npeicTaBrba pellaBake KOHKPETHOr NMpakTUYHOr npobnema n3 genokpyra hyxoBe AeNaTHOCTY.

MacTep pag ce jaBHO 6paHu npes KOMUCHjOM Y3 0GaBe3Hy carnacHOCT NpeAcTaBHUKA NPUBPELAHE OpraHu3aumje Unu MHCTUTYLMje Y KOjoj
je pag peanusoBaH. JaBHa oabpaHa 3aBpLUHOT paja nofapasyMeBa akTMBHO yyellhe kaHamaaTta, KOMUCHje U CBUX APYTUX MPUCYTHUX, Y
nocTaBrbaky NUTaka W AUCKYCUjU Ha TeMy paja v NpeanoXeHor npakTUYHOr pellerwa. 3aBplUHU paj ce uspahyje y cknagy ca
lMpaBunHWKOM O n3pagu 3aBpLUHOr (MacTep) paja.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpenucnuthe obGaBese Oo6aBe3na | Iloena 3aBpIIHU UCTIUT Ooase3na | Iloena
HM3pana macTep pana Ja 50.00 | Onbpana mMacTep paia Ha 50.00
Jlurepatypa
P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1|Csu CrpyuHa uTeparypa u3 001acTu - 2009
2 |All Professional literature from the field - 2009
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