YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIlL-6
PAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BELITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JMCEPTALIMJE

| nHogAIA O KOMUCHIN

1. Jatym u opras Koju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y:

29.05.2025. roauue, Jlekan Paxyarera je Ha ocHOBY omayke HacraBHo-nayunor Beha
dakynTeTa  TeXHMYKMX  HayKa  /I0OHe0  pemiele O  HMEHOBalBY  KOMHCHje

2. CacraB komucHje y ckiany ca Ilpasuiuma dokmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hosom Cady:

1. . [Ipon3BogHM U YCITy»KHU CHCTEMHI
1p Wnwmja hocuh npodecop emepuryc p A yeny ’
OpraHu3anyja 1 MCHalIMeHT
npe3uMe U UMe 3BaC yka HaydHa 00JIacT U JaTyMm n3zdopa
VYuusepsurer y HoBom Carny, @akynrer TexHnuknx Hayka, HoBu
p y Hy’ y y ) Hpel[ceﬂHI/IK
Can
YCTaHOBA y KO0jOj j€ 3all0CIICH-a (byHKIMja y KOMUCHJI
2. .
1p dparocinas Cnosuh pexnoBHU Ipodecop Hupycrpujcko 1 MEHAIMEHT
HHKECEHEPCTBO
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
Yuusepsurer y beorpangy, ®@akyarer opraHu3allMOHUX HAyKa, Ynan
Beorpan
yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3alOCIICH-a ($yHKIHja y KOMUCHJI
3. TeXHONOMIKH MPOIIECH,
np Hejan JIyxkuh penoBHH TIpodecop TEXHOEKOHOMCKA ONTHMH3ALM]ja 1
BUPTYaJHO IPOjEKTOBAE
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
VYuusepsurer y HoBom Carny, @akynTer TexHnuknx Hayka, HoBu Unan
Can
YCTaHOBA y KO0jOj j€ 3al0C/IeH-a (byHKIMja y KOMHCHJI
4. Ip Jenena bopouku penoBHH TIpodecop IIpon3BoaHM U yCIIy’KHU CUCTEMU,
OpraHu3anyja 1 MCHa[IMeHT
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
VYuusepsurer y HoBom Carny, @akynrer TexHnuknx Hayka, HoBu Unan
Can
YCTaHOBA y KO0jOj j€ 3alOC/IeH-a ($yHKIHja y KOMUCHJI
5. np Anekcanpap Prukanosuh BaHpeHHU 1podecop IIponsBoaHM U yCIIy’KHU CUCTEMU,
OpraHu3anyja 1 MCHa[IMEeHT
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyMm n3zdopa
VYuusepsurer y HoBom Cany, @akynrer TexHnuknx Hayka, HoBu Unan
Can
yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3aMOCiIeH-a (dyHKIHja y KOMUCHJI
6. 1p Crnoboman Mopaga penoBHH TIpodecop IIpon3BoaHY 1 yCITy)KHH CHCTEMH,
OpraHm3anyja 1 MCHa[IMeHT
npe3uMe U UMe 3B yka HaydHa 00JIacT U JaTyM n3zdopa
VYuusepsurer y HoBom Carny, @axynrer TexHnuknx Hayka, HoBu Menrop
Can

yCTaHOBA y KO0jOj j€ 3aMOC/IeH-a ($yHKIHja y KOMHCHJI




I HOJAIM O KAHIUJATY

1. Hwme, uMe jeHOT pOIUTEIBA, IPE3UME:
Mapxko (Iparan) Muiocas/besunh

2. [arym poljema, OImuTHHA, qprKaBa:
30.07.1994. Kpymesan, Penny6smmka Cponja

3. Hasus (baKynTeTa, Ha3WB MNPETXOAHO 3aBPHICHOTI' HUBOA CTyHI/Ija U CTCUCHU Cpr‘IHI/I/aKaZ[eMCKI/I
Ha3uB:

@akynaTeT TeXHHMYKUX Hayka, YHusepsuter y Hosom Cany, UH:kemepcKH MeHaIIMEHT,
MacTep HHKeHep MEeHAIMEeHTa

4. TonmuHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTYHje M HA3UB CTYAUjCKOT IPOrpaMa JTOKTOPCKUX CTyAHja:

2018. ronuna, UagycTpujcko naxkemepcTBo/MHKeH-€pCKHA MEHATIMEHT

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Ipuior pa3Bojy crpaTemikor Moje/ia NO3UIMOHNPamka KoMnaHuja y konTtekery Unaycrpuje 4.0 ¢
HM/beM yHanpelhema oprann3auMoHuX NOTEeHIUjaia

IV IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
Hagectr kparak caaprkaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHHIa, ITOTJIaBJba, CIMKA, CXeMa, IpaduKoHa U CII.

JlokTopcka aucepranyja kanauaata Mapka MunocaBipeBrha nox HacioBoM , I Ipuiior pa3Bojy cTparemkor
Mo/ieJia TO3UIMOHpaka KOMIIaHHja y KoHTekcTy Muaycrpuje 4.0 ¢ nuibeM yHanpehema opraHu3aiioHnX
MOTeHIIMjala™ je TpelcTaBjbeHa Ha 188 HymepHcaHMX CTpaHHMIA W CaApKH 7 IOIJaBjba y KOjuUMa je
npukasano 8 cimka, 20 Tadena, 19 rpapukona m 1 mpwror. Cnucak xopumheHe nuteparype oOyxBaTta
yKynHO 486 HacloBa.

JlokTopcka nucepranuja caiapxxu cieneha nornasspa:

1. VBox

2. Teopujcke ocHOBE

3. HcrpaxuBauku OKBHD

4. uckycuja

5. 3akJpy4Ha pazMmarpama U IpaBLy Oyayhux penoBama
6. Jlureparypa

7. Ilpunor

I/ICHpGZ[ OCHOBHOTI' TCKCTa ,HI/IcepTaHI/Ije Jara je HaCJIOBHA CTpaHa, KJIbY4YHC I[OKyMeHTaIII/IjCKe PIH(I)OpMaHI/Ije
Ha CPIICKOM U CHIJICCKOM j€3I/IKy, 3axXBaJITHUIIA, cazlpxcaj paaa, JJUCTC CJIMKA, tabena u I‘pa(bI/IKOHa.




\4 BPEJHOBAIGLE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HacnoB auceprammje je Qopmynucan jacHO W Tpenu3HO, onucyjyhm pasmarpaHy HpoOJieMaTKy Hu
CIPOBEAEHO MCTPAXKUBAE.

Y npBoM mNoriaB/by AMCEpPTalMje MPEACTaBJbeHA Cy YBOAHA pa3Marpama Yy OKBHPY KOjUX ce
apryMEHTOBAaHO H3JIa)Ke 3HA4aj MCTpaXHMBama yTHlaja koHuenta Wunmycrpuje 4.0 Ha Tpanchopmanmjy
JaHala cHabzeBamba U HHTErpalujy y TUTUTAIHE Mpexe BpeaHocTH. JledhuHncanu cy mpeaMeT u npodiem
UCTpaXKUBama, (opMynncaHa Cy UCTpaXMBayKa MMUTamba M MOCTaBJbEHE CYy XUIOTE3€, Ka0 U CTPYKTYpHO
TIpeICTaBJbEHa OpPTraHK3alllja NCTPAKNBaba Y3 HarllallleHe OYeKNBaHe HaydHE U MTPAaKTHYHE JOIPHHOCE.

Komucuja cmampa da cy npedmem, konmexcm, npobiem u ROCMAG/HEHU Yub U XUNOME3e UCTNPAICUBARA
JacHoO u KOHYU3HO OeqpuHUCAHU.

Jpyro moryasibe ucepranyje oOyxBaTa Hperiel] pelieBaHTHUX TCOPHjCKHX HCTPaKHBamba. eopHjcKe
OCHOBE Cy IIOJIeJbEHE Y YETHPH TEMAaTCKe LEIHMHE: OCBPT Ha ayTOMOOMJICKY Yy KOHTEKCTY €KOHOMCKHX
TEXHOJIOIIKNX WHAWKATOpa; KOHIENTyalHu3aldja JiaHna cHalOaeBama; MHIYCTPHUJCKE PEBONYLHMje KpPO3
UCTOpH]jy ca MMOCEeOHUM aKIeHTOM Ha mapamurmy Muaycrpuje 4.0; M opraHU3aliioHH TIOTEHIMjAIN Yy BE3U
ca 3HayajeM (HIeKCHOWIHOCTH, arMiIHOCTH M PE3WIIMJEHTHOCTH cucTteMa. [IpesoueHe mennHe OCIIUKaBajy
TpaHC(OpPMAMOHH MOTEHIMjaJl CAaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja HA CTPYKTYypY M (DYHKIMOHHCAHE MOCIOBHUX
cucTeMa.

Komucuja cmampa oa cy meopujcke ochoge nocmasmene jacHo U KOHYUSHO y CKAAOY €A aKMYIEHOM
JUMEPAMYPOM U NPEOMENMOM UCTPAICUBAFA Oucepmayije.

VY Tpehem moriaespy aucepraunuje GopMyNIHCaH je METOHOJIOUIKH OKBHUP EMITUPH]CKOT HCTPaKHBAba
Koju 00yXBaTa CHCTEMaTHYHO T0jalllbehe HCTPAKMBAYKOT MIPOIIECca, Pa3B0j HCTPAKMBAYKOT HHCTPYMEHTA,
neuHUCamke Y30pKa, Ka0 M ONKC Mpoleca INPHUKYIUbama M aHaIW3e Mojaraka. VcTpakuBame je
peain3oBaHO y3 ynoTpeOy nojaraka W3 IPUMapHUX M CEKYHAApHUX M3BOpa. [IpHKyIubame CeKyHIapHHX
rojiataka o0yXBaTHJIO je MICHTU(HKAIM]y, KaTeropusanyjy, npounimhasame 1 00pany nHpopmanuja u3
pENeBaHTHHX CIENWjalM30BaHUX M3BOpa — YKJbYydyjyhm eBporicke 0a3e mojaTaka, akaJeMCKe Mpexe
6ubnoTeka, ciy)xOeHe BeO moprane yapyxkema nponusBohaua u KopropaTnBHe BeO CTpaHHUIE KOMIaHUja
13 ayToMoOmICKor cektopa. Ha ocHOBY TpxwiiHe aHanmse uaentudukosano je 1140 kommanuja. Y apyroj
(a3m McTpaknBama CIPOBEJCHA j€ BaIuAalMja JOOMjEHUX pe3yirara IyTeM AUCTpUOyHpama YHUTHUKA
3arociieHIMa y KOMIaHWjaMa Koje IOCIyjy TI00aiHo y o01acTH MPOU3BOJAHE MOTOPHHX BO3WIIA, AyTO-
JIeNIoBa, Kao W y TpYyXkKamby HHPOPMAIMOHO-TEXHOJIOUIKUX YCIIyra YHyTap ayToMOOWICKe MHIycTpuje. Y
UCTpaXHMBamy je ydecTBoBaIO ykymHo 104 mcnuraHuka, ynMe je obe3belleHa ocHOBA 3a peleBaHTHY U
CTaTUCTUYKHU 3aCHOBaHY aHAIIU3Y.

Komucuja oyemwyje oa cy memooe emnupujckoe ucmpasicusara memesnmto paspalene, npu uemy cy pazeoj
UCPAdICUBAYKO2 UHCIPYMENMA U Npoyedypa Y30PKO6albd NPE3eHmMO8aAHYU HA CUCMEMATNUYAH HAYUH.

Haxon neraspHOr omrca METOOJIOTH]E, IPEACTABIbEHH CY PE3YJITaTH CTATHCTHYKE 00paje MPHUKYIJbEHUX
rnojaraka. Y TPBOM CErMEHTY H3JIOKEH j€ aluropuram cralia oJulydnBama pagdl HACHTH(UKanWje
KJbYYHHX oOpa3alia M JeTepMHHAHTH y IOCMAaTpaHUM IpolecHMa. Y IpPYroM CErMEHTY INPHKa3aHH Cy
HaJla3W MpeIMMUHAPHUX aHalIn3a, YKIbY4yjyhn AEeCKpUITHBHY CTAaTHCTHKY, (PaKTOPCKY M KOpEJIAlMOHY
aHaM3y, 3aTUM PE3YJITaTH aHAIM3a YCMEPEHHX Ha TECTHPAme IOCTaB/bEHUX XHUIIOTE3a, KPO3 IPUMEHY
MO/IETIOBaha CTPYKTYPATHUM jeJHAYMHAMA W aHaJIM3€ TJIaBHUX KOMITOHEHTH. J[01aTHO, NpeICTaBIbEeHN Cy
W Hajla3W JIONYHCKUX aHaim3a, Mely kojuma ce m3iBajajy t-test 3a He3aBHCHE Y30pKe M jeJHOCMEpHa
aHanm3a Bapujance (ANOVA), unme ce ocurypaBa cBeoOyXBaTHA HHTEPIIPETalKja [oJaTaka.

Komucuja cmampa oa cy pesynmamu ucmpadxicueéarsa npeocmas/oeHu JjacHO U KOHYUsHo. Y yumy




mecmuparea xunomesa, a0ex8amHo cy cnpoeedeﬂe npumerberne Memooe.

YerBpTOo MOrJaBibe ANCEPTaNMje OOYXBATUIIO je aHANM3Y W MHTEPIPETAIH]y Pe3yiiTaTa UCTPAKUBAbA,
Ipu YeMy ce Moce0Ha TaXKmka ycMepaBa Ha WICHTH(HKANW]Y FHUXOBHX TEOPHJCKUX M MPAKTHIHUX
AMIUTAKAIja. Y OKBHpY TIOTNIaBJba, NPUKa3aHH Cy KIBYYHU HANa3W KOJH OCJIHKABajy ITOTCHIIH]all
MPEUIOKEHE METOMOJIOTHjE Ja YHAmpe[AW OpraHW3allMOHE KaraluTeTe 3a YCICIIHO TNpriarohaBame
3axteBuMa Wunycrpuje 4.0. JluckyToBaHM cy MeXaHU3MH Kpo3 Koje TexHonoruje Mumycrpuje 4.0 mory
outn mHTErpucaHe y mocrojehe cucteme, ynMe ce oMoryhaBa e(eKTHBHO MO3HIIMOHUPAKE KOMIIAHU]jA Y
OKBUPY IUTHUTATHUX MpEXka BPSITHOCTH U BbHXOBO YCKIal)iBame ca caBpeMEHUM CTaHIapIuMa MoCIOBakba.

VY meroM morijaes/by JUCepTAllMje IpUKa3aHa Cy 3aK/bydHa pasMaTpama, OrPaHHYEHa CIPOBEIEHOT
UCTPaXKMBaba U JIaT je MPEJIoT JaJbuX IpaBalia HayYHUX UCTPaKHUBamba.

Komucuja cmampa 0a 3axmyuna pasmamparea nomephyjy peresanmnocm U 3HAYA] CHPOBEOeHO2
UCPAdICUBAIbA, Ca OC8PMOM HA HAJ8AdCHUje pe3yrimame V3 Hagohere ocpanuyerba u npasaya 3a oyoyha
ucmpaicusarsa.

VY mecToM moriaB/by JMcepTanMje INpHKazaHa je KopuiulieHa JuTeparypa, a y CeIMOM HOIJIABJbY
AucepTaLUje IpUKa3aH je MPWIOr (MCTPAKMBAYKH MHCTPYMEHT Ha SHIVIECKOM jE3UKY).

Komucuja cmampa 0a je kopuwhiena niumepamypa y ckiady ca memamuxkom 00KmopcKke oucepmayuje u 0d
npunoe Ha A0eK6amaH HayuH YNomnyrwYyje weH caopaicaj.

YV cknaoy ca npemxoono nasedenum, Komucuja nosumusno oyemwyje cee 0enoge 0OKmMOpcKe oucepmayuje
xkanoudama Mapka Munocasmwesuha.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WIHN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJA:

TakcaTMBHO HABECTH HAa3WBE PajoBa, rie M Kaaa Ccy obOjaBibeHu. [IpBO HaBeCTH HajMarme jelaH paj
o0jaBibeH win npuxBaheH 3a 00jaBJbUBaKE y CKIANy ca Ilpasunuma 0okmopckux cmyouja Yuusepzumema
v Hosom Cady koju je moBe3aH ca cajpikajeM JIOKTOPCKE JucepTranyje. Y ciydajy panoBa npuxBaheHHX 3a
o0jaBJpHBam-C, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE PajioBa, e U Kana he OuTi 00jaBIbeHU U MPHUIIOKHUTU TOTBPILY
YpEHUKA YaCOIUCa O TOME.




e Milosavljevic, M., Mousavi, A., Moraca, S., Fajsi, A., & Rostohar, D. Revealing the supply chain
4.0 potential within the European automotive industry. Sustainability, 16 (2024) 1 — 17, DOIL:
https://doi.org/10.3390/su16041421 (M22)

e Fajsi, A., Moraca, S., Milosavljevi¢, M., & Medi¢, N. Project management maturity and business
excellence in the context of industry 4.0. Processes, 10 (2022) 1 - 12, DOI:
https://doi.org/10.3390/pr10061155 (M22)

VII 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKHUBAIbA:

3aKJbyulM KOjU TPOM3MIIa3e M3 JOKTOPCKE AWCEpTalyje Cy IMOKa3ald J1a MMIUIEMEHTaIlja TeXHOJIOTHja
Wunycrpuje 4.0 (yHyTap KoMIlaHuja 4dju pecypcu omoryhaBajy BUXOBY MHTErpanujy) GpyHIaMEHTaIHO
MEHa IOCIIOBHE CTpaTeryje, ornepaTuBHE MOJIeNIe M HAYWH KpeHpama BPEJHOCTH YHYTAp JUTHTAIHE MpPEXe.
Kapakrepuctuke KoMIaHuje Moyt BeHNX (PMHAHCH]CKUX MOTEHIM]ajla U OCIIOBHOT JIOMEHa UMajy YJIoTy
y obnukoBamy mnpuctyna mnmmeMenranuje Muanycrpuje 4.0. Komnanuje ca M3pakeHHM AWUTUTAITHAM
KOMITeTeHIIMjaMa cy aaantabwinuje u y Behoj mepu ymorpebisbaBajy TexHosoruje Mumycrpuje 4.0 3a
noctuzame Behe (rueKcnOMITHOCTH, arMIHOCTH W PE3WIMjeHTHOCTH. EMmupHjckn Hanmasu motBplyjy na
UXO0BA MMIUIEMEHTAIH]ja 1M000JbIIaBa CHHXPOHHU3ALM]y yUECHHKA JIaHIa cHa0aeBama Koja uM oMoryhasa
IIPOAKTUBHO pearoBame Ha TpPXKUIIHE (UIyKTyalnuje ¥ NPOMEHJBUBE 3aXTeBe. YCIENIHA WHTErpanuja
JIUTUTATHUX CHCTeMa y MeljycoOHO roBe3aHe Mpexe OazupaHe Ha HOAalMMa, 1MoOoJbIlaBa BUIAJBHUBOCT,
MIPUJIATOJIUBMBOCT U €(HKACHOCT IOCIIOBamka. Y carjialieHoCT oBUX (hakTopa oMoryhaBa KOMIIaHHjama Ja
MHUHAMH3HPA]y PU3HKE, HACHTH(UKY]Y TP>KHUIIHE TPEHJOBE U OCUTYPajy QYTOpOYHY OAp>KMBOCT. CXOTHO
TOME, KOMITaHHje MOpajy Jia paje Ha pa3Bojy HEOIXOJHHMX BELITHHA 3allOCICHHX KaKo OM y HOTIyHOCTH
HCKOPHUCTHJIE FHHUXOBE MOTECHIMjale M OCHTYpajle OAPXKUBY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT y €pH ITaMETHHX
JlaHala CHab/ieBama.

VIII OHEHA HAYHNHA IMTPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA:
ExcruimiuTHO HaBeCTH MO3UTHBHY WM HEraTUBHY OLICHY HAauuMHA MpHKa3a M TyMadewma pe3ysraTa
HUCTPAKUBAKA.

Pesynrati mokTopcke muceprandje MPEe3eHTOBaHM Cy Ha jacaH, NMpElH3aH M METOJOJIOIIKH JOCielaH
HauuH. PeneBaHTHM Hajla3W HMCTpaXKMBamba CHUCTEMATCKH Cy IpHKa3aHW IyTeM WiIycTpanuja, tadena u
rpaduKoHa, y3 aJeKBaTHO O0jalIbehe y parehem TekcTy. AHanu3a 1mojlaTaka U3Be/IeHa je IPETJICAHO U y
CKJIaJy ca aKTyeIHMM HayYHHM CTaHAApIuMa, NPU YeMy Cy PEe3yJITaTH HWHTEPIPETHPaHH y KOHTEKCTY
noctojehe nmurepatype, y3 KpUTHUKM OCBPT Ha MHOBaTHUBHE yBHJE U (OpMyiHcame mpeaiora 3a oymyha
UCTPaXMBama. 3aKJbYUIM U3JIOKEHH y JUCEPTAlMjU Cy JIOTHUKH YTEeMEJbCHH, CAAPKUHCKN OO0YXBaTHH U
TEMAaTCKH PEJIEBAHTHU.

HUmajyhiu y eudy xeanumem npukaza u uHmepnpemayuje UCmpadrcueaukux HAanasda, KOMUCUja je usHend
NO3UMUBHY OYeHy U NOMEPOUNa 0a OUCepmayuja nPeocmasba OPUSUHALAH HAYYHU OONPUHOC KAHOUOAma
Mapka Munocaswesuha.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcmmuuTHO HaBecTH Ja JIM JUCepTalMja jecTe WM HHUje HalWcaHa y CKJIagy ca HaBeJICHUM
00paziokemeM, Kao U J1a JIM OHA CaApKU WIKM HE CajpXu cBe OuTHE eneMeHTe. [laTh jacHe, MpenusHe 1
KOHIIM3HE oArosope Ha 3. m 4. nurtame. HaBecTu HymepHuke NOAATKE O pe3ysiTaTHMa IIPOBEPE
OPUTHMHAIHOCTH Pajia ¥ JaTH TEKCTYyaJTHO 00pa3IoKeme.

1. Jla nm je qucepranyja HaNmMcaHa y cKilagy ca 00pa3iiosKemheM HaBeICHUM Y MTpHjaBH Teme?
Ja, iucepranmja je HanmMcaHa y CKJIaay ca o0pa3jioikemeM HaBe/IecHUM Y IPHjaBH TeMe.

2. Jla i nucepTanuja caipiKu cBe OMTHE eeMeHTe?
Ja, nucepranuja caap:ku cBe OUTHe U HEONXO/HE eJIeMeHTe 32 MO3UTHBHY OlIeHY AucepTaluje.

3. ITo yemy je mucepranuja OpUrnHaIaH JONPUHOC HAYLN?
VY chpoBegeHOM HCTpaXHBamby Y OKBHPY JIOKTOpPCKe aucepranuje oOpaljeH je TpaHchOpMaTHBHU
noreHuyjan Texnonoruja Munycrpuje 4.0 y KOHTEKCTy MozAepHH3aluje Ipolieca JIaHIa CHab/ieBama y
OKBUpPY ayTOMOOWJICKC HWHIyCTpHje ca (OKyCOM Ha HHXOB YTHIA] HA (DICKCHOMIHOCT, arwiHOCT H
pesurjeHTHOCT cucteMa. OpHUrHHATHE TEOPH]CKH JIONIPUHOC oriena ce noTephuBameM (yTBphHBamem)



https://doi.org/10.3390/su16041421
https://doi.org/10.3390/pr10061155

Mel)y3aBUCHOCTH OpraHM3allMOHMX KamanuTeTa M JUTHTAIHE TpaH3uiyje, Kpeupajyhm ynanpeheny
dbopmynanujy (QICKCHOMIHOCTH, arWjaHOCTH W PE3WIMJEHTHOCTH Yy TpoIlecCMMa JIaHIa CHaOIeBamba.
HctpaxuBame 10JaTHO MCTHYE CHCTEMCKH HPHUCTYII 32 pa3yMeBame CHHEpruje m3Mel)y omepaTwBHE U
CTpaTeliKe TMPHUIATOAJBUBOCTH Yy IUIMTAIHUM EKOCHCTEMHMa, HariamaBajyhu yiory TexHoloruja 3a
MIPUKYTIJbabe, aHAIN3y W 00pagy Iojaraka y LWJbY jadyamba KOHKYPEHTCKHMX IpenHocTd. OpHrHHaIHA
JIOTIPUHOC y TPAaKTHYHOM CMHCIY Cy KOHKPETHE CMEpHHUIIC MEHAllepuMa KOjH TeKe ONTHMHU3AIWjU
cTparerdja 3a uMmIuieMeHTanujy TexHonoruja Humyctpuje 4.0. Ha ocHOBy mnpemioxeHOr Mogpena,
KOMITaHHj€ MOTY Jia c€ MO3WIHOHMPajy Y OAHOCY Ha IPEAOUYCHE 3aXTeBE AWIMTAIHE TpaHChOpManuje u
crpaM TOra pas3BHjy aJEKBaTHE CTpaTervje HWHTETpalyje JaHIa CHadJeBama y LHJbY OCHUTypaBamba
MaKCHMaJIHE MCKOPUINNEHOCTH TEXHOJOMKHX pecypca. OBakaB cuctemM he mm omoryhmTtH mocreneny
HMITIEMEHTAIH]y CHeHU(PUIHAX TEXHOJIOTHja M e(HKacaH pa3Boj NHTEPOIEPAOMIHOCTH 1 CKaJIaOMITHOCTH.

4. Koju cy HemocTany ucepTalyje 1 KakaB je IbUX0B YTHIA] Ha Pe3yJITaT HCTpaKuBama?
Jucepranuja HeMa OUTHHX HEJOCTATAKA KOjH OM YTHIAIN HA pe3y/ITATe HCTPAKHBAKA

5. OOpasnoxeme pe3yaraTa NpoBepe OPUTHHAITHOCTHY pasia (HYMEpHUKH M HAPATUBHO):

JlokTopcka muceprandja mpoBepeHa je y codTBepy 3a merekuujy rmiarujapusma iThenticate, y
bubnuorenn @akynrera TexHnukux Hayka y HoBom Cany. M3Bemraj o mogyaapHOCTH je 1mokas3ao sia
je TIpeKJaname TeKcTa y 03BoJbeHNM rpanunama (Similarity Index = 3 %).

X MNPEJJIOT:

Ha OCHOBY HABCJICHOT, KOMI/ICI/Ija IpeaJIaxKe:

a) 1a ce JOKTOPCKA AUcepTalja NPUXBATH, a KAHAUAATY 0100pu 0a0paHa;
0) ma ce MOKTOpCKa AMCepTaIiija BpaTu KaHAWIATY Ha 0pady (1a ce JOIMyHH OJHOCHO U3MCHH);
B) J1a ce JOKTOPCKA JUcepTanmja oJouje.

Mecto u narym: Hosu Can, 10.06.2025. rogune
1. Wnuja hocuh, npodecop emepuryc

, IPEJICETHUK

2. lparocnas Crnouh, penoBau mpodecop
, WIaH

3. lejaun Jlykuh, penoBHu npodecop

, UIaH

4. Jenena boporiku, pegosau mpodecop

, WIaH

5. Anexcangap Pukanosuh, BanpenHu mpodgecop
, WIaH

6. Cnobonian Mopaua, penoBHH mpodecop

, MCHTOD

HAIIOMEHA: Unan KoMucHje KOjU HE YKEIH Ja MOTIHIIC U3BEIITAj jep Ce HE CIIaXe Ca MHUILUBCHEM
BelinHe WiaHOBa KOMHUCH]E, Ay>KaH je J1a YHeCe Y M3BEIITaj 00pa3iioKeme 0JJHOCHO pasjiore 300T KOjUX He
KEJIM Ja TIOTIIMIIE U3BEIITaj U 1a UCTH TOTIINIIIE.



