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1. Uvod

Jos tokom osnovnih studija arhitekture u Novom Sadu krajem devedesetih, ¢esto sam se
pitao zasto je projektovanje (te dizajn generalno) u centru svih vaznijih zadataka na kojima
smo radili. Drustveni tokovi i fenomeni, politicka previranja i urbani konflikti, kao da su
nekako svesno ostavljani po strani. Retko se sustinski govorilo o ljudima u prostoru,
ponekad Sturo o ‘korisnicima’. Ova praksa, u kojoj studenti kroz celokupne studije
arhitekture i urbanizma ‘projektuju’ (od jednoporodi¢ne kuce do aerodroma), a da pritom
retko razumeju odnose moci u savremenom gradu, stvarne potrebe nadolazece urbane
populacije i kompleksnost urbanog nasleda, nastavljena je nazalost do dana danas.

Kao neka vrsta otklona od prakse kreiranja besmislenih prostora za anonimnog ‘klijenta’,
grupa mladih ljudi, u kojoj sam aktivno uestvovao, pokusavala je da u ekonomski jako
teSkim vremenima, godinama izolacije i razo€aranja, ipak ‘gradi’ efemerne prostore u
kojima se ljudi sre¢u i razmenijuju ideje. PoCetak takvih deSavanja svakako je vezan za
Novo naselje (Novi Sad), njegove javne prostore, zelene povrSine, sportska igraliSta, ravne
krovove i atomska skloniSta. U nedostatku bilo kakve kulturne infrastrukture, vezbala se
(tada nama nepoznata) transdisciplinarnost, traZile su se moguée konekcije fragmentiranih
delova drustva, najCeS¢e kroz komSijske hepeninge. Svako je posedovao neko znanje
(Cesto je to bilo polu-znanje), te ga je sa zadovoljstvom delio, proSirivao i stavljao pod znak
pitanja.

Prostorne aproprijacije postale su za nas ne samo sredstvo izrazavanja, nego pre svega
iskazivanje politiCkog stava. Tako nastaje i festival EXIT, ne kao potreba za jos vise
zabave, ve¢ kao odgovor na politicko stanje u zemlji, odsustvo perspektive za mlade i
njihov odlazak iz zemlje. Nulti-EXIT u studentskom kampusu (2000.godine), koji je trajao
nekoliko meseci, svakako je primer procesne arhitekture i vrhunske improvizacije, a opet
vazan politiCki okvir za dalja delovanja i mobilizacije mladih. Njegova arhitektura, iako
slabo dokumentovana, bila je modularna, mobilna i veoma fleksibilna, a infrastruktura
minimalna. Ova elasticnost efemernih prostora koji su se menjali iz dana u dan,
dozvoljavala je brze promene programa, efikasne odgovore na vremenske uslove i jeftino
odrZzavanije.

Otkrivanjem scenskog dizajna na interdisciplinarnim postdiplomskim studijama (Univerzitet
Umetnosti u Beogradu), pre svega kao alata kojim se slabo vidljivi drustveni i urbani
fenomeni potcrtavaju i ‘prevode’ obiénom gradaninu, po¢eo sam stvaranje hibridnog polja
delovanja pod nazivom performativni urbanizam. To podrazumeva rad na kulturnim
(prostornim) politikama, participativnim formama uklju€ivanja gradana u procese urbanog
planiranja, ali i moderaciju prilikom urbanih konflikata. Do danas ovaj kompleksan i
dugoro€an poduhvat ima za cilj stvaranje alternativnih institucija/infrastruktura civilnog
drustva.

Doktorski umetnicki rad Masina novih narativa (MNN) proizlazi iz potrebe da se razume i
osvetli stvaranje hibridnih (kulturnih) institucija, proizaslih iz teatarskih praksi, urbanog
aktivizma i (kritike) prostornih politika. Ove naizgled nepovezane sfere delovanja, u mom
iskustvu tokom poslednjih dvadeset godina objedinjene su fenomenom i profesijom
scenskog dizajna, za ¢ijom definicijom i ponovnim interpretacijama i dalje tragam. U tom
smislu, ovo umetni¢ko delo scenskog dizajna ima za cilj da kroz seriju efemernih dogadaja
‘izgradi’ (programski i prostorno) hibridnu instituciju kritickog, kolektivnog ali i
emancipatorskog karaktera.



Vazno je naglasiti da sam ovaj proces zapoceo jo$ davne 2002. godine, u okviru svog
diplomskog rada na temu revitalizacije Novog naselja, te otvorio mnoga pitanja vezana za
nedovrSenost modernizma, nedostatak kulturnih sadrzaja i prostornih politika na periferiji.
Ovaj proces nastavljen je formiranjem udruzenja Novo kulturno naselje (NKN) 2014.
godine, koje se od samog pocetka profilisalo kao autentiCna lokalna inicijativa za izgradnju
kulturnog centra. Titula Evropske prestonice kulture 2021/22 posluZila je kao katalizator da
se inicijativa pretvori u Siru drustvenu platformu, stvori mreza zagovaraca, definiSu potrebe
lokalnog stanovniStva i izmeni detaljni urbanisticki plan, koji bi dozvolio da se upravo na
lokaciji koja je u originalnim planovima bila predvidena za kulturu po€ne i graditi Kulturni
centar Novo Naselje (KCNN) sredinom 2024.godine.

Mozda i najznacajniji, moglo bi se reéi klju¢ni faktor u odrzavanju kontinuiteta sa Novim
naseljem i njegovom kulturnom politikom je svakako konsolidacija NKN-a kao organizacije.
Moiji ’studenti’, tada mladi i ambiciozni radnici u kulturi (ali i sanjari-vizionari), uspeli su da
stvore stabilnu, finansijski nezavisnu, internacionalnu i programski inovativnu platformu
koja je mnogo viSe od ‘jos jedne lokalne nevladine organizacije’ koja grca u provincijskim
problemima svakodnevnice i zavisi od mrvica koje dele gradske vlasti na sumnjivim
konkursima. Oni su i najzasluzniji Sto je uopste doslo do moguénosti da se u sredini gde
decenijama nije ulagano u kulturnu infrastrukturu desi jedan takav objekat kao Sto je novi
KCNN. Ovde postavljam i logi¢no pitanje: ko ¢e im uruciti priznanje za minuli rad, tj. za
deset godina uloZenih da se na Novom naselju, koje broji 40.000 stanovnika, kona¢no
izgradi objekat od Sireg drustvenog znacaja?

Njihovi studenti’ sada su novi narastaji NKN-a i veoma brzo u€e korake za koje su nama
bile potrebne godine. Ono $to je ipak novo i §to uliva veliku dozu optimizma je da su i
danasniji studenti (kao uostalom i mi stariji sada ve¢ davne 1996/97) shvatili da drustvo
pravde pociva na kulturi neslaganja i mogucnosti da se u javhom prostoru vodi debata.

Dok ovaj rad nastaje, na izmaku 2024. godine, vecina univerziteta u zemlji je blokirana a
studenti su jos jednom pokazali da su iznad dnevnopolitickog meSetarenja, jasno
zahtevajuci odgovornost nadleznih za katastrofalne posledice korupcije. Naravno, borba je
mnogo Sira i kompleksnija (od slobode univerziteta do ekoloSke suverenosti), a za poCetak
Ce biti potrebno ‘osvoijiti’ neke od osnovnih jedinica demokratije (1j. vratiti inh gradanima). Tu
pre svega mislim na studentski parlament, mesne zajednice i radni¢ke sindikate, koji su
kroz dugogodisnji represivni sistem i politicke malverzacije instrumentalizovani i
marginalizovani. Da bi se druStveni sukobi uopSte mogli reSavati nenasilno i kroz
institucije, moraju se pre svega demokratizovati mediji, a izbori u€initi smislenim, a to je
ono Sto studenti (pored odgovornosti) upravo traze.

MNN vidim kao alat za provezbavanja osnovnih demokratskih principa koji vode ka
pravednijem drustvu, uzimajuci u obzir da su sadasnji prostori i mehanizmi participacije
zastareli, neinovativni i potpuno degradirani (npr. skupstinske rasprave ili javni uvidi).
Kultura dijaloga, konstruktivni konflikt, vrednosna debata, plenum, ali i reSavanje
komunalnih problema kroz forum teatar, samo su neki od mogucih formata u okviru MNN.
Jedna od osnovnih pretpostavki ovog rada je da ako se ovim politickim mehanizmima
osnazivanja civilnog drustva pride iz umetnickog a ne iz birokratskog ugla, spektar
mogucih re$enja (scenarija) drasti¢no se povecava. Takav pluralizam neophodan je u
tradicionalnim druStvima koja su kroz autokratske sisteme ustanovila kulturu pobednika,

vode i ‘vladajuce elite’.



Najveci izazov, a samim tim i €injenica na koju posebno treba obratiti paznju, je da veliki
deo gradana nema pristup bilo kakvim informacijama koje su drugacije od onih koje
prenose mediji pod drzavnom kontrolom. Zato MNN mora postati ‘novo putujuce

pozoriste’, sa jasnim zadatkom da periferiji ponudi nove uglove gledanja na stvarnost. U
ovom poduhvatu, trebaée nam mnogo hrabrosti, ali pre svega solidarnosti i empatije.

2. Istrazivacko-metodoloski okvir

2.1 Predmet i cilj istrazivanja

Predmet doktorskog umetni¢kog projekta Masina novih narativa pokusaj je da se razumeju
prostorne i politicke relacije jednog fragmentiranog drustva u (dugogodisnjoj) tranziciji, sa
posebnim osvrtom na uspostavljanje novih veza izmedu civilnog i javnog sektora. Kako je
jaz izmedu njih stvaran i odrzavan godinama, a nepoverenje utemeljeno na ¢vrstim
predrasudama, umetnicki projekat bio je posvecen kreiranju prostora i formata u kojima je
mogu¢ moderirani dijalog i konstruktivni konflikt.

Postulati relacione estetike’, koja umetni¢ko delo tretira u zavisnosti od meduljudskih
relacija koje ono prouzrokuje ili predstavlja, posluzili su mi da postojece drustvene odnose
pre svega razumem kao odnose modi, a kasnije da intervencijom kreiram nove
(ne)moguce odnose. Kao bazu za istraZzivanje i primenu teorije relacione estetike uzeo
sam prototipi¢nu urbanu sredinu na periferiji srednjeevropskog grada (Novo naselje, Novi
Sad, 40.000 stanovnika). Kao polazna taCka istrazivanja sluzile su mi nasledene politike
proiza$le iz kulturnih obrazaca kasnog jugoslovenskog modernizma, pre svega fenomen
samoupravljanja i samoorganizovanja unutra kolektivhog stanovanja. U takvom okruzeniju,
bez opterecéenja istorijom, bilo je moguée posmatrati razvoj i fenomene jedne generacije
koja je odrastala bez kulturne infrastrukture ali sa mnogo eksperimentisanja na polju socio-
kulture.

Kako je sam rad podrazumevao dosta prostornih teorija i upliv urbanih studija (pre svega
urbane antropologije), teorija relacione estetike proSirena je okvirom za razmisljanje pod
nazivom relacioni urbanizam 2. Ovo je podrazumevalo ne samo drustvene relacije koje
Cine umetnicko delo, nego i relacije sa drugim prostorima, urbanim sistemima i
infrastrukturom. Posebno su me interesovale kontaktne zone, porozni prostori sa nejasnim
funkcijama, te urbane niSe koje planiranje ne prepoznaje kao vredne. Fokusiranjem na
odnose stanovnika Novog naselja, te njihove relacije sa lokalnim javnim ustanovama,
sistemima transporta, odrzavanjem zelenila i disfunkcionalnom mesnom zajednicom,
dovelo je do umetni¢kog dela koje je neka vrsta savremene urbane utopije, kako u smislu
koriS¢enja javnog prostora tako i u smislu politicke imaginacije.

U radu sam kao polaznu ta¢ku imao i potrebu da se drustvu jednakosti stvaranom kroz
socijalizam pride iz deromantizovane i kritiCke perspektive, te da se prevazide ustaljena
praksa glorifikovanja moderne arhitekture, izvan estetike i funkcionalnosti objekata
stanovanja. Ovom radu, mnogo vazniju ulogu dao je sam neizgradeni prostor, koji je i

1 Burio, Nikola, Relaciona estetika; Postprodukcija; Altmodernost. Fakultet za medije i komunikacije - Univerzitet
Singidunum, 2020

2 Relational Urbanism, preuzeto sa : https://www.zku-berlin.org/narratives/relational-urbanism/, pristuplieno
15.01.2025.



istorijski gledano bio prostor angazovanosti i participacije samih gradana. Na periferiji su
se, bez mnogo uplitanja same drzave, bez kamera i komunalne policije, gradani tokom
'90-tih ali i po¢etkom 2000-tih priliéno dobro samoorganizovali, kreirajuci razliite
komsSijske formate socijalne kohezije, od proslava rodendana u javhom prostoru do
neformalnih stanarskih skupstina.

Osnovna pretpostavka ovog umetni¢kog rada je da se arhitektura gradi i razvija iz
situacija, neformalnih performansa, nepredvidive svakodnevnice, te stvorene ‘specificne
atmosfere’, a retko pukim tehnokratskim projektovanjem. Prostor za politicko delovanje
proizlazi iz njenog javnog karaktera i mogucnosti da se u njoj ljudi ne samo susretnu, nego
pre svega razmene/sukobe stavove i kreiraju nove (kolektivne) narative. Efemerna
arhitektura malih dimenzija moze sublimirati velike ideje i dela, te kao takva svakako moze
posluziti kao ‘trojanski konj’ za kompleksne programe poput hibridnih drustveno-kulturnih
centara o kojima ¢e u daljem tekstu biti reci.

Ovim radom bavio sam se ulogom scenskog dizajna u kreiranju prostora za politiCku
edukaciju, iz koje onda proizlaze nove forme politicke participacije, koje se u konacnici
zavrSavaju politickom emancipacijom. Radeci na kreiranju novih (kontra)narativa,
proiza$lih iz susreta izuzetnih ljudi, politiCki osve$cenih gradana i onih koji Zele da svoj
politicki angazman praktikuju izvan formalnog glasanja na izborima, stvara se baza za
nove poveznice u fragmentiranom drustvu rastrzanom egzistencijalnim problemima.

Motivacija dolazi i iz potrebe da se teatarske prakse radikalno pomere ka politickoj
odgovornosti kako onih koji pozoriSte stvaraju, tako i onih koji u njega dolaze. Posebna
paznja obraca se na izlazak pozorista iz tzv. ‘black box-a’, ali i na razvoj kolektivhog
politickog tela baziranog na razbijanju dihotomije glumac-publika.

Masina novih narativa je shva¢ena kao ‘maketa’ buduc¢eg Kulturnog centra Novo naselje,
ili bolje reCeno 3D-bilbord buduéeg programa, kao veza izmedu dosadasnjih aktivnosti
autohtone inicijative za osnivanje KCNN i projektovanog stanja tj. tehni¢ko-tehnoloskih
karakteristika buduceg objekta, koje su stavljene ispred sadrzaja i zna¢enja ove vazne
kuce. Ova suptilna kritika ‘black box-a’, kao dominantne forme univerzalnog scensko-

gledaliSnog prostora, te projektantskog ‘slaganja funkcija’, ima za cilj da pokrene razliCite
forme politicke imaginacije i prostornih koncepata, uzimajuci prostor KCNN kao referentnu
tacku prostora zajednic¢kog. Hibridni karakter budu¢eg KCNN baziran je kako na
aktivnostima lokalne organizacije Novo kulturno naselje u proteklih deset godina, tako i na
saradnji sa postoje¢im lokalnim institucijama, iz sektora zdravstva, sporta i obrazovanja.

Poseban osvrt daje se komponenti Kriticke urbane pedagogije 3, koju i sam razvijam sa
nevladinom organizacijom NKN od samog pocetka borbe za KCNN. To podrazumeva
Siroku paletu akcija sa gradanima (od filantropskih do protestnih), suoCavanje i
sukobljavanje sa tzv. ekspertima, zajedniCke pedagosko-kriticke Setnje, izdavastvo, ali i
formiranje specificnih radnih grupa baziranih na urbanom aktivizmu. Generalno govoredi,
kritiCka urbana pedagogija je transformativni pristup edukaciji, fokusirajuci se na urbane
prostore i kao prostore ucenja ali i prostore politicke akcije.

Dogadaj u formi trodnevnog hepeninga, razbija krutu formu kuée i posmatra KCNN kao
disperziju autenti¢nih lokalnih sadrzaja. Lokalni heroji vode obrazovne ture, ‘uradi sam’

3 Intervju Miodrag Kug, preuzeto sa : http://criticalurbanism.org/critical-urban-pedagogy-interview-with-miodrag-kuc/,
pristupljeno 14.12.2024.
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bastovanstvo predstavlja svoj kurikulum samoorganizacije, lokalni bend je zaduzen za
muzi¢ku kulisu, dok se u minijaturnom ‘anti-black-box-u’ (MNN u Parku medu brezama)
odrzava sednica alternativne mesne zajednice. Cilj dogadaja je podizanje svesti lokalnog
stanovnistva da KCNN pripada upravo njima, da je on viSe od bioskopske sale i kafica, te
da su upravo gradani centralni deo njegovog buduceg programa, a ne pasivni konzumenti
kulture. Pored toga, sinhronizovanje postojecih mikro-zajednica veoma je bitno za
socijalnu koheziju, koja toliko nedostaje danadnjem izrazito individualnom (kolektivnhom)
stanovaniju.

Trodnevni dogadaj deo je Sire kampanje zagovaranja za KCNN kao mesta drustvene
odgovornosti, politicke emancipacije i alternativhe edukacije. Ovaj svojevrsni ‘vikend u
KCNN’, obraéa se pre svega stanovnicima Novog naselja ali i ostalih delova grada koji se
susrecu sa sli¢nim izazovima.

2.2 Metodologija

U izradi umetni¢kog dela scenskog dizajna prvenstveno je koridcen istrazivacki
metodolo$ki okvir, koji se sastoji od teorijskog i umetni¢kog dela. Teorijski deo istrazivanja
koristio je kvalitativne metode, kritiCke analize i posmatranje. Kontekst rada analiziran je
kroz mnoStvo neformalnih intervjua i posmatranjem lokalnih drusStvenih fenomena. Takode,
sprovedene su i etnografske studije, koje su pomogle razumevanju odredenih zajednica
izvan klasi¢nih karakterizacija (pol, starost, etni¢ka/religijska pripadnost). Na primer, kroz
posmatranje zajednice osoba sa posebnim potrebama i studije invalidnosti, dosli smo do
potpuno novih saznanja vezanih za potrebe i kulturno-drustvenu participaciju ove
grupacije. Metodologiju je upotpunila i kriticka analiza referentnih umetnickih dela, koja su
uticala na moj rad, kao inspiracija, ohrabrenije ili politiCki stav.

Umetnicko istrazivanje bilo je, pre svega zasnovano na studijama slu¢aja koje su
prethodile ij. iz kojih se razvilo konkretno umetni¢ko delo. Tu, pre svega, mislim na
kreiranje programa i procesnu arhitekturu u slu€aju studije Urbana pozornica (Berlin,
2021-24), ali i na moja etnografska i vizuelno-antropolo$ka istrazivanjima u gradovima
Ajzenhitenstat (Eisenhilttenstadt) i Hajdelberg (Heidelberg), koja su bila zna¢ajna za
razumevanje javnog prostora kao diskurzivnog prostora zajednice. Umetnicki deo
istrazivanja takode prati razvoj rada Moonshine Piano (Nacionalni nastup Srbije u sekciji
zemalja i regiona na Praskom kvadrijenalu 2023.), koji smatram prethodnicom MNN.
Desetodnevni program, te atmosfera i povratne reakcije sa prestiznog Praskog
kvadrijenala (PQ23), u velikoj meri su odredile pristup radu MNN, njegovu arhitekturu
(koriS¢ena je ista konstrukcija), ali i kustosku strategiju. Prethodni referentni radovi koje
sam analizirao posluzili su kao inspiracija za kreiranje programa umetni¢kog dela, ali i kao
prozivljeno iskustvo rada sa zajednicama u ekstremnim uslovima (brod u pokretu,
gradiliSte, urbana ruina). Iz iskustava referentnih radova, koji su bili koprodukcije, kreirali
su se i (moguci) nacini saradnje pri izradi MNN, imajuéi u vidu prozivljene relacije sa vrlo
razliCitim entitetima (studenti, javne ustanove, preduzetnici, komsije, umetnici).

Kreativni metodoloSki okvir podrazumevao je razli¢ite umetni¢ke eksperimente, mikro
performanse, vizuelnu antropologiju (dokumentarni film), igranje uloga (PQ23) i
spekulativni dizajn (digitalni razvoj prostornog koncepta). Poseban znacaj dat je akcionom
istrazivanju (PQ23/MNN), gde sam i sdm, kao u€esnik u realizaciji programa akcije dolazio
do drustveno korisnih rezultata. Kroz ovo eksperimentalno istrazivanje doSao sam i do
znacajnih podataka u smislu (samo)organizacije pojedinih (tesko pristupacnih) zajednica,



kao i strukturi njihovih problema, pa su shodno tome kreirani i specifi¢ni programi tokom
trodnevnog hepeninga.

Slika 1. Renderi paviljona Srbije za PQ23, razvoj prostornog koncepta

Na kraju, sintetiCki metod koji je povezao zaklju€ke teorijskog i umetni¢kog istrazivanja,
pripremio je teren za izvodenje umetni¢kog dela. Na ovaj nacin stvoren je kontinuitet, pa je
izvodenje rada u javnom prostoru na Novom naselju sa jedne strane sublimiralo moje
prakse u poslednje Cetiri godine (studije slu€aja i prethodni referentni radovi), ali i otvorilo
mogucnosti za nove saradnje, aZzuriranje postojece infrastrukture i nove standarde
produkcije (postprodukcije MNN, mobilnost).



2.3 Prethodna istrazivanja

Pored istrazivanja i kreativnih eksperimenata vezanih za sam rad, bitno je napomenuti da
je moj celokupni profesionalni kontekst zna€ajan za koncept i uobli¢avanje ovog
umetniCkog dela scenskog dizajna.

Tu pre svega mislim na trenutno profesionalno angazovanje u Centru za umetnost i
urbanizam (ZK/U Berlin) u kojem se bavim grass-roots urbanim praksama, kritickom
urbanom pedagogijom, performativnim urbanizmom, prostornim i kulturnim politikama.
Projekti i studije slu€aja nastali paralelno sa doktorskim studijama scenskog dizajna
(2021-24) ne samo da su direktno uticali na koncept i razradu umetniCkog dela, nego su i
u direktnoj povezanosti u odnosu na razloge zbog kojih nastaju. lako se radi o veoma
razliCitim kulturnim, drustvenim i ekonomskim sredinama (Berlin — Novi Sad), poslednjih
godina Sirom Evrope evidentna je degradacija politiCke participacije na nivou mikro
zajednica, te sve veci uticaj digitalnih tehnologija i vestacke inteligencije na politicke
procese, ¢ak i na lokalnom nivou. U tom smislu su urbane prakse proizaSle iz direktnog
profesionalnog angazmana ujedno i politicke prakse na privathom nivou, posebno imajuéi
u vidu da je za mene borba za kvalitet i zna€aj javnog prostora univerzalna.

Na izradu umetni¢kog dela uticali su, u manjoj meri, i raniji profesionalni angazmani i
umetnicke prakse u okviru fondacije Bauhaus Dessau (Nemacka), gde sam, tada na
samom pocetku svoje karijere, efemernom arhitekturom i scenskim dizajnom re$avao
razliCite urbane izazove, pogotovo u post-konfliktnim gradovima gde urbano planiranje nije
bilo moguce.

Gledajuéi jo$ dalje u proSlost, svakako treba pomenuti i magistarske interdisciplinarne
studije scenskog dizajna na Univerzitetu Umetnosti u Beogradu (2003-05), koje su mi
otvorile novo polje, pre svega umetni¢kog delovanja, koje je radikalno proSirilo i sopstveno
shvatanje javnog prostora, onakvog kakvog smo ga tretirali na osnovnim studijama
arhitekture. Ovde su postavljeni temelji onoga $to ¢e kasnije biti prepoznato kao
performativni urbanizam 4, otvaraju¢i moguénosti da se u materijalitet arhitekture ucitavaju
i nepredvidene situacije, scenska uprizorenja i performativne intervencije. To se posebno
odnosi na urbanizam, gde se urbanom tkivu i infrastrukturi pridodaju urbane situacije,
performativna svakodnevnica i sredstva scenskog dizajna (zvuk, svetlo, rekvizita, itd.). Na
kraju, moze se slobodno reci da su ve¢ tada (na interdisciplinarnim magistarskim
studijama) uspostavljene ideoloSke osnove jedne nove Skole, koja je kroz kontinuitet
sopstvenih projekata i ljudi, uspela da u tradicionalne studije arhitekture (FTN, Novi Sad)
ucita scenski dizajn kao disciplinu, tj. oblast profesionalnog delovanja.

Treba pomenuti posete i prethodna u¢esca na PraSkom Kvadrijenalu (PQ07, PQ11, PQ15
i PQ19), svakako najvaznijoj smotri za nasu ‘profesiju u nastajanju’. Sagledavanje
pozoriSnih tendencija izvan Evrope i ogroman prostor za razmenu ideja, ostavili su na
mene upecatljiv utisak. Na PQ23 vracam se u ulozi kustosa nacionalne postavke Srbije, i
slobodno mogu reéi, kao autenti¢ni predstavnik gore pomenute skole scenskog dizajna.

Nastupu na ovako vaznoj izlozbi globalnog karaktera prethodila su i moja izlaganja na
Venecijanskom bijenalu 2006. godine (sa Bauhaus timom), na Sao Paolo bijenalu
arhitekture 2013. godine (sa Anxious Prop umetniCkim kolektivom) kao i 2022. godine na

4 Wolfrum, Sophie Von Brandis, Nikolai (eds.), Performative Urbanism. Generating and Designing Urban Space, Jovis
Berlin, 2014



Documenta 15 izlozbi u Kaselu (sa ZK/U timom). Ova iskustva pomogla su (pre svega
produkcijski) u kreiranju kustoskog koncepta koji je u centar postavke stavio sam program
i goste paviljona, te u deset dana trajanja pokazao kako se minimalnim scenskim
sredstvima mogu kreirati kolektivni narativi sa nepoznatom, rotirajuéom publikom.

Izradi doktorskog umetnickog projekta prethodila su Citanja veoma razlicitih knjiga i
stru¢nih ¢lanaka, gledanje biranog video materijala, te posete inspirativnim izlozbama i
pozoriSnim predstavama. lako je teSko taksativno nabrojati sav materijal, ipak treba
izdvojiti najvaznija Stiva, €ijim su se unakrsnim analizama obogatili diskursi i kristalisali
osnovni elementi budu¢eg umetnic¢kog dela. Tu pre svega mislim na Politicko pozoriste
Ervina Piskatora (Erwin Piscator, 1929), koji je po prvi put naznacio ulogu teatra kao
sredstva politicke edukacije; na Prazan prostor Pitera Bruka (Peter Brook, 1968) koiji je
definisao teatar kao kolektivni i kolaborativni ¢in; ali i na knjige poput Ka betonskoj utopiji:
Arhitektura u Jugoslaviji 1948-1980 Martino Sterlija (Martino Stierli) i Vladimira Kuli¢a
(2018) koja je kroz seriju tekstova i jednu sveobuhvatnu izloZbu jo$ jednom potvrdila
politicku relevantnosti, autenti¢nost i internacionalizam jugoslovenskog modernizma.

Naravno, na izradu rada uticale su i moje redovne posete pozoristima Saubine
(Schaubtihne) i Gorki (Maxim Gorki Theater), te kritiCko sagledavanje novih pozorisnih
tendencija, sa posebnim naglaskom na politicko pozoriste i diskurzivne prateCe programe
ova dva teatra, poznata po svom drustvenom angazovaniju.

Adaptacije klasika, poput predstava Ric¢ard Ill i Galeb, te nova Citanja Ibzenovog
Neprijatelja naroda (sve u reziji Tomasa Ostermajera), veoma su uticale pre svega na
kreiranje programa performativne instalacije, kako na PQ23, tako i na javnhom izvodenju u
Novom Sadu u septembru 2024. godine.

Sa druge strane, rediteljski pristup Jael Ronen (Yael Ronen) predstavama Common
Ground, The Situation, Operation Mindfuck i Planet B, u kojima ve¢ duZzi niz godina u
teatru Gorki fantasticnim crnim humorom dekonstruiSe istorijske konflikte, u mnogome je
pomogao da moje umetni¢ko delo dobije nove slojeve, skrivene u detaljima i mikro
ritualima.

Takode, nekoliko doktorskih radova koleginica sa doktorskih studija scenskog dizajna
(Dragana Koji¢ié, Darinka Mihajlovi¢, Hristina Sormaz), doktorski rad Miljane Zekovié sa
Fakulteta tehni¢kih nauka u Novom Sadu, te doktorski rad Stevana Kojica sa Akademije
Umetnosti u Novom Sadu, dali su odli¢an pregled lokalnih umetnickih praksi i
metodologija, te pomogli u procesu refleksije i uspostavljanja novih veza sa lokalnom

sredinom (Novi Sad, Srbija).

Ne treba zaboraviti i ‘dualni karakter’ mojih doktorskih studija, tokom kojih sam bio student,
gostujuéi profesor, kolega i koautor. Predavanja nekadasnjih koleginica sa studija
scenskog dizajna i arhitekture (Mia David, Romana BoSkovi¢) dodatno su izo$trila moju
sliku o drustvu nepravde kao okviru za rad, te pomogla da pronadem moguénost za
dugotrajniji uticaj ovog umetni¢kog dela na lokalnu sredinu (npr. kroz stvorenu
infrastrukturu). Takode, neka od razmiSljanja na temu jugoslovenskog modernizma,
kristalisana u seminarskom radu Novo naselje kao zasticeno kulturno dobro. Spekulativni
prilog (na predmetu Arhitektura u Jugoslaviji 1918-1990°), na$la su svoj put do ovog rada,
naglasivsi izrazito vazan urbanistiCki kontekst u kojem je stvarano umetnicko delo.

5 Predmet Arhitektura u Jugoslaviji 1918-1990 na doktorskim studijama vodi prof. dr. Dragana
Konstantinovi¢



Jedan od najznacajnijih i najinspirativnijih momenata doktorskih studija svakako je bila
strucna ekskurzija u Sloveniji (selo Krus¢e), gde sam sa grupom master studenata
pohadao kreativnu radionicu zasnovanu na tehnikama psihodrame, koju je vodio reditel]
Tomi Janezi¢. Ovo holistiCko shvatanje procesa stvaranja i radikalno izmestanje iz
tematskih sfera kojima se bavim, imalo je snazan uticaj na kreiranje Sire slike umetnickog
dela, ukljuCujudi privatno i intimno iskustvo kao osnovu za buduci rad.

Poslednje ali ne i najmanje vazno, svakako je rad na projektu Moonshine Piano (PQ23)8,
gde sam pored uloge kustosa nacionalne postavke stvorio i blizak odnos sa produkcijsko-
operativnim timom kolega sa scenskog dizajna. Ovaj proces bio je izrazito vazan za
shvatanje dinamika unutar novostvorenog tima, preko potreban za izvedbu jednog
programski zahtevnog umetnickog dela. Ova iskustva sa PQ23 preneta su na produkciju
finalnog rada u septembru 2024, te je sinhronizacija timskih uloga i prostor za
improvizaciju bila bazirana na prethodnom znanju i (pre)definisanim protokolima.

3. Teorijsko istrazivanje

Teorijsko istrazivanje pre svega obuhvatiCe analizu pojma efemerno, te njegova moguca
Citanja izvan standardnih znacenja privremenosti i nebitnosti. Efemernost ovde
posmatramo pre svega kao kondenzovano iskustvo zajednice, te vazan vremenski okvir
za stvaranja novih narativa.

Bitno teorijsko polje predstavljaju participativne politicke forme scenskog dizajna, pod
kojima u Sirem smislu podrazumevamo forme politickog teatra, a u uzem formate
interaktivnog pozoriSta poput Forum teatra, Teatra potlacenih ili Dokumentarnog teatra.
Bitan deo ovog istraZivanja je i pogled u buduc¢nost te pitanje Sta moze biti Novo politicko
pozoriste danas, pogotovo u uslovima ruiniranih ekonomija i perifernin demokratija.

Teorijskom istrazivanju prikljucujem i studije zajedni¢kog, te metode stvaranja (privremenih
autonomnih) zajednica kao subverzivnog elementa politickog delovanja. Posebnu vaznost
pridajem odnosu stvaranja zajednica i gradenju hibridnih institucija, kao odgovoru na
nemoguénost postojecih organizacionih i institucionalnih modela da deluju politi¢ki
efikasno i emancipatorski.

3.1 Efemerne forme i prostorne strukture scenskog dizajna

Sam pojam efemernog (grcki: ephémeros, onaj koji traje jedan dan), naj¢eSce shvaéen
kao kratkotrajan, tranzitoran i privremen, tumacen je u izradi ovog umetni¢kog dela izvan
svojih osnovnih zna€enja. Naime, drustveno-politicke poruke koju dogadaiji i, pre svega,
efemerna arhitektura donose u ¢vrsto definisane (i kontrolisane) urbanistiCke celine, bili su
predmet ovog istrazivanja. Na koji na€in samostalno stvorene slike i scenska uprizorenja

(moguce) buducénosti mogu postati orude za kritiku ‘stalnosti moéi'?

6 |zabran za kustosa na javnom konkursu, videti u : Katalog nastupa Srbije na PraSkom kvadrijenalu, O
neZnosti, odgovornosti i snovima: nastup Republike Srbije na PraSkom kvadrijenalu scenskog dizajna i
scenskog prostora, Muzej primenjenih umetnosti, Beograd, SCEN - Centar za scenski dizajn, arhitekturu i
tehnologiju, Novi Sad, Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad, 2023



Osvrt na filozofska tumacenja efemernosti vode nas do petog veka pre nove ere, kada
Heraklit definiSe Zivot u fluksu 7, tj. ideje da sve teCe (panta rhei), potcrtavajuci stalno
promenljivu prirodu realnosti. Efemerno je u centru njegove filozofije, promena jedina
konstanta a po njemu nista ne moze ostati statiCno. Imajuéi ovakav pristup u vidu,
postavljam i logiCko pitanje da li je i sama stvarnost skup efemernih dogadaja, te da li
mozemo tumacditi celokupan grad kao haoti¢nu seriju nekontrolisanih efemernih situacija,
kojima je arhitektura samo efemerna scenografija?

Takode, budisticka filozofija tretira nestalnost/prolaznost kao fundamentalnu istinu same
egzistencije. Celokupna materijalnost, emocije, kao i Zivot po sebi tranzitoran je i podlozan
promeni. Shvatanje efemerne prirode stvari u budistic¢koj filozofiji je klju¢no za dosezanje
stanja nepristrasnosti i prosvetljenja. Ovaj pristup znacajan je pre svega za shvatanje
efemernog (dogadaja) kao nekonstantnog, te njegovu materijalnost kao promenljivu, onu
koja ¢e se preliti u nesto drugo.

Moderna filozofija (pogotovo Hajdeger) Cesto reflektuje na temu temporalnosti samog
Zivota. Hajdegerov koncept biti-prema-smrti (Sein-zum-Tode)8, naglaSava nacin
postojanja, te razumevanje sopstvene efemerne egzistencije koja nam pomaze da zivimo
autenti¢no. Efemerno nas ovde podseca da se fokusiramo na one stvari koje su znacajne
u sadasnjosti. U tom smislu, stvaranje umetnickog dela scenskog dizajna za sadasnji
trenutak, uz naglasak na autenticnost programa i ljudi koji ga ¢ine, bila je jedna od vodilja
u kreiranju kustoskog koncepta.

Efemerno se takode posmatra i u relaciji sa identitetom (od strane egzistencijalista, pre
svega), tvrdeci da sam Zivot nije fiksiran, te je tako i identitet konstanto redefinisan kroz
efemerna iskustva i odluke. Zan-Pol Sartr posebno se bavi odnosima odluka i identiteta?,
tvrdedi da ljudska bi¢a nisu definisana unapred odredenim bivstvovanjem, vec pre svega
izborima koje prave kroz zivot. Filozofi poput Henrija Bergsona istrazuju memoriju/
pamcenje kao dinamicni, efemerni fenomen. On u kontrastni odnos stavlja nasa iskustva i
staticne prikaze stvarnosti, te predlaze da je naSe mentalno stanje oblikovano
kratkotrajnim fluidnim momentima®0. Ovakav filozofski pristup svakako je znacajan imajuci
u vidu pregrst identitetskih borbi koje se danas vode na polju kulturnih politika. Uzimajuci
pri kreiranju efemernih dogadaja u obzir da je publika identitetski raznovrsnija nego ikad,
te da je i njena memorija podlozna promeni, bitno je naglasiti da dogadaji sami po sebi
stvaraju nove identitete.

Vazni za na$ rad su i odnosi efemernog i etike. U svom Mitu o Sizifu'', Alber Kami tvrdi da
usvajanje efemernosti i apsurdne prirode egzistencije moze dovesti do neposlusnog ali
smislenog Zivota. EtiCka pitanja svakako su vazna i kada govorimo o prostorima dogadaja,
kao u slu¢aju priviemenih autonomnih zona 2 (Temporary Autonomous Zones, TAZ) koje
je Hakim Bej definisao kao prostore neslaganja sa konvencijalnim strukturama kontrole,

7 https://iep.utm.edu/heraclit/ , pristupljeno 25.12.2024.
8 Heidegger, Martin, Being and Time, State University of New York Press, 1996
9 Sartre, Jean-Paul , Being and Nothingness. An Essay in Phenomenological Ontology , Routledge, New York 2020

10 Henri Bergson, Stanford Encyclopedia of Philosophy , preuzeto sa : https://plato.stanford.edu/entries/bergson/,
pristupljeno 03.01.2025.

11 Camus, Albert, The Myth of Sisyphus, Hamish Hamilton, London, 1955

2 Bey, Hakim , TAZ: The Temporary Autonomous Zone, Ontological Anarchy, Poetic Terrorism, Autonomedia, New York
1991
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zakona i moci. Autonomija ovih prostora podrazumeva samo-organizaciju i deluje izvan
utemeljenih struktura moci, bilo da su to korporacije, drustvene norme ili administracija.

Slika 2. Festival Burning Man, Privremena autonomna zona (TAZ)

Shvatanje umetni¢kog dela MNN kao privremene autonomne zone, u kojoj se narativi i
projekcije buduénosti stvaraju van kontrolnog sistema, naglasavanjem kreativnih razmena
izmedu ucCesnika kao i odbijanjem bilo kakvih hijerarhija, u mnogome je uticala na prirodu
stvaranja istog. U ovako postavljenoj situaciji, gosti su mnogo otvorenije govorili 0
problemima i izazovima, te je efemerna struktura na trenutke dobijala i oblike protesnog
kampa, odbijajuéi da bude institucionalizovana i komodifikovana od strane gradskih

‘kulturnih programa u lokalnoj zajednici’ (npr. Kaleidoskop kulture).

ProSirenje pojma efemernosti kroz seriju deljenih iskustva zajednice, te kreiranje
fragmenata mogucéih programa (npr. pop-up hor umesto celokupnog koncerta peva samo
tri pesme, i odlazi), ucinilo je MNN efemernom arhitekturom koja stvara slike koje se ne
dobijaju niti kulturnim dogadajem niti ih je moguce reprodukovati u digitalnom svetu.
Mogucénost da se odredeni sadrzaj dozivi samo u odredenom trenutku na odredenom
mestu, dalo je notu ekskluzivnosti sadrzaja, a MNN ucinilo kompresovanom maketom
buduéeg KCNN koja svojom prisutno$¢u pomalo i zbunjuje slu¢ajne prolaznike, dok onima

koji su ‘unutra’ otvara vrata neponovljivog iskustva.

Uloga samog scenskog dizajna, kao sredstva i umetni¢kog alata u kreiranju dogadaja u
javnom prostoru, u samom je centru istrazivackog procesa. Naime, sama scenska
arhitektura MNN shvacéena je kao bazi¢na struktura (modularna skela) na koju se onda, u
zavisnosti od programa, mogu ‘lepiti’ razliCite scenska tehnologije (svetlo, zvuk, mehanicke
proteze), scenska rekvizita (artefakti komsSiluka, umetnicki alati), dekor (zastave, dim
masina) ali i samostalna umetni¢ka dela (npr. Spomenik, rad Slobodana StosSica).
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Na ovaj nacin stvara se dinamicna ‘scenska masina’ na periferiji gradske kulturne ponude,
koja se viSe puta u toku dana menja, posebno vodeci raCuna o inkluzivnosti i
jednostavnom pristupu programima, promovisuci demokratizaciju javnog prostora.

Cirkus kao mesto

Po svojoj fleksibilnosti ali pre svega kritici permanentnosti i socijalnih normi, MNN kao
performativna instalacija najvie podsec¢a na cirkus, dok je po svojoj formi najbliza
putuju¢im pozoristima. Cirkus kao drustveni i prostorni fenomen izvrS$io je bitan uticaj na
stvaranje MNN. Istorijski gledano, cirkus je oduvek bio prostor nekonvencionalnih
performera, konstantno slaveéi raznovrsnost i izuzetnost, stavljajuéi pod znak pitanja
druStvene norme i predrasude. Takode je vazna shaga zajednice nomadskog nacina
Zivota, Sto podrazumeva mnogo solidarnosti, empatije i uzajamnog poverenja. Cirkus kao
viSeslojni fenomen, koji kombinuje performativhu umetnost, kohezivnu zajednicu i
spektakl, posluzio je pre svega kao polazna ta¢ka u razumevanju mogucih odnosa publike
i samog javnog prostora. Kulturoloski znacaj cirkusa pre svega se ogleda u privremenom
izjednacavanju drustvenih klasa, te kombinaciji veli€anstvenog sa apsurdnim. Ovde pre
svega mislim na kreiranje mikrokosmosa u kojem se potiru ustanovljene drustvene
relacije, gde je suptilni drustveni komentar pome$an sa strahom, neizvesnoSéu i kreacijom
izuzetnih performera.

Poseban znacaj u ovom radu ima mesto cirkusa, koje je, u iskustvima nase sredine,
najceS¢e nedovoljno iskoridcen javni prostor ili prostor koji u svojoj temporalnosti ceka
bolje dane urbanog razvoja. U kolektivnom secanju stanovnika jednog grada, prostor na
kojem (najCeS¢e jednom godisnje) gostuje cirkus uvek je obelezen nekom vrstom
nostalgije. Prisecamo se fantasti¢nih scena majstora, domastavamo ih kroz razgovore sa
bliznjima i tek kad cirkus vi$e nije tu shvatamo da to nije bila samo puka zabava.
Odredivanje specificnog mesta gde ¢e se rad MNN odrzati (Park medu brezama na
Novom naselju), sa Zeljom da se to mesto obelezi kao mesto repetitivnog dogadaja/
festivala, proizaslo je iz logike cirkusa kao mesta , kao prostora eskapisti¢ke fantazijes.
Preciznije govoreci, ono §to nazivamo centrom kulture (betonski prsten nepoznate funkcije
unutar samog parka), ritualno je odrediste buducih iteracija MNN, slaveci ovo istorijski
vazno mesto zajednice kao njen axis-mundi. Ovaj prostor deo je i licne biografije, jer je
upravo to mesto nastanka velikih ideja lokalne zajednice, kojima sam i sam prisustvovao,
prostor eskapizma i sanjarenja.

13 Freud, Sigmund, Introductory lectures on Psychoanalysis, Penguin Books, New York, 1973, p.419
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Slika 3. Centar Kulture, axis-mundi zajednice na Novom naselju

Putujuéa pozoriSta

Putujuca pozorista, nesto su Siri oblik efemernih struktura scenskog dizajna nego $to je
cirkus, a znacajna su pre svega sa produkcijskog i kulturoloSkog aspekta. Pored izvodenja
predstava, koje su najéeS¢ée u malu sredinu donosile progresivne ideje i drustvenu kritiku,
putujuca pozorista postaju vazna kao format uklju€ivanja i pokretanja lokalne zajednice.
Istorijski gledano, jo$ u srednjem veku i u doba renesanse, putuju¢a pozorista nudila su
predstave u kojima su misterije i moralna pitanja bile u sluzbi rasprostranjivanja religijskih
tema. Kasnije, sredinom devetnaestog veka, popularnost putujuéih pozoridnih trupa (pre
svega u Americi i Evropi) bila je bazirana na proSirivanju klasicne komedije, kojoj su se
dodavali ¢esto nepovezani elementi poput akrobatike, klovnova, treniranih Zivotinja,
neobicnih karaktera, pa Cak i filma. Formati poput Vaudeville i Minstrel predstava, okupljali
su sve drustvene slojeve i iako zabavnog karaktera imali su veoma vaznu ulogu u evoluciji
kako samog performansa tako i kulturne razmene.

Sa produkcijskog aspekta bitno je razumeti da su sama mobilnost i minimum scenskih
sredstava potrebnih za predstave donosili inovativna reSenja u smislu scenografije i
dekora, jednostavne i brzo promenjive kostime, kao i dobru logistiku. Samo dobro
organizovane trupe bile su u moguénosti da svakog dana menjaju sredinu, pa su se tako
kroz vreme kristalisale i uloge poput upravnika, koji je najéeSée bio prominentan glumac a
obavljao posao onoga $to danas nazivamo menadzZerom u kulturi. Kroz putuju¢a pozorista
stvarale su se i odgovornosti za pojedine elemente predstave, kao $to su postavljanje
scene, prevoz glumaca ili prodaja karata. Sve to uticalo je na profesionalizaciju putujucih
pozorista, te je za provincijalne gradove i ruralne sredine to bio i jedini pristupacni oblik
kulturne ponude, u nedostatku bilo kakve kulturne infrastrukture. Na posletku, mozda i
najvaznija karakteristika putujucih pozorista svakako je postavljanje ljudi pred nove oblike
umetnosti i kulture, te stvaranje autonomnih prostora za drustveni komentar bez straha od
centara modi.
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U kreiranju umetni¢kog rada MNN koriS§éen je isti princip; iako je sadrzaj prilagoden
savremenom trenutku, forma putujuceg pozorista pretrpela je minimalna konceptualna
azuriranja, te se da zakljuciti da se univerzalnost putujucih pozorista ogleda u
permanentnoj kritici drustva otvarajuc¢i moguénosti stvaranja novih (privremenih) zajednica.

Slika 4. Vaudeville, evolucija putujucih pozorista

Putujuca pozorista u Srbiji takode imaju dugu tradiciju, sa nekoliko karakteristika koje je
vredno pomenuti. Kao prvo, u nedostatku glumackih Skola, putujuc¢i ansambli bili su
rasadnici buducih talenata'4 za potrebe profesionalnih pozorista. Vecina ¢lanova na primer
Srpskog narodnog pozorista u Novom Sadu zapocelo je karijeru u putuju¢im pozoristima,
a neka putujuca pozorista (poput niskog Sindelica) imala su i svoju zgradu. Zanimljiv je i
podatak da su Cesto i prominentni glumci gostovali u putujuéim pozoristima, a neki ¢ak i
menijali svoje privilegije i status za slobodu putujucih pozorista's. Druga karakteristika
putujucih pozorista u Srbiji je kulturno-prosvetni uticaj istih, otvaranje novih svetova'é, te
prikazivanje nacionalnog knjizevnog blaga kroz pozoriSnu umetnost. Svakako mozda i
najzanimljivija karakteristika putujucih pozorista u Srbiji je prostor palanacke kafane kao

14 MiloSevi¢, Aleksandra, Putujuc¢a pozorista u Srbiji od druge polovine XIX veka do 1945, katalog, Muzej pozori$ne
umetnosti Srbije, 2014. str. 3

15 Ibid., str. 6

16 |bid., str. 9
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scenski prostor'7. Kako je lokalna kafana najceSc¢e bila i ponajveéa sala u palanci, u
kombinaciji sa ekonomskom ra¢unicom gazde kafane i upravnika putuju¢eg pozorista,
stvoren je autenti¢an hibridni prostor u kojem se tokom same predstave najnormalnije jelo
i pilo, a sama atmosfera kafane nekad je bila i deo scenske slike. U patrijarhalnoj sredini,
tek oslobodenoj od vekovne turske okupacije, ovakav vid kulturne razmene imao je izrazito
vaznu prosvetiteljsku ulogu, te je za mnoge kafana-pozoriste postala baza za dalja i dublja
razumevanja sveta oko sebe. Kasnije ¢e pozorisni bife u etabliranim pozoristima postati
veoma vazna ‘institucija’, pa ovde mozemo govoriti i 0 transformaciji jedne tipologije, koja
je omeksSala granicu izmedu glumca i publike, te stvorila vazan prostor politicke slobode.

Slika 5. Kafana u Vranju kao scenski prostor putuju¢eg pozorista

Vredan pomena je i zakonski okvir sa po¢etka XX veka, kada se pocelo razmisljati o
socijalnoj brizi i zastiti clanova ansambla8. Predlog reforme postojeceg stanja odnosio se
na smanjenje broja trupa, regulisanje drustvenog statusa ¢lanova ansambla ali i
finansiranje putujuéih pozorista. Ipak, tek dono$enjem Zakona o pozoristu (1911),
postavljaju se temelji sistema pozoriSne politike, sa jasnim smernicama u smislu
upravljanja, administracije, finansiranja i penzionih izdataka. Ovo pominjem kao inovativhu
karakteristiku tog doba, ali i kao pocetak kraja putujuéih pozorista u svom izvornom obliku.
Naime, regulisanjem i birokratizacijom ove sfere kulture, stvorene su tzv. poviascene
putujuce druzine, koje su se vezale za matiCna pozorista, dobijajuéi deo subvencija za
turneje. Na ovaj nacin, pozoriSne trupe stavljene su pod neku vrstu kontrole drzave,
repertoar je dobio izrazito nacionalni karakter a kafane kao scenski prostori polako su
nestale.

17 Kovacevi¢, Mihailo, Poviaséeno-kafansko pozoriste, Putujué¢e pozorisne druZine u Srba do 1944. godine, Muzej
pozoriSne umetnosti Srbije, Beograd, Pozori$ni muzej Vojvodine, Novi Sad ,1993, str. 17

8 Ibid., str. 15
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Performativne instalacije i paviljoni

Jedan od najznacajnijih oblika efemernih formi scenskog dizajna svakako su performativne
instalacije. Nastale kao hibridne forme koje kombinuju vizuelne i prostorne karakteristike
umetnickih instalacija sa izvodackim kvalitetima performativnih umetnosti, one su danas
postale preovladujuci oblik interaktivnih prostora (izvan digitalnog), stavljajuci ¢esto
participaciju publike u centar programa.

Pored svoje efemernosti, najcesce oivicene duzinom trajanja izvodenja, performativne
instalacije vrlo ¢esto su imerzivne, omogucavajuci svim ¢ulima da dozive kompleksno
umetnicko delo, a ¢esto imaju za cilj da suoCe gledaoca sa totalnim iskustvom. Kako se
sredina i odnosi izvodac¢a konstantno menjaju, to vrlo ¢esto povlaci i samu publiku u
interaktivni odnos sa umetnickim delom.

Efemernom arhitekturom i grani¢nim prostorima u umetnosti bavi se i Miljana Zekovi¢ u
svom doktorskom radu'?, jasno naglasivsi nekoliko vaznih funkcija koje arhitektura
realizuje u gradenju granicnog prostora. Pre svega morfoloSku, zatim ambijentalnu, potom
performativnu i scensku, a na kraju dramatur$ku funkciju (kao nad-funkciju)2°.

lako se za rad MNN moze reci da je performativna instalacija (po svojoj formi i
interaktivnosti), on ipak osnovhom umetni¢kom nivou pridodaje nekoliko dodatnih slojeva.
Pre svega na urbanistiCkom nivou, preispitujuci relaciju sa urbanim nasledem (kao
kontekstom) i javnim sektorom (transdisciplinarni pristup), pa onda na nivou arhitekture
tretirajuci instalaciju kao procesnu arhitekturu (menja se kroz vreme), i na kraju na
kustoskom nivou uklju€ujuci improvizaciju, ritual i procesiju u strukturirani program.

Ovu fluidnu prirodu performativne instalacije, pogotovo one koja traje Citava tri dana, dosta
je teSko dokumentovati, jer je sama reakcija publike ponekad nepredvidljiva, Sto moze
uticati na umetnicko delo jasne forme i ishoda. Ovo nas navodi na zaklju¢ak da je za
performativne instalacije odnos vremena i prolaznosti jedna od klju¢nih tema. Kod
performativnih instalacija vrlo Cesto se naglasava pojam vremena, tj. kako ono menja
dozivljaj umetnosti, kako menja samo delo, i kako dozivljavamo sam pojam vremena u
umetnosti. To se jasno moze videti kod radova koji se transformiSu kroz vreme,
osporavajuci tradicionalno shvatanje vremena kao neprekidnog. Ni rad MNN nije izuzetak,
pocevsi sa ritualnim otvaranjem i dimnom zavesom a zavrSivsi kao plesni podijum lokalne
zajednice.

Za ovaj umetnicki rad izrazito je vazno razumevanije i evolucija paviljonske arhitekture.
Istorijski gledano sami paviljoni bili su medij kroz koji su se prikazivali eksperimenti u
arhitekturi, nudedi arhitektama i umetnicima mogucnost da ispituju nove materijale,
dizajnerske koncepte i prostorna iskustva. lako ih od stalnih zgrada (koje su takode
efemerne, ali u razli€itim jedinicama vremena) razdvaja koncept svesne i namerne
privremenosti, paviljoni su po svojoj prirodi pre svega fleksibilne strukture, ¢esto
modularni, a karakteriSe ih lako¢a konstrukcije i otvorenost prema posetiocu. lako su
najceS¢e reprezentativnog karaktera (World Expo, Biennale, itd.), a ¢esto i komercijalne
prirode, ipak su se kroz istoriju arhitekture izdvajali pojedini paviljoni koji su nagovestavali
novo doba i tehnoloske inovacije (Crystal Palace,1851), zatim postavljali nove estetske
standarde (Nemacki paviljon, Barselona, 1929) ili pak postali prepoznatljiva mesta za

19 Zekovi¢, Miljana, Efemerna arhitektura u funkciji formiranja grani¢nog prostora u umetnosti, doktorska disertacija,
Fakultet tehnic¢kih nauka, Departman za arhitekturu i urbanizam, Novi Sad, 2015.

20 |pid., str. 82
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izlaganje vrhunske savremene umetnosti (Tate Modern, Turbine Hall). Zbilja, moze se reci
da je paviljonska arhitektura izvrsila veliki uticaj na samu arhitekturu, ali nedovoljno je
istrazivanja koja se posebno bave scenskim potencijalom paviljona, tj. moguénosti da
uspostave specificnu atmosferu koja nije zabavnog, reprezentativnog ili komercijalnog
karaktera, te u kojoj se bez suvidnog (tekstualnog/vizualnog) objasnjenja posetiocu moze
preneti odredena politicka poruka.

Kao inspiracija za dalji razvoj MNN zanimljiva mi je ipak bila analiza Sepentin paviljona??
(Kensington Gardens, Hyde Park, period 2000-2012), kojeg Miljana Zekovi¢ u svom radu
analizom uspostavljenih pristupa projektovanju pre svega tretira kao instituciju22
(potcrtavajuéi morfoloSku, ambijentalnu i scensku funkciju), a manje kao efemernu
arhitekturu. Ovaj pristup uspostavljen je pri kreiranju koncepta i definisanju samog imena
mog umetnic¢kog projekta, sa ciliem da MNN, kroz kontinuitet, postane institucija
prostorno-politicke edukacije.

3.2 Participativne politicke forme scenskog dizajna

Sama participativna priroda performativnih instalacija najéesce nije dovoljna za pokretanje
Sirih drustveno-politiCkih tema, poput socijalne pravde ili rasne diskriminacije. Zato je
vazno da sagledamo pojedine participativne politicke forme scenskog dizajna, koje mogu
posluZiti kao alat za drustvenu promenu i aktivizam. Uklju€ivanjem publike kroz ispitivanje
drustvenih, politickih i personalnih tema, te eksperimentisanje sa mogucim reSenjima u
sigurnom kontrolisanom prostoru, prvi je korak ka politickom osvescivanju pojedinca.

Tokom sedamdesetih godina proslog veka, brazilski reziser i pozoriSni pedagog Augusto
Boal kreirao je forum teatar, kao jednu od tehnika pod Sirim pojmom Teatra potlacenih
(Theatre of Oppressed). Centralna ideja forum teatra je promena uloge publike, njeno
angazovanje (postajuéi spect-actors) i moguénost da predloZi ili ‘odigra promene’ u
samom performansu. U Sirem smislu, Teatar potlacenih kao metodologija, osnazuje i
osposobljava individuu i zajednice u procesu prepoznavanja opresije kojoj su izlozeni.
Boal vidi forum teatar kao ‘probu pred revoluciju’23, te kroz probe, improvizacije i igre
pripovedanja ucesnici dozivljavaju realnost iz razli€itih perspektiva, otkrivajuci sta ih
povezuje.

Vaznu ulogu u forum teatru ima i tzv. dzoker (Joker), koji je posrednik ali ne i deo samog
performansa. On pomaze u vodenju publike kroz sam performans, objasnjava proces i
podrzava participaciju. Ova uloga vazna je pre svega za uokviravanje temaiu
obezbedivanju da svako razume proces i oseca se sigurno. Po zavrSetku performansa
dZoker otvara diskusiju sa u¢esnicima, najéeSce o mogucim re$enjima i strategijama koje
su bile prezentovane. Refleksija je veoma bitan element forum teatra, pa se ¢esto desi da
konverzacija propituje zasto odredene ideje ili intervencije nisu urodile plodom. Ulogu
dzokera preuzeo sam tokom projekta Moonshine Piano (PQ23) i samog izvodenja rada
MNN, &to je pozitivho uticalo na razvoj narativa i veza izmedu publike, a sam program liSilo
subjektivnih pogleda na zadate teme.

21 |pid., str. 98
22 |pid., str. 98

23 Boal, Augusto, Theatre of Oppressed, Pluto press, London, 2019
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Treba pomenuti da je Siri okvir za forum teatar stvoren jo$ krajem Sezdesetih, kada Paolo
Freire Stampa Cuvenu knjigu Pedagogija obespravijenih (Pedagogy of Oppressed), koja je
ubrzo postala osnova za ono $to nazivamo kritickom pedagogijom. Ovo remek delo
revolucionarnog karaktera predlaze pedagogiju u kojoj se stvaraju novi odnosi izmedu
ucitelja, studenta i drustva, sa posebnim fokusom na odnose moci. Freire tvrdi da uenik
mora postati suvlasnik znanja, te da je obavezan otklon od kako ga sam naziva
‘bankarskog modela obrazovanja24’. Ovaj opis metaforiCki je prikaz situacije gde se
student tretira kao prazna posuda koju treba ispuniti znanjima, te im je dozvoljeno samo
primanje i arhiviranje podataka (depozit), a nikako kriticko misljenje.

Kako je kontekst umetniCkog rada MNN ipak stvaran Zivot na kulturnoj periferiji u doba
demokratskog deficita, bitno je osvrnuti se i na dokumentarni teatar kao format politicke
emancipacije. Koriste¢i materijal dokumentovane svakodnevnice kao osnovu za scenario
predstave (intervjui, transkripti suda, licna svedoc€enja, govori, itd.) ovaj format prioritizuje
autentiCnost i istorijsku ta¢nost, pa je stoga bitan u prenoSenju kako emocija tako i
¢injeni¢ne stvarnosti u kojem drama nastaje. Dokumentarni teatar vrlo Cesto karakteriSe
Siroki dijapazon perspektiva, pa je viSeglasnost jedna od njegovih vaznih osobina. Cilj je
svakako stvaranje holistickog i pluralistickog pogleda na realnost, koja je vrlo Cesto
oblikovana kontrolisanim medijima, kulturnim predrasudama i selektivhom istorijom.

Nastanak dokumentarnog teatra svakako treba traziti u Brehtovom (Bertolt Brecht)
epskom teatru, koji je osnazivao publiku da reflektuje drustvene i politicke dogadaje na
osnovu materijala svakodnevnice i nelinearnih narativa. lako epski teatar ne mozemo
tretirati kao Cisto dokumentarni, on je izvrSio veliki uticaj u smislu uvodenja nefiktivhog
materijala u dramu i stvaranje politiCki angazovanog teatra. Savremena verzija ovakvog
pozorista svakako je gradanska pozornica (Burgerbiihne), koja okuplja politicki svesnu
zajednicu i otvara prostor za kolektivnu refleksiju. Ova arena za debatu, proSirila je Sturi
pozoridni repertoar, uvela gradane u uloge kreatora programa i osnazila lokalne zajednice
da teatar tretiraju kao prostor radikalne demokratije. Gradansku pozornicu kao metod
primenili smo u stvaranju programa MNN, gde su recimo o trZiStu rada govorili lokalni
socijalni preduzetnici dok su o kulturnom nasledu Novog naselja raspravljali radnici u
kulturi i lokalni umetnici.

Kao savremeni pandan razli€itim istorijskim formama politickog teatra, novo politicko
pozoriste bavi se trenutnim drustvenim i politickim temama i izazovima. Ova formu od
tradicionalnog pozorista pre svega istiCe unoSenje novih estetskih obrazaca, metoda
produkcije i nacina uklju€ivanja publike. Multimedija, interaktivni elementi te
interdisciplinarne saradnje, samo su neke od karakteristika koje razlikuju novo politicko
pozoriste od recimo, epskog teatra. Tematski gledano, ono pokuSava da nade odgovore
na klimatsku krizu, negativne posledice globalizacije i tehnoloSkog nadzora, ali se bavi i
klasicnim temama poput ekonomskih nejednakosti i religijskih konflikata. U samom izrazu,
svakako je jasno da je oslanjanje na nove tehnologije (video projekcije, prenos uzivo,
drustvene mreze) preovladujuci pravac, pa se logi¢no postavlja i pitanje koje su granice
teatra i da li ih treba uopSte postavljati. Novo politicko pozoriste svakako na vest nacin
mesa performativne umetnosti sa vizuelnim, uvrstava i proSiruje viSe€ulnu interakciju sa
publikom (imerzivnost), ali i dekonstruiSe tradicionalnu strukturu narativa (potencira
nelinearnu, fragmentiranu strukturu). Neka od vodecih politi¢ki relevantnih pozorista, poput
Saubinea ili Gorki teatra, u skoro svim predstavama koriste nove tehnologije kao sada veé
standardni deo scenskog dizajna. Ono $to je relativno novo, a opet otklonjeno od
dominacije tehnologije, su formati razgovora i debata na teme koje stvaraju politicke

24 Freire, Paulo, Pedagogy of Oppressed, Seabury Press, New York, 1970
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kontraverze poput politickog panela Streitraum koji moderira Karolin Emke (Carolin
Emcke, 2000). Na taj naCin pozorista pored spektakla nude i prostor za politicku refleksiju,
a mogu posluziti i kao ‘tre¢a mesta’ (third places)?5, javna mesta okupljanja, upoznavanja i
interakcije.

Slika 6. Teatar potlacenih, polaznici radionice u Njujorku, Crkva Riverside, 2008

Ipak, postavlja se pitanje Sta je onda novo u metodama politicke edukacije, tj. da li su
sredstva i tehnologije novog politickog pozoriSta suviSe brzo napredovale u odnosu na
nacine percipiranja politickog? U doba kad su sve slike koje dobijamo kroz medije
istovremeno fragmenti stvarnosti i fikcije, postavlja se i pitanje $ta to novo politicko
pozoriSte Cini autentiCnim, tj. Sta ga razlikuje od na primer multimedijalne politiCke
kampanje? Odgovore na ova pitanja pokusali smo da damo kroz rad MNN, gde su narativi
stvarani iz autenti¢nosti mikro lokacije, bez mnogo upliva tehnologije, ali sa jasnom
paletom tema i pitanja na koje zahtevamo odgovore. Kako je to slikovito opisao jedan od
komsSija : ’kad se upali vesela masina, nema viSe stajanja’.

Ovom istraZivanju, koje se uglavnom odnosi na participativne politicke teatarske forme,
treba pridodati i metod prostorne participacije otvorena forma (Open Form) poljskog
arhitekte i teoretiCara Oskara Hansena. Njegov pristup baziran je na verovanju da
arhitektura mora biti fleksibilna, participativha i u moguénosti da se prilagodi potrebama
korisnika kroz vreme. Ovaj pristup predstavlja radikalni otklon od ideje da su prostor i
funkcije fiksirani arhitekturom, promoviSuci umesto toga elasti¢an prostor gde korisnici
personalizuju svoje okruzenje i aktivho se bave njime. Ulazedi i u filozofiju egzistencije,

25 Oldenburg, Ray, The Great Good Place , De Capo Press, 1999
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Hansen naznatava da metoda otvorene forme moze pomodéi da redefiniSemo sebe te
pronademo sebe u prostor-vremenu koje sami menjamo=6.

Ova ideja formirana je u periodu 1950-ih i 1960-ih, kada je autoritativni modernizam u
arhitekturi uzimao maha, stvarajuéi (pogotovo u isto¢noj Evropi) monotone urbane
pejzaze. Participacija korisnika izrazito je vazna sa stvaranje zajednica, $to potvrduju i
Hansenovi izvedeni eksperimentalni projekti, pre svega kolektivno stanovanje u Lublinu,
gde je autor kombinovao evolutivne individualne stambene jedinice sa fleksibilnim
igralistima i multifunkcionalnim paviljonima. Treba napomenuti da se zajedno sa svojom
suprugom Sofijom (Zofia Hansen), Hansen na CIAM27 skupu 1959. javno suprotstavio ideji
prefabrikovanog i standardizovanog socijalnog stanovanja, zahtevajuéi arhitekturu
shvacenu kao Zivu strukturu28. Za to vreme prili€no radikalna ideja o promeni nacina zivota
kroz vreme, te sagledavanje arhitekture kroz prizmu vremena, danas je opste prihvacena,
te se vrlo ¢esto deSava da se stanovi i kupuju u tzv. sivoj fazi, kako bi se prilagodili
potrebama korisnika i otvorili za budué¢e modifikacije.
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Slika 7. Oskar Hansen, Otvorena forma kao prostorna participacija

26 Kedziorek, Aleksandra, Ronduda, Lukasz (Eds.), Oskar Hansen - Opening Modernism, On Open Form, Architecture,
Art and Didactics, Museum of Modern Art in Warsaw, 2013, p205

27 CIAM (Congres Internationaux d'Architecture Moderne), Medunarodni kongres moderne arhitekture, 1928-1959

28 Hansen, Oskar and Zofia, The Open Form in Architecture - the Art of the Great Number, CIAM Otterlo, 1959
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Za kraj, treba napomenuti da je metoda otvorene forme jedan od klju¢nih principa po
kojem MNN funkcioniSe kao performativna instalacija. Shva¢ena kao procesna efemerna
arhitektura, MNN kroz tri dana programa menja svoju estetiku i funkcionalnu postavku.
Ona omogucava korisnicima da je pored osnovne utilitarne funkcije (scensko-gledaliSne)
koriste i kao pristupacnu javnu skulpturu, kao decije igraliste, trpezariju na otvorenom ili
plesni podijum. Takav pristup omogucio nam je i da sagledamo neke funkcije koje nismo
mogli zamisliti pre samog dogadaja, kao na primer da se MNN moze koristiti kao radio-
stanica na otvorenom. Bitno saznanje kroz vezbanje otvorene forme je da prostorne
participacije (i aproprijacije) ne moraju obavezno biti ‘moderirane’, te da su tehnologije
pseudo participacija (sesije poput World Caffe-a) nazalost uzele Sirokog maha u procesu
urbanog planiranja. To naravno podrazumeva da participaciju u urbanom razvoju sebi
mogu da priuste samo oni koji imaju dovoljno slobodnog vremena, da se polupripremljena
prostorna reSenja (razne planerske studije) samo dalje razmatraju, te da je potrebno
poznavanje specificnog jezika tj. planerske terminologije. Moderacija iskljucivo ide ka
opStem konsenzusu, logici vecine bez obzira na kvalitet predloga, te na momentalno
odstranjivanje radikalnijih reSenja ili onih re$enja koje dovode u pitanje raspodelu moéi.

3.3. Hibridne (kulturne) institucije i stvaranje zajednica

Teorijskom istrazivanju pridodajem i kratak osvrt na temu inovativnih prostornih i kulturnih
politika, preciznije, formiranje hibridnih kulturnih institucija kao odgovor na €injenicu da se
percepcija kulture i njene uloge u drustvu drasti¢no menja u XXI veku. Naime, hibridne
kulturne institucije su prostori inovacije i kombinuju razli€ite aspekte drustvenih i kulturnih
praksi. Ovom osnovnom principu dodaju se, u manjoj ili vecoj meri, sadrzaji poput
savremene umetnosti, vannastavne edukacije, tehnoloski eksperimenti, izdavastvo, kao i
aktivnosti koje ukljuCuju lokalnu zajednicu. Takve institucije potcrtavaju vaznost saradnje
civilnog i javnog sektora, neguju interdisciplinarnost i politiku otvorenih vrata, a najé¢esce
su i prostori dijaloga izmedu sektora. U kontekstu rada MNN bitno je napomenuti da se
trenutna borba za KCNN prvenstveno vodi na polju upravljackog modela buduce kulturne
infrastrukture, te se civilno-javno partnerstvo i stvaranje drustveno-kulturnog centra
(umesto kulturne stanice) predlazu ne samo kao najrealniji model nego pre svega kao
sredstvo u kreiranju novih kulturnih politika lokalne zajednice.

Stvaranje drustveno-kulturnih centara kroz civilno-javno partnerstvo, uti¢e i na prostorne i
na kulturne politike2°. Prostorna politika se menja na nacin da se gradani uklju¢uju u
politiku prostornih resursa, te se otvara prostor za uklju€ivanje socijalnih kriterijuma u
prostorno planiranje. Kulturna politika menja se tako $to sistem kulture predstavlja/unosi
drustvene prakse koje ne pripadaju tradicionalnom shvatanju kulturnog delovanja30, dok se
sama organizaciona struktura kulturne ustanove menja, $to ima za posledicu nove nacine
upravljanja i kreiranja programa.

DrusStveno-kulturni centri traze i odredenu institucionalnu inovaciju, jer su tradicionalni
prostori kulture koncipirani (i nazalost projektovani) po modelu razdvajanja subjekta i
objekta3? (slika je u galeriji, koncert je na bini). Kako proizvodnja umetni¢kog dela vise nije

29 Miskovi¢, Davor, Kontekst kao sadrZaj, Prema institucionalnom pluralizmu: Razvoj drustveno-kulturnih centara,
Zaklada Kultura nova, Zagreb 2015

30 Ibid., str. 6

31 Ibid., str. 16
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okrenuta proizvodnji objekata nego pre svega koncepata32, dematerijalizacija prostora
izlaganja te dodavanje novih funkcija (atelje, radio stanica, DIY Stamparija, itd.) namece se
kao obaveza u kreiranju savremenih drustveno-kulturnih centara. Oni su pre svega
diskurzivni prostori, ali posto se nalaze na specifi¢nim lokacijama, te se ne mogu odvojiti
od zajednice koja ih delom i odreduje, na stvaranje programa se gleda iz (subjektivne)
perspektive zajednice. Kontekst u kojem ovi centri deluju je i njihov sadrzaj, te je narativ
zajednice sacinjen od fragmenata programa koji nastoji dati odgovor na pitanja ¢emu mi
kao zajednica tezimo.

Kako je trenutni kontekst Novog naselja, u drustveno-ekonomskom smislu, periferni
neoliberalni kapitalizam sa deficitima demokratije, postavlja se pitanje da li je centrima
modi i kreatorima kulturnih politika uopste u interesu da podrze emancipatorski i
decentralizovani model kulture? Kako kulturne politike odavno ne pripadaju tradicijama
drzave blagostanja, a ‘ekonomiénost’ u kulturnim politikama preovladava, argumentaciju
treba graditi na Cinjenici da program i ‘ekonomija ku¢e’ moraju balansirati izmedu
drustveno vrednih sadrzaja (koji nisu trziSno orijentisani) i ekonomski stabilnih (nikako
komercijalnih, ali, nazalost, kompetitivnih) projekata u kulturi (npr. EU fondovi).

Kontekst post-EPK2021, u kojem je Novi Sad kao Evropska prestonica dobio nekoliko
kulturnih stanica, koje se ipak kontroliSu iz jednog centra (finansiranjem i infrastrukturnim
ulaganjima), takode je znac¢ajan za razumevanje mogucih modela upravljanja KCNN.
Ironija u kojoj bi primena neoliberalizma na kulturnu politiku, u smislu urbane obnove (npr.
Kulturna stanica Svilara) i kreiranja nove infrastrukture (KCNN), trebalo da kulturom
nadoknadi Stetu koji su neoliberalne ekonomske sile nanele lokalnim ekonomijamass,
svakako dobro odslikava trenutno stanje. Posebno je komplikovan odnos lokalnog
(nezavisnog) civilnog sektora (uglavnom NVO diversifikovanih finansija) sa javnim
institucijama, kako onim u kulturi, tako i onima iz oblasti obrazovanja, sporta i urbanog
razvoja. NajCeSce shvacen kao puka kritika sistema (uz neretku etiketu ‘stranih
placenika’), civilni sektor ne pronalazi reSenja za autokratsko-centralizovani sistem
kulturne politike, pa su saradnje minimalne i mogu¢e samo na poljima koja nisu delikatna.
Ipak, postoji bezbroj pojedinacnih inovacija u smislu suptilnih subverzija sistema, kako
kroz program (npr. satiricnih sadrzaja) tako i kroz tzv. ’finansijsku gimnastiku’ (kreativno
racunovodstvo).

Ne treba zaboraviti ni kontekst socijalistickog i modernistickog nasleda u kojem nastaje
KCNN, a pogotovo kulturne i druStvene prakse starijeg dela stanovnistva, koje se
socijalizovalo kroz kulturne obrasce drustva blagostanja i socijalne pravde. lako je
nedostatak kulturne infrastrukture bio o€igledan i donekle logi¢an (stanovanje i
obrazovanje imali su uvek prioritet), relativno slobodan javni prostor i razlicite ‘sve¢anosti’
u mnogome su odredile radnu etiku i logiku aproprijacije. Tako (decentralizovani) kulturni
sadrzaji nastaju na najneverovatnijim mestima, poput ravnih krovova ili atomskih sklonista,
Sto moze biti dobar osnov za propitivanje danasnje site-specific umetnosti, te ideja vodilja
kako misliti druStveno-kulturne centre izvan same zgrade.

32 |bid., str. 17

33 McGuigan, Jim, Kulturna javna sfera protiv ekonomisti¢ke kulturne politike, Otvorene Institucije. Intitucionalna
imaginacija i kulturna javna sfera, Savez udruga Operacija grad, Zagreb, 2011
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3.4. Zakljucak teorijskog istrazivanja

Teorijsko istrazivanje, koncipirano tako da umetnic¢ko delo osvetli sa stanovista vremena
(efemerne forme), uCesnika/agenta (participativne forme) i prostora (hibridne institucije),
bitno je uticalo na buduci koncept i program umetni¢kog dela. Ovakav pristup, iako
podseca na klasicnu dramu u smislu jedinstva vremena, mesta i radnje, dao je dobre
osnove za promisljanje same sustine umetnickog dela. Da li je MNN performativna
instalacija, izmastana mesna zajednica, mala scena u javnom prostoru, maketa buduéeg
drustveno-kulturnog centra ili socijalna skulptura, tesko je odgovoriti, te je njena osnovna
karakteristika da bude sve to u zavisnosti od dinamike zajednice ili vremenskih uslova.
Ono $to sdm nazivam alternativnom kulturnom infrastrukturom, oivicenom subverzivhom
potkulturom autenti¢nih zajednica, zapravo je potreba za stvaranjem preko potrebnog
poverenja, kao osnove radikalne demokratije.

Kroz istraZivanje relacione estetike, otkrio sam i delom proSirio teorijski koncept relacioni
urbanizam, potcrtavajuci iznova vaznost drustvenog tkiva i kolektivnog angazmana u
kreaciji i transformaciji gradene sredine. Stavljaju¢i drustvene relacije u centar prostornog
razvoja, kreirali smo osnovno sredstvo za gradnju MNN: procesnu arhitekturu. Modularna
skeletna struktura dala je bezbroj varijacija prostora bez mnogo ekonomskih resursa,
koristeéi scenska sredstva i brze promene scensko-gledaliSnog prostora. Participativna
priroda umetni¢kog dela pored programa podrzala je i ideju o ‘slavljenju svakodnevnice’,
pa je na neki nacin umetniCko delo (neplanirano) postalo i socijalna skulptura i prostor
dokolice. Neplanirani ‘dogadaiji’, poput donoSenja hrane od strane komsija, pomaganja pri
montazi i demontazi, te spontano slavljenje decijeg rodendana u MNN, bili su svojevrsni
primeri proSirenja (umetnickog) programa.

Treba naglasiti da smo relacioni urbanizam shvatili i kao (mogucénost) saradnje sa javnim
institucijama koje su bile uklju€ene u proces izvodenja umetnickog dela u javnom prostoru.
Neki od njih, poput Skole ‘Milan Petrovié’ ili gerontolodkog centra, imaju vec duZzi niz
godina dobre odnose sa lokalnom organizacijom NKN, pa je saradnja uvek dobrodosla,
uprkos fenomenu ‘postavljenog direktora’. Sa druge strane, veéi i tromiji sistemi poput JP
Gradsko zelenilo i Gradske uprave za komunalne poslove, vrlo ¢esto su opstruktivni.
Trazenje dodatne (nepotrebne) dokumentacije, neazurnost u odgovorima na klju¢na
logisti¢ka pitanje, Setanje podnosioca zahteva od jednog do drugog departmana, te bizarni
zahtevi (dodatni stati¢ki proracuni, prevodi sertifikata, dokumenti na Eirilici, itd.) samo su
neki u nizu mehanizama koji prvenstveno sluze da gradane obeshrabre u aktivnom
koriS¢enju (sopstvenog) javnog prostora.

Na kraju postavlja se i logi¢no pitanje: Koje slike moguceg kreira MNN kao instalacija u
javnom prostoru, te koje slike podstice u glavama posetioca? Ovde dolazimo i do
sustinskih pitanja o demokratiji, estetici i umetnosti. U svom delu Sudbina slika, Ransijer
nas podseca da slika nikad nije prosta stvarnost34, te da su slike pre svega operacije,
odnosi izmedu kazivog i vidljivog, uzorka i u€inka. Radeci na filmu kao komponenti
umetnic¢kog dela, posebno sam se osvrnuo na povezivanje fragmenta odigranog dogadaja
(hepeninga) koji bi mogli proizvesti novu stvarnost, tj. pokretanje slika-funkcijass. U tom
smislu kustoski poduhvat donekle je i ‘rezija svakodnevnog’, sa ciliem da se politicka
emancipacija podstakne izmestanjem pojedinca iz kolote€ine dnevnih rutina, te da se
kreiranjem utopijskih slika promisli koje su drustvene konstelacije potrebne za odredenu

34 Ranciere, Jacques, Sudbina slika, Udruga Bijeli val, Zagreb, 2023

35 Ibid., str. 12
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(recimo, komunalnu) promenu. Pojednostavljeno, na taj nacin je grupa gradana dosla do
konkretne akcije sadenja tri drveta na mestima osusenih breza, shvativsi sistem

‘popunjavanja’ i skupivsi minimalna sredstva za tzv. skolovane sadnice.

Prema Ransijeru, estetika je neposredno politiCkass, pa je i jedini nacin politike
emancipacije moguc u formi neprekidnih demonstriranja disenzusa. Gradenje kulture
neslaganja, u kombinaciji sa politickom edukacijom u kojoj radikalnu demokratiju shvatamo
kao transformativnu viziju, ostaje najvaznije naslede MNN te ga kao takvo treba proSirivati
u nadolazec¢im vremenima kljucnih politickih zbivanja u zemiliji.

4. Kriticka analiza referentnih umetnickih dela
4.1 Teatro del Mondo

‘Liudi iz celog sveta hrle ka Veneciji da posete ¢uveno Bijenale. Ipak, samo jednom se
desilo da jedna postavka tj. umetni¢ko delo krene u suprotnom smeru37. Naime, plutajuci
arhitektonski objekat Teatro del Mondo (PozoriSte sveta) Alda Rosija, kreiran 1979-te, a
izloZzen na Bijenalu 1980. godine, zaplovio je prema Dubrovniku poput slavnih venecijskih
brodova po kojima je imperija bila poznata.

Ova ikona savremene arhitekture, vazna je pre svega sa aspekta tumacenja efemernosti i
kolektivne urbane memorije. Teatro del Mondo u sebi ujedinjuje nekoliko referenci:
renesansno i elizabetinsko pozoriste, anatomska pozorista Italije, arhitekturu svetionika,
venecijansku plutajuéu arhitekturu i privremene strukture gradene za potrebe karnevala.
lako je u ovoj arhitekturi-scenografiji odrzano samo nekoliko dogadaja, ona je na viSe
nivoa obelezila italijansku arhitekturu druge polovine dvadesetog veka. Pre svega njena
relokacija i sama odiseja na putu ka Dubrovniku, koji je takode bio srednjovekovna
republika, otvara pitanja kulturnih uticaja i istorijskih slojeva mediteranskih gradova. Kako
je ovaj ‘trojanski konj’ na neki na¢in doneo postmodernisti¢ku arhitekturu u do tada
modernistiCki orijentisanu Jugoslaviju, mozemo govoriti i 0 donoSenju jedne kulturno-
politicke debate u sredinu koja je tada bila ideoloski prilicno jasno odredena i pomalo
konzervativna (pre svega u arhitekturi)3s.

Upravo je ta revizija moderne, Cijem ideoloskom i estetskom nasledu i sam pripadam i
bastinim ga, otvorila viSeslojne arhitektonske debate, $to smatram veoma vaznim
aspektom ovog umetni¢kog dela. Teatro del Mondo Kkoristi svedeni, moglo bi se reéi
bezvremenski arhitektonski jezik, a u isto vreme je jedna duboko funkcionalna
arhitektonska celina, kako sa aspekta scensko-gledaliSnog prostora tako i sa stanovista
mobilnosti (ponton, tehnologija). Rosi vidi grad kao kontinuitet promena a gradenu sredinu
kao sistem prilagodavanja novim socijalnim, ekonomskim i kulturnim obrascima. Ovim
radom on je otvorio i mnoga pitanja vezana za kulturnu bastinu i na€ine njene
interpretacije, te utemeljio put postmoderni ne samo kao odgovoru na modernu nego i kao
novom pokretu u arhitekturi sa svim svojim skrivenim slojevima i znaCenjima.

36 Kolsek, Katja, Zak Ransijer - Estetika kao politika, 2023; preuzeto sa: https://fenomeni.me/zak-ransijer-estetika-kao-
politika/), pristupljeno 24.12.2024.

37 Jadri¢, Mladen, Teatro del Mondo: An Odyssey; preuzeto sa: https://architectuul.com/digest/teatro-del-mondo-an-
odyssey, pristupljeno 28.12.2024.

38 Ibid.
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Slika 8. Teatro del Mondo, Grad kao kulisa

Znacajna je teza Ranka Radovica da se velike ideje ¢esto mogu preneti i relativno malim,
efemernim objektima, pa i projektima, za Sta je Rosijev Teatro del Mondo jedan od klju¢nih
dokaza. Kako i sam verujem da se arhitektura gradi od neformalnih situacija i scenskih
uprizorenja novostvorenih relacija njenih korisnika, ovaj projekat ostao je duboko urezan u
moju listu referentnih radova, postavljajuci i ono kljuéno pitanje: da li je Teatro del Mondo
arhitektura, scenografija, pozoriste, brod ili diskurzivna platforma? lli sve to zajedno?

Veoma vazan aspekt ovog objekta je svakako otvaranje teme kolektivne (urbane)
memorije3. Razumevajuci grad kao istorijski atlas, Alesandro Mozeti (Alessandro Mosetti)
tvdi da je jedan od ciljeva efemerne arhitekture uspostavljanje znacenja grada kao
‘pozorista memorije’. On Rosijev Teatro del Mondo vidi kao arhitekturu koja je sposobna
da ‘ispriCa dogadaje’ vezane za samog autora, za grad ali i za Citavu lagunu. Na kraju,
tumaci je kao kolekciju se¢anja iS€itanih iz konteksta, ali i vraéenu njemu. Inspirativha mi je
bila i njegova teza da su efemerne strukture ustvari alatke memorije i secanja*°, narativni
projekti koji imaju mo¢ da stvore snaznu vezu izmedu objekta i samo konteksta. U
najboljem slu€aju, oni mogu ¢ak odrediti i nova znacenja i vrednosti jednog mesta, sto je
bila jedna od pretpostavki koje sam razvijao tokom projekta MNN.

Takode veoma bitan aspekt Rosijevog dela je i teoretska rasprava o efemernosti i ve¢nosti
koju je Teatro del Mondo pokrenuo, ne samo u ltaliji4!. Naime, kako istori¢ar Manfredo
Tafuri tvrdi, sam objekat je predodreden da se pojavi i nestane, te ovo stanje treba

39 Mosetti, Alessandro, Recognizing the scenic value of the city: Ephemeral architecture as a medium to evoke urban
memories, European journal of creative practices in cities and landscapes, Vol. 3. Nr. 1, 2020

40 Ipid., str. 48

41 Tafuri, Manfredo, Aldo Rossi’s Teatro del Mondo and the first Architecture Biennale, Domus Magazine, 2023,
pristupljenjo 15.02.2025.
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prihvatiti i kao ‘materijal kompozicije’. Rosijeva relativno zatvorena forma koja se na
trenutak pojavljuje u prezasicenom (polifonom) urbanom pejzazu Venecije, sadrzi u sebi
koncept ‘osecaja kraja#2 (Albertijevski koncept finito), te otvara brojna razmatranja o
odnosu efemernog i ve€nog. Tafurijev pristup da je u Rosijevom radu efemerno ve¢no
(L'éphémeére est éternel), tj. da je Teatro del Mondo u isto vreme i efemerna arhitektura i
arhetipski objekat, veoma mi je pomogao u koncipiranju sopstvenog rada. Shvativsi MNN i
kao efemernu i kao arhetipsku strukturu u kontekstu Novog naselja, poku$sao sam da
umetni¢kim delom proizvedem diskusije na temu istorijske vrednosti naSe kasne moderne i
kolektivnog stanovanja.

Svoju knjigu Arhitektura pozorista XX veka Radivoje Dinulovi¢ zavrSava analizom objekta
Teatro del Mondo. Naime, on ga iz viSe razloga dozivljava kao apsolutno pozoriste*s. Pre
svega kao prostor stvarnih scenskih dogadaja, zatim kao kompleksan formalni sklop
prostornih elemenata, te kao autenti¢an kreativan izraz autora, nepovladivajuéi (veoma
vrednoj) izgradenoj sredini. On takode naglasava njegov pozoriSno-arhetipski karakter, vidi
ga kao konstruktivni element urbane slike ali i kao instrument sagledavanja Citavog
grada.

U pripremi za rad Masina novih narativa (MNN), inspirisan vanvremeno$c¢u efemernog u
radu Teatro del Mondo, ¢esto sam se pitao da li je mogucée proizvesti fleksibilnu i
modularnu arhitektonsku formu za cije je ponovno prikazivanje potrebno veoma malo
sredstava i resursa. Mobilnost Rosijevog rada ipak je bila privremena i dobro rezirana, te
je i sama slika ovog plutajuéeg teatra postala toliko prepoznatljiva u svetu arhitekture, da
je ono &to danas u¢imo o ovom remek delu paleta razli¢itih tumacenja. Ova Cinjenica
vazna je kao potvrda da teatar ipak moze biti nesto viSe od hiperfunkcionalne crne kutije,
da moze biti koncept €itanja grada ili nosilac jednog novog arhitektonskog diskursa. U
krajnjem sluc¢aju, danas se niko i ne seca predstava koje su se odigrale u ovom
nesvakidasnjem teatru, a na internetu skoro da i ne postoje podaci o programu ove kuce.

U samom dizajnu MNN prva poveznica bila je skeletna konstrukcija od metalnih cevi, u
nasem slu¢aju modularne Layher skele, koje dozvoljavaju laku montazu i demontazu, te
se moze prilagoditi bilo kojoj podlozi. Za razliku od projekta Teatro del Mondo, odluCio sam
da ne ‘obla¢im strukturu’, nego da upravo njena transparentnost poziva na participaciju a
unutrasnji program postane deo fasade. To se pokazalo veoma korisnim u smislu
koris¢enja strukture kada nema programa u njoj. Koristeci svetlo i zvuk MNN brzo se
pretvarala u prostornu instalaciju, urbani mobilijar i neku vrstu ritualne arhitekture
(osvetlieni Centar Kulture). Druga poveznica svakako je uvodenje novog diskursa u javni
prostor definisan modernistiCkim nasledem. Prostor susreta i gradenja novih narativa u
jednoj neobi¢noj, parazitskoj arhitektonskoj formi, ali sa mnoStvom rekvizite i plug-in
infrastrukturom. Posebno je bila vazna neobic¢na pojavnost MNN u kontekstu u kome nije
oCekivana, pa su komsije Cesto pitale na koje sve nacine mogu koristiti ovu instalaciju u
javnom prostoru. Pored programa koji je bio unapred definisan, shvatili smo da efemerne
strukture imaju prednost u tome $to ih i sami korisnici dozivljavaju kao promenijive, pa su
se u MNN ‘odigrali’ nedeljni ru¢ak, deciji rodendan a posluzila je i kao krevet za nocnog
Cuvara.

42 |pid., str. 4
43 Dinulovi¢, Radivoje, Arhitektura pozorista XX veka, Clio, Beograd, 2009. str. 114

44 |Ipid., str. 114
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Slika 9. Teatro del Mondo, Struktura i konstruktivni sistem

Umesto zakljuCka, otvara se pitanje efemernosti MNN ne kao puke priviemenosti u javnhom
prostoru, nego pre svega kao slike jednog drustva, kao viSeslojne instalacije
potpomognute novim medijima. Veliki broj gradana koji nije prisustvovao samom
hepeningu mogao je kroz drustvene mreze i kampanju NKN (Festival DDNN) da vidi jednu
neobi¢nu strukturu u javnom prostoru (poput Rosijevog putujuceg broda), ali su samo oni
koji su bili na lokaciji mogli da u potpunosti shvate njenu istinsku vrednost. Otvaranje ovog
digitalnog sloja rada MNN, zalog je za njeno trajanje u medijskom ili mreznom prostoru, ali
i postavljanje pitanja koliko digitalna komponenta rad moze doprineti debati o0 efemernom i
vecnom.

4.2 Paviljon za ceremonije votke

Paviljoni su oduvek bili veoma vazan arhitektonski tip, ali i forma, kako zbog tendencija
koje su prikazivali (pre svega u konstrukciji i materijalu), tako i zbog specifi¢cne atmosfere
koju kreiraju, koriste¢i minimalna sredstva. Za potrebe rada MNN, vaznu ulogu odigrala je
analiza rituala u arhitekturi, tj. scenskog uprizorenja odredenih kulturnih normi koje traze
specificnu atmosferu stvorenu u kombinaciji materijala, svetla, zvuka, mirisa i same
procesije.

Takav primer je svakako rad Paviljon za ceremonije votke (Pavilion for Vodka Ceremonies)
umetnika Aleksandra Brodskog (Alexander Brodsky), koji je inicijalno bio deo
arhitektonskog bijenala u Veneciji, ali se moze posmatrati i van tog konteksta. Ovaj rad,
posebno znacajan sa aspekta iskustvenog prostora, istrazuje i stvara veze izmedu tema
rituala, nacionalnog identiteta i kulturnih praksi. Napravljen od starih prozora bivse fabrike
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tekstila, paviljon u svojoj unutradnjosti nudi minimalnu scensku postavku (sto sa posudom
punom votke i dve metalne Solje), koja poziva na ritual i kontemplaciju. Prostor stvara
oshovu za zajedni¢ko iskustvo kroz participativhu ceremoniju ispijanje votke ali i
komemorativno-reflektuju¢i momenat. Jasna je i kritika Brodskog na temu (nacina)
konzumacije alkohola, te njegovoj ulozi u oblikovanju javnog i privatnog Zivota ruskog
drustva. Vazno za ovaj umetnicki rad, i nesto $to sam preuzeo kao osnovu u kreiranju
projekta Moonshine Piano i Masina novih narativa (MNN), je da je paviljon shvacen kao
sredstvo za drustvenu interakciju, stavljaju¢i samu arhitekturu u drugi plan. Sta su ishodi te
interakcije nepoznato je na samom pocetku i postoji mnogo scenarija, $to ovakvim
scenskim prostorima daje dozu misti¢nosti i nepredvidljivosti. Tako je i ulazak u MNN neka
vrsta dobrovoljnog pristanka na dogadaj bez unapred poznatog nacina interakcije, na
suoCavanje sa nepoznatim ljudima i fenomenima, ali i na prostor slobode u kojem je
moguce gajiti kulturu neslaganja.

Slika 10. Paviljon za ceremonije votke, spoljasnjost i unutradnjost paviljona

Vazan aspekt kriticke analize ovog umetni¢kog dela je pre svega kontekst u kojem Brodski
stvara, te ono Sto nazivamo papirna arhitektura, kao medij i kao prostorna politika. Naime,
Brodski je jedan od glavnih predstavnika (zajedno sa Iljom Utkinim) onoga $to danas
nazivamo vizionarska (ili papirna) arhitektura, koja je bila odgovor na rigidnu,
standardizovanu sovjetsku arhitekturu, ¢esto loSe konstruisanu i sa malo socijalne
interakcije. Poigravanje sa konstruktivizmom i postmodernom, dovelo je do paznje
pojedinih kritiCara sa zapada, pa je Brodski ve¢ poCetkom devedesetih ¢esto bio
angazovan u okviru inostranih izlozbi, ili pak bio pozvan da uradi odredene prostorne
intervencije, poput one u podzemnoj stanici Canal Street u Njujorku, pretvorivsi je u
venecijansku lagunu. lako su njegove ilustracije prepune najrazliitijin narativa, tek u svojoj
paviljonskoj arhitekturi i instalacijama Brodski je uspeo da posetiocima prenese specifi¢nu
atmosferu, oseéaj izmestanja a neretko i nelagodnosti.

Treba napomenuti da su kroz istoriju neki od najboljih crtaca-grafi¢ara, poput Piranezija
(Giovanni Battista Piranesi) i Cernjihova (Yakov Georgievich Chernikhov), izvrsili ne samo
jak uticaj na Brodskog, nego pre svega svojim radovima prosirili polja imaginacije nas
samih. U tom smislu MNN je viSe ‘prostorna skica’ nego li arhitektura i poku$ava kroz
razliCite drustvene rituale i procesije da gledaoca pomeri iz udobnosti konzumiranja
sadrzaja.

Zanimljive su i kritike Brodskog kao arhitekte u poznijoj fazi, kada je ve¢ bio pozivan da
gradi permanentne objekte. Naime, njegovi izgradeni objekti izgubili su dozu ostrine i
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kritike koju nose njegovi crtezi, paviljoni ili instalacije, tvrde njegovi kritiCari. Kako su
njegovi radovi na samom pocetku bili kritika dehumanizovane prirode sovjetske
arhitekture4s, te manjak osecaja za tradiciju i kontekst, bilo je za o€ekivati da se ta vrsta
zabrinutosti prenese i na njegove izgradene kuce. Razloge zasto se to nije dogodilo
svakako mozemo traziti u odredenoj udobnosti i standardima koje redukovane funkcije
donose (npr. njegov 95 stepeni restoran), te u budzetima koji u standardnoj gradnji imaju
centralnu ulogu, a sa kojima je Brodski retko baratao u doba papirne arhitekture.

Na kraju, treba spomenuti i ekoloSki karakter radova Aleksandra Brodskog, koji se ogleda
u recikliranim materijalima (npr. prozori i vrata napustenih industrijskih postrojenja),
unikatnoj estetici kolaziranja tradicije i modernog izraza, te veoma lokalizovanim zanatskim
praksama. Na ovaj nacin imamo utisak da su paviljoni i instalacije Brodskog bukvalno
gradeni ni od ¢ega, sto joS jednom potvrduje da velike ideje ne moraju nuzno pratiti veliki
budzeti i neograni¢eni resursi.

Radovi Brodskog, a pre svega Paviljon za ceremonije votke, uticali su na kreiranje MNN
na nekoliko nivoa. Pre svega unevsi ritual u prostornu instalaciju, preko situacija kreiranih
pomocu rekvizite (npr. ¢ase i votka, koji se pojavljuju i u radu Moonshine Piano), a koje
mogu biti nepredvidljive i nekontrolisane, pa sve do same estetike recikliranja materijala,
koja je u nasem slucCaju postala jedna od primarnih zna¢enjskih karakteristika
(precikliranje, pre-cycling). Naravno, ne treba smetnuti sa uma i razmeru radova Brodskog,
koji su uvek udobni i pristupacni, okrenuti Coveku i njegovim potrebama.

4.3 Ova zgrada govori istinu

Rad Ova zgrada govori istinu autora Filipa Jovanovskog i kustoskinje Ivane Vaseve (uz
podrSku Muzeja grada Skoplja), predstavljao je Severnu Makedoniju na Praskom
kvadrijenalu 2019. godine (PQ2019), osvojivsi glavnu nagradu (Zlatna Triga), ali je i deo
Sireg istrazivanja i metodologije pod nazivom Grad kao pozornica - Citanje zgrada.

Ovo kompleksno umetnicko delo pre svega je vazno sa stanovista konceptualnog
povezivanja razli¢itih prostornih razmera: grada kao prostora sukoba, arhitekture kao
sublimacije zajednic¢kog, kao i teatarskih praksi site-specific-a potpomognutih sociolo$ko-
antropoloskim istrazivanjem u konkretnoj zajednici. Naime, rad nastaje u kontekstu
Zeleznicke zgrade u Skoplju, gradene izmedu dva svetska rata za potrebe radnika
Jugoslovenskih Zeleznica (arhitekta Mihail Dvornikov, ruski emigrant), kao simetriéni
stambeni blok sa atrijumom i naglasenim uglovima zgrade*6. Ovaj socio-politicki kontekst, i
sve ono Sto ¢e se dogoditi u tragi€noj tranziciji grada koji je viSe puta u svojoj istoriji
stradao (od osvajackih vojski do razornog zemljotresa 1963. godine), predstavlja osnovu
za razmiSljanje Sta je ustvari ostalo od utopijske ideje o zajednickom/kolektivnom.
Zeleznicka zgrada jedan je od retkih objekata koji su ’preziveli’ zemljotres, danas
ostavljena na milost njenim osiromasenim korisnicima, gubitnicima tranzicije i
novopridoSlim gradanima iz manjih sredina, te zaboravljena od strane onih koji bi trebalo
da brinu o urbanom nasledu. Upravo iz ovog konteksta rad stvara svoju dramaturgiju,
posebno se osvréuéi na pitanje sudbine kino sale, zajedni¢kog prostora na drugom spratu
(dupla etaza), koji je u svoje zlatno doba okupljao i do 400 stanara, koji su po prvi put imali

45 Moore, Dorian, Alexander Brodsky; preuzeto sa: http://www.spatialagency.net/database/alexander.brodsky,
pristuplieno 15.12.2024.

46 Viaseva, lvana, The Railway residential building - performative experience that reminds us of our responsibility, This
building talks truly, Museum of the City of Skopje, Skopje, 2019
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prilike da vide filmove na velikom platnu. U ovom prostoru nekada su se odrzavale i
neformalne skupstine stanara, slavili rodendani i razni drzavni praznici. Prostor je bio
vlasnistvo svih. Bitno je napomenuti da je arhitekta svesno ostavio prili¢no veliki zajedni¢ki
prostor za potrebe kulture, sa idejom da interakcije komsija dovedu do socijalne kohezije.

Slika 11. Performativno istrazivanje zajednice, Dvoriste Zeleznitke zgrade, Skoplje

Rad govori 0 nekoj vrsti ‘Zudnje za participacijom’ u uslovima turbo-kapitalizma,
nepravedne privatizacije, komodifikacije rezidencijalnih prostora i uruavanja ideje o
istinskoj solidarnosti kolektiva. Rad postavlja i logi¢no pitanje Sta je danas javni prostor,
kako mu mozemo pristupiti, ko je odgovoran za njegovo odrzavanje i ko odreduje pravila
koris¢enja. Na ovaj nain rad izlazi iz okvira scenskog uprizorenja jedne ‘sasvim obi¢ne
ljudske drame’, te pre svega postavlja krucijalna politicka pitanja odgovornosti, upravljanja
zajednickim resursima, te pravima njihovih korisnika.

Sve ovo podstaklo je autore na forenzi¢ko istrazivanje istorije objekta, tranzicije vlasnickih
odnosa, intergeneracijskih sukoba, te novonastalih pravnih problema. Kako zajednicki
prostori (atrijum, kino sala, lokali itd.) danas pripadaju svim stanarima koji su neka vrsta
deoniCara-suvlasnika, postavlja se pitanje koji oblici upravljanja su moguci izvan trziSne
logike predatorskog kapitalizma.4” Ovakvo prou¢avanje, naravno, trazZilo je zajednic¢ko
istrazivanje sa stanarima (a ne o njima), koji su postali i svojevrsni akteri buduceg
performansa.

Izrazito vazna komponenta ovog rada je metodologija Citanje zgrada (reading buildings)
koja je stvorena na osnovu specificnog konteksta, ali je tokom vremena apstrahovana u
opStu ideju o zgradi kao modelu (transformacija zgrade u pozornicu). Gradani postaju

47 Ibid., str. 14
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izvodadi, arhitektura scenografija, problemi zajednice postaju tekst, a pozorisSni performans
sve ovo transformiSe u proces kreiranja politika*8. Jedna od glavnih krilatica same
predstave ako to moZzemo ovde mozemo bilo gde (if we can do it here we can do it
everywhere), jasno govori o potrebi da se ova lokalna drama (jedne zgrade i njenih
korisnika) kroz specifiCha scenska sredstva isprica u drugim sredinama. Prebacivanje iz
site-specific istrazivanja i performansa za lokalnu publiku u izloZzbeni prostor PQ19
(internacionalna publika), jedino je i bilo moguce zbog jasne metodologije koja pojasnjava
analogije, ‘prevodi’ lokalni istorijski kontekst i gradi postavku oko fleksibilnog modela same
zgrade (izlagacki prostor dimenzija 5x5m).

Izvodenje ove performativne instalacije u Pragu (PQ19) bio je kompleksan poduhvat iz
viSe razloga. Pre svega sam ‘paviljon’ (zgrada u razmeri 1:100) morao je funkcionisati i
kad nema performansa (koji je izvoden jednom dnevno), te su artefakti, rekvizita i
Stampani katalog odigrali ulogu meta-teksta same drame, a instalacija je uspesno
funkcionisala i kao klasiCna izloZzba. Sama prostorna instalacija je bila i tehnicki
kompleksna jer je zahtevala mnogo promena koje su se deSavale uzivo, a sami
mehanizmi bili su delo dovitljivih pozorisnih majstora iz Skoplja (ru¢ne dizalice za
automobile kao centralni kinetiCki element). Zgrada postaje aktivni u¢esnik performansa
onog momenta kada glumica i naratorka Kristina Lelovac, svaki dan u 13h, pocinje pri¢u o
socio-polititkom momentu u kojem je zgrada gradena, koristeCi parole i fotografije,
uvlaceci polako posetioce u subverzivni aktivizam unutar same scenografije, menjajuci
narative, postavljajuci pitanja, te generalno komunicirajuci sa publikom na razli€itim
nivoima. Na ovaj nacin, Zelezni¢ka zgrada je ‘progovorila’, te je staticni izloZzbeni prostor
postao pozornica na kojoj se odvijaju autenti¢ni narativi jedne zajednice u nestajanju. Ove
narative je autorski tim saCuvao od zaborava, potcrtao njihovu vanvremenost i humanost,
te ih zastitio kao deo istorije4°.

48 Jovanovski F, Vaseva |.; City as a Stage : Reading Buildings, methodology

49 Frangovska, Ana , Trans-Tactical Performance Actions as an Antagonistic Form in Dealing with the Hegemonic Forms
of Neoliberal Policies of Power, Trans-Tactical Performance, AM Journal, No. 27, 2022, 39-55
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Slika 12 : Ova zgrada govori istinu, nastup na PQ19

Rad Ova zgrada govori istinu uticao je na stvaranje MNN na nekoliko nivoa. Kao prvo,
kroz sustinsko razumevanje konteksta iz kojeg rad nastaje (i kontinuirano bavljenje istim),
njegovo is€itavanje i analiza, pronalazenje drame i politickog potencijala zajednice.
MoZemo povuéi mnogo paralela izmedu Zeleznicke zgrade i modernisti¢kog nasleda
Skoplja, sa jedne strane, i Novog naselja kao scenografije za rad MNN, sa druge. Sli¢na i
bolna tranzicija po€evsi od devedesetih, urusavanje ideje o kolektivnom, te odsustvo
interesovanja za javni prostor, samo su neke od karakteristika koje povezuju ova dva
konteksta nekadasnje zajedniCke drzave i politickog sistema. Taj sistem takode je stvorio i
odredeni korpus vrednosti, koji i sam delim sa autorima iz Skoplja, $to svakako ima
uticaja na etiCku komponentu nasih radova. Kao drugo, ovaj rad vrstan je primer onog sto
licno smatram participativnom umetnos$¢u u zajednici (community engaged art). To je
dugorocCan proces gradenja odnosa sa lokalnim akterima, povratak u kontekst sa novim
znanjima, dvosmerno ucenje i deromantizacija umetnosti ‘za zajednicu’. Istinsku
participaciju autori iz Skoplja razumeju izvan pseudo-participacije urbanih menadzera i
specijalizovanih NVO, nove kaste koja se pozicionirala izmedu investitora, javnih
sredstava za urbani razvoj i samih gradana, koji su tretirani kao korisnici-konzumenti
usluga i produkata (poCev od besmislenih aplikacija pa sve do bespotrebnih servisa).

Takode, rad je delovao inspirativno u metodoloskom smislu (Citanje grada), pa je i MNN
nesvesno postala orude za povezivanje razli€itih prostornih razmera (grad-arhitektura-
scena). MozZe se ipak reci da je metodologija viSe uticala na rad Moonshine Piano (MP,
PQ23), koji smatram prethodnicom MNN. Naime, sli¢nost ovih radova ogleda se i u
Cinjenici da su oba razvijena za potrebe PQ, gotovo istih dimenzija i sliche, svedene
estetike. Oba rada prenose jedan kompleksan kontekst (u Sirem smislu, Balkana) u
internacionalni i pomalo krut izloZbeni prostor, gde je publika zasi¢ena viSkom sadrzaja i
sa veoma malim opsegom paznje. Oba rada su, naravno, proizasla iz kulture neslaganja i
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nemirenja sa ¢injeni¢nim stanjem. Oba rada su pomalo buntovna, politiki osvesc¢ena, na
trenutke melanholi¢na, ali i sofisticirana, te sa mnogobrojnim slojevima znacenja. Ono §to
radove Cini razli€itim je svakako nacin gradenja programa ’paviljona’, pa je u slu¢aju MP
izvodacki deo ustvari postao centralni element postavke, dok se u stati¢noj slici mogu
videti samo rezultati interakcije toga dana (10 dana festivala, 10 radikalnih scenskih
promena).

Ono sto radove koncepcijski povezuije je stvaranje arhiva kroz repetitivna izvodenja,
publikacije, komuniciranje rada ka stru¢noj zajednici i povratnu reakcijom komsija-
ucCesnika. Ovaj svojevrsni krug stvara kontinuum rada izvan njegovih izvedbenih
karakteristika, te su oba rada montazno-demontazna, mobilna i podlozna adaptaciji, a u
isto vreme duboko kontekstualna.

U esteticCkom smislu, tj. u odnosu na umetni¢ka sredstva kori§¢ena da se kompleksni
narativi i politicka stanja predo¢e anonimnom i najéeS¢e dekontekstualizovanom
gledaocu-posetiocu, rad Ova zgrada govori istinu je takode bio veoma vazna referenca.
Koristeci artefakte, licne biografije, te dokumentarni i forum teatar, rad mi je pomogao u
razumevanju na koji nac¢in se mogu povezivati stvarni i fiktivni narativi, te kako minimalnim
sredstvima uspostaviti efektne scenske prizore (npr. uvodenjem mirisa kao sredstva
scenskog dizajna).

Pitanje koje se Cesto postavlja je i koliko su ovakvi radovi ‘rezirani’ a koliko su spontani. Na
ovo pitanje nema bas jasnog odgovora, jer je najéeS¢e sam kostur rada struktuiran, ali se
‘izmedu Cinova’ deSavaju mnoge nepredvidene stvari. To mogu biti tehniCke
nepredvidljivosti koje traze improvizaciju (slomljen mehanizam-dizalica, pokvaren
destilator), nenadane drustvene kolizije (svade neistomiSljenika) ali i nepredvideni faktori
poput loSeg vremena. U svakom sluc¢aju, za ovakve projekte, pogotovu kada se deSavaju
u javnoj sferi, vazno je imati odgovaraju¢u moderaciju, dovoljnu meru smirenosti, kao i
odredene socijalne kompetencije. U svakom slu€aju, onda kada je linija izmedu stvarnog i
fiktivnog zamagljena, kada program pokrene lavinu emocija i kada se razreSenje drame ne
nazire u predvidenom vremenskom okviru, vazno je na samom kraju imati i izvesnu dozu
refleksije. Ona nam pomaze da shvatimo koliko smo se kao priviemena zajednica
‘pomerili’ od pocetka, te da li imamo potencijala i Zelje za ulazak u sledecu sesiju.

5. Umetnicko istrazivanje

5.1. Moonshine Piano (MP) kao prethodnica Masine novih narativa (MNN)50

5.1.1 Uvod

Danasnje pozoriste je primer neodrzive arhitekture, ¢esto kroz nekritiCku proizvodnju
otpada (npr. elementi dekora), ali iznad svega kroz neadekvatno upravljanje prostornim
kapacitetima (grejanje prostora/monofunkcionalnost, velika potreba za skladistenjem, crna
kutija kao 'nezdrav’ prostor). Pored svojih unutrasnjih tehnoloskih i tehnickih izazova,
pozoriste se takode suoc¢ava sa problemom otudenja od stvarnih potreba zajednice kao i
od svoje drustveno angazovane uloge. Moze li se (lokalno) pozoriSte koristiti za

50 Delovi ovog teksta objavljeni su u katalogu nastupa Srbije na PQ23 i ¢asopisu SCENA, brojevi 04/2023 i 01/2024
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‘insceniranje’ razli¢itih drustvenih potreba kao $to su javne debate o opStem dobru, izazovi
perifernih drusStvenih grupa ili urbani planovi za odredeno podrucje?

U ovom kontekstu, pozoriste (ukljuCujuci i umetniCke prakse scenskog dizajna, koje su iz
pozorista izvedene) postaje deo prosSirenog koncepta ,cirkularne ekonomije“ sa fokusom
na drustvenu komponentu materijalne ekonomije. Mozemo li praviti scenografiju od
industrijskog otpada, od postoje¢eg fundusa ili bez materijala?

Paralelno sa tim, drustveno-kulturni centri koje vodi drzava postepeno gube svoju ulogu
prostora za kriticko razmisljanje i emancipaciju. Ova situacija je posebno dramati¢na na
urbanoj periferiji i u ruralnim podrucjima, gde svakodnevne egzistencijalne prakse u drugi
plan stavljaju kulturne potrebe i drustvene interakcije. Povrh toga, sve ucestalija
digitalizacija drustvenih odnosa i sveprisutna ekonomija paznje, smanjuju potencijale za
kolektivne narative i subverzivno razmisljanje.

Imajuéi to u vidu, mozemo se zapitati da li prakse pozoriSta usmerene na zajednicu i
prakse kolektivnog istrazivanja mogu pomoci u izo$travanju politickih stavova, nudeci
razliCite diskurzivne formate i ‘dajuci’ scenu marginalizovanim drustvenim grupama. Nasa
sopstvena praksa, posebno na evropskoj periferiji, pokazala je da se drustveno-politiCka
relevantnost kolektivnog narativa ogleda u izgradnji snaznih privremenih zajednica, koje
imaju potencijal da rastu ili povrate mo¢ na lokalnom nivou. Ova praksa, obi¢no usmerena
na urbane pokrete odozdo prema gore i protestnu kulturu, zahteva podrsku pozorisnog
sveta, koji moze ubrzati politicke i druStvene imaginacije, te uvesti razigrani karakter u
mracnu parlamentarnu politiku. Za pozoriste, ulazak u polja politickog obrazovanja, izvan
njegovog politicki relevantnog programa (sadrzaja), moglo bi biti kljuéno za slabe
demokratije u kojima su institucije ili uzurpirane od strane partijskih struktura ili sistematski
razruSene i marginalizovane.

Kada sam zapoceo proces razmisljanja o ,nacionalnom paviljonu® Srbije, koji bi trebalo da
predstavi nasu pozorisnu scenu na Praskom kvadrijenalu 2023 (PQ23), pre svega sam
sebi postavio pitanje nacionalnih granica pozorisne produkcije. Bili sam zbunjen
pretpostavkom da se velika i moéna ideja moze smestiti u nesto Sto se zove nacionalni
paviljon, ili nacionalna izloZzba. Ne nuzno zbog toga $to je nacija uvek iskljuciva, veé
prvenstveno zbog €injenice da ono $to zovemo pozorisna magija moze i treba da se
prenese na nesto nalik sajmu i predstavi kao stati¢na slika mnostvu posetilaca —
prolaznika.

Godine 2007, koja je po mom misljenju bila klju¢na za promenu paradigme Praskog
kvadrijenala (PQO7), srpski paviljon je prvi put izaSao iz klasi¢ne Seme prikazivanja delova
uspesnih scenografija. Kustoski koncept>! naSe nacionalne postavke te godine je svakako
pokazao stav ujedinjenja svih prostornih skala u jednu kompaktnu performativnu
instalaciju. Na nacin na koji je istakao trijadni karakter odnosa izmedu pozorista, politike i
grada, ukazao je na vazne (prvenstveno drustvene) fenomene devedesetih, jasno
definisane studentskom kulturom neslaganja.

Potreba da se sve prostorne skale ujedine u jednu kompaktnu performativnu instalaciju,
koja prevazilazi okvire samog pozoriSta i pozoriSne produkcije, i da se teatralizacija grada
prenese u domen urbanih politika, nastala je upravo tada i dalje se razvijala kroz nasu
praksu i pedagoski rad.

51 Dinulovi¢, Radivoje i Brki¢, Aleksandar (ur.), Teatar-Politika-Grad, Yustat, Beograd, 2007.
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Slika 13. Nastup Srbije na PQO07, Teatar-politika-grad, Magi¢na Kocka, Branko Pavi¢

Sesnaest godina kasnije, ponovo ugestvujem na PQ, ovoga puta kao kustos nacionalne
postavke, s nedvosmislenom namerom da, s jedne strane, nastavim kontinuitet programa
jasnog kritickog karaktera, a sa druge da uvedem novine potrebne za dalji razvoj
scenskog dizajna, pre svega kao profesije, sad vec€ etablirane kroz postojanje SCEN-a i
OISTAT centra Srbija. Osnovni kustoski pristup je da sustinu paviljona predstavlja njegov
program a ne estetika, to jest ljudi i ideje koji u svom radu redefiniSu kolektivno ali imaju i
jasan autorski pecat koji ih na poseban nacin izdvaja iz mora ,profesionalaca-

eksperata“ (tema PQ23: Rare).

Program je osmisljen tako da je publika klju¢ni deo performansa, odnosno da zajedno sa
gostom, moderatorom i Sesto¢lanim timom paviljona52 stvara atmosferu koja podstice
kulturu dijaloga/debate, ali i testira naSe zone komfora i postulate politicke korektnosti. U
svakom slu¢aju, gosti nisu tretirani kao posmatraci umetni¢kog dela, ve¢ pre svega kao
neko ko ulazi u nepoznat i primamljiv svet stvoren sredstvima scenskog dizajna (zvuk/
svetlo, miris dana/destilat, artefakti, sto za dijalog, itd.), u kojem se ,razotkrivaju“ na
sopstveni rizik zajedno sa drugim nasumicno izabranim gostima. Takode, treba naglasiti
da se ove privremeno formirane zajednice razilaze na kraju tro¢asovne sesije, a da ostaju
samo narativi koje zajedno stvaraju. Na ovaj nacin testirali smo pretpostavku da se
dramski tekst moze stvoriti iz naizgled banalnih razgovora ’stranaca’ i da scenske
karakteristike definitivno utiCu na kvalitet samog narativa (prostorni odnos izmedu publike i
izvodaca, osvetljenje, mirisi, artefakti itd.).

52O neZnosti, odgovornosti i snovima: nastup Republike Srbije na Praskom kvadrijenalu scenskog dizajna i
scenskog prostora, Muzej primenjenih umetnosti, Beograd, SCEN - Centar za scenski dizajn, arhitekturu i
tehnologiju, Novi Sad, Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad, 2023.
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NaSe iskustvo na PQ23 takode je pokazalo da kolektivno proizvedeno znanje moze biti
mocan alat za politi€ku emancipaciju. Arhivirajuéi te posebne trenutke, gde je interakcija
izmedu nasumicnih ljudi dovela do nepredvidivih, suprotstavljenih, sme$nih, debatnih,
apsurdnih, a ponekad €ak i politicki nekorektnih situacija, bili smo sigurni da bi akcije van
relativno kontrolisanog pejzaza PQ23 mogle biti joS produktivnije i relevantnije za lokalni
kontekst.
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Slika 14. Stvoreni narativi privremenih zajednica, Arhiv projekta Moonshine Piano

5.1.2 Moonshine Piano: koncept, akteri, rasudivanje

Srpski paviljon na Praskom kvadrijenalu (Moonshine Piano, MP) predstavlja viseslojnu
»,masinu za pripovedanje®, koja ukljuCuje istaknute predstavnike savremene pozorisne (i
nepozorisne) scene u Srbiji u razvoj novih narativa zasnovanih na specificnim artefaktima
koje donose. Odabrani artefakti, kombinovani sa tematskim okvirom i analiti¢ko-
forenziCkom komponentom pripovedanja, stvaraju dinamicni arhiv koji sluzi daljoj razradi
dramskih tekstova, programima politickog obrazovanja i podsticanju drustveno
angazovanih praksi.

MP kao platforma za politicku emancipaciju proistekla je iz nasih drustveno angazovanih
praksi, podrzanih temama koje su odabrani gosti uneli u prostorno definisanu postavku
PQ23. Ocigledno je da drustveni i materijalni uslovi u kojima zZivimo i radimo snazno utiCu
na umetnicke koncepte i logiku produkcije nacionalnog paviljona, koji smo koristili pre kao
platformu za (nedostajuée) razgovore nego kao estetski zaokruzen prostorni sklop.

Kao umetni¢ko delo, Moonshine Piano, putem javnog poziva, dolazi do odbacenog klavira
— Cestog rekvizita u pozoriStu i simbola burZzoaske (zapadnoevropske) kulture. On se
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pazljivo, gotovo forenzicki, rasklapa i (ponovo) ispituje, prvenstveno simbolicki, a zatim i
kroz njegove delove (Cesto nevidljive artefakte) stvaraju se inicijalni kolektivni narativi koji
Ce se koristiti za kreiranje dramskog teksta, a na kraju i pozoriSne predstave. U tom
smislu, kroz metaforu anatomije klavira, posetioci paviljona ne samo da u¢e o njegovoj
neverovatnoj mehanickoj slozenosti, ve¢ sami (unoseci sopstvene narative putem
dodatnih artefakata) postaju elementi dramaturgije, bilo stvarne ili fiktivne. Oprema za
destilaciju alkohola i biljni ekstrakti dodaju se klaviru, tj. njegovom preostalom kucistu, na
mestu bivSe klavijature, s ciliem da se opremi novom hibridnom funkcionalno$éu
zasnovanom na jednom od fenomena naseg drustva: samoorganizovanoj proizvodniji
alkohola (ali i drugih derivata destilacije, konzervacije/oCuvanja).

Slika 15. Artefakti gostiju i klavir-destilator kao centralni elementi postavke

Moonshine Piano, centralni element postavke, predstavlja neku vrstu hibridnog ,rekvizita
za razgovor“ napravljenog od odbacenog klavira i mikro-destilerije, €iji je primarni zadatak
da stvori okvir za fiktivno pripovedanje izmedu domacina, gostiju i publike. Moonshine
Piano mozemo razumeti i kao performativnu instalaciju, u kojoj se sledeéi elementi

sinhronizuju u cilju stvaranja kolektivhog narativa:

A. Moonshine Piano / centralni uredaj / rekvizit koji definiSe temu dana i parametre
konverzacije

B. Moderator-domacin / stvara okvir za razgovor i narativ

C. Gost ili gostujuc¢i tandem / razgovor na temu/performans, sa izabranim artefaktom koji
gost donosi

D. Voditelj protokola / odnosi sa publikom i performativni arhiv
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E. Laborant / kontrola procesa destilacije i kreiranje mirisne slike
F. Kabinet kurioziteta / dinamicki arhiv i pozoriSte se¢anja

Anatomski teatar koriScen je kao prostorna i istorijska referenca, preciznije — sto za
seciranje leSa (u nasem slucaju klavira) i strme tribine za posmatrace, podsecéajuci
uCesnike na opasnosti politickog voajerizma. Lokacija PQ sama po sebi (bivSa praska
klanica) posluzila je kao Siri okvir za razmatranje transformacionih procesa, prvenstveno
vidljive urbane reorganizacije Citavog okruga HoleSovice, ali i kao dobra scenografija za
‘rasklapanje klavira’. Na$ Kabinet kurioziteta (artefakti gostiju) takode je referenca na
¢uveni Kunstkammer Rudolfa Il (Hrad¢ani/Prag 1587—-1605), koji je bio jedan od najboljih
arhiva minijatura sveta koji nas okruzuje.

Na kraju i pitanje koje postavljamo sebi: Da li zajedniCko pripovedanje moZze biti i
uzajamno ucenje? U svakom slucaju, nastup na PQ potvrduje da formiranje raznovrsnih
mikrozajednica (makar bile i privremene) uvek vodi neoCekivanoj razmeni znanja, te da je
kolektivno preispitivanje (collective inquiry) snazan alat u spoznaji. U nemoguénosti da se
za kratko vreme stvore centri mocéi koji stvaraju nepotrebne hijerarhije, ova metoda
prvenstveno tretira vaznost deljenog/zajedni¢kog znanja, do kojeg smo dosli postavljanjem
pitanja koja se ticu svih u€esnika. Do novih znanja dolazili smo i simulacijom (uglavhom ne
tako prijatnih) situacija, te postavljanjem u€esnika u uloge pohlepnog investitora,
oportunog NVO-a ili korumpiranog politiara. Celokupan proces uzajamnog ucenja uvek je
zavisio od kombinacije scenskih sredstava, uklju€ujuci tu prostornu podelu, mirisni kolaz,
tehnicko-tehnoloSku opremljenost, ali i koli€inu sluzene rakije.

Rezultati kolektivne produkcije narativa skladiSte se u dinami¢nom arhivu. On se sastoji od
pisanih protokola, mentalnih misli, kritiCkih dijagrama, audio/video snimaka, komponovane
muzike i pisane poezije. Ovaj arhiv sluzi kao osnova za kreiranje novih dramskih tekstova,
ali i programa gradanske participacije, koje ¢emo razvijati u novim situacijama Sirom Srbije
i regiona.

Izbor gostiju takode prati logiku kolektivhog stvaranja narativa, baziranu na specificnoj
meta-temi koja se provlaci kroz dan nastupa i artefaktu koji gost donosi. Treba naglasiti da
sami gosti predstavljaju neku od tema specifi€nih za trenutnu situaciju u zemlji (deficiti
demokratije, zajednice na periferiji, prekarnost umetnika, itd.), te je njihov nastup povod za
otvaranje Sirih drustvenih tema. Sve njih pojedina¢no krasi izuzetnost u oblasti kojom se
bave, ali pre svega istrajnost i posebna vrsta posvecenosti, koja je €esto u konfliktu s
pravilima trziSta ili kulturnom politikom. Vecina njih ostvarila je svoje najvecCe uspehe van
granica nase zemlje, $to jo$ jednom potvrduje da se umetnicki rad mora posmatrati i
vrednovati izvan lokalnog konteksta, ali i postavlja pitanje limitiranosti naSeg kulturnog
prostora i profesionalnog okruzenja. Naposletku, sve goste krasi i odredena doza
ostroumnosti i nepokornosti, ta potreba da se ,pravi sopstvena rakija“ (moonshine), uprkos
faktorima ograni€enja, standardizacije i uniformnosti.

Da bismo ilustrovali performativni karakter svakodnevnih interakcija sa gostima, treba
pomenuti sledece aktivnosti u paviljonu: koncert i debata o kvantnoj muzici i ,nacionalnoj
himni“ sa LP Duom, provokativni sukob sa publikom o kustoskim strategijama sa
istaknutim srpskim pozorisnim kritiCarem lvanom Medenicom, ili trka sa vestaCkom
inteligencijom u kontekstu pozoriSnog zanatstva koju je predstavila kostimografkinja
Selena Orb.
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Na kraju, postavlja se pitanje da li ima smisla insistirati na nacionalnim paviljonima i
njihovim predstavnicima, kada je dobro poznato da savremena kulturna produkcija odavno
prevazilazi geografske i etnicke granice. Moze li paviljon neke zemlje na jednom od
buducih PQ-a biti niz dogadaja u lokalnom vrticu ili privremeno redizajnirana javna ¢esma?

U ovakvim uslovima, gde je ekonomija paznje postala sastavni deo gotovo svih drustvenih
odnosa, s pravom se suo¢avamo s dilemom kako predstaviti jedan socio-kulturni kontekst
Siroj javnosti u kratkom vremenskom periodu. Iskustvo s PQ23 nam govori da je stvaranje
iskrene, otvorene i kritiCke zajednice (u najSirem smislu i obliku) i dalje ono §to nam
nedostaje kako bismo postigli drustvenu koheziju i eventualno blagostanje. Vazno je
naglasiti da su moje Sire urbane prakse bile vazan okvir za rad Moonshine Piano. One
proizilazi iz borbi za prostornu pravdu, rada sa marginalizovanim druStvenim grupama i
inkluzivne drustvene patrticipacije.

Kao Sto je scenski dizajn za scenografiju bio proSirenje njenog koncepta i polja delovanja,
tako je za mene uvodenje scenskog dizajna u oblast urbanistickog planiranja rezultiralo
nec€im Sto bi moglo biti nazvano performativni urbanizam. Ta potreba da arhitektura ne
bude odvojena od situacija i atmosfere koje se unutar nje stvaraju, vodila me je ka
traganju za performativnoscu prostora, pa sam je cesto pronalazio u naizgled trivijalnim,
efemernim dogadajima svakodnevnice.

Na posletku, jedna od glavnih karakteristika Moonshine Piano-a, kao mobilne platforme,
jeste sposobnost da podstakne politicku imaginaciju i podrzi socijalnu koheziju.
Prosirivanjem veé postojecih oblika participativnog teatra, kao $to su forum teatar ili teatar
potlagenih, posebno nas zanimaju nacini bavljenja sloZzenim socio-politickim pitanjima i
razmatranja raznovrsnih metoda protesta. |znad svega, projekat je posebno usmeren ka
delu depolitizovane populacije, koja je u sopstvenom komforu izgubila politi¢ku ostrinu i
Zelju za konstruktivnim sukobom.




Slika 16. Moonshine Piano, paviljon tokom performansa LP Duo, PQ23

Slika 17. Mirisi proizvedeni u destilatoru tokom nastupa na PQ23

Slika 18. Moonshine Piano kao diskurzivna platforma, nastup Ministarstva prostora




5.1.3 Kreativna produkcija rada Moonshine Piano

Priprema nastupa Srbije na PraSkom kvadrijenalu (PQ23) zapoceta je skoro pa dve
godine pre izvedbe, sa idejom da se kustoski koncept i produkcijska pitanja objedine i
sinhronizuju od samog pocetka, te da se shvate kao kolektivni kreativni proces.

Dve osnovne ideje bile su temelj ovog pionirskog poduhvata. Kao prvo, uvodenje
‘drugog Zivota paviljona’s3 svih buduéih nastupa u Pragu, tj. holisticki pristup dizajnu,
ekonomiji materijala, produkcijskim procesima, logistici, pa na kraju i timovima
stvorenim u ovom procesu. Kao drugo, uklju€ivanje ne samo uzeg produkcijskog tima
(SCEN centar), nego i otvaranje nastave na studijama scenskog dizajna kao delu
kreativhog procesa, $to opet podrazumeva uklju€ivanje studenata kao saradnika na
projektu.

Vracajuci se na kreativnu produkciju, posmatranje produkcije kroz prizmu scenskog
dizajna znaci razmisljati o proSirenom prostoru delovanja ovog polja, a ne isklju€ivo o
produkcijskim procesima i realizaciji odredenog dogadaja. U tom smislu, tim se trudio da
tehni¢ku produkciju gleda kao kreativnu disciplinu, komplementarnu oblasti dizajna, kao
jedan od procesa koji formiraju polje scenskog dizajna. Tehni¢ka produkcija tako proSiruje
svoj obuhvat i ulazi u paralelne tokove, utiCuéi i u€estvujuci u fazama konceptualizacije
izvodackog prostora, pa ¢ak i arhitekture.

lako je Zelja za radom na ovaj nacin postojala od prvog dana, tek je direktna povezanost
izmedu kustoskih timova IzloZbe zemalja i regiona i Studentske izloZbe54 sa timom za
produkcijski menadzment omogucila ispitivanje prakti¢nih aspekata prethodnih teorijskih
razmisljanja o produkcijskim procesima. Neposredno nakon uspostavljanja ovih veza,
osnovni kreativni tim je formiran spajanjem tima za produkcijski menadzment i odabranih
kustosa.

Timski rad na PQ23, tokom [zloZbe zemalja i regiona (ECR-Exhibition of Countries and
Regions), od samog pocCetka ukljuCivao je i mene kao arhitektu-kustosa, te bio duboko
povezan sa produkcijskim temama, tj. timom za produkcijski menadZment koji se sastojao
od dva producenta i scenskog dizajnera. Cvrsto verujem da je upravo razmena kustoskih
ideja i produkcijskih procesa razvila koncept Moonshine Piano, mnogo dalje nego sto bi
bio razvijen bez ovog kolaborativnog pristupa. Ovo se moglo videti i osetiti u razli¢itim
aspektima i skalama projekta, uglavnom u formiranju tehni¢kog koncepta i uvodenju tema
tehni¢kog dizajna, kao i njihovom povezivanju sa procesima kustoske konceptualizacije,
dizajna izvodenja i tehni¢ke produkcije.

Ovaj nacdin kolaborativhog razmisljanja i rada pomogao je u razvoju prostorne
infrastrukture ‘masine narativa’ koju je Moonshine Piano predstavljalo. Istovremeno,
pomenuti pristup je generisao razlicite timove koji su kasnije postali jedan od najvaznijih
ishoda projekta. Ponekad je to bilo planirano i svesno, ponekad potpuno spontano, a
kombinacija ta dva dovela je do sledeceg:

53 Dinulovié, Andrija, Uspesan nastup u Pragu...a $ta posle?, Casopis Scena broj 01/2024, Sterijino pozorje, Novi Sad,
2024, pristupljeno 15.01.2025.

54 https://pq.cz/prague-quadrennial-2023/projects-2023/
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A. Tim za produkcijski menadZzment + kustos = osnovni kreativni tim projekta

B. Osnovni kreativni tim + studenti + saradnici (tehniCari, dizajneri, fotografi itd.) = tim
projekta

C. Tim projekta + gosti = MP program u Pragu

Ova radna postavka u velikoj meri uticala je na dizajn prostorne postavke paviljona, a
posebno Zelimo da naglasimo ambiciju uklju¢enih ¢lanova da u€estvuju u ovom tipu
eksperimenata. To je podrazumevalo ‘otvaranje vrata’ umetniCkog rada (¢esto zatvorenih
od strane samog kustosa) svima koji su bili zainteresovani i spremni da ucestvuju. Ovakav
pristup rezultirao je stvaranjem poverenja medu razli¢itim timovima u radnom procesu —
umetniCkim i produkcijskimss.

Sto se tite same ‘odrzivosti umetni¢kog dela’, nekoliko vaznih pitanja postavili smo na
samom pocetku kolektivhog procesa. lako se problematika odrzivosti efemernih struktura
vrlo Cesto svodi na puko recikliranje materijala, nasa kreativna produkcija postavljala je
sebi niz pitanja : ‘Sta je sa radnim procesom?; Sta je sa umetnickom vrednoscu izlozbe?;
Sta je sa tehnickom vrednoscu izloZbe?; Sta je sa timom ljudi koji su na njoj radili?; Sta je
sa umetnickim artefaktima nastalim u tom procesu? | na kraju, mozda najvaznije pitanje:
Sta je sa kolektivno stvorenim narativima i programom Koji se desio u Pragu 756’

Uvodenije koncepta precikliranja (precycling), koji odnosi se na unapred zamisljenu
postprodukciju dela tj. uspostavljanje ‘novog zivota’ili ‘smrti’ dela u samom inicijalnom
konceptu, zapoceli smo razmisljanja o buduénosti paviljona. Kako to ¢esto biva, ovim
pitanjem autori se naj¢e$cCe bave tek nakon izvodenja dela5’. Drzeci se ovog principa, kroz
celokupan proces rada, produkcijski tim je zajedno sa mnom kao kustosom radio na
daljem razvoju ideje o nastavku izloZzbe nakon povratka u Beograd. Mapirani su sledeci
slojevi postprodukcije: ekoloski, umetnicki, tehnicki, prostorni, lokacijski, programski i
personalnis,

Tokom izvodenja rada Moonshine Piano u Pragu imao sam priliku da u¢estvujem u
diskurzivnom delu kvadrijenala (PQ Talks), a upravo je panel Posle Zivota - Gde izloZbe
idu posle smrti ? (Afterlife — Where Do Exhibitions Go After They Die?59) postavio klju¢na
pitanja vezana za odrzivost kustosko-produkcijskih procesa u savremenom teatru.
Moderator Sven Jonke®0 postavio je i provokativno pitanje: da li je moguce reciklirati
umetnicko delo u nesto drugo?, te je ova diskusija otvorila neke od puteva daljeg razvoja
rada Moonshine Piano.

55 Dinulovié, Andrija, Uspesan nastup u Pragu...a $ta posle?, Casopis Scena broj 01/2024, Sterijino pozorje, Novi Sad,
2024, pristupljeno 15.01.2025.

56 |bid., str. 97
57 Ibid., str. 98
58 |bid., str. 98

59 PQ Talks 2023, preuzeto sa : https://pg.cz/prague-quadrennial-2023/projects-2023/pg-talks-curated-by-barbora-
prihodova/afterlife-where-do-exhibitions-go-after-they-die/, pristupljeno 01.02.2025.

60 https://numen.eu
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Slika 19. Panel diskusija Gde izlozbe idu posle smrti?, PQ Talks, Prag, 2023

5.1.4 lzlazak u javnost. MP u kontekstu javnog prostora u Beogradu

Jedna od glavnih karakteristika Moonshine Piano je njegova sposobnost da se re-
kontekstualizuje, da prilagodi svoju modularnu arhitekturu novom kontekstu i da kreira
program zavisno od specifiCne lokalne teme. Ovo je bio preduslov koji smo sebi postavili
pre nego $to smo uopste zapoceli proces dizajniranja, duboko se zapitavsi o ‘zagrobnom
Zivotu’ paviljona i razli€itim situacijama koje bi mogao proizvesti.

Na dan demontaze na PQ23, ponovo smo bili svedoci gomile otpada u kojem su
zavrSavali nacionalni paviljoni. Naravno, postojali su pokus$aji da se smaniji koliina otpada
kroz ponudu alata za razmenu (FB stranica - trziSte elemenata paviljona; poput namestaja
ili strukturalnih elemenata) ili savete za reciklazu, ali je bilo o€igledno da je Zivot samih
paviljona posle zavrSetka izloZbe bio sporedna tema.

Na$a ideja da testiramo prostorne i programske sposobnosti Moonshine Piano na PQ23,
kako bismo ga ucinili mobilnim za 2024. godinu, kao masinu nepredvidivih narativa u
novim neumetnickim kontekstima, imala je direktan uticaj na dizajn, logistiku i program.
Prvi put smo izasli iz relativno zasticenog prostora PQ23 u Beogradu u septembru 2023,
samo nekoliko meseci nakon bogatog iskustva iz Praga. Na poziv Muzeja primenjenih
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umetnosti u Beogradu da predstavimo nasu metodologiju i rezultate sa PQ23 Siroj publici,
odgovorili smo dvodnevnim kontekstualizovanim programom (23-24.09.2024)61.

Posto je na$ novi kontekst bio javni prostor ispred muzeja, novi faktori poput vremena,
slu€ajnih prolaznika i spoljnog zvuénog okruzenja postali su nasa nova stvarnost. Pored
predstavljanja elemenata PQ23 programa, prvo smo analizirali lokalne potencijale, izazove
i konflikte. Ispostavilo se da je javni trg na kojem smo postavili nasu strukturu veé¢ neko
vreme konfliktna zona izmedu dugogodis$njih stanara, omladinskih grupa i vozaca
automobila. Medutim, ovaj prili¢no tipi¢an problem gotovo svih veéih gradova reSavan je
raznovrsnim programom koji je simulirao neformalni ‘lokalni parlament’, ali je takode nudio
kombinaciju zabave i nasumi¢nih dijaloga. Ono Sto je bilo razli¢ito od PQ23 je
angazovanje stvarnih komsija sa njihovim vlastitim izazovima u novom prostornom
okruzeniju, §to je iskustvo i rad u€inilo intenzivnim i autenticnim.

Ova iteracija pomogla je u daljem razumevaniju logistiC¢kih izazova (npr. transport, no¢no
cuvanje, vreme montaze i demontaze, zavisnost od vremenskih uslova) i komunikacionih
potreba (kako u javnim, tako i u specificnim lokalnim medijima). Ova nova iteracija
paviljona takode je pomogla u senzibilizaciji naSeg produkcijskog tima, te razvijanju
odredenih socijalnih vestina potrebnih za rad u javhom prostoru. Na kraju, primetili smo i
ogranic¢enja paviljonske arhitekture (kapaciteti za sedenje, limitirana tehnologija, drustveno
iscrpljuju¢a uloga domacina, itd.) i naucili kako moderirati razgovore koji imaju potencijal
za rasplamsavanje vec¢ postojecéih konflikata.

Opsti je zaklju¢ak da suptilno politicko obrazovanje dolazi iz nacina pristupanja lokalnom
kontekstu, metoda moderacije i pravilnog arhiviranja svih relevantnih interakcija. U tom
smislu, MP sa destilerijom polako je postalo ‘zastarelo’ umetnicko delo, jer je njegova
pojava i upotreba bila uglavhom povezana sa iskustvom u Pragu. Sa ovim iskustvom
otvorili smo novu stranicu u razvoju projekta, te mozemo smatrati da je ovaj dvodnevni
dogadaj bio dobra podloga za javni nastup MNN u septembru 2024.

61 Srbija na PQ23. U Beogradu, preuzeto sa : https://mpu.rs/dogadijaji/srbija-na-pg23-u-beogradu/, pristuplieno
01.02.2025.
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Slika 20. Moonshine Piano u javnom prostoru, Muzej primenjenih umetnosti, Beograd, 09/2023

5.1.5. Kreiranje i aktivacija zajednica

Celokupni proces i metodologija stvaranja kolektivnih narativa takode je prepoznata od
strane Zirija PQ23, koji nam je dodelio nagradu za aktivaciju zajednice, opisujuéi nas
prostor kao ‘laboratoriju velikoduSnog i kritickog deljenja‘¢2, koja poziva na istrazivanje i
drustveni angazman. Pored nagrade, koja potvrduje kontinuitet Skole scenskog dizajna,
vazno je istaéi da je stvaranje malih supranacionalnih zajednica oko specificne teme/
potrebe, kao i valorizacija svakodnevnog Zivota, za nas, direktne u¢esnike, uvek bilo
vaznije od zamisljenog (urbanog) drustvenog zivota i (a)socijalnih mreza koje ga oblikuju.
Neposrednost prostora, poziv da sednemo za sto (sa ¢aSicom rakije!), bez ikakvih
pritisaka i druStvenih normi da priCamo o odgovornostima ili snovima, ponovo je potvrdila
da ljudi zude za inspirativnim razgovorima, oslobodenim bilo kakvih nerazumljivih
‘umetniCkih koncepata’ ili nadzora digitalnih alata.

62 |z objasnjenja Zirija PQ23, preuzeto sa: https://pg.cz/prague-quadrennial-2023/pg-2023-awards/, pristuplieno
26.12.2024.
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Ono $to ovu nagradu ¢ini posebnom jeste Cinjenica da je bila formulisana posebno za
nasu izvedbu. Nije bila na listi nagrada pre pocCetka PQ-a, Sto potvrduje da autenticnost
programa (posebno izuzetnost gostiju) predstavlja dobar temelj za dalji razvoj kritiCkih
zajednica (privremenih autonomnih zona) u kontekstu javnog prostora Srbije.

Jedan od glavnih ciljeva i dugoro¢nih planova za Moonshine Piano (MP) je da postane
hibridna (kulturna) institucija — kombinacija politi¢kog foruma na bazi gradanskog
aktivizma, prostora samoosnazivanja i masine za kolektivno pripovedanje. Ova trenutno
zamiSljena ‘institucija’ mogla bi posluZziti kao okvir za proizvodnju politickih kontra-narativa,
podrzavajuci kulturu neslaganja i politiCke fantazije koje prevazilaze limitiranost
parlamentarne demokratije. Sada, vise nego ikad, narocCito na evropskoj periferiji, potrebna
nam je dinami¢na konstrukcija narativa koja Ce se suprotstaviti opresivnim medijskim
pejzazima i drustvenim mrezama kao (jedinim) izvorima informacija. Naravno, svesni smo
raznovrsnosti narativa (politickih, nau¢nih, verskih itd.) i €¢injenice da oni oblikuje nasu
kolektivnu stvarnost, pa potencijalno mogu postati tacka loma. Stvaranjem mogucih,
imaginarnih i ,nerealnih® politickih stvarnosti, posebno u odnosu na druge (nepoznate)
aktere zajednice, mozZzemo prosiriti socio-politiCku imaginaciju i diversifikovati interpretacije
sveta.

Put ka hibridnoj instituciji sastoji se od nekoliko medusobno povezanih koraka. Prvo,
stvaranije (ili potvrdivanje) postojeceg PQ tima, sa jasno definisanim zadacima i
odgovornostima. Drugi korak su dalja ulaganja u mobilnost MP platforme (tzv. MP
prikolica), kako bi bile testirane razliCite drustvene i prostorne situacije, sa fokusom na
javni prostor. Na kraju, razvoj konceptualnog i kustoskog okvira koji ¢e transformisati
odredene eksperimentalne formate u koherentne programe, koji ¢e Ciniti osnovu za
finansiranje i kontinuitet.

Najzad, MP putovanje se zavrSava (i poCinje) u Novom Sadu, nasoj bazi i domu SCEN
Centra. Ovde planiramo da se angazujemo u kulturnoj politici pridruzujuéi se procesu
decentralizacije javne kulturne infrastrukture, kroz dalje razrade programa buduceg
Kulturnog centra Novo Naselje (KCNN), koji se gradi na Novom naselju,
monofunkcionalnoj modernistiCkoj periferiji (kao jedan od rezultata projekta ECoC2022).
Na ovom vaznom mestu, MP metodologija i prostorna intervencija bi¢e posvecéeni
organizacionim modelima javne kulturne institucije, kako u pogledu stvaranja programa,
tako i u upravljanju prostorima. U saradniji sa lokalnim civilnim drustvom, komS$ijama i
gradskim vlastima, planirana je trodnevna performativna-instalacija, u cilju stvaranja novih
formata civilno-javnog partnerstva.

Umesto zaklju¢ka ovog dela rada, izne¢u nekoliko zapazanja i pretpostavki iz prve MP
iteracije u Pragu i druge u javhom prostoru u Beogradu.

Nekonvencionalni prostori susreta, stvoreni sredstvima scenskog dizajna, nisu samo
cenjeni od strane njihovih privremenih korisnika, ve¢ su, na kraju, prostori uenja i
emancipacije. Ponudeni dodatni programski elementi, kao §to su zanimljivi gosti i njihovi
artefakti, format dijaloga/debate/sukoba i zvuéno-mirisni pejzazi, omogudili su nam da
‘ukrademo’ deo paznje prolaznicima i uklju€¢imo ih u anonimni razgovor sa potpunim
strancima. Sloj politickog obrazovanja uglavhom dolazi kasnije, kada ‘oteta osoba’ aktivira
svoja Cula i pokaze interesovanje za odredenu temu. Sledeci nivo, politicko u¢esée, ne
dolazi prirodno i obi¢no ima viSe slojeva u sebi. Za ovaj korak, akteri moraju biti spremni
na bezuslovno deljenje, napustajuci svoju zonu komfora i postojee postulate znanja. Ovaj
korak Cesto je pracen neslaganjem, Zzestokim argumentovanjem, provokacijama i
uznemiravanjem, zbog ¢ega nije uvek dobrodoSao i lako prihvaéen. Na kraju, refleksivno
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zaokruzivanje u vecini slu¢ajeva dovodi do oslobadanja i vodi ka onome $to nazivamo
politickom emancipacijom. | u Pragu i u Beogradu desilo se da su ljudi napustali nase
sesije emotivno dirnuti, sa suzama u o€ima ili ‘pozitivno frustrirani’.

Jedna od klju¢nih karakteristika MP-a, kako programski, tako i metodoloski, jeste
investicija u ljude. Ovde najviSe mislim na zajednicu praksi stvorenih oko produkcije
paviljona, te odredene pedagogije i strukture brige koje su dovele do formiranja
samokriticne grupe mladih ljudi, spremnih da nastave sa radom na ovom projektu. Ovo
postaje posebno vazno kada shvatimo kako (i od koga) se gradansko obrazovanje u Srbiji
uci i ideoloski osvetljava. Pokretanjem Masine novih narativa (MNN), nadamo se
pravednijem drustvu, rastucoj kulturi dijaloga i povratku vere u institucije sistema. U nadi
da ¢e kolaborativni narativi i mastanja pomoci u ostvarivanju ovog cilja, pazljivo
pripremamo sledece korake.

Slika 21. Moonshine Piano kao infrastruktura za kreiranje narativa i zajednica, nastup Selene Orb, PQ23
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5.2 Studije slucaja

Studije slu€aja deo su urbanih praksi u kojima sam ucestvovao, ili sam ih vodio u
poslednje tri godine, a odvijale su se paralelno sa projektom Moonshine Piano, procesom
zagovaranja za KCNN i produkcijom Masine novih narativa. U tom smislu, studije slu¢aja
ne shvatam samo kao deo umetnickog istrazivanja, nego pre svega kao integralni deo
stvaranja umetni¢kog dela, jer se teme i produkcijski procesi preplicu.

Odabrao sam tri procesa, koja pokazuju nacin na koji najéesce prilazim problemskoj temi,
procesnu arhitekturu koja uokviruje seriju dogadaja, metode rada sa zajednicom, kao i
stvaranje iste. Sve tri studije koriste efemernu scensku arhitekturu kao deo dugoro¢nog
plana urbanog razvoja, ali su ipak u centru paznje akteri koji se kao zainteresovane strane
(stakeholders) suoCavaju sa odredenim izazovom.

Ono sto studije slucaja ipak €ini razli¢itim su tipologije i priroda efemernog, po¢evsi od
transformabilne dugogodisnje strukture (Urbana pozornica), preko dvomesecne
intervencije u postoje¢em urbanom tkivu (Pozornica kulture gradenja), pa sve do
modularne serije urbanog mobilijara koja je kombinovana sa dogadajima u javnom parku
(Bella Park).

5.2.1 Urbana pozornica; Berlin 2020-2024.

Pocetkom 2020.godine, umetnicka institucija ZK/U (Centar za umetnost i urbanistiku) iz
Berlina, &iji sam i sdm deo od pocetka rada (2012/13), pocinje proces nadgradnje i
revitalizacije sopstvene zgrade, bivSe teretne ZelezniCke stanice iz 1892. godine. Ovaj
kompleksan poduhvat podrazumeva gradnju u kontekstu institucije koja nastavlja sa
osnovnom delatno$¢u (umetniCka rezidencija), dok se njen eksterni program i program
vezan za lokalnu zajednicu prekidaju na neodredeno vreme. Ova situacija dovodi do
izazova kako i dalje ostati prisutan u lokalnoj zajednici, tj. kako dozvoliti minimalan
program i kontinuitet teSko uspostavljene veze izmedu internacionalne umetnicke kuce i
nekadasnjeg radni¢kog kvarta u zavrsnoj fazi dzentrifikacije. Treba napomenuti da odmah
po zapocetku radova na dekonstrukciji starog krova, izbija pandemija Covid-19, i ubrzo
paraliSe veci deo planete, pa samim tim i nasu lokalnu zajednicu.

U takvoj situaciji, u kojoj imamo ogradeno gradiliSte sa polusruSenom zgradom u sredini,
dolazimo do reSenja koje ¢e se pokazati kao ispravno: procesna arhitektura na samoj
granici privatno-javno (gradiliSte-park), zapo¢eta kombinacijom dva prekookeanska
kontejnera u parteru i nadgradena konstrukcijom od gradevinskih skela, koje smo upravo
kupili za jedan drugi projekat.

Osnovna ideja Urbane pozornice (Urbane Biihne, Urban Stage) je da u periodu
rekonstrukcije matiCne kuce bude prostor za preispitivanje i kreiranje buduéeg programa,
uklju€ujuéi lokalnu zajednicu, organizacije civilnog drustva i postojeCe projektne partnere.
Prvobitno planirana na dve godine, ova efemerna arhitektura skoro Cetiri godine bila je
rastuci prostor namenjen raznovrsnim korisnicima, koji su je i oblikovali. Ono $to ovu
scensku arhitekturu ¢ini posebnom je njen program, koji je izrazito hibridan, neo¢ekivan i
baziran na relaciji sa buducim prostorom. Zamis$ljena pre svega kao mesto za umetni¢ke
eksperimente, komsijske projekte i dogadaje, pozornica je ubrzo postala i platforma za
lokalne pcelare, ucionica na otvorenom za lokalnu Skolu, te pop-up bar koji se otvarao
prema potrebi.
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Simboli¢ki posmatrano, pozornica je predstavljala i neku vrstu trodimenzionalne
gradevinske table, pokazujuéi raznovrsnost programa umesto romantizovanog rendera
buduénosti koja se nece dogoditi. Pored svog dinami¢nog karaktera, ova efemerna
struktura imala je i komunikacijsku ulogu, pojasnjavajuci posetiocima javnog parka
trenutne korake u izgradniji i pozivajuci na odredene javne dogadaje vezane za
participativno upravljanje zajedni¢kim resursima. Oficijelno, posto se nalazila unutar
gradilista, pozornica je bila registrovana kao eksperimentalna ‘ucionica’ na otvorenom
(prosireni gradevinski kontejner), gde ZK/U tim zajedno sa gostima kreira buduci program
objekta u izgradniji, ali i gde ima sastanke za odgovornim arhitektama i izvodackim
firmama.

Slika 22. Urbana pozornica, dogadaj u javnom prostoru (Richtfest)

Pod radnim nazivom/konceptom pojasnjivaca gradnje (Bauschilderung / Construction
Explained), ova struktura sugerirala je proces u kojem trenutna skulpturalna arhitektura
predstavlja urbanu pozornicu na buducoj krovnoj terasi rekonstruisanog objekta,
prikazuju¢i program u razmeri 1:10. Na taj nacin ova procesna efemerna struktura
komunicira sa buduéim objektom, te na eksperimentalan nadin priblizava viziju buduée
urbane pozornice kao pete fasade, potcrtavajuci javni karakter novog krova. Ovde je
vazno napomenuti da je arhitektura pozornice kreirana na produktivnoj relaciji lokalna
zajednica-biljke-pcele, koji ¢e €initi i osnovu rastuceg biotopa buduéeg krova, koji
razumemo kao diskurzivnu platformu koncepta izvan ljudskih svetova 63 (more-then-
human Worlds).

63 Abram, David, Spell of the Sensuous, Pantheon Books, 1996
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Proces transformacije jedne samoorganizovane nezavisne umetniCke kuce (ZK/U
2012-2020) u hibridnu instituciju srednje veli€ine (15 zaposlenih, sa minimalnim
institucionalnim finansiranjem), ovde je prikazan u Zivopisnim slikama: naizgled akademski
projekti dobijaju scenska uprizorenja, urbana pedagogija prebacena je iz u¢ionice na binu i
u javni park, prili¢no veliko drvo (koje govori uz pomo¢ tehnologije) postalo je centar
pozornice na visini od 2.5m. Kako je pandemija odmicala, a zabrane okupljanja postajale
sve rigoroznije, prostor je ubrzo postao i infrastruktura za video-projekcije, kori¢en i od
umetnika u rezidenciji i od lokalnih inicijativa. U tom smislu, urbana pozornica se pokazala
kao veoma elastiCnha efemerna arhitektura, te u kombinaciji sa javnim parkom jedina
moguca lokalna pozornica sve do kraja pandemije. OpStu popularnost i lokalnu
utemeljenost ovog projekta iskoristili smo za rad posle pandemije, produzivsi privremenu
dozvolu i prebacivsi delove programa iz same kuc¢e na pozornicu u javhom prostoru.
Takode smo testirali koncept deljenog pristupa, dozvolivsi partnerima projekta da imaju
svoje programe i svoj ‘klju¢ od pozornice’. Tako je, na primer, lokalni market za polovne
bicikle na otvorenom koristio pozornicu kao dodatnu infrastrukturu (razglas, mini koncerti,
radio uzivo, itd.), omladinski muzi€ki kolektiv kao studio za probe i nastupe, gradanske
inicijative kao bilbord za kampanje a umetnici kao bazu za prostorne instalacije.

m‘__"-:

Slika 23. Gepack pavilion, performativna instalacija u okviru Urbane pozornice

U saradnji sa arhitektonskim studijom reFUNC?4, koji poseban znac¢aj daje cirkularnoj
ekonomiji materijala, proces same izgradnje i dodavanja delova/funkcija postao je
podjednako vazan kao i finalni proizvod. Celokupan materijal koji je ugraden u dve etaze
pozornice pazljivo je sakupljen na samom gradilitu (drvo, plasti¢ne palete, materijal za
krov) ali i recikliran iz umetnickih instalacija (Skolske table, DIY stolice, kutije sa biljkama,

64 https://refunc.nl/
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itd.). Na samu konstrukciju od skela dodata je raznorodna ‘urbana rekvizita’, kao posledica
funkcionalnog rasta pozornice, koja je kroz vreme zahtevala kompleksnije produkcije. Tako
su dodate lampe u formi ulicnog osvetljenja, fiksni razglas, strujna kutija sa prikljuc¢kom za
jaku struju, nosaci za zastave, kontejner od 1m3 sa tehnickom vodom, mala ¢ajna kuhinja
u bekstejdZu, ostava za pcCelarski pribor, te sistem za prikupljanje kiSnice koji je automatski
zalivao bastu na zadnjem zidu. Svi ovi potprojekti sluzili su i kao pokazna vezba za
modularno tretiranje buduéeg ravnog krova, gde su fleksibilne i brze promene jedna od
bitnijih karakteristika. Takvoj logici brzo promenljive pozornice, dodata su i druga sredstva
scenskog dizajna, pa smo Cesto (pored standardnih svetla i zvuka) kostimirali same
uCesnike (Slemovi, kombinezoni, itd.) i poigravali se sa atmosferom proSirenog gradilista.

Sto se tite samog programa, on je takode rastao sa prostornim usloZnjavanjima, pa je u
pocetnom delu vise bio odgovor na pandemijske uslove (video projekcije, zvucne
instalacije, koncerti za mali broj ljudi). Kako je zajednica prepoznavala znacaj ove
infrastrukture zajedniCkog, pogotovo shvativsi veoma niske troSkove produkcije, program
je polako rastao i u jednom momentu otvorila se i potreba za menadZzerom zajednica
(community manager). Na to mesto dolazi mlada i ambiciozna studentkinja master
programa iz oblasti urbanih studija, koja se pre i tokom studija bavila marginalizovanim
socijalnim grupama. Ovaj spoj programske potrebe i obavezne prakse odlicno se pokazao,
te je zajednica dobila posvecenu i dostupnu osobu, dok se sam se ja kao kustos i urednik
programa posvetio stratesSkim i finansijskim pitanjima, kreirajuci osnovnu strukturu
programa koji se dalje sam razvijao.

Naves¢emo samo jedan mali broj programa koji su se desili u periodu 2020-2024, kako bi
shvatili Sirinu, kako tematski tako i produkcijski. Kao osnovni program pozornica je ugostila
nekoliko ZK/U formata (repetitivnih, kom$ijskog karaktera), $to podrazumeva lokalni
market, kustoski kino-gastronomski hibrid bioskop-za-pojesti (Speisekino) i dan otvorenih
vrata (Open House). Takode, imali smo priliku da budemo jedan od 12 kampusa Sireg
projekta urbanih praksi (Urbane Praxis®), sluzeCi kao infrastruktura za tematske ture i
pedagoske formate. Ugostili smo dvogodisnji projekat Laboratorija klima-kulture
(Klimakunstlabor), koji se bavio transdiciplinarnim pristupom temi klimatske otpornosti
kulturnih institucija. Ovaj projekat je kroz istraZivanje biotopa parka koji okruzuje ZK/U, i u
relaciji sa lokalnim klimatskim aktivistima, florom, faunom i pomo¢u metode gradanske
nauke (citizens science), do$ao do pregrst novih i neoCekivanih otkrica. Ona su posluZzila
kao osnova za Siri projekat ClimART (2023-2025), koji za cilj ima kreiranje prototipskih
reSenja na samoj zgradi ZK/U, prebacujuci kompleksne klimatske teme u domen
svakodnevnog. U tom procesu ‘prevodenja’, novonastala pozornica opremljena je
senzorima (lokalizovana meteorologija), koji nas snabdevaju podacima koji nam pomazu u
stvaranju prototipskih reSenja, bio da je to menadzment kiSnice ili zeleni pokretni zid kojim
smanjujemo temperaturu na samoj fasadi. Ovde vidimo na koji na¢in jedan prostor sam po
sebi moze postati razvojni program, te iznedriti relacije (i inovacije) koje nisu postojale pre
njegovog nastanka.

Programska Sema pozornice takode je ugostila Skolu p€elarstva, umetniCke intervencije
ZK/U rezidenata-umetnika, te jednostavne formate susreta lokalnih grupa (zajednicko
kuvanje, kolektivna poezija, razmene semena autohtonih biljaka, itd.). Ovde vidimo jednu
drugaciju ulogu urbane pozornice, kao mesta na kojem se stvara bez publike, tj. mesta
koje izjednaCava publiku sa producentima dogadaja.

65 https://www.urbanepraxis.berlin/
51



Kao vrhunac produkcije i neka vrsta zavrSnog projekta menadzera zajednice, izdvojio bih
celovecernji koncert lokalnog muzi€ara pod umetnickim imenom Apsilon, koji je na jednom
mestu okupio sve svoje prijatelje, kako iz sveta muzike, tako i iz privatne sfere. Kako je
mladi umetnik trenutno zvezda u usponu i pulen Universal Music-a, produkcija je morala
biti na visokom nivou, a u isto vreme omoguciti lokalnoj zajednici pristup parku i besplatan
ulaz na koncert. Ovde je urbana pozornica dozivela svoj produkcijski vrhunac, kako u
smislu kapaciteta (4000 posetilaca), nacina koriS¢enja (kao bina, snimateljska loza,
bekstejdz, rampa za lansiranje pirotehnike, bar, itd.), ali i u smislu medijske pokrivenosti
(sedam reportaznih timova) i daljeg Sirenja sadrzaja kroz druStvene mreze. Kao gost
iznenadenja pojavljuje se poznati berlinski kantautor Peter Foks (Peter Fox), koji dovodi
vec odli¢nu atmosferu do usijanja.

Slika 24. Koncert Apsilon i prijatelji, Urbana pozornica

Ovaj fantasti¢an dogadaj, proizveo je katarzicne momente kod lokalne zajednice,
pogotovo njene mlade populacije, koja je mozda po prvi put osetila ZK/U i okolni park kao
svoj prostor. To pokazuje i film Kome pripada park?66 (Who owns the Park?) koje Kollektiv
Untergang snima u toku leta 2023, a kulminira gore pomenutim dogadajem. Na ovaj nacin
simboliCki se zatvara sezona a pozornica priprema da od aprila 2024. bude sukcesivno
premestana na ravan krov nadogradene institucije.

Proces dekonstrukcije, tacnije re€eno demontaze Urbane pozornice, podrazumevao je
shvatanje potpuno novih lokacijskih uslova (polu javan/privatan prostor, novi bezbednosni i
atmosferski uslovi, rad na visini, itd.), potrebu za novim konstruktivnim sistemom i

66 Who owns the Park, Kolektiv Untergang, Berlin, vidi : https://www.youtube.com/watch?v=yNbJtEMg008 ,
pristupljeno 07.01.2025.
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fleksibilnost modularne konstrukcije. Kao i u nultoj iteraciji, u saradnji sa studijom reFUNC,
napravio sam potpuno novi konstruktivni sistem sastavljen od modularnih skela i
industrijskih ¢eli¢nih kontejnera (koji podsecaju na umanjene prekookeanske kontejnere)
koji su u ovom slucaju posluzili su kao neka vrsta temelja. Ovaj osnovni sistem razbacanih
formi omogucio je beskonacan broj kombinacija scensko-gledaliSnog odnosa, ali i
produkcijski gledano brze promene grupne forme, pomocu ruénog viljuskara i dva ¢ekica
za modularne skele. Prostorni model baziran na formama od standardizovanih skela,
dozvolio je lako kacenje rekvizita, razliCitih proteza i sigurnosnih dodataka.

Treba napomenuti da smo period demontaze delom zamislili i kao projekat zajednice, pa
smo pojedina¢ne elemente skele sa nivoa partera nosili na drugu etazu u nekoj vrsti
performativne selidbe. Posebno zanimljiv bio je proces prevodenja programa nastalih u
parku u periodu 2020-2023 u prostor nove lebdece urbane pozornice, koja ima potpuno
druge vizure i proSirenu publiku. Naime, ravan krov dobija nove percepcije iz pozicije
putnika voza, koji u viemenskom periodu od oko 10 sekundi moze sagledati pozornicu kao
deli¢ Sire slike. Na taj nacin urban pozornica postaje komunikacijski projekat institucije za
viSe od 180.000 svakodnevnih putnika cirkularne linije metroa, ali i regionalnih i
internacionalnih vozova.

Tokom leta 2024, proces dekonstrukcije pozornice iz partera/parka nastavljen je
pripremanjem ravnog krova (instalacija pre svega), na kojem ¢e se desiti prva iteracija
urbane pozornice. Novi konstruktivni sistem je kombinacija modularne skele sa
industrijskim €eli¢nim kutijama (referenca na vidljive kontejnere re¢ne luke Westhafen), te
se pozornice tretira kao grupna forma. Ovde su biljke i drveée sastavni deo celokupnog
koncepta i mnogo viSe od baste na krovu. Deo su Sireg projekta Prijatelja ZK/U-a (ZK/U
Freundenkreis), te svako drvo predstavlja relaciju sa jednom institucijom, kolektivom ili
grupom gradana koja ih odrzava. Biljke su opremljene senzorima a skele elementima
meteoroloSke stanice (razli€iti meraci), te je pozornica i deo istrazivackih procesa na
granici umetnosti i nauke.

Ipak, najvazniji deo novonastale pozornice su oni koju se stvarali program u periodu
2020-23. Kao omaz njihovom radu, izradene su specijalne zastave sa ilustracijama grupa
koje su deo onoga $to nazivamo ZK/U Biotop. Lokalna zajedni¢ka basta, pcelari,
omladinski muziCki kolektiv nastao u doba korone; samo su neki od stvaralaca koji su
ucestvovali u specijalnom ritualu otvaranja urbane pozornice u septembru 2024. Pod
nazivom Kosmodrom Zajednickog (Commons Cosmodrome), sve¢ano je otvoren javno
dostupan krov jedne nove institucije, a temi zajedni¢kog dat poseban akcenat. Tokom
trodnevnog programa, posetioci su pored susreta sa novim prostorima mogli da vide
proces koji je doveo do nove institucije, te aktere koji su je gradili. U tom smislu, urbana
pozornica predstavlja krucijalni element u istrazivanju buduc¢nosti, moguéih drustvenih
odnosa, novih Citanja flore i faune, ali i tema poput samoorganizacije i reprezentacije.
Druga iteracija Urbane pozornice planira se za pocetak 2025. godine, gde ¢e mo jo$ vise
osnaziti krovnu zajednicu (povratak p€ela, dodatno drveée, edukacijski programi, itd.),
razviti dalje infrastrukturu (automatsko zalivanje, amaterska radio antena, bar, itd.) i
predstaviti nove programske linije (ekoloske radionice, muzi¢ke eksperimente, zanatski
market, itd.).

53



Slika 25. Commons Cosmodrom, Urbana pozornica na novoizgradenom krovu, ZK/U Berlin, 09/2024

Ova studija slu€aja posluzila je kao osnovni metodolo$ki pristup kako u kreiranju same
Masine novih narativa tako i u gradenju konceptualnih poveznica sa buduéim Kulturnim
centrom Novo naselje. Posebno vazan deo procesa unutar razvoja urbane pozornice je
bio kreiranje i okupljanje zajednica i programa Koji proizilaze iz interakcija i novostvorenih
narativa. Koristeci sli¢nu logiku i gotovo isti arhitektonski izraz (procesna efemerna
struktura bazirana na gradevinskoj skeli), MNN je uspela da kritiku black-box-a prebaci u
sferu kulturnih politika, urbanih studija i politicke edukacije, te da promovise kulturu
dijaloga, diskusije i produktivnog konflikta.

5.2.2. Pozornica kulture gradenja; Ajzenhitenstat, 2023.

Studija slu€aja Pozornica kulture gradenja (Bihne der Baukultur), performativne instalacije
unutar Sireg projekta transformacije Trga mladosti (Platz der Jugend) u Ajzenhitenstatu
(Eisenhdittenstadt), vazna je pre svega za razumevanje uloge scenskog dizajna u
pokretanju kulturno-drustvenih tema na nivou celokupnog grada. Pored toga, kroz studiju
sam radio na stvaranju (novih) zajednica i poveznica u uslovima ruiniranog i zaboravljenog
(modernisti¢kog) nasleda, u gradu koji je od poéetka devedesetih izgubio polovinu svoje
populacije, te sa veoma malo resursa.

Grad Ajzenhutenstad nalazi se na granici Nemacke i Poljske, u pokrajni Brandenburg, na
njenom krajnjem jugoistoku. Ono &to ovaj grad izdvaja od mnostva perifernih evropskih
gradova srednje veliCine, je pre svega njegova istorija, tj. nepostojanje iste. Naime, grad je
nastao posle drugog svetskog rata, kao naselje za radnike obliznje Zelezare, koji su
pristizali iz svih delova tada porusene zemlje u nadi za boljim zivotom. Kako je grad
proglasen vaznim strateSkim centrom, imajuci u vidu da je kompletna proizvodnja Zeleza i
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Celika ostala u zapadnom delu Nemacke, ovaj grad postaje za isto€nu Nemacku neka
vrsta oglednog polja gde su prikazivani svi elementi naprednog socijalizma. Tako su
stanovnici ovog grada (svi do jednog) imali izrazito kvalitetne stanove, mnogo zelenila po
glavi stanovnika, te opremljenost javnim institucijama (Skole, bolnice, sportski kompleksi,
itd.) na kojoj bi pozavideli i mnogo veéi gradovi. lako ovaj grad mozemo svesti pod
kategoriju ‘monofunkcionalan’, njegovo mlado i agilno stanovnistvo €inilo je do pocetka
devedesetih ovaj grad izrazito atraktivnim mestom za Zivot.

Ovaj prolog vazan je pre svega za razumevanje specificnosti konteksta u kojem nastaje
ova studija slu¢aja tj. samo umetnic¢ko delo. lako mozemo izvuéi neke paralele sa Novim
naseljem (socijalizam, prva generacija stanovnika, opremljenost, itd.), ovde se ipak radi o
potpunom preokretu u urbanom razvoju posle pada berlinskog zida, ukljucujuéi i globalnu
reorganizaciji trzista Celika, koja je grad stavila pred pregrst egzistencijalnih problema.
Pored drasti€nog pada broja stanovnika usled smanjenja broja radnika u industriji, grad je
pratilo masivno ruSenje praznih (mahom prefabrikovanih) stambenih jedinica, i gubitak
mladog sloja drustva koji je emigriralo u veée gradove u potrazi za obrazovanjem i poslom.
Takva situacija dovela je do napustanja i nekih vaznih javnih objekata, poput Skole u
stambenom kompleksu 5, koja je za sobom u ambis zaborava povukla i servisne objekte
sa kojima su zajedno Cinili Trg mladosti (uklju€ujuéi menzu, supermarket, biblioteku i malu
postu). Treba napomenuti da je celokupan Ajzenhutenstad najvedi ‘spomenik na
otvorenom’ u SR Nemackoj, zasti¢en kao vazna prostorno-istorijska grupna forma. Povrh
toga, danas napusteni Trg mladosti, takode je obuhvaéen specijalnom regionalnom
zastitom, kao vazan prostorni ansamble isto¢nog modernizma (Ostmoderne).

Ovo je bila i poCetna taCka regionalnog projekta Na trg, spremi se, krecemo ! (Auf den
Platz, fertig, los !), koji organizujem u saradniji sa lokalnim predstavnicima civilnog sektora i
pod pokroviteljstvom lokalnog muzeja Utopija i Svakodnevnica (Museum Utopie und
Alltag). Naime celokupan trg predmet je petomesecnog eksperimenta, kustoskog
koncepta u Cijem je centru tema ‘mladost’ koja povezuje nekadasnju omladinu koja je na
ovom trgu provela svoje detinjstvo, sa sadasnjom omladinom, kojoj nedostaju kohezivni te
intergeneracijski prostori. Postojece institucije (Skole, gerontoloski centri, izbegli¢ki kamp)
u okviru programa na trgu dolaze u nenadane relacije sa predstavnicima civilnog sektora
(plesne skole, alternativni klubovi, neformalne omladinske grupe), te na ruinama
modernizma izmastavaju scenarije urbanog razvoja. Ovaj proces je pored svoje osnovne
uloge umrezavanja vazan i kao deo urban pedagogije, u kojem posebno mlada populacija
uci na koji na€in moze doci do prostora, kako ga sa minimalno sredstava srediti za
koriS¢enje, te odakle mogu doci sredstva za konkretne ideje i programe.

KoristeCi koncept Inovativnog nasledaé’ (Innovative Heritage), postavili smo kulturu kao
poveznicu izmedu aktera iz civilnog sektora i same administracije (posebno gradski arhiv i
sekretarijat za urbani razvoj). Ovde posebno treba istaci da je problem napustenog trga
posmatran kao kompleksan i multiskalaran ( a ne samo kao prostor urbane regeneracije),
te da je kustoski koncept uklju€ivao i institucije kao Sto su regionalni odsek za istorijsko
naslede, gradske komunalne strukture i celokupan obrazovni sektor. Na taj nacin stvoreni
su uslovi da trg tokom jednog produzenog leta postane pozornica u javnom prostoru, sa
posebnim fokusom na kulturu gradenja®é (Baukultur), koju ovde razumemo kao holisticki
pristup gradenoj sredini, ukljuCujudi i scenarije buduéeg razvoja. Koncept je jako dobro
prihvacen od samih gradana, koji su pre svega videli moguénost iskazivanja kako kroz

67 Innovative Heritage, preuzeto sa : https://innovateheritage.net/, pristupljeno 07.01.2025

68 Baukultur, preuzeto sa : https://www.bundesstiftung-baukultur.de/, pristupljeno 23.01.2025.
55



kulturne sadrzaje, tako i kroz druge formate koji su pokretali politicke debate, dijalog na
temu nasleda i kulturu secanja.

Kako je program zamiSljen kao serija dogadaja u javhom prostoru, sa priviemenim
intervencijama na samim objektima (onoliko koliko su uslovi bezbednosti omogucavali), od
samog pocetka bilo je vazno osmisliti prostorni koncept koji je omoguéavao razli¢ite nivoe
angazovanosti. Kao prvi korak, otvorili smo prostor bivSeg bazena napustene Skole, te ga
scenskim sredstvima pretvorili u prostor za mikro dogadaje (u slu¢aju loSeg vremena na
samom trgu), ali i kao prostor debate i refleksije. Drugi prostor koji smo ‘zauzeli’ bio je
prostor bivée Skolske menze, koiji je posle zavrSetka nastave u vecernjim ¢asovima
koris¢en i kao restoran. Ovaj prostor, iako prili€no ruiniran, odli¢no je posluzio kao neka
vrsta koordinacionog centra, stovariSta za materijal i radionice za poslove koji su zahtevali
masine.
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Slika 26. BivSi $kolski bazen kao pozornica i prostor debate

U saradnji sa arhivom grada i par gradskih entuzijasta, projekat Na trg, spremi se,
krecemo ! (Auf den Platz, fertig, los !), poceli smo izlozbom na otvorenom, u kojoj smo
istorijske fotografije postavljali preko sadasnjeg stanja (ista perspektiva gledanja). Na ovaj
nacin posebno smo privukli stariju populaciju, koja se vrlo lako identifikovala sa crno-belim
fotografijama originalnog stanja. U okviru ove izloZbe, koja je pratila estetiku gradilista,
odredene taCke postajale su i mesto susreta. Tako je natkrivena pasarela izmedu Skole i
menze postala pista za omladinske modne eksperimente, zid bivéeg supermarketa mesto
okupljanja grafiti-scene a unutradnjost skejterske.

Takode, u dogovoru sa razli€itim obrazovnim institucija, neki od ¢asova i aktivnosti
prebaceni su na sam trg, pa su program i sama izlozba postali deo proSirene (urbane)
pedagogije. Eksperimentalni karakter celokupne intervencije dozvoljavao je i nemoguce
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kombinacije programa; video mapiranja i ve€ere u javnom prostoru, biciklistiCke ture i
drustvene igre, radionice kulture se€anja i savetodavne sesije.

Pored generalnog kustoskog koncepta i dizajna izlozbe, posvetio sam se i umetnickom
delu pod nazivom Pozornica kulture gradenja (Blihne der Baukultur). Ova performativna
instalacija proizasla je iz samog konteksta trga, konkretno iz napustenog unutrasnjeg
dvorista nekada$njeg usluznog centra, koji se sastojao iz filijale lokalne biblioteke, poste,
obucarske radnje i prodavnice meSovite robe. Treba naglasiti da je ovaj kompleks
sredinom devedesetih prodat fantomskoj firmi iz IstoCne Evrope, pa se iako ruiniran jos
uvek tretira kao privatan prostor. Ono $to je vlasnika odvratilo od mogucih Spekulacija i
daljih investicija je zastita pod kojom se objekti nalaze, te se o njihovoj budu¢nosti moze
samo razgovarati u okviru sanacije pod budnim okom regionalnog zavoda za zastitu.

Slika 27. Oc&is¢eno unutrasnje dvoriSte pre same intervencije

Sredstvima scenskog dizajna, ova instalacija poziva prolaznike da udu u prostor koji je
viSe od dvadeset godina bio ograden, i u kojem se stvorio zanimljiv biotop, sastavljen od
samoniklog rastinja, autohtonih vrsta ptica, polomljenih staklenih izloga nekadasnjih
institucija, starih klupa i izbledelih grafita. Na ¢udan nacin, ovaj prostor poziva na avanturu,
iSCitavanje sopstvene istorije, interpretacije sadasnjosti i scenarije buduénosti. Umetnicka
intervencija podrazumevala je zamenu ograde istorijskim fotografijama, tako da one
prikazuju ‘postojece stanje’ tj. zamrznuti kadar iz zlatnog doba Ajzenhitenstata. Posto su
fotografije (razglednice iz 1960) prozirne, tj. iStampane na mrezastom PVC platnu, ovaj
ruinirani prostor u svojoj jukstapoziciji spaja vremenske slojeve i propituje posmatraca.
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Poseban efekat, tj. Cetvrta dimenzija, dobijen je dizajnom svetla, tako $to je akcentovana
dubina prostora (npr. osa lokal-drvo-javni prostor-print fotografija), pa se posmatracu
pojam vremena ovde predstavlja kao dodatni kvalitet i podsticaj imaginaciji. Unutar samog
dvorista postavljena je i imerzivna audio instalacija, koja se sastoji od tekstualnih poruka
koje narator Cita sa razglednica potpuno novog grada, iz kojeg se novopridosSli stanari
javljaju svojim porodicama. Ova svedoCenja ulivaju dozu autenti¢nosti i neka su vrsta
antropoloske analize tadasnjih kulturnih praksi, pa u kombinaciji sa svetlom posetioca
izmestaju u meduprostor (i meduvreme?) nastao u ‘poremecenoj ruiniranosti’ ovog
kulturnog nasleda. Cini se kao da je sve tu nekako prirodno, kao da ¢e svakog momenta iz
Skole izaéi u€enici, a graja ponovo zapljusnuti Trg mladosti.

Poseban znacdaj intervenciji daje otkrice Sahovskog polja u prirodnoj ljudskoj veli€ini, koje
je otkrivano u procesu istrazivanja uz pomoc istorijskih fotografija i originalnog plana
parternog uredenja. Ovo otkriCe i otkopavanje (arheologija modernizma) bilo je vazan
element u uspostavljanju veze sa gradskim strukturama i komunalnim preduzec¢ima. Ve¢no
pitanje kome formalno-pravno pripadaju i ko je odgovoran za ovakve intervencije u javnom
prostoru, dovelo nas je do ponovnog povezivanja javnih institucija i civilnog sektora. Tako
je ovo polje u kombinaciji sa dvoristem i naSom intervencijom, postalo sastavni deo
performativne instalacije, i kao deo sa kojeg se posmatra instalacija (interaktivni prostor
publike) ali i kao pozornica sama po sebi.

Slika 28. Intervencija Pozornica kulture gradenja
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Ovaj scensko-arheoloski pristup problematici napustenog podstakao nas je u daljim
traganjima za istorijskim narativima kompletnog trga. Kako su u interakciji sa posetiocima
izloZbe na otvorenom stizale i nove informacije iz privatnih arhiva, tako smo i mi pronalazili
nacCina da otvorimo joS po koje ‘arheolosko nalaziste’. Jedan od takvih primera svakako je
ponovno otkrivanje modernistiCke freske koja je krasila menzu tj. restoran Anger, a koje su
novi korisnici (vlasnici tadasnjeg kazino-paba) krajem devedesetih prekrili tapetama i tako
ga (iako u neznanju) potpuno konzervirali. Proces skidanja tapeta raden je u saradnji sa
posebnim timom konzervatora, koji su nam takode preneli znanja potrebna za jedan takav
poduhvat. Ova tragi-komi¢na situacija pre svega pokazuje na koji nacin se mogu pokrenuti
grassroots procesi kad govorimo o nasledu, pogotovo modernisticCkom, koje tek polako
gradi sopstvene sisteme valorizacije.

Zaklju€ujemo ipak da je centralni rezultat ovog projekta promena svesti gradana i
predstavnika uprave grada, te njihove nove saradnje. Stvorene relacije i zajednicki cilj
proizveli su poverenje, iako je na ovom putu bilo pregrst konflikata, pogotovo politicke
prirode. Zastita je ovde shvacena kao kompleksan odnos pravnih, planerskih ali i
umetnickih praksi, pa su sama instalacija i scenska postavka shvaceni kao komunikacijski
alat koji spaja fragmentirane delove drustva. Projekat je takode pokrenuo i pitanja
odgovornosti (privatnih) vlasnika nad svojom imovinom, pa su i gradske strukture prisle
problemu Trga mladosti pragmati¢no, koristeéi sva raspoloZziva pravna sredstva. Kao
direktna posledica naseg projekta, godinu dana kasnije grad pravi plan otkupljivanja
objekata od privatnih vlasnika (sa umanjenom cenom zbog stanja objekata), te Skola, koja
je centralni element i motor trga dobija plan prenamene, tj. postaje deo kampusa viSe
medicinske Skole koja je u ekspanziji. Ono §to svakako nismo o¢ekivali, a moze se
podvesti pod indirektne posledice naseg projekta (promena svesti i inovacije unutar
administracije), je kupovina hotela Lunik od prethodnog vlasnika, koji na srecu nije uspeo
da nekadasniji arhitektonski reper grada pretvori u gerontolo§ko-medicinski centar za
bogate. Ovaj potez ohrabrio je civilni sektor, koji ¢e u novom prostoru hotela Lunik, uz
vra¢anje same funkcije hotela i restorana u prizemlju, zauzimati centralno mesto i u
buduénosti graditi program novonastale institucije. Ova institucija okupi¢e na jednom
mestu veliki broj civilnih organizacija, ali i malih socijalnih biznisa, pa njena relativna blizina
Trgu mladosti svakako donosi pozitivne vibracije i nadu da ovaj urbani potez moze postati
svetionik borbe za bolji i pravedniji grad.

Imajuéi u vidu umetnic¢ko delo scenskog dizajna MNN, kao i celokupan kontekst Novog
naselja, ova studija slu€aja prvenstveno je vazna kao primer kako saradnje civilnog
sektora i gradskih struktura i pored vrlo ograni¢enih resursa mogu pomeriti stvari sa mrtve
taCke, ¢ak i kada sve izgleda gotovo nemoguce. Za ovakvu vrstu projekata svakako je
vazan kontinuitet, ali pre svega balansiran odnos dugoro€nih ciljeva i fleksibilnost trenutnih
programa. Projekat je uspeo da sa oko pedesetak dogadaja poveze gradane jedne prilicno
pasivne sredine, koristeCi kulturu i umetnost ne kao zabavu ve¢ kao prostor politickog. U
tom smislu je i performativna instalacija Pozornica kulture gradenja pored prostora se¢anja
i prostor imaginacije, pa su slike stvorene u glavama posetioca i politiCke projekcije jedne
bolje buducnosti.
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5.2.3 BellaPark, Hajdelberg, 2023-2024.

Ova studija slu¢aja takode je veoma vazna u korelaciji sa umetni¢kim delom MNN, pre
svega kao projekat u javhom prostoru, €ija ja polazna tacka socijalni konflikt a rezultat
dugoroc¢ni master plan u kojem jedna civilna organizacija preuzima koordinatorsku ulogu
na samom lokaciji.

Grad Hajdelberg (Heidelberg) jedan je od najlepSih gradova Nemacke, sa odli¢no
oCuvanim starim gradskim jezgrom i Cuvenim univerzitetom. Stoga i ne ¢udi brojka od
preko tri miliona turista godi$nje, $to je za grad srednje veli¢ine (160.000 stanovnika),
mora se priznati, impresivan podatak ali pre svega ekonomski faktor broj jedan. Bitno je
spomenuti da se za razliku od studije slu€aja u AjzenhitenStatu ovde radi o gradu koji
poslednjih godina beleZi rast stanovnistva, te postaje vazan regionalni centar u Siroj
urbanoj oblasti Rajna-Nekar. Ali i pored svog progresivnog rasta i liberalne kulturne scene,
grad se suoCava sa socijalnim izazovima, ubrzanom dzentrifikacijom i izazovima
integracije novopridoslog stanovnistva.

Prostor koji najbolje odslikava gore navedene probleme svakako je potez izmedu glavne
ZelezniCke stanice i samog gradskog jezgra. Kako su prostori oko glavnih Zeleznickih
stanica u Nemackoj vrlo ¢esto prostori marginalizovanih socijalnih grupa i prostori straha,
tako ni Hajdelberg nije izuzetak. Ono $to ga izdvaja od nekih drugih gradova je da je taj
prostor linearan, ozelenjen i relativno opremljen. PoCetna taCka projekta je svakako pitanje
na koji na¢in mozemo zajednicki da planiramo naSe gradove, a pogotovo javne prostore u
kojima borave marginalizovane socijalne grupe, te kako ih uopste ukljuciti u procese
odlucivanja. lako zvu i utopisti¢ki, kroz ovu studiju slu¢aja pokazalo se da je civilni sektor
agilniji u smislu pristupanja marginalizovanim grupama, te da zajedno sa socijalnim
radnicima moze aktivirati prostore koji se u prvi mah ¢ine nemogucim za bilo kakve
interakcije i kulturne produkcije.

Celokupan proces poceo je jos 2022.godine, kada je grupa lokalnih entuzijasta,
nezadovoljna kulturnom ponudom i Zmurenjem gradskih ¢elnika pred tenzijama u javhom
prostoru, osnovala UdruZenje protiv umora (Verein gegen Mlidigkeit) sa idejom da
pokrene Siri sloj nezainteresovanih gradana na temu javnog prostora kao mesta susreta i
interakcije. U seriji od tri radionice, ¢lanovi udruzenja okupili su oko pedesetak nasumic¢no
izabranih gradana Hajdelberga, razlicitih biografija, socijalnog statusa i profesionalnih
interesovanja. Ovaj slu€ajni uzorak svakako je dobro odslikavao raznovrsnost ljudi koji se
od ZelezniCke stanice kre¢u ka centru, linearnim parkom pod nazivom Kurfiirsten-Anlage.
Ono Sto je ovaj proces Cinilo specificnim je teatralizacija urbane participacije (forum
teatar), pa su radionice odrzavane u lokalnom teatru Zwinger X, koji je poznat po svojim
programima politickog i gradanskog teatra. Metodolo$ki gledano, poceli smo od opstih
pitanja Sta je uopste javni prostor, kako se manifestuje, koji su odnosi moci u njemu i kako
ga povratiti od aproprijacije komercijalnog.

Sledeci korak, koji sam kreirao i vodio, sastojao se od radionice na temu kako zajednicki
kreiramo prostor, sa posebnim osvrtom na kontekst, limitirane resurse i gerilske akcije.
Gradani su imali prilike da odaberu odredene uloge iz konteksta urbanog razvoja
(gradonacelnik, gradski arhitekta, zavod za zastitu spomenika, kontraverzni biznismen,
itd.) te da kroz igru, iz razliitih perspektiva sagledaju izazov koji su na pocetku definisali.
Potom su gradani simulirali protest baziran na zajedni¢kom istrazivanju, koji su vizualizirali
u formi postera, banera, medijskih objava i kostima. Na posletku, na odabranim tackama
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linearnog parka smisljene su taktiCke intervencije, koje su na tre¢oj radionici razradene do
detalja. Deo finansiranja koji se ticao materijala i tehnike upotrebili smo za inicijalne
intervencije u javnom prostoru u 2023. godini, te je tako nastao projekat produkcija parka
(Parkproduktion).

Slika 29. Radionica 7 plus 1 je 3 sa gradanima Hajdelberga (forum teatar), Zwinger X

Prelazak iz zasti¢enog prostora teatra na ulicu znacio je i susret sa marginalizovanim
grupama, koji su prostor linijskog parka koristili kao dnevnu sobu. Neki od ¢lanova
doslovno su i ziveli u parku kao beskucnici, pa su problemi kao $to su alkoholizam,
zavisnost od opijata, mentalni poremecaji i nasilje, postepeno usli u na$ diskurs urbanog
planiranja. Periferne zajednice ovog tipa posebno su osetljive, te je ceo proces postao
delikatna operaciju u kojoj su ucestvovale razliCite civilne organizacije, gradske socijalne
sluzbe, kulturni radnici i aktivisti za ljudska prava. U nizu zajedni¢kih akcija, od ¢iS¢enja
samog parka i fontane u centru, pa sve do koncerata, postepeno je stvoren osecaj
uzajamnog poverenja, pa su stvorene i posebne radne grupe (prevencija, odrzavanije,
socijalna podrska, itd.). 1z rezultata rada u 2023. stvorena je baza da se u 2024. iz javnog
budZeta odvoje sredstva za celokupan letnji program, koji je podrazumevao niz
kolaborativnih radionica, redovne zajedniCke seanse drusStvenih igara, kulturne dogadaje
ali i unapredenje uslova u samom parku. Samo udruZenje protiv umora skupilo je dodatna
sredstva, aplicirajuéi upravo sa ovim projektom kod fondacija koje se bave tematikom
socijalne pravde i razvoja gradova.
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Slika 30. Letnji program u parku, BellaPark

Ovde i pocinje projekat BellaPark, koji u toku 2024. aktivira prostor linijskog parka kako
kroz program, tako i kroz rad na infrastrukturi susreta. Kao prvo, otvoren je tzv. Drustveni
kiosk (Gesellschaftskiosk), koji je kombinacija pop-up radio bara, info pulta i
koordinacionog centra razli¢itih akcija. Ova prikolica na to¢kovima postaje centralno mesto
okupljanja veoma razlicitih ljudi, donoseci u ovaj tranzicioni prostor straha minimum
potrebne infrastrukture. Siri kustoski koncept sastoji se od niza radionica i dogadaja, u
kojima u€estvuju i marginalizovane grupe (pod odredenim uslovima). Pored apsurdnih
igara koje su gradani sami smislili (npr. pljuvanje zvake u dalj), program su Cinile sesije
radio-zajednice, kao i radionice u kojima se infrastruktura zajedno gradila. Zajedno sa
studentima industrijskog dizajna radio sam na temi alternativhog urbanog mobilijara, te
smo uz pomoc¢ par profesionalaca zajedno sa beskuénicima pravili modularne elemente,
koji su dozvoljavali pregrst kombinacija. Nase zajedniCke akcije uvek su se zavrSavale foto
seansama i veerom, pa su se polaznici i sami identifikovali sa rezultatima svoga rada, a
Cesto elemente nosili i kuéi (npr. rasklapajuée stolice). Ovo iskustvo navelo nas je i na
kolektivna promi$ljanja o dizajnu celog parka, pa smo deo vremena posvetili i BellaPark
masterplanu, koji podrazumeva izgradnju ulaznih portala, sredivanje fontane, menadzment
otpada i javni toalet. Medutim, u 2024 uspeli smo samo da kupimo kontejner koji je postao
skladiSte za urbani mobilijar, da obezbedimo dva mobilna WC-a u javnom prostoru
uklju€ujuéi i odrzavanje, kao i da konsolidujemo plan €iS¢enja i odrzavanja parka.
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Slika 31. Radionica pravljenja urbanog mobilijara, BellaPark

Sve ovo ide u prilog Cinjenici da je javni prostor zajednicki resurs, te ova studija sluCaja
pokazuje moguce nacine koordinacije civilnog sektora sa javnim ustanovama. Ono $to
smo naucili iz ovog primera je da pseudo-participacije, onakve kakve su nam poznate iz
klasi€nhog urbanistickog planiranja, retko uklju€uju glasove marginalizovanih i
stigmatizovanih. Shodno tome, od kljuéne je vaznosti stvoriti formate komunikacije izmedu
fragmentiranih socijalnih grupa. Projekat BellaPark koristi zeleni javni prostor kao mesto za
izradu kolektivnih infrastruktura, a UdruZenje protiv umora (VgM), svakako moze biti
poveznica sa organizacijom NKN, koja takode ulaze napore da javne prostore uc€ini
mestom politicke borbe.

5.3 Prethodni referentni radovi

Ovaj deo umetnickog istrazivanja bavi se radovima koji su direktno uticali na formiranje
MNN, naj¢eSce kao inspiracija (metodologija, vizuelni kvalitet, druStveni znacaj) ali i kao
poligon za promisljanje odredenih tema. lako ovo nisu isklju€ivo moji radovi (za razliku od
studija slu€aja, koji su autorski), biti jednostavno saradnik, posmatra¢, u¢esnik ili mentor,
uticalo je na kasnije odluke vezane za umetni¢ko delo MNN.

Kako se se ovi radovi delom deSavali paralelno sa promisljanjem MNN, pomogli su u
razumevanju odnosa i proSirivanju pojma publika-performer. Isto tako, moje izmestanje iz
kustoskog ugla i postavljanje u poziciju same zajednice ili performera, u bithome je
odredilo metodolos$ki pristup daljem radu. Vredno je i spomenuti da nesavrsenost i
nedovrsenost ovih referentnih radova takode podsti¢e autorovo kriticko misljenje (iznutra),
pa celokupan proces dobija notu refleksije, koja je itekako potrebna u danasnjem vremenu
hiperprodukcije.
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5.3.1 CitizenSHIP/ Documenta 15, Kasel, 2022.

U procesu rekonstrukcije hibridne institucije ZK/U, originalan krov morao se ukloniti radi
nadogradnje joS jednog sprata. Ovaj naizgled banalan i pre svega ‘luksuzan problem’,
postao je poCetna taCka kompleksnog produkcijskog poduhvata, koji je podrazumevao da
se stari drveni krov sa kraja 19.veka pazljivo demontira, rotira za 180 stepeni i tako
pretvori u brod, ta¢nije reCeno 12m dugacak splav.

lako je ova ideja na samom pocetku zvucala kao joS jedan romantiCarski poduhvat
umetni¢ke maste, u pravom momentu stize i ponuda prestizne izlozbe Documenta Kasel
(Kassel), koja se odrzava na svakih pet godina, da se ZK/U kao institucija predstavi na
ovoj vaznoj smotri. Da bi sve izgledalo joS neverovatnije, Documenta po prvi odluCuje da
kustoski koncept prepusti jednom umetni¢kom kolektivu (Ruangrupa, Indonezija), a za
centralnu temu izloZzbe postavi kolektivhu umetnost, njenu snagu i limite. Ovo je
jednostavno znacilo da su udnim spletom okolnosti poklopile stvari (finansiranje i moto
izloZzbe), te da jedna tesko izvodljiva ideja ipak moze ugledati svetlost dana.

Umetnicki kolektiv KUNSTrePUBLIK iz Berlina, koji je i srz projekta ZK/U, odlu€uje da kao
deo svoje participacije na izlozbi napravi brod pod nazivom CitizenSHIP, koji ¢e od Berlina
do Kasela putovati Citava tri meseca, prelazeéi dnevno dvadesetak kilometara, te da ¢e se
program sastojati od interakcije umetnika na brodu sa lokalnim zajednicama koje se
susre¢u na putu. Valja napomenuti da je centralna ideja ovog projekta promis$ljanje
kolektivne energije, pa je i sam brod bez motora sa fosilnim gorivima. Solarni paneli,
mikro-turbine na vetar, ali pre svega 8 bicikala koji pokre¢u centralnu osu, proizvodili su
dovoljno energije da brod polako ali sigurno moze da plovi ka cilju.

Slika 32. Od krova do broda, nastajanje broda citizenSHIP
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lako logistic¢ki kompleksan projekat (koordinacija, dozvole, sigurnost u€esnika), ovaj
kolektivni poduhvat pre svega vazan je sa stanovista gradenja efemernih zajednica.
Muzicki kolektiv iz Berlina koji sa lokalnim vatrogasnim orkestrom kreira koncert na
seoskom doku, te lokalni izbor za mis leta koji postaje reportaza za novinara-umetnika sa
broda, samo su neki od nemogucih sinergija koje su se konstantno deSavale na putu.
Dakle, mozemo zaklju€iti da je projekat CitizenSHIP, pre svega platforma na kojoj
kolektivna umetnost nastaje, te mesto gde se susrecu fragmenti drustva koji gotovo da
nemaju dodirnih tacaka.

Ovakva vrsta projekata naravno nemoguca je bez problema, pre svega jer ne ulazi u
produkcijske matrice koje administracija prepoznaje. Sef reCne prevodnice potpuno
drugacije dozivljava ovu plovecu strukturu nego gostujuci kuvar iz Holandije, te je od
centralnog znacaja bilo obezbediti pre svega energetsku stabilnost (dovoljno ljudi koji voze
biciklove, konstantno), obroke za sve u¢esnike, minimum higijene i jasnu komunikaciju sa
reCnom policijom. Kako brod izgleda pomalo gusarski, na celokupnom putu interesovanje
medija bilo je ogromno, a svako plovilo sa kojim se brod mimoiSao sa odu$evljenjem je
otpozdravljalo, praveci bezbroj fotografija koje su kasnije zatrpale web prostor.

Slika 33. Brod na putu za Kasel, performans

Pomalo ironi¢an je i sam kraj ovog putovanja, imajuéi u vidu da su ekolo$ka pitanja u

centru generalnog koncepta. Zbog istorijski najnizeg vodostaja jedne od reka kroz koju se
moralo pro¢i na putu za Kasel, brod ipak nije stigao na krajnje odrediste. To samo govori 0
kompleksnosti umetnosti u javnom prostoru, u ovom slucaju i eksperimentalnog karaktera,
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sa mnogo ucesnika i daleko od centara umetnic¢ke produkcije (mahom ruralna Nemacka i
njeni kanali). Ipak, delovi broda i celokupna dokumentacija prezentovani su na ovoj
znacajnoj izlozbi, zajedno sa pregrst gostiju broda koji su svojim prisustvom uveli¢ali ovu
neobic¢nu smotru. Nazalost, celokupnu izloZbu pratila je debata o antisemitizmu koju je
pokrenuo jedan od radova, ali i sofisticirana cenzura sa razli€itih nivoa konzervativne
umetnicke elite, koja je celokupnu umetni¢ku scenu stavila pred teSke izazove. Deo
konzervativne umetnicke struje jo$ jednom je pokazao animozitet prema kolektivnim
formama stvaralastva, posebno negodujuci na kritike raspodele (i zloupotrebe) moci,
dekolonijalne prakse i umetniCki prekarijat. Svakako, projekat CitizenSHIP u realnim
uslovima slikovito je opisao polja frikcije izmedu umetnickih praksi i rigidnosti urbanog
poretka, precesto zasnovanog na zastarelim zakonima, nedostatku fantazije i piramidalnim
strukturama odlucivanja.

Da bi se ipak zatvorio krug, posle zavrSetka rekonstrukcije ZK/U-a, odakle je CitizenSHIP
krenuo na svoje putovanje, odluceno je da se fragment broda vrati u novonastalu halu kao
deo privremene izloZbe. U okviru Sireg koncepta otvaranja institucije (septembar 2024),
pod nazivom Kosmodrom Zajednickog (Commons Cosmodrome), brod se ‘nasukao’ u
glavnoj hali, te postao ponovo mesto susreta, otvoreni arhiv i urbani mobilijar.

Slika 34. citizenSHIP u novoj hali ZK/U-a, povratak kuéi
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U kontekstu nastanka MNN, CitizenSHIP projekat vazan je iz dva razloga. Kao prvo,
vazna je njegova moéna (pokretna) scenska slika, njegova pojavnost u razmeri 1:1,
njegova nemogucnost da se desi, njegov utopijski karakter. Sa druge strane, sam projekat
testira polje izmedu eksperimentalnih umetni¢kih produkcija (na vodi, prevodnicama, u
ruralnoj sredini) i administrativnog aparata koji to omogucuje, koriguje, ¢esto sabotira i
ponekad stopira.

Treba raCunati naravno i na novostvorene zajednice, koje se, pokazace se u slu¢aju
projekta CitizenSHIP, posle zavrSetka projekta reorganizuju, konsoliduju i povezuju, te
grade nove programe, kulturne produkcije i politiCki relevantne prostore.

5.3.2 KLOlaborationOrgel (Orgulje kolaboracija), Haus der Statistik, Berlin, 2021.

Rad KLOlaborationOrgel (KO), koji u samom nazivu sugerira viSeslojnost ovog poduhvata,
nastao je u kontekstu mnogo veceg projekta urbane regeneracije (Haus der Statistik
69(HDS), Dom Statistike). Kao deo platforme HDS, i njegovog programskog pravca Dom
materijalizacije (Haus der Materialisierung, HDM), ovaj projekat preispituje proces
upcycling-a i pridaje mu drustveni tj. zajednicki karakter. Kako se HDM bavi ekonomijom
materijala (uglavnom za kulturnu produkciju), a njegovi ¢lanovi socijalnom, kulturnom i
ekoloskom dimenzijom cirkularne ekonomije, sam rad posledica je naruSenog odnosa
izmedu proizvodnje, potrosSnje i odlaganja materijala.

Rad proizlazi iz samog konteksta, tako $to je njegova startna tacka nepregledni pejzaz
demontiranih WC-Solja, koje su posledica rusenja obliznjeg hotela. Umetnicki kolektiv
Samopraveca muzika (Selbsgebautemusik70, SGM), zajedno sa mnom i joS nekoliko
eksternih umetnika, zapocinje istraZzivanje u viSe pravaca. Kao prvo, istrazujemo zvucne
potencijale WC-Solje kao rezonatorske kutije, utiskujuci vazduh iz pravca nekadasnje
kanalizacione cevi. Ovde shvatamo da razli€iti oblici WC-Solja daju razliCite tonalitete.
Bavimo se i kulturnom antropologijom, javnim zdravljem i istorijom higijene, gde
saznajemo viSe o drustvenom znacaju ovog naizgled banalnog artefakta. Na kraju,
eksperimentiSemo i sa dodavanjem elektronike, testiramo mehanicke rekvizite (npr.
poklopce WC-Solja), te merimo hidrauli¢ki kapacitet razli€itim pritiskom vazduha. Na
preseku saznanja o WC-Soljama (Klo=WC, nemacki jezik) i modela kolaboracija, nastaje
rad KLOlaborationOrgel (orgulje kolaboracija).

Istrazivanje nas dovodi do epohalnog otkri¢a da razli¢ite WC-Solje, pod razli¢itim uslovima,
mogu proizvesti razliite tonove, tj. €itavu jednu skalu. Ovo otkrice sam je pocetak
performativne instalacije KO, koju razumemo kao kolektivno svirane orgulja, gde svaka
WC-Solja proizvodi jedan jasan ton (sli¢no vertikalnim cevima crkvenih orgulja). Kao i kod
orgulja, pritisak stvoren u komori za vazduh, glavni je ‘pokreta¢’ simfonije tonova, dok je za
razliku od originalnih orgulja, na svakom tonu (WC-8olji) radi jedan pojedinac-performer.
Ova karakteristika rad KO €ini kompleksnim, jer je potrebna kolektivna inteligencija i
uvezbavanje da bi se doslo do smislenijih melodija. Dakle, vreme je takode bitan faktor,
pogotovo za sam performativni €in.

69 https://hausderstatistik.org/

70 https://www.selbstgebautemusik.de/
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Slika 35. KLOlarorationOrgel, istrazivacki proces

Posle postavljanja osnovnog principa funkcionisanja performativne instalacije (umetnicko
istrazivanje), bilo je vazno pronaci i producente ovog ¢udnog instrumenta. Na svu srecu,
HDM je i dom razli¢itim radionicama (drvo, metal, tekstil, bicikli, itd.), pa je kooperativni
karakter ovog dela dobio jo$ jednu dimenziju u samoj (ko)-produkciji. Radionica za bicikle
smislila je i napravila sistem upumpavanja vazduha pomocu okretanja pedala, radionice za
drvo i metal smislile su konstrukciju i vazdu$ni rezervoar, dok je sam kolektiv SGM razvio
sistem creva koji spaja sve WC-Solje i pomocu kojeg se menja pritisak vazduha kako u
sistemu tako i na pojedina¢nim tonovima/WC-3Soljama. Sve ovo znacilo je da nasumi¢no
odabranom performeru preostaje samo da pomeranjem mehani¢kog sistema kontroliSe
veliinu otvora na rezonatorima (plasti¢ni poklopci WC-$olje) te da proverava dovod
vazduha pod pritiskom u samu WC-3olju. Tezi deo za performera bice pronalazenje kolega
za zajednicko sviranje, kao i vreme za uvezbavanje.

Na ovaj nacin desetak ljudi moglo je da svira instrument isklju€ivo zajedno, ukljuujudi i
punjenje vazdusne komora na samom pocetku, tj njeno dopunjavanje ako duzina sviranja
potraje (prostim pedaliranjem). Posto je instrument bio dostupan svima u javhom prostoru
kompleksa HDS, ubrzo su se stvorili nacini sviranja koje nismo mogli ni da pretpostavimo,
mesto je postalo i taCka okupljanja, identifikacije i improvizacije. Neatraktivan javni prostor
u okviru jedne ruine (HDM) dobio je smisao i letnji program, sa vrlo malo sredstava.
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Slika 36. KLOlaborationOrgel, instrument za kolektivnho muziciranje u javnom prostoru

Na kraju, posle duge letnje sezone, ova performativna instalacija ‘nestaje’ pomocu
prethodno definisanih protokola cirkularne ekonomije, a svaki njen deo dobija novu
funkciju ili finalnu destinaciju. Ostaju samo moc¢ne slike, nekoliko video zapisa, kao i mit o
zajednickim orguljama koji se Siri kroz drustvene mreze, reportaze dizajn magazina ili
akademske tekstove.

U kontekstu stvaranja MNN, ovaj rad pre svega je bitan sa svog tehni¢ko-tehnoloskog
aspekta. Umetnicko istrazivanje i pre svega kontekst, odredili su i estetiku i funkcionalnost,
dok su efemerne zajednice stvarane bez bilo kakve moderacije. Ovo nam govori da se
zajednice mogu stvarati iz situacija, tacnije receno potreba (za muziciranjem), te da su ono
sto nazivamo alternativnim infrastrukturama od veoma velikog zna€aja za socijalnu
interakciju. Ne treba ni zanemariti suptilni pedagos$ki karakter ove instalacije, koji smo
osetili u posebnoj zainteresovanosti mlade (pretezno digitalne) populacije, koja je ovu
zvucnu skulpturu pre svega videla kao akt humora i zabave, ali i kao posledicu umetnickog
istrazivanja.

5.3.3 Pametniji gradani, Skoplje, 2023.

Rad Pametniji gradani proizasao je iz dugogodisSnje saradnje sa platformom FRU (Fakultet
za raboti sto ne se ucat) i Arhitektonskim fakultetom iz Skoplja, te studentima i lokalnom
zajednicom. Platforma Izgubljene modernisticke utopije (Lost modernist utopias), koju sam
2021.godine pokrenuo zajedno sa umetnikom i scenografom Filipom Jovanovskim,
predstavlja konceptualni okvir za seriju aktivistiCkih praksi razvijanih sa lokalnim
organizacijama civilnog drustva, studentima arhitekture i dramskih umetnosti.

Pocetnu tacku za seriju umetnickih intervencija predstavlja modernisticko naslede Skoplja,
nastalo mahom posle razornog zemljotresa 1963. godine, danas zapusteno i nedovoljno
valorizovano. Treba napomenuti da Skoplje poseduje neke od najznacajnijih objekata
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jugoslovenskog brutalizma, kao i naselja nastala iz fonda solidarnosti koje su zemlje Sirom
Evrope kreirale specijalno za obnovu razruSenog grada. Ovaj kontekst veoma je bitan za
urbani identitet stvaran kroz emancipatorsku arhitekturu i kulturu javnih prostora. Nazalost,
danasnje Skoplje vie je poznato po svom savremenom ‘neobaroknom’ stilu baziranom na
istorijskom revizionizmu i politickoj propagandi.

Kao odgovor na postojece stanje, jo§ 2021.godine u okviru trodnevne radionice, sa
studentima i lokalnom zajednicom pokre¢emo kampanju za ouvanje ‘najmanje
brutalistiCke zgrade na svetu’, nekadasnjeg drustveno-kulturnog centra Domce. Ovaj
arhitektonski biser bio je vazan element drustvenog Zivota u procesu obnove naselja
Taftalidze, ali je (nadasve kontraverznom) privatizacijom pretvoren u ruinu, dok je zeml;jiste
na kojem se nalazi postalo predmet politickin malverzacija. Intervencija je podrazumevala
prostornu aproprijaciju u kojoj je objekat opasan simboli€cnom crvenom trakom, koju smo
tretirali kao urbanistiCku regulacionu liniju, kao nasu ‘crvenu liniju’, ali i kao sve€anu traku
ponovnog otvaranja Domceta. Ovoj akciji pridodat je i prigodan kalendar za 2022. godinu,
koji je nastao kao rezultat istrazivanja mikrolokacije, meSajuéi uspomene i stvarne
dogadaje iz istorije Domc¢eta sa fiktivnim tj. moguéim dogadajima. Studenti su ovu akciju
pretvorili u performativnu tako $to su kreirali prostorni niz od 12 prica i javno ih predstavili u
formi Citaée probe lokalnom stanovnistvu, koje se aktivno ukljucilo u diskusiju oko sudbine
ovog vaznog simbola kolektivne borbe.

Slika 37. Intervencija Domce, I1zgubljene modernistiCke utopije, 2021

Ova akcija, dobro ispra¢ena od medija, pokrenula je bezbroj pitanja vezanih za kulturno
naslede, urbanu regeneraciju i politi€ku manipulaciju unutar trzista nekretnina. Logi¢an
sled bio je nastavak rada na ‘odbrani’ Domceta, ovog puta kroz predstavu koja ¢e se
odigrati u novembru 2022. godine kao deo etabliranog pozorisnog festivala MOT. Dodatna
istrazivanja, uklju€ivanje novinara-istrazivaca i studenata glume/rezije, obogatila su nasu
malu zajednicu i otvorila put ozbiljnijoj kolektivnoj produkciji. Kako grad, a ni vlasnik
objekta (Socijalistitka partija Makedonije (SPM)) nisu hteli da nam izdaju dozvolu za
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postavljanje 10m visoke skele, koja bi Domce pretvorila u arheolo$ko nalaziste (osnovna
ideja), nasu predstavu morali smo kompletno odigrati ‘iz samog javnog prostora’, koristeci
Domce kao scenografiju. Kako je bilo izrazito vazno imati pogled na Domce iz pticije
perspektive (ij. sa visine planiranog hotela), iznajmili smo Sest vozila sa korpom za rad na
visini (cherry pickers) sa kojih je deo publike, paralelno sa tokom rasprave u parteru,
preslusavao presretane audio snimke korumpiranih politi¢ara sa moguéim investitorima.
Dramski zapleti su se tako konstantno javljali u promenama uglova gledanja na sam
objekat, te se ova predstava moze smatrati i multimedijalnim primerom novog politickog
pozorista. Neophodno je naznaditi i Sta su posledice jedne ovakve intervencije. Naime,
nakon novog talasa informacija kojima je naSa medijska kampanja obasula relativho
nezainteresovanu stru¢nu javnost, te nakon zvani¢nog zahteva gradana da se preispita da
li je Domce objekat koji se moze podvesti pod zastitu, obustavljeni su svi dalji planovi, a
rasprava je podignuta na nivo republickog zavoda za zastitu spomenika. Ovo samo
potvrduje da angazovana umetnost moze i mora imati posledice u ‘surovoj stvarnosti’,
pogotovo u tranzicionim drustvima ogrezlim u korupciji.
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Slika 38. Predstava Domce, Festival MOT, 2022

Borba za Domce svakako nije borba za o€uvanje samo jednog objekta brutalizma, nego
pre svega sistematski pristup borbi za o€uvanje ideje solidarnosti i zajedni¢kog. Kao
nastavak saradnje sa FRU, u okviru festivala AKTO, 2023.godine sa studentima smo
razmatrali Siri urbanisticki potez, pokusavsi da mapiramo i nevidljive prostore zajedni¢kog,
njihovo stanje i moguce transformacije. Na ovaj nacin pokusali smo da vredne prostore
sagledavamo izvan same vrednosti pojedinih arhitektonskih objekata, pa su se u nasem
fokusu nasli ,na primer, zaboravljeni Spomenik solidarnosti vlade Meksika, javni otvoreni
prostori kolektivhog stanovanja ali i kultni kafi¢ i antikvarnica. Kao dva reperna objekta,
kao pocetak i kraj nasih istrazivackih Setnji (metod collective inquiry), posluZzila su dva
primera solidarne arhitekture: zajedni¢ka kino sala u Zelezni¢koj zgradi i ruina Domde.
Tokom ovih (Eesto performativnih) Setnji, studenti su prikupljali materijal za gradenje novih
narativa o mestima koje malo poznaju ¢ek i stanovnici Skoplja. Materijal se sastojao od
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intervjua, arhivske grade, artefakata sa lokacije ali i domastanih situacija. U formi
multimedijalnih kutija, materijal je postao osnova za radnju unutar fiktivne mesne
zajednice, formirane u kino sali. Zajedno sa umetnikom Borisom Bakalom, koji je takode u
rad uneo svoja iskustva iz procesa ‘revitalizacija zgrada odozdo’”! formirao sam seriju
rasprava na konfliktne teme proizasle iz kutija sa materijalom. Koriste¢i elemente forum
teatra, te formirajuéi gradansku pozornicu, u¢esnike rasprave kroz igranje uloga stavili
smo u centar zbivanja i odluCivanja (Pametniji gradani). Jasna je i parodija na temu
pametnog grada (smart city) koji je postao sinonim za tehnokratsko drustvo kojim
upravljaju multinacionalne kompanije i algoritmi nadzora, te gde je gradanin sveden na
ulogu korisnika usluga ili pukog potroSaca. Na samom kraju, kao moguci rasplet,
‘najpametniji gradanin’ i njegov problem reSava se seCenjem torte u obliku Domceta, u
Cijem se Cokoladnom filu nalazi dukat. Pronalaskom ovog artefakta u ‘sopstvenom parcetu
kola¢a’ gradanin se proglasava najpametnijim, pa se tako i ceo proces odlu€ivanja ismeva,
iako u stvari nikom nije do smeha.

Slika 39. Pametniji Gradani, performans u kino sali Zelezni¢ke zgrade, Skopje, 2023

71 Bakal, Boris, Viti¢ plese, preuzeto sa : https://bacaci-sjenki.hr/en/projekti/vitic-plese-dokumentarni-film/,
pristuplieno : 12.01.2025.
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5.4. Zaklju¢ak umetni¢kog istrazivanja

Umetnicko istrazivanje odigralo je kljuCnu ulogu u kreiranju samog rada, pa je kroz
aktivistiCku praksu uspostavljena mogucnost da u radu budu 'provezbane’ odredene
metode, koje sam do tada poznavao samo u teorijskom obliku. Umetni¢ki projekti na
kojima sam radio u periodu celokupnih doktorskih studija (2021-2024), sluzili su kao
poligon za ispitivanje relevantnih tema, za upoznavanje savremenih diskurzivnih praksi i
za prakticiranje eksperimentalnih pedagogija. Slobodno se moze re¢i da su umetnicka
istrazivanja kreirala estetiku i program finalnog doktorskog rada i da su razliciti konteksti u
kojima su eksperimenti vrSeni otvorili niz pitanja na koja sam u radu morao da odgovorim.

Svakako, najvazniji deo istrazivanja odnosi se na rad na projektu Moonshine Piano, tj. na
celokupan proces, pocevsi od konkursa pa sve do izvedbe u Beogradu po zavrSetku
PQ23. U samom procesu dizajna paviljona za PQ23, jedan od osnovnih principa bio je
ponovno koriséenje infrastrukture, kao i mogucnost da se stvorene relacije tokom nastupa
prevedu u program buduceg rada. U tom smislu ,uspeli smo da modularnu skelu
iskoristimo ne samo za doktorski umetnicki projekat, nego da ona pre svega postane neka
vrsta eksperimentalne mobilne bine studenata scenskog dizajna. Ona, naravno, ima
potencijal da bude prostor politicke emancipacije kako ha samom univerzitetu tako i kao
mobilna struktura (npr. pozorisni, filmski i muzicki festivali u regionu). Takode, neki od
gostiju sa PQ23 pojavili su se i u samom programu doktorskog rada (Ministarstvo prostora,
Marka Zvaka) dok su sa nekima zapod&eti potpuno novi projekti (LP Duo, NKN), &to opet
potvrduje kontinuitet tema koje su okupirale inicijalni projekat MP. Treba naravno imati na
umu da je bitna prednost i komoditet koji smo imali tokom rada na MP budZetska
pokrivenost programa (troSkovi putovanja i materijala od strane Ministarstva Kulture), sto
svakako nije bio slu¢aj sa izvodenjem doktorskog rada koji je bio baziran na volonterskom
radu. U svakom slu€aju, umetnic¢ko istrazivanje tokom rada na MP odredilo je karakter i
formu finalnog dela, pa se moZe reci da je MNN na neki nacCin i nastavak price iz Praga,
ovog puta ispriCane u uslovima javnog ‘prostora svakodnevnice’ i sa mnogo nepredvidenih
faktora.

Studije slu€aja bile su izrazito vazne sa stanoviSta produkcije, ali pre svega kao
konkretizovana praksa rada sa zajednicom u javhom prostoru, sa svim negativnim
karakteristikama (napustenost/ruiniranost, marginalne socijalne grupe, vandalizam,
nepovoljni vremenski uslovi, itd.). Ovde sam vezbao sredstva procesne arhitekture, nacine
na koje se rad proSiruje bez mnogo resursa, kao i nacine na koje dogadaji mogu
nadgradivati osnovnu strukturu. Ovo je posebno bilo vidljivo na projektu Urbana pozornica,
koja je nastala tokom pandemije kao odgovor na nemoguénost okupljanja u zatvorenim
prostorima. Svaki dogadaj donosio je malo unapredenje i ‘proSirenje scene’, pa je osnovna
modularna struktura vezana za kontejnere dobila viemenom razvodni ormar elektricne
struje, rezervoar sa vodom, fiksno scensko svetlo, projekcionu povrsSinu, zelenilo i pcele.
Rad na projektima Pozornica kulture gradenja i BellaPark, koji su se prvenstveno odvijali u
javnom prostoru, omogucili su, u okviru umetni¢kog istrazivanja, uvid u kompleksnost
zadatog konteksta. Oba rada odigravaju se u zapustenim otvorenim prostorima sa izrazito
komplikovanom socijalnom situacijom, a ono $to ih €ini i dalje dijametralno suprotnim su
gradske administracije koje su partneri projekta (Hajdelberg: istorijsko-turisticki, bogat, sa
demografskim rastom; nasuprot, Ajzenhitenstat: postindustrijski-monofunkcionalan ,
siromasan, sa demografskim padom).

U tom smislu vazno je napomenuti da je izvodenje u Novom Sadu imalo dualan (te pomalo
apsurdan) karakter kada govorimo o lokalnim partnerima; sa jedne strane odu$evljene
lokalne zajednice $to Ce se jedan takav sadrzaj dogoditi u njihovom komsiluku, a sa druge
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strane latentne opstrukcije javnih ustanova koje svako deSavanje u javhom prostoru vide
kao subverziju. Kako su se studije slu€aja sinhrono odvijale sa doktorskim studijama,
mogu slobodno reéi da su se medusobno dopunjavali, razmenjujuci umetniCke prakse,
metode rada sa zajednicom i tehnoloska znanja.

Sa druge strane, referentni radovi pomogli su u sagledavanju umetnickih praksi iz jednog
drugacijeg ugla, koji nije striktno autorski i subjektivan. Tokom rada na ovim projektima, Ciji
su umetnicki kvaliteti nesumnijivi, konstantno sam radio na uspostavljanju relacija, kako sa
samim umetnicima tako i sa kustosima, administracijom, menadzerima u kulturi i na kraju
sa samim lokalnim zajednicama. Ovaj istrazivacki rad kroz iskustvene situacije u
mnogome je pomogao pri samom izvodenju i produkciji umetni¢kog dela MNN, te osvetlio i
deromantizovao pojmove zajednice, zajedniStva i socijalne pravde.

6. Realizacija rada Masina novih narativa

6.1. Proces koji je doveo do teme i dogadaja

6.1.1 Novo naselje, viSe od lokacije izvodenja

Novo naselje kao prostorno-kulturno-istorijska celina, predstavlja ne samo lokaciju
izvodenja umetni¢kog dela, ve¢ na viSe nivoa korespondira sa radom. Pored &injenice da
sam odrastao na Novom naselju, ono u radu predstavlja i drustveni okvir u kojem se MNN
stvarala, ali i mesto gde ¢e se zajednice stvorene u MNN dalje razvijati. Poseban znacaj
dat je problemu odsustva politiCke participacije na lokalnom nivou, te je u tom smislu
MNN kontekstualizovani katalizator drustvenih mikro-promena. Treba i naglasiti da je
Novo naselje ovde shvaéeno kao deo izgubljenih modernistickih utopija, diskurzivne
platforme koju razvijam sa entuzijastima iz regiona, postavljajuéi pitanje prosirenog
jugoslovenskog modernistiCkog nasleda i njegovog emancipatorskog karaktera.

Industrijalizacijom Novog Sada posle Drugog svetskog rata, broj stanovnika rapidno
raste, te sa njom i potreba za savremenim stanovanjem, prostorima odmora i susreta.
Generalnim urbanistickom planom (GUP) iz 1963, postavljaju se temelji potpuno novog
distrikta na periferiji grada, naslonjenog na nisko posleratno stanovanje uz Futoski put
(Tozinovac i Satelit).

Za samo tri godine (1977-1980) Novo naselje izrasta iz nekada mocvarnog oboda Novog
Sada, postavljajuci nove standarde stanovanja, te uspostavljaju¢i modele finansiranja
kolektivnog stanovanja (stambeni fondovi, sredstva solidarnosti, itd.). Prvi daci krenuli su
u oshovnu Skolu Prva vojvodanska brigada u Skolskoj 1980/81, koja te godine postaje
najveca Skola u Novom Sadu. Sledi izgradnja robne kuce, otvaranje poste i uvodenje
autobuske linije, te Novo naselje polako dobija obrise stambene Cetvrti modernog
karaktera. U prizemljima zgrada otvaraju se lokali (picerija, frizer, samoposluga, itd.) sto
parteru daje jednu novu ekonomsku dimenziju, a stanovnicima moguénost za susret i
preko potrebnu socijalizaciju.

Kako su stanovnici dolazili iz razli€itih kulturnih miljea i socijalnih klasa, izrazito vazan je
bio tadasnji ku¢ni red, koji je sa jedne strane imao zadatak da standardizuje drustvene
norme, a sa druge strane da uspostavi pravila i vrednosti zajedni¢kog/kolektivhog
stanovanija, koje je za mnoge bilo potpuna nepoznanica. Prve godine naseljavanja novog
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kvarta obeleZile su i ruralne prakse jednog dela stanovnistva, koje je na obodima tada jos
nedovrsenog naselja imala male parcele sa povrtnjacima. Ta praksa zadrzana je skoro do
pocetka 90, kada postaje jasno da se Novo naselje mora spojiti sa Detelinarom (danasniji
Bulevar Evrope) a prostor prema Jugovi¢evu preoblikovati u (Cistu) industrijsko-poslovnu
zonu.

Slika 40. Oranice na obodu Novog naselja, prete¢a danasnjeg urbanog bastovanstva

Zelenilo i javni prostor planirani su kao integralni deo stambenih grupacija, zajedno sa
urbanim mobilijarom kojeg na pocetku skoro da nije ni bilo, te su prve klupe bile delo
samih stanara. Upravo zelenilo, te celokupna flora i fauna ovog naselja, neke su od
glavnih komparativnih prednosti, imajuci u vidu klimatske promene koje podrazumevaju
rast prosec¢ne godisnje temperature i ekstremne vremenske uslove (jake suse, Celijske
oluje).
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Slika 41. Drvored na parkingu ulice Kace Dejanovié, zelenilo kao sastavni deo gradene sredine

Posebnu kulturnu vrednost predstavlja i postojanje slobodnostojeéih atomskih sklonista
piramidalnog oblika, koja su pored svoje primarne funkcije vazna kako za drustvenu
koheziju (razliciti sportsko-drustveni klubovi, ’80/°90-tih prvi muzi€ko-scenski prostori)
tako i kao deo javnog prostora (kao decija igralista ili prostori zimskih ¢arolija).

Naslede jugoslovenskog modernizma, kao specificnog arhitektonsko-urbanisti¢kog
pravca ali i kulturoloSkog fenomena koji uokviruje MNN, predmet je raznolikih rasprava ali
i sve ¢eS¢éih konflikata. Rasprave o njegovoj vrednosti vrio ¢esto su ideoloSkog karaktera,
Cesto u sluzbi dnevnih politika, te u najgorem slucaju istorijskog revizionizma. Ipak, za
njegovu sudbinu najpogubniji je investitorski-urbanizam, koji promenom urbanistickih
planova i u nedostatku potrebne zastite, objekte preko noci rusi sa objasnjenjem da nisu
imali nikakvu vrednost, te da se ne ‘uklapaju’ u novo postojece stanje i standarde.

Bilo kako bilo, jugoslovenski modernizam, bio on shvacen kao civilizacijski iskorak
balkanskih plemena ili pokret u arhitekturi, mnogima smeta. Naravno, najéesce onima koji
ne razumeju njegovo emancipatorsko znacenje, te njegov jasan otklon od svakog oblika
istoricizma i nacionalnog.

Novo naselje kao zasti¢eno kulturno dobro

Kulturno-drustveni okvir ovog rada pre svega je kasni modernizam druge Jugoslavije, ne
umanjujuci vaznost klasi¢nog modernizma izmedu dva rata, koji je na nasim prostorima
ipak bio uvezen (prva generacija arhitekata-modernista Skolovana je u inostranstvu) i
gotovo da ga i nema na perifernim naseljima. Unosenje funkcionalizma u arhitekturu do
tada prepunu ornamenta i istorijskih citata, te prihvatanje modernizma kao dominantnog
jezika novonastalih drzavnih institucija, predstavlja vazan korak za posleratni
jugoslovenski modernizam, koji ¢e u svom zenitu iznedriti inovativne oblike stanovanja ali
i svetski priznate konstruktivne sisteme.
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Posebno se bavimo kasnim modernizmom, grubo re¢eno od sredine '70-tih do pocetka
’90-ih, iz razloga $to je upravo taj period blizu magicne cifre od oko 50 godina starosti, te
se moze pri¢ati o njegovoj istorijskoj vrednosti i valorizaciji. Ovaj period posebno je vazan
jer se preplice sa prvim postmodernistickim idejama, koje su se ipak izolovano i stidljivo
javljale u nasoj graditeljskoj sredini, ne preuzevsi dominaciju u vizuelnoj kulturi ili
urbanizmu.

Kako je klasi¢ni modernizam Sirom Evrope veé dobio jasne smernice $ta i kako treba
stititi, a Bauhaus ve¢ napunio sto godina, ostaje pitanje $ta mi u nasem autenticnom
arhitektonskom nasledu mozemo i treba da valorizujemo. Posto trenutna brutalistiCka
pompa svakako nije zaobisla ni nasu arhitektonsko-umetnic¢ku scenu, mora se priznati da
na polju zastite autohtonog modernizma svakako ima prostora za valorizaciju na osnovu
retkih zasti¢enih objekta iz tog vremena, sa kojima je javnost nedovoljno upoznata.

Na samom pocetku, bitho je naznaciti par karakteristika Novog naselja kao urbane celine
koje ga Cine autenti¢nim, te samim tim i pogodnim za dalja istrazivanja i valorizacije.
Naime, Novo naselje je jedna od retkih posleratnih urbanih celina gde se modernistiCki
pristup urbanizmu (slobodnostojeci objekti u zelenilu, viSespratnice sa ravnim krovovima,
obodno parkiranje, itd.) susrece sa postmodernisti¢kim tendencijama (nizi blokovi sa
unutradnjim dvoristima, povratak ideji trga, razigranije fasade, itd.). U tom hibridnom
modelu, gde su potpuno razliCite prostorne grupacije povezane pesackim zonama i
objektima od javnog znacaja (dom zdravlja, robna kuca, pijaca, itd.), jasno se mogu
razlikovati rane postmodernistiCke tendencije od onih iz sredine devedesetih. Shodno
tome i predlog da se zasti¢ena zona ovog dijaloga tipologija ipak razlikuje od zasticene
okoline, koju €ine kasni postmodernizam u kombinaciji (te prostornoj desinhronizaciji) sa
reliktima stanovanja iz ’60 i napustenom industrijom.

Takode vazna komponenta modernizmma na Novom naselju je i njegov politiCki okvir,
poznat pod Sirim pojmom samoupravljanje, specifiCan i autohton oblik rukovodenja
drustvenom svojinom, sa mesnim zajednicama kao koordinacionim telima. Uz sve
prednosti i nedostatke takvog upravljackog modela, razapetog izmedu iluzija
samoorganizacije i latentnog pritiska partijske drzave, ipak se da zakljuciti da je takav
sistem imao uticaj na stvaranje zajedniCkih dobara te kakve-takve kulture zajednic¢kog
stanovanja. Onog momenta kada je taj (nesavrsen ali funkcionalan) sistem obesmisljen a
stanovi privatizovani, pocinje i drustveno-prostorna devalvacija zajednickog te potpuno
odsustvo komunalne kontrole”2 (nelegalne nadgradnje, zauzimanje javnih povrsina,
socijalni konflikti, itd.).

Druga vazna karakteristika je da je jugoslovenska arhitektura na prelazu zlatnih *70-ih u
’80-te sve viSe dobijala obrise internacionalne moderne, imajuéi u vidu aktivnosti zemlje u
okviru Pokreta nesvrstanih, posebno na africkom kontinentu. Taj momenat u kojem je
zemlja imala medunarodnu reputaciju, donosio je nazad potrebne devize ali i novosteCena
znanja’3. Aktivnosti Energoprojekta, te rad na kompleksnim javnim objektima Sirom tzv.
globalnog juga, bili su neka vrsta laboratorije globalizacije, sto je svakako nazad u
drzavu vracalo inovacije u konstruktivnim sistemima, prefabrikaciju i brzinu montaze, te
znanja vezana za nove masine i potpuno nova tehnoloska sredstva.

72 Mrdulja$, Maroje, Architecture for self-managing socialism, Toward a Concrete Utopia: Architecture in Yugoslavia,
1948-1980, The Museum of Modern Art, New York, 2018, str. 40-55

73 Gtierli, Martino i Kuli¢, Vladimir, Towards a Concrete Utopia: Architecture in Yugoslavia, 1948-1980, The Museum of
Modern Art, New York, 2018.

74 Ibid., str. 16
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Imajucu u vidu takav drustveno-politicki kontekst, ne ¢udi da je veé¢ina Novog naselja
podignuta za samo par godina, uprkos problemima sa podzemnim vodama i centralnim
grejanjem.

1

Slika 42. Prvi snimak Novog naselja iz aviona, novi distrikt u izgradnji

Treé¢a vazna karakteristika je grupna forma i scenski potencijal Novog naselja, ne samo
kao raznovrsnost arhitektonskih tipologija koje ga €ine, nego pre svega kao sistem
neizgradenih prostora koji se koriste za razli€ite prostorne aproprijacije. Tako unutrasnje
dvoriSte parkovskog tipa postaje prostor za deciji rodendan ili za kolektivho pecenje
paprika, amfiteatar obdanista prostor za filmske projekcije a ravan krov dugacke
viSespratnice trening centar za golubove (dugo)letace.

Pored mnogih komparativnih prednosti Novog naselja, kao sto su Siroke ulice, dovoljno
parkinga i zelenila, te ono Sto se kolokvijalno naziva humano stanovanje, ipak moramo
naznaciti da se i na centralni deo (onaj koji smatramo mogucom zastiéenom zonom) vrSi
pritisak investitorskog urbanizma u obliku najavljivanja gradnje besmislenih garaza,
zgusnjavanja stanovanja i novih predimenzioniranih viSespratnica na obodima zone. U
tom smislu, valorizacija i potcrtavanje postojecih vrednosti, te otvaranje prostora za
unapredivanje kvaliteta Zivota bez gradenja novih objekata tamo gde im nije mesto, jedan
je od glavnih ciljeva ove studije.

Da bi raspravu o zastiti modernizma pomerili iz tehnokratskog diskursa konzervacije,
vazan je delimi¢an otklon od trenutnih valorizacijskih kanona (drustvena, kulturna,
istorijska vrednost), te posmatranje problema nasleda kao transdisciplinarnog procesa. To
pored upliva drugih grani¢nih disciplina kao $§to su urbana antropologija ili savremena
umetnost, podrazumeva i intenzivnu razmenu informacija i znanja sa administrativnim
aparatom, bio on ministarstvo ili lokalna mesna zajednica.
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Posebnu paznju treba obratiti na prosirenje polja valorizacije, tj. na shvatanje nasleda kao
kompleksne i dinami¢ne tvorevine koja povezuje kreativne percepcije proslosti sa
iskustvima danasnjice, grade¢i moguce scenarije buducnosti.

Jedna od terminoloskih inovacija svakako je (Pro)zZivljeno naslede’s (Living heritage), sto
se odnosi na specificne prakse, znanja i vestine koje se prenose sa kolena na koleno.
Detaljnije posmatranje ovih znanja omogué¢ava nam ne samo da shvatimo drustveni
kontekst nastajanja nasleda nego pre svega da sacuvamo tehnike gradenja. Cesto
¢ujemo da je gotovo nemoguce pronaéi majstore koji prave i ugraduju Sindru ili one koji
mogu obnoviti specifiCan vitraz. U kontekstu jugoslovenskog modernizma, bilo bi
relevantno dalje istrazivanje u pravcu skulpturalnih betonskih konstrukcija, tj. umetnickih
praksi koje su tadasnji samouki majstori morali razviti. Tu ubrajamo filigranski rad na
mozaicima, kreativhe forme prefabrikovanih elementima ograda/zidova u javhom prostoru
kao i umetnicke poduhvate na decijim igralistima.
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Slika 43. Betonski slon kao urbani mobilijar, Drezden, Istoéna Nemacka, 1970.

Koncept Inovativnog nasleda (Innovative Heritage), takode je zanimljiv u smislu
povezivanja umetnosti i nasleda u savremenom drustveno-istorijskom kontekstu. lako su
povezani kulturnim sektorom kao okvirom, potreban je transdisciplinarni pristup da bi se
shvatile zajedniCke i pojedinacne vrednosti umetnosti i nasleda u imaginaciji, inovaciji i
procesu izgradnje kulturnog identiteta. Negovanje unakrsne fertilizacije (cross-fertilization)

75 UNESCO Chair in Living Heritage and Sustainable Livelihoods, Living Heritage, preuzeto sa : https://
www.livingheritage.ca/about-us/about-living-heritage/, pristupljeno 20.11.2024
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ovih dveju sfera kroz razmenu teorijskih i metodoloskih znanja, jedna je od glavnih
karakteristika ovog koncepta. U kontekstu nasleda na Novom naselju to svakako moze
biti njegov neoCekivano raznovrsna nezavisna (kulturna) scena, bez postojanja kulturne
infrastrukture i finansiranja iste. Dalja istrazivanja o tome kako pojedini lokalni akteri
koriste arhitektonsko naslede kao scenografiju svojih dogadaja, mogu dovesti do
produktivnih ideja o Cuvanju kulturnog identiteta i ali i novih koncepata valorizacije
nasleda.

Posebno zanimljiv za nasSe istrazivanje je koncept Aktivizma urbanog nasleda’s (Urban
Heritage Activism), koji u sebi podrazumeva razli€ita iSCitavanja gradene sredine odozdo.
Takav pristup podrazumeva/tretira urbanu istoriju na nacin kako je prozivljavamo,
predstavljenu i transformisanu od strane same lokalne zajednice. Posebno zanimljivo je
da ovaj koncept u svojoj sustini postavlja pitanje stvaranja nasleda kao odnosa moci (od
(post)kolonijalnih tendencija do UNESCO standardizacija), te zahteva preispitivanje
akademskih i stru¢nih uglova gledanja na urbano naslede.

U kontekstu Novog naselja ovakav pristup ima mnogo potencijala za proSirenje
valorizacije (pogotovo u kategoriji drustvenih vrednosti), imajuci u vidu razlicite lokalne
zajednice koje stvaraju u nekoj vrsti paralelne realnosti, te su retko vidljive ¢ak i na nivou
gradskih kulturnih politika. Ono Sto svakako izdvaja Novo naselje od drugih gradskih
Cetvrti su inovativni oblici civilno-javnog partnerstva izmedu lokalnih grupa nevladinog
sektora i lokalnih javnih institucija (gerontoloski centar, Skola za decu sa posebnim
potrebama, osnovna Skola, lokalna obdanista), te hibridni sportsko-kulturni sadrzaji koji
se kreiraju u nedostatku kulturnog ili sportskog centra (npr. novonaseljski festivali). Taj
potencijal svakako bi trebalo koristiti u planiranju buducih institucija, jer je samoodrziv i
autentiCan, izvan dnevnih politika i sa ogromnim potencijalom za razliCite oblike razvoja
lokalne zajednice.

Zajednica &ini kvart. Dodaci valorizaciji Novog naselja

Ono sto Cini Novo naselje specificnim u odnosu na distrikte ove vrste je povisena doza
lokal-patriotizma, koja se reflektuje u specificnom nacinu zZivota i naizgled nevidljivim
kulturnim praksama. Naime, stariji gradani Novog naselja posebno ¢e vam se pohvaliti
modelom humanog stanovanja, iako ni sami nisu sigurni Sta to konkretno znaci. Za neke
je to nadprosecna koli¢ina zelenila, za neke kvalitetni stanovi i mirne nodi, dok je za neke
to moguénost pecenja paprika (u javhom prostoru) sa komsijama u kasnu jesen. U
svakom slucaju, za iS¢itavanje humanog stanovanja naj¢e$ce im je referentna tacka
novogradnja na Detelinari obloZena stiroporom (u Cijem dvoriStu su parkirani automobili),
ili viazna i dotrajala ku¢a na Salajci. Retko su referentne tacke gradovi sli¢nih veli¢ina i
regionalne vaznosti: Grac, Brno ili Porto.

Ipak, raznovrsne zajednice na Novom naselju i njihova (ne)-sinhronizovanost, imaju svoje
uporiste u socijalnom inzenjeringu samoupravnog socijalizma, gde se izrazito vodilo
racuna da svi socijalni slojevi budu zastupljeni u jednoj zgradi kolektivhog stanovanja.
Tako su u zgradi gde sam i sam odrastao, stanove dobijali radnici i radnice iz DTD-a
(Preduzec¢e Dunav-Tisa-Dunav), novinari dnevnog lista Dnevnik, te inzenjeri As-Impex-a.
Posebno je vazno naglasiti da su prvi stanari dolazili iz skoro svih krajeva tada slabo
urbanizovane Jugoslavije, bili etnicki i konfesionalno raznovrsni, a bilo je i nekoliko
porodica iz zemalja nesvrstanih, kako smo tada nazivali nase komsije iz Iraka, Sirije i
Maroka. Mnogi od novodoseljenih stanara po prvi put su Ziveli u gradu i u komforu

76 Urban Heritage Activism, preuzeto sa : https://urbannarratives.org/en/, pristupljeno 26.12.2024
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centralnog grejanja, imaju¢i moguénost da u okviru svoje bastice na obodu naselja i dalje
prenose znanja urbanog bastovanstva, koje ¢e se ispostaviti kao veliki trend i potreba
pocetkom novog milenijuma.

Posebno zanimljive kulturne prakse podrazumevale su intenzivnu upotrebu javnog
prostora, dok su na periferiju automobili dolazili retko, i to onda kada su trazili parking tj.
svoju poslednju stanicu. Te kulturne prakse podrazumevale su: obi€aje kolektivhog
kuvanja u javnom prostoru uklju¢ujuéi i pripreme zimnice, intenzivno koriSéenje atomskih
sklonista u zimskom periodu kao poligona za raznorodne (zimske)sportove, alternativne
(muzicke) klubove u off-prostorima i povremena ali iznenadujucée lucidna koriSéenja ravnih
prohodnih krovova. Tako stvorena zajednica, praktikovala je i neku vrstu
samoorganizovane socijalne kontrole, te bila vazan faktor u gradenju solidarnog i
inkluzivnog drustva sa izrazenom notom empatije. Kao primer izgradenog zajednistva,
navodim Cinjenicu da se nikad nije dogodilo da neko dete ne ide na ekskurziju iz
materijalnih razloga, vec je trenutni nedostatak sredstava nadoknadivala ili $kola ili ostali
u&enici tj. njihovi roditelji. Cak je i Suvena praksa slanja sitnog novca kroz ceo autobus da
bi se kod vozaca kupila karta, te njen put nazad do novog vlasnika, rodena upravo na
Novom naselju poCetkom osamdesetih kada je postojala samo jedna kruzna linija (Cesto
prenatrpanog) autobusa broj 2.

Sve u svemu, stvaranje razli€itih zajednica na Novom naselju uticalo je i na specifi¢nu
atmosferu u kvartu, koju su posebno primedéivali ljudi iz drugih sredina, potcrtavajuéi kako
komsSijski odnosi kad nas odli¢no funkcioniSu i kako se postuje ku¢ni red. Naravno, treba
naznaciti da su novostvorene zajednice svoj zivot pocinjale u uslovima potpuno nove
infrastrukturne opremljenosti (nove skole, dom zdravlja, supermarketi, itd.), te da je
generalno govoreci optimizam bio na visokom nivou. Ovu ¢injenicu spominjem jer je ve¢
pocetkom devedesetih celokupni javni prostor (ali pre svega prakse kori§¢enja istog)
pretrpeo transformaciju koja je drasti¢no snizila njegov kvalitet. | pored toga, Novo naselje
jos uvek ima elemente i tradiciju nekadasnjeg ‘zlatnog doba komsiluka’, ali su nazalost
opsta nemastina, degradiran obrazovni sistem i neplanska (trziSno vodena) promena
stanovnistva i sadrzaja u prizemljima uticale na devastaciju zajedni¢kih dobara i osecaja
pripadnosti.

Posebno brine &injenica da je bilo kakva aktivacija gradana naj¢es$¢e odbrambenog
karaktera, onda kada je ve¢ kasno ili mnogo teze suprotstaviti se bahatom investitoru ili
korumpiranoj administraciji. Za zajednicu kao imaginarnog ‘podnosioca prijave’ za zastitu
Novog naselja kao kulturnog dobra ipak je potreban mnogo organizovaniji civilni sektor,
pravna podrska, te stalna komunikacija izmedu postojecih organizacija. Logi¢no,
postavlja se i pitanje moze li budué¢i KCNN postati mesto gde se ovakve teme mogu
povesti i diskutovati, te mogu li drustvene aktivnosti istog biti pokreta¢ sveobuhvatnijih
promena u drustvu.

Paradoks koji treba spomenuti je da su lokalne institucije (u nasem konkretnom slucaju
Mesna zajednica Bistrica), koje bi trebale biti oslonac drustvene kohezije, kroz celokupni
razvoj Novog naselja bile disfunkcionalni centri i partijske ispostave, te se zajednica
razvijala kao paralelan sistem unutar kulturno-prostornih praksi. Prvi koraci u depolitizaciji
mesnih zajednica deSavaju se na lokalnim izborima 2021. godine kada nekoliko kandidata
iz aktivistiCko-gradanskog miljea dobija podrsku gradana. Tim simboli¢nim ¢inom
‘preuzimanja’ mesnih zajednica od strane samih gradana otvara se mogucnost za dijalog
o buducénosti istih. Da li one kona¢no mogu postati nesto vise od mesta okupljanja i
razmene informacija, tj. mozemo li oCekivati politicku edukaciju gradana kroz aktivnosti u
mesnoj zajednici, ostaje da se vidi u narednom periodu. Ono $to je sigurno, i Cesto
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vidljivo, je da civilno drustvo u Srbiji najautentiCnije predstavljaju lokalni neformalni pokreti
i inicijative, pogotovo oni koji nisu progutani od dezorijentisane i prilicno slabe opozicije.

lako je za potpuno razumevanje vrednosti modernog pokreta u arhitekturi i urbanizmu
posleratne Jugoslavije potrebno odredeno stru¢no znanje, te je shodno tome i proces
izrade potencijalnog elaborata zastite ekspertskog karaktera, nova razumevanja procesa
zastite u potpunosti ukljuCuju zajednice u kontekstu, te one mogu postati klju¢ni element
u preoblikovanju Sire slike jednog naselja. Mnogi primeri iz sveta govore tome u prilog,
otvarajuéi pitanje uloge same lokalne zajednice, ne samo u administrativnom procesu
aplikacije, nego pre svega kao aktivnog elementa u kontinuiranoj komunikaciji vrednosti
za koje se zalaze.

Ovo ¢injeni¢no stanje otvara pitanje mogu li lokalne zajednice, te autohtone organizacije
gradana, postati krucijalni faktor u procesu zastite jedne urbane celine. Naravno, treba biti
svestan ogranicenja kada je re€ o gradanskom aktivizmu u demokratski deficitarnim
sredinama. lako su interesovanja za odredeni period ili temu ¢esto podstaknuti
strukturom fondova u datom trenutku, u slu¢aju NKN i KCNN kojem se tezi, fokus je pre
svega na svakodnevnom programu i formatima razmene medu razliitim zajednicama.

Na primeru naselja Podbara (uzi centar Novog Sada), lako se da zakljuciti da aktivnosti
gradanske inicijative Almasani igraju presudnu ulogu u procesu zastite najstarijeg dela
grada, ali i odvracanju potencijalnih investitora, koji su gajili nadu da ¢e bez otpora
lokalne zajednice lako otkupiti troSne porodi¢ne kuce, te sazidati bezli¢ne viSespratnice
niskog kvaliteta. lako je situacija na Novom naselju potpuno drugacija (struktura zajednice
i period koji se stiti), ovaj primer svakako je vazan u smislu razmene znanja i pokretanja
procesa politiCke participacije od strane civilnog sektora. Ono §to i sam nazivam
diskursom Kriticke urbane pedagogije, bitan je faktor u pokretanju dugorocnih projekata,
jer je za rad u kontinuitetu pored strpljenja potreban i konstantan proces ucenja, razmene
i sinhronizacije postojecih znanja.

U tom smislu izrazito je vazno da proces zastite Novog naselja kao kulturnog dobra krene
upravo od lokalne zajednice, a da se onda kroz stru¢nu javnost stvara neka vrsta pritiska
na javni sektor, te da se o valorizaciji raspravlja paralelno i ‘odozgo-nadole’ i ‘odozdo-
nagore’. Posebno je vazno da strukovne organizacije, u naSem slu€aju FTN (Fakultet
tehni¢kih nauka), de.co.mo.mo ali ili DANS, argumentovano i neostraS¢eno govore o
mogucim kriterijumima valorizacije, ali i da ih iznova otkrivaju, preispituju i aZzuriraju. Samo
na taj nacin (civilno-javnim ali i civilno-civilnim partnerstvima) moguce je izaéi iz
zaCaranog kruga sveprisutne politizacije javnih institucija.

lako rad delimi¢no ima za cilj da spekulativnim prilogom pokrene dijalog o zastiti Novog
naselja kao urbane celine, postavlja se pitanje koja su moguca polja prosirenja pojma
valorizacija, tj. kako se proces valorizacije moze koristiti kao platforma za dijalog izmedu
samih gradana, strukovnih organizacija i administracije, te kako se investitor moze
pomeriti iz centra diskursa, tj. postaviti kao neko ko po utvrdenim pravilima drustva i
struke odgovara na plan razvoja i zakone. Ko taj plan razvija i donosi, krucijalno je pitanje
ali i poziv na diskusiju S$ta su uopste (master) planovi buducnosti, imajuéi u vidu
ekstremno ubrzanje razvoja tehnologija, diversifikaciju identiteta i uCestale prirodne
katastrofe izazvane klimatskim promenama.

Za Kraj, postavljam i pitanje ko bi trebalo i mogao da pokrene ovakvu sveobuhvatnu i
kompleksnu vrstu zastite, ako se uzme u obzir da je civilni sektor u modusu
prezivljavanja, mesne zajednice marginalizovane, gradani zaokupljeni svojim
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egzistencijalnim problemima a drzava duboko korumpirana i prilicno neinovativna. Ipak,
trenutni optimizam gradi se oko izgradnje samog KCNN, €ije nastajanje kao potpuno nove
institucije moze posluziti kao proces konsolidacije gradanskih lokalnih politika, te se
program i prostor mogu koristiti za proces dijaloga. Celokupni projekat KCNN na vise
nivoa korespondira sa temom zastite; sa jedne strane aZzurira postojeci nedovrseni
modernizam, dok sa druge uvodi pojam drustveno-kulturnog centra, preko potrebnog u
uslovima duboko polarizovanog drustva. Celokupan proces izgradnje (od inicijative za
kulturni centar do tendera za izvodaca), iako daleko od savrSenog, moze posluziti kao
model-projekat za druge delove grada, ali i za pojedine gradove srednje veli€ine, kako u
zemlji tako i u regionu.

6.1.2 Kontekst nastanka Kulturnog centra Novo Naselje i fenomen Novo kulturno
naselje

Specificnost poduhvata da se osvetli kontekst Novog naselja kao klju€an, ogleda se u
Cinjenici da sam odrastao na Novom naselju kao ‘nulta generacija’, uselivsi se sa
roditeljima i sestrom poCetkom ’80-tih u nov stan sa centralnim grejanjem i krenuvsi u
potpuno novu osnovnu Skolu, koja je tada, za nas, izgledala kao svemirski brod. Ovoj
situaciji treba dodati i Cinjenicu da sam proces odrastanja '80-ih i devalvacije '90-ih
sagledavao iz prvog lica, sto ovom radu daje posebnu, ¢esto subjektivhu dimenziju.

Odrastanje u kasnom jugoslovenskom modernizmu imalo je pregrst prednosti (prostorne
raznolikosti, relativna sigurnost, nedovrSenost kao prostor za eksperimentisanje, itd.) i
moze se reci jasno uticalo na moje kasnije interesovanje za arhitekturu i urbanizam.
Takode, interesovanja za umetnost i sport u ranom dobu adolescencije, te kreiranje
neformalnih lokalnih organizacija, ispostavi¢e se kao vazno u daljem profesionalnom radu
sa (trans) lokalnim zajednicama.

Novo naselje kao Siri habitus uticalo je i na profesionalno opredeljenje da se bas temom
azuriranja modernizma pozabavim u svom diplomskom radu, na Fakultetu tehnic¢kih
nauka, 2002, gde sam se, pod mentorstvom Ranka Radovic¢a, bavio nedovrS§enostima
kasnog modernizma na Novom naselju, predlazuéi kriticko redefinisanje praznih
nefunkcionalnih prostora, planiranih za sadrzaje koji tek (ako uopste) treba da se razviju
(npr. srednja $kola). U radu sam prednost davao azuriranju postojeceg urbanog tkiva, te
sadrzajima koji su se razvili kao autohtoni, a §to podrazumeva razvoj, kako prostorno,
tako i u smislu novih socijalnih i ekonomskih sadrzaja.

Posle dugogodis$njeg odsustva sa Novog naselja, temi se vracam 2014. kad se
osnivanjem lokalne nevladine organizacije Novo kulturno naselje otvara mogucénost za
razliCite participativne prakse i promisljanje javnog prostora, pre svega iz oblasti urbane
pedagogije i kulturne produkcije. Predlazem uspostavljanje inicijative za izgradnju
kulturnog centra, te se kroz razliCite (Cesto internacionalne) projekte zapocinje
dugogodisnji proces preispitivanja potreba gradana, rada na izmeni detaljnog
urbanisti¢kog plana (i pronalazenju lokacije), i na samom kraju kreiranja uslova za
raspisivanje konkursa za idejno reSenje.

Na kraju, vlasnik sam stana na Novom naselju, pa o jugoslovenskom modernizmu mogu
da govorim i iz ugla pravne odgovornosti, komsijskih odnosa (ukljucujuci i konflikte) i
posmatraca postepenog propadanje samih objekata koji zahtevaju tehnicko-gradevinske
intervencije (energetska efikasnost, tehni¢ka opremljenost po novim standardima,
revitalizacija partera, itd.)
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Slika 44. Stadion pod tupim uglom, 1993, mesto danasnjeg KCNN

U ovom kontekstu nedovrSenosti jugoslovenskog modernizma, pronalazi se osnova za
tvrdnju da je izgradnja KCNN logi¢na posledica kontinuiranog rasta samog naselja
(trenutno preko 40.000 stanovnika), ali i povratak originalnom urbanistiCkom planu koji
nije zaziveo dolaskom ratnih devedesetih. lako je u originalnom planu bilo govora o kulturi
na Novom naselju, tadasnja ekonomska situacija tj. neophodnost da se prvo reSe
problemi stanovanja, nije dozvolila dalji razvoj drustveno relevantnih institucija. Kako su
one postojale samo u Sirem gradskom jezgru, stanovnici Novog naselja morali su se
zadovoljiti odlaskom ‘u grad’, popularnim autobusom broj dva. Ovo naravno nije sprecilo
nultu generaciju mladih da proizvodi umetnicke sadrzaje, te u nedostatku prostora za
produkciju dogadaje seli u javni prostor, atomska sklonista, na ravne krovove zgrada i
zajedniCke prostore unutra stambenih jedinica (veSernice, biciklane, itd.).

NKN od inicijative do pokreta (preko NVO-a)

Kako je tzv. nulta generacija kulturnih producenata polako napustala Novo naselje,
posvedivala se porodi¢nim i profesionalnim obavezama, stasavala je jedna nova, mlada,
posvecena grupa entuzijasta, drugacijeg senzibiliteta ali sli¢nih vrednosnih obrazaca.
Dolaze¢i mahom iz domena muzi¢ke i pozoriSne produkcije, ova grupa inicijalno se
okupila oko projekata koji promoviSu Novo naselje kao kvalitetan prostor za Zivot. Tih
godina poseban problem predstavljalo je nasilje u javhom prostoru ali i po Skolama, kao
posledica dugogodiSnjeg nemara unutar samog obrazovnog sistema, krize porodi¢nog
vaspitanja, ali i nedostatka policijske stanice i preventivnih programa.
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Prvobitni programi su, iako pedagoskog karaktera, uvek uklju€ivali umetnicke radionice i
kulturne sadrzaje, pa je uskoro stvoren prepoznatljiv kurikulum, koji su prihvatile i lokalne
obrazovne institucije kao zanimljiv produzetak svoje Cesto limitirane ponude. Tako je
stvoreno Novo kulturno naselje, lokalna autentiCha nevladina organizacija, sa ciliem da
pogotovo mladima ponudi kulturne sadrzaje koji nisu puka zabava, ve¢ pre svega
mogucnost za smisleno druzenje izvan digitalnog prostora.

Ubrzo nastaje i prvi komsijski festival Dobro dosli na naselje, koji svojim Sarolikim
programom okuplja razliCite generacije, te stvara bazu za dalje razvijanje programa na
otvorenom. Tim se polako Siri, uvecava se broj aktivnosti, te NKN ubrzo dospeva do svih
lokalnih medija stavljajuéi Novo naselje na mapu kulturnih dogadaja. Slede pozorisni
festival Aplauz Fest, filmski festival 27174 kadrova, kao i celogodi$nji program za mlade
Art-Kvart-Start, te pregrst pojedinacnih akcija, od drustveno angazovanih murala do
¢iSéenja priobalja Dunava.

Treba naglasiti da je geneza NKN-a usko povezana sa stvaranjem ideje o KCNN, a on sa
razlozima nastanka MNN. PoCetkom 2015. godine postalo je jasno da organizacija ima
potencijal da postane neka vrsta modela kako civilni, javni i privatni sektor mogu
saradivati. Ovo je prepoznala i Robert Bosch fondacija, koja uvr§tava NKN u program
Actors of Urban Change, dvogodi$nji edukativni program-stipendiju, koja omogucéava
¢lanovima da kroz razmene, akademije i struCne ekskurzije, ojacaju svoje kapacitete i na
konkrethom primeru primene metodu trans-sektoralnog urbanog razvoja’’. Ishod ovog
programa bio je Projekat N.N78, koji je ustvari putokaz za stvaranje KCNN, koji ¢e kasnije
biti definisan kao primarni cilj organizacije.

Na ruku ide i €injenica da 2016. godine Novi Sad dobija titulu Evropske prestonice kulture
(EPK2021), te u tom momentu pocinje lobiranje da se izgradnja KCNN postavi kao jedan
od ciljeva programskog luka koji se bavi decentralizacijom kulture (kulturne stanice).
Zajedno sa predstavnicima NKN-a ali i profesionalnim krugovima (pre svega arhitektama i
urbanistima) koji su podrzavali ovu inicijativu, viSe puta sam predstavljao inicijativu za
osnivanje i gradnju KCNN. Ovo je vazno napomenuti iz viSe razloga, pre svega zbog
autenti¢nosti same inicijative, koraka koji su doveli do ‘kriti€ne mase’ podrzavalaca
projekta, preko pravnih procedura kroz koje se moralo proci, i na kraju i do arhitektonskog
konkursa i budzeta za izgradniju.

Ono $to inicijativu NKN izdvaja od uobi¢ajenih nevladinih organizacija u smislu na€ina
delovanja civilnog sektora, je pre svega institucionalni kontekst u kojem ova organizacija
stvara. Tu se pre svega misli na dugogodis$nje saradnje sa lokalnim gerontoloskim
centrom, Skolom za decu sa posebnim potrebama ‘Milan Petrovi¢’, osnovnom skolom
Prva vojvodanska brigada, kao i sa dva lokalna obdanista. Od samog pocetka jasno se
vidi drustveno-kulturna komponenta njihovog rada, dok je umetnost sredstvo pomocu
kojeg se lakSe komuniciraju drustveni izazovi. Tako socijalno-angazovana umetnost
postaje glavni motor organizacije, prouzrokovavsi veliki broj inovativnih drustvenih
formata.

Vazno je i naglasiti da se prve ideje o nastanku KCNN formiraju pocetkom oktobra 2014.
(znacajno pre EPK i pred sam pocetak projekta Actor of Urban Change), kada sam
zajedno sa predstavnicima NKN, na medunarodnom MitOst festivalu u Novom Sadu,

77 Actors of Urban Change, preuzeto sa : https://www.actorsofurbanchange.org/, pristuplieno 03.01.2025.

78 Jozi¢ Marko, Poli¢ Darko, Tomasevi¢ Ognjen (ur.) , Na putu do Kulturnog centra, Novo kulturno naselje, Novi Sad,
2017.
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pokrenuo i moderirao diskusiju o decentralizaciji kulture, te u formi panela okupio vazne
predstavnike kulturne i arhitektonske scene. Diskusija sa gostima iz inostranstva, te
razmena znanja se kulturnim radnicima koji su ve¢ ucestvovali u programima nekih od
prestonica kulture (Pe€uj, Grac, Liverpul), u mnogome je pomogla kreiranju trans-
sektoralnog tima (civilni, javni i privatni sektor), koji je narednih dve godine radio na
konceptu KCNN i na¢inima zagovaranja za isti. Na taj nacin, ve¢ na samom pocetku,
stvorena je internacionalna grupa ‘prijatelja projekta’, sto je bilo od klju€nog znacaja za
dalje korake (viSednevne akademije i mobilnost, razmene sa drugim organizacijama
unutra EU, mikro-grantovi za intervencije, itd.)

6.1.3. Disperzivni kulturni centar (DKC) kao odgovor

lako je KCNN trenutno u fazi izgradnje, joS uvek nije jasno koji upravljacki model gradske
strukture vide kao optimalan. Postoje naznake da se ipak tezi ka konzervativhom
centralistitkom modelu, u kojem Kulturni Centar Novog Sada kontroliSe rad svih kulturnih
stanica, pa i one na Novom naselju. Takav model, u sustoj je suprotnosti sa idejom
decentralizacije kulture (jednom od ciljeva EPK2021), ali i posledica €injenice da se
finansiranje kulture joS uvek odvija po centralistickom principu kontrolisanih sekretarijata.

Tu se onda postavlja i pitanje uloge ne samo NKN-a u budué¢em KCNN, nego i celokupnog
civilnog sektora, koji je podrzao i ko-kreirao proces nastanka KCNN, od inicijalnog
koncepta preko dugoro¢nog zagovaranja do same izgradnje. Pitanje kako ipak ‘ostati
alternativa’ dok se razvija jedna potpuno nova javna ustanova, jedno je od kljuCnih; a sa
druge strane kako podjednako biti deo programa KCNN. U uslovima nedovoljno razvijenog
civilnog sektora i konzervativnih kulturnih politika, izrazito je teSko ponuditi hibridne,
decentralizovane, civilno kontrolisane, drustvene centre. Oni su od predstavnika vlasti
gotovo uvek prepoznati kao mesto otpora dominantnim kulturnim obrascima, te kao model
oni retko i postoje, osim ako nisu privatne inicijative. Svesni limita civilno-javnog
partnerstva, predstavnici NKN-a, poc€inju Siriti polje delovanja i zagovaracke taktike, te se
pocetkom 2020. godine stvara Disperzivni Kulturni Centar (DKC).

Ovaj koncept podrazumeva celokupno Novo naselje kao prostor kulturne produkcije, ali
ukljuCuje gradane i njihove privatne prostore, socijalne preduzetnike i njihove lokale, javne
prostore i polu-privatne prostore. Kao centar DKC, ali i njegovo koordinaciono telo, pre
svega vidimo Park medu brezama, koiji je prepoznat kao prostor eksperimenta, pocetna i
krajnja taCka jednog preseka kroz distrikt, ukljuujuci njegovu istoriju, ekonomiju i prakse
svakodnevnog. Na ovaj nacin angazovana umetnost se kontekstualizuje, briSe se linija
izmedu izvodaca i publike, i na jedan novi nacin promisljaju se pre svega resursi.
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Slika 45 : Komsijsko okupljanje u Parku medu brezama, 2019

Posebno treba naglasiti postojece scenske potencijale Novog naselja, mirna dvorista za
intimne razgovore, otvorene zelene povrsSine za dogadaje, amfiteatre obrazovnih institucija
za projekte edukacije te nedovoljno iskori§¢ene ravne krovove. Ovi prostori, u nedostatku
i iSCekivanju institucija socijalne kohezije, mogu posluziti kao katalizator za Gradanski
teatar, u kome se kroz igru, razmenu i oslobadanje u¢e metode nenasilne komunikacije,
kultura dijaloga ali i kultura neslaganja. O tom smislu Novom naselju je pored neke vrste
kampanje zastite, potrebna i dalja ‘festivalizacija’ svakodnevnog, te ponovno vra¢anje
duha komsiluka koji je toliko specifiCan za ovaj kvart. Napori NKN-a da se gradani
pokrenu iz domena konzumacije kulture i ohrabre da u svojoj neposrednoj sredini
uspostave nove nac¢ine komunikacije, svakako je prvi korak u gradenju samosvesnog
drustva. Kako je ve¢ naznaceno, veliki potencijal lezi i u saradnji sa postojeéim
institucijama (Skola za specijalne potrebe, gerontoloski centar, lokalna obdanista/Skola), te
dalje koriSc¢enje njihovih prostornih kapaciteta, $to je ve¢ dovelo do novih hibridnih
drustveno-kulturnih formata. U smislu decentralizacije kulture, DKC je viden kao koncept
kontinuiranog uvezivanja kulture i umetnosti sa drugim oblicima drustvene reprodukcije.
On se svakako moze posmatrati i kao krovna mreza decentralizovanog nacina vodenja
lokalnih kulturnih politika, gde kulturni ‘centar’ predstavlja samo jedno od mesta kulturne
produkcije, najcesce sa boljom opremljenoséu i marketingom. U ovakvom konceptu, deo
DKC postaje i stan koji je privremena galerija, biciklana koja je muzi€ki studio, te ravan
krov koji je prostor za snimanje muzi€kih spotova. Svi ovi prostori su hiper-autentic¢ni, dok
Su njegovi korisnici deo ko-produkcije, Cesto i sami akteri.
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Osnovni teorijski okvir za nastanak DKC je svakako koncept Grada kao scene, koji se
razlikuje od koncepta Grada kao pozornice”. Prevedeno na kontekst Novog naselja, DKC
ne trazi same pozornice za decentralizovana deSavanja, poput recimo EXIT festivala, koji
Petrovaradinsku tvrdavu iskljucivo koristi kao resurs, razbacujuci pozornice po
produkcijskom klju¢u. DKC pre svega analizira scenske potencijale Novog naselja,
uklju€uje aktere iz samog konteksta, vrsi suptilna scenska uprizorenja njihovih prostora,
ali i povezuje scene rediteljskim metodama. Svakako mozemo govoriti i 0 nekoj vrsti
reziranog iskustva u pokretu, o urbanim kustoskim praksama i o performativnom
urbanizmu, tj. kombinaciji ovih metoda.

Centralna komponenta DKC su ipak ljudi, nacin njihovog uvezivanja i kolektivhe prakse iz
kojih se stvara potencijalni program. Poseban znacaj dat je autentiCnim lokalnim
zajednicama, bile one udruzenje leCenih alkoholi¢ara, decija sekcija biblioteke u garazi ili
neformalna grupe ljubitelja pasa. Svim ovim zajednicama u DKC daje se moguénost da
druStvene izazove pretvaraju u pitanja, na koja se u interakciji za publikom odgovara
razli¢itim scenskim formatima (dokumentarni teatar/performans, bioskop, diskusija,
umetni¢ka intervencija, itd.). Kao primer mogli bi navesti Malu bastu prijateljstva, projekat
saradnje umetnice iz Portugala sa lokalnim penzionerkama, ljubiteljicama cveca i
zacinskih biljaka. Basta je zami$ljena kao sistem od zemlje odignutih Zardinjera (da se ne
bi moralo mnogo savijati pri odrzavanju), koje su rezultat zajedni¢kog dizajnerskog
procesa. Basta je pozicionirana izmedu velike lipe i ulicne svetiljke, koje obe imaju svoju
funkciju, lipa za stvaranje senke, dok svetiljika akcentuje ovaj javni €in i delom §titi od
vandalizma. U okviru ove baste NKN &esto organizuju radionice iz hortikulture i pejzaznog
uredenja (jedna od Clanica je poznati biolog), dok se jednom godiSnje, zajedno sa
polaznicima radnog centra (Skola ‘Milan Petrovi¢’) basta obnavlja i Cisti, Sto ukljuCuje
pranje zardinjera i ponovno lakiranje. Neretko se u okviru baste odrze i poetske veceri
posvecene biljkama i drugim ¢lanovima naseg antropocentri¢nog ekosistema. Ove
naizgled banalne scene drustvenih interakcija (human < > non-human), izrazito su vazan
deo permanentnog gradanskog teatra, koji u okviru DKC dobija pre svega pedagoski
karakter. Kroz aktivnosti u razli€itim scenskim prostorima mnogo lakSe ucimo, ali i
saznajemo jedni o drugima, pronalazimo dovitljiva reSenja za naizgled nereSive situacije i
postajemo tolerantniji.

U okviru koncepta DKC-a, posebno se bavim Kritickom urbanom pedagogijom (KUP), te
programima za mlade koji podrazumevaju alternative metode Citanja grada i svih
kompleksnih socijalnih odnosa koji ga stvaraju. lako su to najéeSce radionice i simulacije
odredenih procesa u urbanom planiranju, KUP se pre svega bavi razotkrivanjem odnosa
modéi u procesu urbanog razvoja. Tako ¢esto organizujemo vodene Setnje u koje
uklju€ujemo aktere iz zajednice, bavimo se igrama kao istrazivackim alatom, te
provezbavamo gradanska prava kao deo opste politiCke edukacije.

79 City as a Stage, Rimini Protokol, preuzeto sa : https://www.rimini-protokoll.de/website/en/project/city-as-stage,
pristupljeno 04.01.2025.
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Slika 46 : Simulacija useljenja u KCNN, prostorna instalacija, Novo kulturno naselje, 2019

U svakom slucaju, konceptom DKC-a koji nema striktan institucionalni okvir, NKN se i na
neki nacin distancira od limitiranosti civilno-javnih partnerstava, te koristi radikalnu inkluziju
(radical inclusion) kao pristup zajedniCkom stvaralastvu. To podrazumeva ukljucivanje onih
delova drustva koja se ne nalaze za stolom prilikom odlu€ivanje, ali €ija su iskustva i
perspektive izrazito znacajne.

6.2 Dogadaj. Trodnevni hepening u Parku medu brezama

6.2.1. Kustoski koncept i dramaturgija dogadaja

Dogadaj na Novom naselju zamiSljen je kao trodnevni hepening, simulira produzeni vikend
u budu¢em KCNN, potcrtavajuci hibridni karakter programa baziranog na drustveno
angazovanim praksama. Ujedno, dogadaj je i neka vrsta ‘rekonstrukcije’ postojeceg
festivala Dobro dosli na Naselje (DDNN), koji proslavlja 10 godina postojanja i ulazi u novu
organizacionu i produkcijsku fazu.

Zamisljen kao platforma za susret lokalnih stvaralaca sa predstavnicima civilnog sektora i
neformalnih komsSijskih organizacija, ovaj dogadaj pre svega sluzi uspostavljanju dijaloga i
izgradnji osecaja zajedniStva. Umesto selekcije umetnika-performera, tj. dizajna programa
baziranog na skupu relevantnih pojedinaca, kustoski koncept je sama metodologija rada
sa zajednicom, umrezavajuéi njene aktere i postavljajuci ih u nesvakidasnje korelacije. U
tom kontekstu, MNN predstavlja centralni element prostorno razudenog trodnevnog
festivala, te svojom arhitekturom i programom generiSe kolektivhu umetnost zajednice
(community arts).

U isto vreme, MNN je i kritika produkcije kulturnih sadrzaja baziranih na black-box-u, ij.
zadatom univerzalnom tehnolosko-tehni¢kom okviru kojem se mora prilagoditi. U slu€aju
MNN program se razvija iz interakcije aktera zajednice, dok su scenska sredstva prisutna
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kao ‘pojacivaci’. Ovakav pristup omogucio je da u toku tri dana MNN bude mesto za
diskusije, mikro koncerte, pedagos$ke programe, ali i da sluzi kao decije igraliSte, dnevna
soba na otvorenom ili umetnicka instalacija.

Dramaturgija dogadaja zamisljena je kao kombinacija u programu definisanih tacaka i
spontanih interakcija komSiluka sa umetnickom scenom i zadatim prostornim
instalacijama. lako je program bio prili¢no fleksibilan, vazno je bilo postaviti osnovnu
strukturu, kako zbog gostiju koji su dolazili na Novo naselje, tako i zbog limitacija koje
postavlja prijavljeni skup ove vrste (duzina programa, koli¢ina decibela, maksimalan broj
ljudi u MNN, itd.).

Osnovna ideja programa je da u tri dana prikaze razliCite lokalne zajednice, te da se iste
pozicioniraju kao relevantni korisnici i producenti budu¢eg KCNN, i kao autenticni
predstavnici lokalne kulture ali i kao komsSije/gradani sa specifi¢nim lokalnim potrebama.

=
=
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"

Slika 47. MNN u prostoru Parka medu brezama, komSijsko okupljanje

Program je podeljen tematski po danima, te je prvi dan posvecen novonaseljskoj flori i
fauni kao ‘zajednici’, drugi dan u centar stavlja lokalne socijalne preduzetnike, dok se treéi
dan fokusira na umetnike i stvaraoce sa Novog naselja.

Dan 1 (27.09.2024.) zamisljen je kao zagrevanje, postavljanje skele (MNN), kao i
preispitivanje samog pojma zajednice (izvan etnickih, religioznih, itd.). U tom smislu, akcija
obnove Parka medu brezama, koji se smatra centralnim prostorom neformalnih kulturnih
produkcija na Novom naselju, predstavlja posvecivanje ekoloskoj dimenziji kulturne
produkcije. Naime, koji ¢e identitet poneti novi park posle uklanjanja osusenih breza
(ostalo ih je samo jos pet), Sta je sa pticama koje su Zivele u kroSnjama zgusnutih stabala,
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te koliko je vazna simbioza Coveka i prirode kada se taj odnos posmatra iz ugla kulturnih
politika, samo su neka od pitanja kojima smo se bavili. Konkretno govoreéi, pokrenuli smo
proces obnove parka sadenjem prvih (Skolovanih) stabala, te su tri postojeCe heksagon
klupe, inace omiljene medu komsijama, dobile svoj centralni element, drvo crvenog javora
(simbol harmonije i mira). Zajedno sa komsijama, tj. korisnicima prostora, uredili smo i
Malu bastu prijateljstva, neformalnu bastu koju kreirali lokalni seniori sa umetnicom iz
Portugala, sada ve¢ davne 2017. godine. Sa predstavnicima javne ustanove Gradsko
zelenilo dogovoren je dalji plan sadenja (dodatnih 20 stabala) kao i plan odrzavanja. Sami
gradani potvrdili su dodatna sredstva za kupovinu jo$ deset stabala, po principu jedan ulaz
jedno stablo, te jos jednom pokazali koliko je malo potrebno da bi se pokrenuo duh
zajednistva.

Prvog dana otvorena je i izloZzba radova umetnicke rezidencije Magic Carpets (EU projekat
NKN-a), Cije su prostorne instalacije takode odgovorile na pitanja zajednice, njene
samosvesnosti ali i destruktivnog potencijala, te njenom odnosu prema neizgradenom. Na
kraju, sve¢ano otvaranje upotpunio nam je Pop Hor Radio, samoorganizovani i
samofinansirajuéi hor sastavljen od muzic¢kih entuzijasta i aktivista, koji je pretvorio MNN u
privremeni dZzu-boks. Dan zatvaramo ritualom Centar Kulture, autorskim performansom,
koji scenskim sredstvima naizgled banalni betonski prsten u parku pretvara u orakl/
(narator istorije nastanka kulture na Novom naselju i njene spekulativhe buduc¢nosti).

Dan 2 (28.09.2024.) pod radnim naslovom Zajednica promisija, bio je posvecéen, sa jedne
strane, problematici zasti¢enog dobra, tj. hipotetickoj situaciji pokretanja procesa
valorizacije Novog naselja kao celine od kulturno-istorijskog zna¢aja, dok nam je sa druge
strane otkrivao lokalne (socijalne) preduzetnike i njihove prakse. Gosti iz Beograda
(Ministarstvo prostora i Kulturni Cerak) bili su deo diskusije o znac¢aju komSijskih
organizacija u gradniji civilnog drustva, te su nam predocili kompleksnost urbanih politika
na lokalnom nivou, sa fokusom na pravnu podrSku projektima zajednice. Studenti
departmana za arhitekturu i urbanizam (FTN, Novi Sad), zajedno sa svojim mentorima,
predstavili su nam publikaciju Stanoteka Novog naselja, koja se bavi tipologijama i
valorizacijom modernisticCkog stanovanja, podsecajuci nas jo$ jednom na kvalitet stanova
gradenih krajem sedamdesetih i po¢etkom osamdesetih godina proSlog veka. Kao kruna
ovog tematskog bloka, sledi $etnja sa urbanistom sa Novog naselja Darkom Poli¢em, koji
nam otkriva prostorne fenomene, urbanu istoriju te socioloska istrazivanja koja su
prethodila gradenju Novog naselja. Na samom kraju ture sustize nas jak pljusak, pa se
preostali deo programa prebacuje za sledeci dan.

Dan 3 (29.09.2024.) predstavlja kulminaciju programa, fokusirajuc¢i se na fenomen
nadprosecnog broja umetnika poreklom sa Novog naselja, te njihovom promocijom u
okviru projekta Leksikon umetnika i stvaralaca Novog naselja. | pored propratnog
programa tokom dana (biciklistiCka tura, Setnja prostorima alternativne kulture, kolektivni
rucak), veéina gostiju dolazi na popodnevni deo, imajuci u vidu ne tako sjajno vreme u
prvom delu dana. Ipak, kao $to to Cesto biva, dosadna kiSa staje u pravom momentu te
razgovorom sa socijalnim preduzetnicima otvaramo program dana (deo programa od
prethodnog dana). Gosti su ham bili predstavnici angazovanih uli¢nih novina Lice Ulice,
lokalni frizer Candir, platforma za putovanja Dva ranca beg iz kanca i bajk park Rakovac.
Neformalni razgovor, dok lokalni frizer SiSa komSije, otvorio je teme mogucih umrezavanja,
a kao prvi korak skicirali smo ‘katastar’ socijalnih preduzetnika Novog naselja.

Performativna prezentacija leksikona umetnika okupila je pedesetak ljudi, veoma
zanimljivih biografija i umetniCkog opusa. Program moderiraju gosti iz kultne emisije Marka
Zvaka, dok se prezentacija sastoji od neke vrste kviza, u kojem publika na osnovu
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proCitane biografije pogada o kojem je umetniku re¢. Ovaj nam format, pored zabavnog
karaktera, daje uvid u neverovatne priCe o nasim sugradanima i komSijama umetnicima, a
kroz interakciju i Salu dolazimo i do nikad objavljenih trivija iz novonaseljskog Zivota
pojedinaca. Sledi kolektivni performans KCNN to smo mi, koji kreiram kao zasebno
umetnicko delo, a koji se sastoji se od procesije u kojoj u€esnici trodnevnog programa
odlaze na obliznju lokaciju budu¢eg KCNN, gde ¢ée ritualno ‘osvestati’ prvu fazu izgradnje.
Ovaj performans deo je trilogije koja povezuije klju¢ne faze izgradnje (izlazak iz temelja/
zemlje, rogovi krova tj. dolazak do najviSe tacke, zavrSetak radova tj. samo otvaranje) sa
kontinuiranom kulturnom produkcijom nezavisne lokalne scene.
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Slika 48. Mapa i flajer trodnevnog hepeninga, novi vizuelni identitet DDNN

6.2.2 Nivoi umetni¢kog rada. Slojevitost i razmere

Umetni¢ko delo scenskog dizajna MNN na razli€itim nivoima korespondira sa publikom.
Ono je pre svega shvaceno kao transdisciplinarni proces u kojem se umetni¢kim
sredstvima scenskog dizajna dodiruju drustvene teme kao $to se politicka emancipacija,
civilno-javna partnerstva u upravljanju javnim resursima ili adaptacije na klimatske
promene. MNN shvatam i kao alternativnu (urbanu) infrastrukturu, deo cirkularnog procesa
u arhitekturi, te strukturu Ciji se program direktno razvija iz konteksta u koji je postavljena.
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Na nivou urbanisti¢kog planiranja, MNN postavlja pitanja vezana za koriS¢enje javnih
zelenih povrsSina, ispituje limite birokratskog aparata, te je svojevrstan urbani mobilijar.
Svojim prisustvom u prostoru, moze se tretirati i kao dostupna skulptura, privremena
pozornica ili info paviljon festivala. U svakom slu€aju zbunjuje komunalnu policiju, podsti¢e
komsije na nenadani susret, ohrabruje decu da ispitaju svoje motori¢ke granice. Deo je
onoga $to nazivamo performativni urbanizam, razumevajuci prostor grada kao proizvod
drustvenih odnosa, koji se grade u situacijama koje arhitektura scenski uokviruje.

Na nivou same (scenske) arhitekture, MNN svakako jeste efemerna struktura koja je
proSirena scenografija za trodnevni dogadaj, ali je iznad toga (kao $to i samo ime govori)
masina za proizvodnju istog. Zamisljena kao antipod black-box-a, MNN je procesna
arhitektura, koja svoj oblik i funkciju menja prema svom trenutnom sadrzaju. Modularna i
fleksibilna struktura dozvoljava ad hoc promene scensko-gledaliSnog odnosa, dok se na
standardizovani profil skele mogu kaciti razli¢ite ‘proteze’ (svetlo, zvuk, pokretni zidovi,
zastave, itd.). Uvodenje artefakata kao dela arhive MNN (police strukture) takode pojacava
scenske promene, uvodi razliCite ‘likove’ i narative. Posebno zanimljivo bilo je posmatrati
otkrivanje novih funkcija MNN, bile one sportske, umetnicke ili iz domena drustvenih igara.

Na nivou programa i kustoskog pristupa, MNN umetni¢cka komponenta lezi u dinami¢nom
odnosu izmedu programskih tacaka i improvizacije koju donosi svakodnevno. Valorizacija
svakodnevnog (rituala, susreta, razmene energija) kao dela socijalne interakcije, posebno
je vazna kada MNN posmatramo kao delo relacijske umetnosti (relational art). Naravno,
pozicija kustosa ovde je katalizatorskog (i moderatorskog) karaktera, sa posebnim
fokusom na razumevanje drustvenih relacija i konteksta iz kojeg se program gradi.

Ono $to posebno obogacuje umetnicki rad su tri rezidencije u okviru projekta Magic
Carpets (Program Kreativna Evropa). ZamiSljene pre svega kao intervencije u javhom
prostoru, proiziSle iz viSemese€nog rada u zajednici, ove rezidencije deo su Sireg
kustoskog koncepta MNN u okviru festivala DDNN. Sva tri umetnika bavila su se
liminalnim (grani¢nim) prostorima Sireg obuhvata Parka medu brezama, potcrtavajuci

Umetnik Slobodan StoSi¢ bavio se poroznom granicom izmedu javnog i privatnog prostora
(ulazna partija, otira¢ za cipele kao artefakt). Koristeci otira¢ kao povrsinu prociscenja, te
ulaska u hram privatnog, umetnik postavlja pitanje moze li mali Covek ipak biti spomenik
(samom sebi). Tako umetnik na povrSini otiraca utiskuje reC spomenik, koja pored pocCetne
konfuzije postavlja pitanje odgovornosti, aludirajuéi na vaznost svakog pojedinca u
drustvu, te njegovog javnog nastupa.

Umetnik Predrag Veljkovi¢ svoj rad razvija iz konfliktne situacije u javnom prostoru. Naime,
koristeCi elemente devastirane saletle, nekadasnje mesto okupljanja mladih, umetnik na
ruinama zajedniCkog prostora postavlja pitanje Sta je sledece?. Ovim ¢inom on nas
podseca na nepredvidljivost i moguce konflikte u koris¢enju javnog prostora, te otvara
scenarije obnove saletle, koristeéi digitalnu verziju koju posmatra¢ moze videti u
minijaturnoj crnoj kutiji.

Umetnik Seldon Saliba (Sheldon Saliba), koji dolazi sa Malte i postaje privremeni
stanovnik Novog naselja, bavio se praznim zelenim prostorom, kao mestom suzivota ljudi i
flore/faune. On je u svom radu, koji je participativhog karaktera, istrazivao moguce
scenarije koris¢enja praznog javnog prostora, koji je prethodno ‘privatizovao’ tako $to ga je
ogradio i ponudio transparentan bilbord kao sredstvo komunikacije. U toku tri dana,
scenariji su se menjali a mi smo mogli da vidimo mnostvo iznenadujucih ideja (ve¢inom
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nematerijalnog karaktera), koje pseudo-participativno planiranje i radionice u kontrolisanim
prostorima ne bi mogli da proizvedu.

Tako su ova tri dela (prostorne instalacije), kao sredstvo dijaloga i angazovana umetnost,
obogatila kustoski koncept MNN i donele programu dodatni kvalitet. Ove rezidencije bile
su i potvrda koncepta relacijske estetike (relational aestethic), koji testiram kroz razliCite
formate na Novom naselju. MozZe se slobodno reci da je relacijska estetika jedan od
glavnih pokretaCa programa unutar trodnevnog DDNN festivala. U nadem slucaju, pojam
je proSiren i izdvojen iz domena relacija izmedu samih pojedinaca i njihovog drustvenog
konteksta, te smo se posvetili i relacijama izmedu raznovrsnih zajednica i institucija, Sto se
pokazalo vrednosno vaznim. Tako smo uo€ili potencijal za saradnju izmedu JP Zelenilo i
umetnika, videli moguénosti koprodukcije izmedu lokalnog amaterskog hora i lokalne
Skole, otkrili nove pedagoske metode iznikle iz relacije struénih gostiju iz Beograda i
lokalnih urbanih aktivista. Kako to ¢esto i biva, umetniCka dela (npr. otiraci) su dobila nove
uloge i €itanja tokom trodnevnog festivala. Otira¢ je sluzio kao ulaz u MNN (ritualnog
karaktera), kao mikro bina za razliite performere (simboli¢kog karaktera), te je na kraju
postao i deo performansa KC to smo svi mi, markirajuci prostor izmedu glavnog i
sporednog ulaza budu¢eg KCNN.

Na posletku, treba recéi da je celokupna publika festivala posmatrana kao kriticka
zajednica. Koncept javnosti koja svedoci 8%, pomogao nam je da relacijsku umetnost
stavimo u sluzbu kampanje zagovaranja za KCNN. Na prvi pogled nasumice odabrana
grupa pojedinaca (publika formirana uz pomo¢ odredenih medija), ¢esto je bila privremena
zajednica koja posmatranjem odredene nepravde/nepravilnosti, bilo to zloupotreba javnih
resursa ili nemar pojedinca, samu belezi/registruje i promiSlja. Ova vrste kolektivhe
emancipacije izrazito je vazna kao deo procesa politiCke edukacije.

6.2.3 Ritual otvaranja i performans zatvaranja

U okviru trodnevnog hepeninga, dva moja samostalna umetni¢ka rada uokviruju
programski koncept, te se mogu razumeti i kao performativni elementi koji oznacavaju
pocetak i kraj dogadaja.

Oba performansa brisu liniju izmedu performera i publike, koja postaje ne samo aktivni
deo performansa, nego i njegov klju¢ni element.

Ritual Centar Kulture bavi se urbanim artefaktom nepoznatog porekla (betonski prsten
preCnika 1m i visine 40cm), u vezi €ijeg nastanka postoje mnogobrojne urbane legende.
Neki tvrde da je obiCna Zardinjera, neki da su to ostaci kanalizacione cevi zaboravljene na
gradiliStu, neki pak da je vanzemaljskog porekla. Ovaj neobi¢ni mobilijar nalazi se u sredini
Parka medu brezama, ali je od njega stariji, i datira iz perioda nastanka samog kvarta, u
tome se ipak svi slazu. Pored svoje misti¢nosti i nemoguénosti da mu se odredi neka
posebna funkcija u javhom prostoru, ovaj artefakt Cesto je bio mesto je okupljanja prve
generacije stvaralaca sa Novog naselja, kojoj i sam pripadam. U zavisnosti od trenutnih
potreba i interesa, davane su mu i razne funkcije : bio je postament za Sneska Belica (dok
je jos bilo snega), mikro basta sa zacinskim biljem, gorionik za kuvanje kotli¢a te
postament za umetniCka dela (mahom efemerne skulpture od otpada). Ipak, glavna
funkcija ovog urbanog artefakta svakako je mesto susreta i mastanja, u hladu breza,
pomalo skriven od javnosti i roditelja koji vrebaju sa terase.

80 Stam, Robert. Keywords in Subversive Film / Media Aesthetics, John Wiley & Sons, 2015, p. 282
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Moze se slobodno reci da su prve ideje 0 samostalno organizovanim koncertima i
izlozbama na otvorenom nastale upravo tu, a samim tim i ideja o kulturnom centru kao
krajnjem ishodistu. Treba napomenuti i da je lokalna organizacija Novo kulturno naselje
upravo nastala tu, iznikla iz tog na izgled banalnog betonskog prstena.

Ova predistorija, navela me je da ovaj artefakt nazovem Centar Kulture, pre svega kao
neku vrstu parodije i antipoda ‘Kulturnom Centru’, ali i kao mesto iz kojeg kulturna
produkcija kreCe, mesto vecne inspiracije i stvaranja narativa. 1z tog razloga, ovaj artefakt
je i sastavni deo arhitekture MNN, nalazi se ispod gledaliSnog prostora i predstavlja neku
vrstu ‘stomaka’ postavke. Opremljen je zvuénicima povezanim sa centralnom miksetom,
led trakama koje mu daju ‘lebdec¢u’ karakteristiku, kao i dim masinom (fog machine) koja
se pali po potrebi.

Ritual je zamisljen kao razgovor sa koms$ijama u kojem betonski artefakt preuzima ulogu
Orakla (Prorocista), predvidajuci buducnost lokalnih kulturnih politika i upravljaCke modele
buduc¢eg KCNN. Ovom neformalnom dijalogu prethodi (neuspeli) poku$aj demistifikacije
artefakta, nabrajanje njegovih prethodnih funkcija i identitetski vaznih znacenja za
pojedine predstavnike kulturne scene. Ovaj ritual simboli¢no je zatvorio prvi dan, testirao
MNN kao prostor susreta, razgovora i kolektivnog mastanja, kao prostor narativa koji nam
nedostaju.

Slika 49. Ritual otvaranja Centra Kulture, kolaz
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Performans KCNN to smo mi, koji zatvara program festivala, prirodni je nastavak
poslednje tacke programa, na kojoj su se okupili umetnici i stvaraoci Novog naselja, kako
bi promovisali leksikon u sopstvenoj produkciji. Zamisljen kao neka vrsta procesije, ovaj
civilni obred posvecen nama samima (spomenicima kulture), umesto relikvija nosi cigle
(graditeljski ali i ruSilacki element) i zastave lokalnih inicijativa. Umesto krsta na Celu
povorke je umetnik sa svojim delom koje prikazuje otira¢ na kojem je utisnuta re¢
spomenik.

Ova performativna Setnja, u trajanju od pet minuta, simboli¢no povezuje Centar Kulture sa
Kulturnim Centrom i prolazi kroz gusto naseljen stambeni deo Novog naselja (publika je
¢esto na balkonima).

Na samoj lokaciji KCNN, postavljaju se dva otiraCa sa natpisom Spomenik (delo umetnika
Slobodana Stosi¢a), veci na mesto glavnog ulaza, manji na mesto sporednog. Izmedu
otira¢a performeri redaju cigle u razmacima, koje simboli¢ki predstavljaju domino efekat
koji privremene komSijske zajednice proizvode. Cigle su takode u funkciji grupne forme i
kolektivne inteligencije, koju performeri potcrtavaju kao vazan faktor u gradenju javnih
institucija.

Na kraju, performeri prave ‘zivi lanac’ oko KCNN (izmedu dva ulaza), kreirajuéi prelepu i
pre svega jedinstvenu sliku zajednice koju je MNN proizvela. Zastave lokalnih inicijativa
upotpunjuju prizor, dok se paralelno snimaju poslednji kadrovi dokumentarnog filma.

" AT

& Ly
%1k

A

Slika 50. KC to smo svi mi, Ritual zatvaranja, po¢etna taCka
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Slika 51. KC to smo svi mi, grupna fotografija u¢esnika procesije ispred budu¢eg KCNN

6.2.4. Kreativna produkcija umetnickog dela scenskog dizajna

Produkcija ovog kompleksnog dogadaja, zamisljena je pre svega kao proces u kojem se
traZze inovativna reSenja za problem oteZanih i Cesto disfunkcionalnih odnosa izmedu
predstavnika civilnog drustva i institucija sistema. Ovaj odnos ve¢ je unapred opterecen
¢injenicom da je poverenje u institucije na jako niskom nivou (kontinuitet degradacije), te
da je grassroots nezavisna kultura shvacena prevashodno kao kritika sistema i faktor
destabilizacije zvani¢nih kulturnih politika. Posebno su problemati¢ni odnosi u javhom
prostoru, onda kada ne ulaze u kalup poznat pod nazivom ‘prijava skupa’. Svaki hibridni
format, procesna prostorna reSenja i veoma razliCite publike, predstavnicima administracije
blokira mehanizme izdavanja dozvola, te remeti blagodeti automatizovanog drzavnog
posla.

U ovakvim uslovima kreée se sa izradom Elaborata urbanog mobilijara, objekata i
uredenja, koji bi trebalo da prikaze lokaciju, plan zauzeca javnog prostora, osnovne
infrastrukturne karakteristike dogadaja kao i tehniCku dokumentaciju. Ovde nailazimo i na
prvi problem, kako uopste definisati MNN, kao dostupnu skulpturu, efemernu arhitekturu,
priviemeni urbani mobilijar ili pozornicu? Sta ako je MNN sve to u jednom?

Iskustva organizacija koje se bave dogadajima u javhom prostoru, poput Novog kulturnog
naselja, govore da stvari treba redukovati, te se nas elaborat koncentriSe na MNN kao
scensko-gledali$ni prostor. Ovoj Sturoj, i pre svega otvorenoj definiciji, dodaje se Cinjenica
da se prostor napravljen od gradevinskih skela koristi za izvodenje doktorskog umetnic¢kog
rada kandidata Miodraga Kuca (Scenski dizajn, FTN, Novi Sad), Sto sa jedne strane
donosi dozu ozbiljnosti u sam formalni proces, a sa druge strane dovodi do komiénih
situacija na terenu kada dva mlada policajca dolaze u obilazak lokacije. Naime, zateceni
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cinjenicom da neko na komsijskom festivalu ‘doktorira skelom’, policajci prave zapisnik i
odlaze potpuno zbunjeni, $to govori ne samo o ‘razli€itim jezicima kojima govorimo’, nego
pre svega o pseudo kontrolnom sistemu koji ustvari i ne postoji.

Poseban izazov predstavljali su i dodatni elementi elaborata na kojima su insistirali iz
Gradske uprave za komunalne poslove. lako konstrukcija od skela ima svoj staticki
proracun tj. sertifikat koji pored karakteristika materijala i maksimalnih statickih kapaciteta
obezbeduje i uputstvo za montazu, nadlezni su tretirali objekat kao novoizgradenu
strukturu, te potrazivali detaljne proracune, koji su naravno veoma skupi. ReSenje se
naravno, kao i obi¢no, pronalazi u sivoj zoni, gde odgovorno lice (eksterni statiCar sa
licencom) izvlaci iz proizvodacevog tehni¢kog elaborata elemente koji potvrduju da je
konstrukcija sigurna, prevodi te delove na srpski jezik i overava ih svojim potpisom. Treba
napomenuti da je proizvodac skele renomirana nemacka firma Layher, lider na globalnom
trzistu skela i efemernih struktura koje se od njih prave. Ovaj proces jo$ jedna je od
potvrda da predstavnici institucija sistema svesno rade na blokiranju javnih dogadaja koji
nisu u njihovom interesu ili ih oni sami ne organizuju (poput Pasuljijade u Veterniku, koja je
bila prioritet tih dana). Posebno je alarmantna ¢injenica da u birokratskom aparatu rade
ljudi sumnijivih kvalifikacija, podlozni promeni misljenja i uslova kolaboracije, u zavisnosti
ko je sa druge strane stola. Sve ovo otezava proces zblizavanja civilnog sektora i javnih
institucija, izgradnju poverenja i progresivne saradnje.
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Slika 52. Renderi iz Elaborata urbanog mobilijara, objekata i uredenja, kolaz

Relacija sa gradskim zelenilom kao partnerom prvog dana festivala (sadenje drveca i plan
obnove parka) takode se svodi na pojedinacne kontakte sa klju¢nim terenskim
operativcima. lako se na prvi pogled javno preduzeée obradovalo Cinjenici da ¢e jedna
lokalna organizacija finansirati same sadnice i prevoz, ubrzo dolazimo do klju¢nog
problema odrzavanja, koje toliko manjka nasem drustvu. Sa jedne strane centralni element
saradnje postaje plan zalivanja sadnica, posto su leta postala nepodnosljivo topla i suva,
dok sa druge strane samo pokretanje teme obnove parka otvara bolna pitanja
neispunjenih obaveza. U poslednjih nekoliko godina gradsko zelenilo poseklo je oko
petnaestak stabala breza koje su se osusSile, a da pritom nisu zasadili nove sadnice.
Daljem pustoSenju parka doprinele su i tzv. supercelijske oluje, koje su 2023. napravile
ogromnu Stetu upravo na Novom naselju. Sve ovo navelo je produkciju dogadaja da
umesto komplikovane procedure gradenja novog parka, akciju sa komS$ijama definiSe
zajedno sa gradskim zelenilom kao ‘plan popunjavanja’, sto drasti¢éno skraéuje procedure i
omogucéava lokalnoj operativnoj jedinici zelenila da brzo reaguje. U ovoj primenjenoj praksi
civilno-javnog partnerstva, pomaze nam i prethodno stvoreno poverenje i poznanstva na
lokalnom nivou, te direktan kontakt sa Sefom lokalne jedinice. Treba naglasiti i da su
nadlezni iz Gradskog zelenila ponudili da gradonacelnik otvori obnovu parka, sto smo
kategori¢ki odbili sa argumentom da gradani planiraju i finansiraju ovaj poduhvat, te da je
neumesno da predstavnici vlasti skupljaju jeftine politiCke poene na ovaj nacin. U svakom
sluc¢aju, napravljen je mali iskorak u saradnji sa nama vaznom institucijom, ali nazalost pre
svega zbog personalnih relacija i vracanja dijaloga na lokalno-operativni nivo, a ne zbog
sistemskih reSenja koja su potrebna.
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Slika 53. Novozasadena stabla, poCetak obnove parka i MNN kao katalizator procesa, Novembar 2024

Kreativnu produkciju smo takode tretirali i kao pravljenje buduéeg produkcijskog atlasa
lokacije, neke vrste master plana koji podrazumeva stvaranje jasne organizacione
strukture (kako unutar civilne organizacije, tako u relaciji sa institucijama), komunikacijske
strategije izvan drustvenih mreza i infrastrukture potrebne za poboljSanje kvaliteta
dogadaja.

Organizaciono gledajuéi, ovogodisniji festival DDNN i MNN kao njegov centralni element,
naznacili su konture tima tj. jasnog organograma koji je DNK ovakve vrste dogadaja.
Pored kustosa festivala, koji je rotirajuCa funkcija, kreiran je operativan produkcijski tim,
uvedena pozicija art direktora festivala, razvijen njegov vizuelni identitet, sistem volontera i
prijatelja festivala. Festival se kona¢no i internacionalizovao, uvodedi globalne perspektive
umetnika iz inostranstva u lokalne prakse Novog naselja.

Moze se slobodno reci da je ove godine trasiran put ka DDNN festivalu kao platformi
susreta agilnih zajednica, te dat jasan otklon od kulturnog modela festivala-zabave. U
ovom kontekstu, MNN je posluZila pre svega kao katalizator dijaloga i na¢ina kako se
(samo)organizujemo, kako se zajednica 'uklju¢uje’ u procese koprodukcije, na kraju
postavljajuci pitanje Sta ¢ini jednu zajednicu zajednicom. Subverzivni karakter ovog
poduhvata svakako lezi u €injenici da je program shvacen i percipiran kao emancipatorski
(kritiCka urbana pedagogija), da su relacije izmedu gostiju proizvele novu vrednost, te da je
produkcija shvacena kao deo kreativhog procesa a ne kao servis kustoskim idejama.
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U smislu izvedbe pojedina¢nih umetnic¢kih dela, poput Centra Kulture i performansa KC to
smo mi, produkcija je pre svega podrazumevala paZzljivo planiranje i fleksibilan plan
izvodenja imajuéi u vidu vremenske uslove, ali pre svega sinhronizaciju velikog broja
aktera. To znaci mnostvo imejlova i personalnih poziva, promisljanje dramaturgije
dogadaja i raspodele zadataka na terenu. Zavrsni performans takode je podrazumevao
nosenje razli¢itih artefakta na gradiliSte KCNN, kao i njihovu prostornu kompoziciju.

Ova kombinacija mesta (gradiliste KCNN), aktera (umetnici i stvaraoci sa NN kao i gosti
MNN) i artefakta, posluzila je i kao scena filma koji smo snimali tokom festivala. Ovaj film
razumem kao sastavni deo kreativne produkcije, kao alat i sredstvo za dalje pregovore o
upravljackim modelima KCNN i zagovaranja za njegovu drustvenu komponentu. Film je
isto tako jedan od izlaznih produkata MNN, vizuelni materijal proizasao iz diskusija,
performansa i mikro dogadaja. U svakom slucaju, film je integralni deo performativne
instalacije ali i samostalno umetni¢ko delo, pa se moze posmatrati i kao odvojeni ishod
Sireg procesa koji pokriva pripreme za festival, relacijske odnose sa publikom i spoljnim
(nevidljivim) saradnicima festivala.

Treba naglasiti da svi delovi ovog ambicioznog produkcijskog poduhvata ipak nisu zaziveli
u potpunosti, imajuci u vidu pre svega promenljivo vreme i osetni pad temperature drugog
dana festivala. Neki delovi programa su nazalost otkazani, neki u smanjenom obliku
prebaceni u naredni dan, dok su se neki utopili u druge sadrzaje. Na neku ruku pokazale
su se i prednost MNN kao produkcijskog formata, tj. razne moguénost da prostorno i
programski odgovori na nepredvidene novostvorene uslove.

Ostaje takode Zal za nekim delovima programa koje smo planirali ali zbog objektivnih
razloga (finansijskih, organizacionih, vremenskih) nismo uspeli da produciramo. Tu pre
svega mislim na Hor gerontoloskog centra Novo naselje, kao i na orkestar Dobri ljudi , koji
¢ine polaznici Skole za decu sa posebnim potrebama ‘Milan Petrovi¢’. Obe institucije su
dugogodisnji saradnici inicijative NKN i prijatelji festivala DDNN, pa je i u tom smislu zal sa
propustenim mozda jo$ veci.

Kao zaklju¢ak, moze se reci da su postavljene osnove za novu fazu festivala DDNN, da je
stvorena kriticna masa umetnika i stvaralaca koji mogu izneti buduc¢i program KCNN, te da
je MNN spremna za nove poduhvate, ovog puta kao mobilna struktura koja prevazilazi
komfor urbane sredine i posecuje mesta koja pored deficita politiCke kulture imaju i
infrastrukturne poteskoce, slabu demografsku sliku i urusenu ekonomiju. Sledeéi nastup
MNN planira se za avgust 2025. godine, u okviru skupa civilnog sektora pod nazivom
Horizonti promena, koji ¢e se odrzati u Vranju u organizaciji Ministarstva prostora.

Kao jedan od ishoda ovog rada, treba naglasiti obrise buduée saradnje NKN (te konkretno
formata DDNN) i Centra za scenski dizajn, arhitekturu i tehnologiju (SCEN Centar), koji je
bio partner projekta. Kako MNN i oficijalno pripada SCEN-u kao deo scenske tehnike i
tehnologije, kroz rad je shvaceno da ovakva vrsta dogadaja idealna platforma za studente,
koji pored rada na svetlu, zvuku ili programu, dobijaju jedan holisticki pristup dogadajima u
javnom prostoru. Na taj nacin se prakti¢ni deo nastave ne tretira samo kao vezba u
kontekstu, ve¢ se studenti tretiraju kao sastavni deo produkcijskog tima, dobijajuci i
odredene odgovornosti.
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6.2.5 Percepcija i recepcija publike

Kako rad nije primarno komuniciran ka Siroj javnosti kao izvedba doktorskog umetnickog
projekta, nego pre svega kao trodnevni hepening, samo mali broj ljudi imao je uvid u
kompleksnost ovog poduhvata, imajuci u vidu balansiranje izmedu produkcijskih uslova i
ogranicenja (javni prostor, dozvole, sigurnost na radu, itd.), formalnosti koje doktorski rad
treba da ispuni ali i na€ine na koje se rad predstavlja samoj zajednici.

Takode, rad nije izveden samo za jednu (fiksnu) publiku, poput, recimo, predstave, ve¢ se
publika menjala kroz vreme i percipirala delove kompletne slike, ponekad ne shvatajuci
relacije izmedu pojedinih dogadaja i scenske postavke. Takode, program se nije ponavljao,
vec je svaki momenat bio unikatan, satkan od trenutne zajednice stvorene u datom
momentu, pa je na neki nacin i blizak ‘stvarnom zivotu’, za razliku da se odredeni akteri
verovatno nikad viSe nece naci u jednoj ovakvoj programsko-prostornoj konstelaciji.

Percepcija i recepcija uglavnom su bazirane na razgovorima koji su vodeni nakon
izvodenja, neretko i sa ljudima koji su ‘samo u prolazu’. Ipak, glavni razgovori vodeni su sa
ljudima koji su u¢estvovali u viSe programskih ta¢aka, bilo da su bili gosti, komSije,
koproducenti, izvodadi ili tehni¢ka podrska.

Pre svega, vecina publike smatra da je kompletan dogadaj nesvakidasnji i hrabar otklon
od onoga Sto nazivamo umetnos¢éu u javnom prostoru. Vecina je takode percipirala MNN
kao diskurzivan prostor a ne samo kao infrastrukturu za seriju dogadaja tokom tri dana.
Neki su se (sa pravom) pitali gde je veza izmedu obnove parka i diskusija na temu
upravljackih modela KCNN, &to je otvorilo pitanja jasnoCe poveznica i koncepta dogadaja
generalno. Pojedinci su imali i sugestije kako bi ova alternativna infrastruktura mogla
postati mobilna i koje sredine bi mogla da poseti, Sto me je posebno obradovalo jer je to i
jedan od sledeéih koraka, a svakako najvazniji cil].

Naravno, bilo je i konstruktivne kritike. To se pre svega odnosilo na manjak moderacije i
‘pojasSnjavanja’ Sta se dogada u pojedinim momentima, tj. ko je pozvan da participira a ko
ne, te pod kojim uslovima. Pojedini saradnici takode su naznacili kompleksnost samog
bivstvovanja u javhom prostoru tokom skoro pet dana (ukljucuju¢i montazu i demontazu),
bez produkcijskog biroa i sa festivalskim WC-om. Lokalna picerija i produkcijski kombi
svakako su pomogli da se ovaj problem delimi¢no ublazi. Ono $to nismo planirali, a ipak
se desilo je Cinjenica da su pojedine komsSije ponudile pomo¢, donele kafu i kolaCe, te nam
u teskim situacijama pokazale da nismo sami i da na njih mozemo racunati. Rad u javhom
prostoru smo pomalo i potcenili, pogotovo kad imamo u vidu trajanje programa i
nemoguénost kompletnog tima da se odmori tokom ovog kontinuiranog dogadaja.

Program je percipiran kao jasan, sa podelom na tematske dane ali i sa fleksibilnom
satnicom, koja se koliko-toliko postovala (menjala se samo zbog vremenskih prilika). Neke
od zajednica smatrale su za vazno da se po zavrSetku odredenih programa na lokaciji ipak
moze ostati duze, porazgovarati sa drugim ucesnicima i komsijama, te da su MNN i
propratni mobilijar (stolovi+klupe, Binacikl bina, itd.) funkcionisali i kao mesto susreta bez
odredenog sadrzaja.

Sto se tiée percepcije samog umetni¢kog dela, mnogi su se pitali gde umetnitko delo
pocinje a gde se zavrSava, Sta je izmedu i kome sve to sluzi. Da li je umetnost u detalju i
delovima programa ili je celokupna postavka i trodnevni festival umetni¢ko delo? Neki od
komsSija pohvalili su neinvazivnu i modularnu arhitekturu MNN, njenu uklopljenost
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(prostorno i programski) u prostor Parka mede brezama, kao i jednostavnost pristupa. Ove
rasprave bile su mi vazne u shvatanju sta posetioci, a posebno komsije, percipiraju kao
umetnost a Sta kao diskusiju, raspravu ili puko druzenje. Jedna mlada dama imala je i
komentar na temu rituala otvaranja, pohvalivsi konceptualne veze izmedu na prvi pogled
banalnog urbanog artefakta i viSeslojnog znacenja za lokalnu zajednicu. Kako ona nije
poreklom sa Novog naselja, vazno mi je bilo da je uocila vezu izmedu ‘nevidljivog nasleda’
i rituala koji je otvorio ovaj hepening.

Ipak, najvaznije utiske prikupio sam posle zavrSnog performansa pod nazivom KCNN to
smo svi mi, Koji je okupio meni veoma drage goste, prijatelje iz mladosti i drage komsije.
Samo njihovo prisustvo i medusobno razumevanje, bilo mi je od velikog znacaja, imajuci u
vidu heterogenost ove zajednice formirane oko vizije boljih kulturnih politika. Svi su
povorku ka KCNN shvatili kao procesiju, kao miroljubiv ¢in iskazivanja zajednistva, ali i kao
politiCki €in u kojem se jasno zahteva da lokalna zajednica postane klju¢ni faktor u
kreiranju programa budu¢eg KCNN. Sve ovo me je ohrabrilo da nastavim da promisljam
MNN ako kontinuirani proces.

Vazna je bila i percepcija gostuju¢ih umetnika (Magic Carpets rezidencije), pogotovo
naseg gosta sa Malte koji je ziveo na Novom naselju tri nedelje. On posebno istiCe vaznost
neformalnih razgovora koji su se de$avali izmedu programskih tataka, te osecaj
pripadnosti i pored jeziCke barijere. Na primer, u okviru panela o lokalnim preduzetnicima
lokalni frizer je naSeg gosta besplatno oSiSao u javnom prostoru, pokazavsi na taj nacin
gostoprimstvo. Ovakvo iskustvo nas gost nikada nije imao, te je put od poCetne
zbunjenosti do potpunog odus$evljenja bio veoma kratak. Posebno je bio emotivan nas
rastanak, kada sam mu kao kustos poklonio zastavu projekta Magic Carpets i zahvalio na
uloZzenom trudu u razumevanju nas samih. Obecao je povratak na Novo naselje sledeée
godine i mogucénost saradnje sa njegovom organizacijom.

Zvuk i svetlo, protumaceni su kao integralni deo MNN, a posebno su no¢ne scene bile
vazne jer je instalacija podsecala na ‘svemirski brod’ (uglavnom percepcija dece koja su
koristila instalaciju i kao urbani mobilijar). Ostala scenska rekvizita, poput grafi¢kog
materijala, artefakata koje su gosti donosili, pa u krajnjem slu€aju i cigala koje smo koristili
u performansima, nekako je cirkulisala medu posetiocima i opet nalazila svoje mesto do
polica MNN (dinamicni arhiv). Ono $to me je iznenadilo je i da nijedna stvar tokom tri dana
nije volSebno nestala, bila uniStena ili se jednostavno zagubila. Sa obzirom na to da je
prostor bio potpuno otvoren, da je dogadaj posetilo izmedu 800 i 1000 ljudi, te da nismo
imali nikakvo obezbedenje, ovo svakako predstavlja iznenadenje ali je i za svaku pohvalu.

Na kraju, vazno je napomenuti da je ovaj trodnevni hepening, bio intergeneracijski
dogadaj, te da je najmlada ¢lanica imala samo dve godine a najstariji uCesnik devedeset i
dve. Reakcije mlade dece bilu su viSe nego pozitivne, te iako su nam ¢esto smetali
(uglavnom u trenucima pripreme), ipak smo na kraju pronasli zajednicki jezik ali i poneke
zadatke (poput skupljanja otpadaka). Za njih je ovaj dogadaj sa jedne strane bilo oCekivani
nastavak festivala DDNN, koji prepoznaju kao zabavu i igru, dok su sa druge strane i sami
shvatili da se nesto menja. U svakom slu€aju MNN percipiraju kao cirkus, te ga i sledece
godine o¢ekuju na istom mestu.

103



I—?ﬂ
ed\'ll

Yo oS A ey
it m

4 \ataal
‘T.:I,. :-

,-.

Slika 54. Dnevna i no¢na okupljanja oko MNN kao prostora mikro-zajednica
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7. Zakljucak

Umetnicki rad Masina novih narativa pre svega je znaCajan kao proces zaokruZivanja i
povezivanja vaznih taCaka u okviru licne biografije. On obuhvata razliCite faze mog odnosa
sa mestom odrastanja, koje se ovde postavlja i kao predmet profesionalnog delovanja.
Ipak, ovde se poigravam sa onim §to nazivamo zavi¢ajem, te postavljam pitanje $ta je ono
Sto mu moramo (ili bi trebalo) vratiti? Da li umetnost na periferiji moze pokrenuti preko
potrebni dijalog unutar fragmentiranog drustva, te da li alternativna infrastruktura moze biti
osnova politicke edukacije i nosilac promena na lokalnom nivou?

Mnogi bi rekli da mestu odrastanja treba pruziti (romantizovano) se¢anje i poneki obilazak.
Kroz ovaj rad propitujem i sopstvenu (iracionalnu) prirodu vezanosti za Novo naselje,
moglo bi se rec¢i na metafizickom nivou. Pored toga $to me je odrastanje na ovom
specificnom mestu (bez istorije), i u specificno vreme (jugoslovenski socijalizam), u
potpunosti odredilo kao osobu, treba naglasiti da je kasnije profesionalno interesovanje za
teme poput modernistiCkog nasleda, kulturnih politika i urbane pedagogije, upravo
posledica tih inicijalnih iskustava iz perioda ranog detinjstva. Prvi koraci u organizaciji
dogadaja u zajednici ('90-ih), diplomski rad na temu revitalizacije Novog naselja (2002),
rad na inicijativi NKN (2014) pa onda i sam proces zagovaranja i izgradnje KCNN (2024),
klju¢ne su taCke u hronologiji odnosa sa prostorom odrastanja.

Ipak, sam rad MNN proizilazi iz nezadovoljstva situacijom u kojoj se Novo naselje nalazi
vec dugi niz godina. Devastacija modernistiCkog nasleda, pomahnitali saobracaj,
infrastrukturna degradacija, obodni investitorski urbanizam i pre svega opste siromastvo,
ucinili su ovo naselje ne tako sjajnim mestom za Zivot. Ta op$ta degradacija pracena je i
migracijama autohtonog stanovnistva (uklju€ujuci i mene), a samim tim i slabljenje
intenziteta komsSijskih odnosa. Na svu srecu, u opstem padu kvaliteta stanovanja i procesu
vecne tranzicije ka nepoznatom, jo$ uvek postoje ljudi i ideje koje ovo naselje ¢ine
posebnim. Bez njih ni ovaj rad ne bi bio mogu¢.

Kulminacija zajedniCke borbe za pravedan grad i javne ustanove kakve bi Zeleli, svakako
je KCNN, ¢iju izgradnju posmatramo sa velikim uzbudenjem, ali i dozom podozrivosti.
Celokupan proces nastanka MNN vidimo i kao kritiku black-box-a kao univerzalnog
prostora produkcije dogadaja, kao mestu tehnoloske dominacije, ali i kao nezdravom i
nehumanom prostoru. Kao neka vrsta pandana zatvorenom black-box-u, MNN smo tretirali
kao transparentnu kutiju u kojoj se relacije stvaraju, kao maketu KCNN, tj. kao program
KCNN koiji Zzelimo.

Simulirajuci ‘jedan vikend u KCNN’ i sami smo shvatili koliko sinhronizacije izmedu aktera
je potrebno, te koji oblici medijacije dovode do stvarnog dijaloga i drustvene osveséenosti.
MNN smo tretirali kao infrastrukturu promena, prikazavsi konkretne korake i modalitete
saradnje izmedu aktera, bili oni umetnici, komsije, lokalne institucije ili socijalni
preduzetnici. Politicka komponenta rada svakako lezi u ¢injenici da je sam rad uspeo da
pokrene teme kako od komunalnog znacaja (npr. plan odrzavanje i zalivanje novog
zelenila), tako i one strateSkog karaktera (npr. modeli upravljanja KCNN). MNN je ujedno i
kritika disfunkcionalnih mesnih zajednica, koje su postale sve $to zajednice nisu. Tokom
trodnevnog dogadaja u javhom prostoru, jo$ jednom se potvrdilo koliko je gradanima stalo
do poboljSanja zivotnih uslova, a koliko sa druge strane nema sluha za njihove ideje i
argumente.
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U prilog nam ne ide ni opsti pad politicke kulture na globalnom nivou, narastajuci desni
populizam u Evropi, politicka kriza progresivnih ideja ravnopravnosti, te pregrst
identitetskih borbi koje su preplavile politicki diskurs. U takvoj situaciji, MNN sam
promisljao kao stalnu prisutnost, kao najmaniju jedinicu samoorganizacije, kao mikro
politiCku arenu otvorenih vrata. MNN je uspela da okupi komSiluk i postavi sustinska
pitanja, a da opet kreira opustenu atmosferu i puno osmeha.

Od izrazite vaznosti je produbljivanje poveznice MNN sa buduéim KCNN, to jest
zagovaranje njegove drustvene komponente, mogucénost internacionalizacije lokalnih
kulturnih praksi i uloge koordinacionog centra za sve civilne inicijative sa Novog naselja.
Na tom putu od velike je pomoci koncept DKC, koiji nije limitiran vremenom i budzetima, i
koji vidim kao konstantan istrazivacki alat.

Ne treba zaboraviti i genezu nastanka MNN, projekat Moonshine Piano i nastup Srbije na
PQ23, kao deo gradenja infrastrukture promena. To nesvakida$nje iskustvo pomoglo je da
se stvori produkcijski uslovi za dalja koriCenja, shvati struktura potrebnog tima, uoce
izazovi logistike i bezbednosti na radu i pre svega da se isprobaju razli€iti scensko-
gledalisni odnosi.

Na posletku, postavlja se i pitanje koji su sledeci koraci u razvoju MNN, te kome sluzi ova
mobilna efemerna arhitektura. Kao prvo, kao infrastrukturni deo SCEN Centra, MNN je pre
svega pedagoska ogledna struktura za promis$ljanje i uvezbavanje razli€itih scenskih
dogadaja, kako u kontrolisanim uslovima fakultetske laboratorije, tako i u javhom prostoru.
Kao deo postojecih festivala na Novom naselju koje NKN organizuje, MNN moze postati
deo infrastrukture dogadaja u javnom prostoru, te se prilagodavati kontekstu: programski,
prostorno, produkcijski. Kao drugo, MNN uskoro dobija specijalnu prikolicu, koja
omogucava razlicita gostovanja i koprodukcije sa akterima iz regiona. Na ovaj na¢in MNN
svoju metodologiju i politiCku edukaciju ‘donosi’ u periferne prostore malih mesta, pa ¢ak i
u ruralne sredine. Poseban izazov ovde predstavlja odnos logistike i ljudstva (tima koji vodi
MNN), kao i sinhronizacija sa domacinom i lokalnim programom. Kao tre¢e, MNN je i deo
DKC, to jest moze postati njegova ucionica na otvorenom, koordinacioni centar, te bina
koja se iznova prilagodava prostorno-programskim situacijama. Ipak, pored fleksibilnosti i
mobilnosti koje krase MNN, smatram da je njena glavna uloga da promislja programe
buduc¢eg KCNN koji proizilaze iz same zajednice. Ona je prostor politickog delovanja, koji
nam je suzen partokratskim tretiranjem institucija, te je njen primarni cilj emancipacija i
ponovno uspostavljanje vere jednih u druge.
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Slika 55. MNN kao prostor aktivne zajednice, kolaz




Slika 56. Procesija spajanja Centra Kulture i Kulturnog Centra, kolaz
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Slika 28. Intervencija Pozornica kulture gradenja, autor Reinder Wijnveld

Slika 29. Radionica 1 plus 1 je 3 sa gradanima Hajdelberga (forum teatar), Theater
Zwinger, autor Shooresh Fezoni

Slika 30. Letnji program u parku, BellaPark, autor Shooresh Fezoni

Slika 31. Radionica pravljenja urbanog mobilijara, BellaPark, autor Shooresh Fezoni
Slika 32. Od krova do broda, nastajanje broda citizenSHIP, autor KUNSTrePUBLIK
Slika 33. Brod na putu za Kasel, performans, autor KUNSTrePUBLIK

Slika 34. citizenSHIP u novoj hali ZK/U-a, povratak kuéi, autor Toni Petraschk
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Slika 36. KLOlaborationOrgel, instrument za kolektivho muziciranje u javnhom prostoru,
autor Ki Hyun Park
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Slika 40. Oranice na obodu Novog naselja, prete¢a danasnjeg urbanog bastovanstva ,
preuzeto sa : https://nsuzivo.rs/novi-sad/fotovideo-novo-naselje-put-od-njive-do-modernog-
naselja-za-50-000-zitelja, pristupljeno 30.12.2024

Slika 41. Drvored na parkingu ulice Kace Dejanovica, zelenilo kao sastavni deo gradene
sredine, autor Sky Hawk Visual, Aereal drone studio
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za-50-000-zitelja, pristupljeno 30.12.2024
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Datei:19700721450NR_Dresden_Prager_Stra%C3%9Fe_Kinderspielplatz.jpg,
pristupljeno 12.01.2025.
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autor NKN
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Miodrag Kué (Novi Sad, 1977) je transdisciplinarni umetnik, urbanista i scenski dizajner
koji kroz pozoriSne prakse radi na preseku urbane pedagogije, strateSkog planiranja i
politickog obrazovanja. Njegov opus istrazuje kompleksne odnose izmedju efemernih
struktura, prostornih aproprijacija i urbanih politika.

Osnovne studije arhitekture (Dipl.Ing) zavrsio je Fakultetu tehnickih nauka u Novom Sadu
a postdiplomske iz oblasti urbanog planiranja i urbane sociologije u Vajmaru (Bauhaus
University Weimar) i Sangaju (Tongji University Shanghai).
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Osaj Obpazay uuHu cacmagHu 0eo O00KmopcKe oucepmayuje, OOHOCHO
O0OKMOPCKO2 YMEeMHUUKO2 npojekma Koju ce opanu Ha Ynusepsumemy y Hogom
Caoy. Ilonywen Obpaszay yxopuuumu uza mexcma OOKMOpcKe oucepmayuje,
0OHOCHO OOKMOPCKO2 YMEMHUYKO2 NPOjeKma.

[nan TpeTMana noxaraka

Ha3uB npojexkra/mcTpakuBama

MaimHa HOBUX HapaTruBa - YMETHHUYKO ACJIO CLCHCKOT I[I/I3ajHa

Ha3uB HHCTUTYIMje/MHCTUTYIIMja Y OKBHPY KOjHX ce CPOBOIHN HCTPAKUBAH€

a) @akynTeT TEXHWUKHUX Hayka, YHuBep3uTeT y HoBom Cany
0)
B)

Ha3uB nporpama y oKBHpPY KOT ce peajiu3yje HCTPaKHBamb€e

JlokTopcke akaneMmcke cryauje CyeHcku Ousaju

1. Onuc nomaraka
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1. Bpcra ctymuje

Yxpamko onucamu mun cmyouje y okeupy xoje ce nooayu npuxynasajy

JIOKTOPCKHM YMETHHUKH TpOjeKaT Mawiuna HOGUX HAPAMUEA - YMEMHUYKO 0el0 CYEHCKO2 OU3ajHa
guHe eppopMaTHBHA HHCTAJAIH]ja y JABHOM ITPOCTOPY M TEKCTYaTHO 00pasIoKeme paia.

1.2 Bpcre noparaka

a) KBaHTUTaTUBHU
0) KBAJIMTATUBHM

1.3. HaunH npukymnbama mogaraxa

a) aHKeTe, YIUTHUIIN, TCCTOBU
0) KITMHWYKE TPOIICHEe, METUITMHCKH 3aIiCH, SJIEKTPOHCKY 3/IPaBCTBEHH 3aITUCH

B) TCHOTHUIIOBHU: HABECTU BPCTY

F) AIMUHUCTPATUBHU IOAAIU: HABCCTHU BPCTY

1) Y30PITH TKHUBA: HABECTH BPCTY

h) cunmum, gpororpaduje: dotorpaduje, CHUMIN U BUEO 3aMTUCH aHATH3UPAHUX PePepeHTHIX
panoBa, kao u ¢ororpadrje ¥ CHUMITH IIpolieca U 3Bohemha YMETHUIKOT JIejia

€) TEeKCT, HABECTH BPCTY

’K) Marra, HaBeCTH BPCTY

3) octaso: Pa3roBopu u MHTEPBjyH ca ayTOpHMa aHAJIM3UPAHUX YMETHUYKUX Pe(YPEHTHHUX paoBa.
1.3 ®opmar nopataka, ynorpedspeHe cKaje, KOJIMYUHA MoJaTaka
1.3.1 Ynorpe6sbeHu copTBep U POpMAT TaTOTEKE:

a) Excel (haja, naroreka
b) SPSS ¢ajn, narorexa

c¢) PDF ¢aja, naToreka : TEKCTyaTHO 00pa3iokKeHE JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MIPOjeKTa U
YMETHHYKOT JIeJia CIICHCKOT n3ajHa ca gororpadujama

d) Tekct dajn, natoTexa

e) JPG dajn, natoreka

f) Ocramo, matoreka

1.3.2. bpoj 3anuca (kox KBaHTUTATUBHUX T10/1aTaKa)

a) Opoj Bapujadmu

0) Opoj Mepema (MCIMTaHWKA, TIPOIIEHA, CHUMAaKa H CII.)

1.3.3. IloHOBIbEHA MEPEHA
a) 1a 0) He

YKOJIMKO je OIrOBOp Jia, OATOBOPUTH Ha ciefcha nuTama:

a) BPEMEHCKH pa3Mak M3MeJjy MMOHOBJFEHUX Mepa je

0) BapujabIie Koje ce BHIIE ITyTa Mepe OJHOCE CE Ha

B) HOBe Bepauje (ajiroBa Koju caJipke IOHOBJHEHA MEPEha Cy MMEHOBaHe Kao
Hanowmene:

Ha mu popmatu u coptBep oMoryhasajy esbehe 1 JyrOpOYHY BaIUIHOCT MoJgaTaka?

a) /da 0)He

Axo je 002060p He, 0bpazioxcumu
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2. [Ipukymubame MoAaTaKa

2.1 Merononoruja 3a NpUKyIUbambe/TeHEPHCAbE MO1aTaKa

2.1.1. Y oKkBHpPY KOT HCTPAKUBAYKOT HAIPTA Cy IMOMAIM MPUKYIIJHEHN?

a) EKCIIEPUMEHT | YMETHUYKH EKCIIEPUMEHT,, COLMjATHA €KCTIEPUMEHT
0) KOpenaruoHO HCTPAKUBAGE | aHAIH3a pe()epeHTHUX YMETHUYKHX JIeJla U CTy/IMja ciiydaja
1) aHAJIN3a TEKCTa: aHAJIM3a Pa3InIUTUX TEKCTOBA (KIbUTE, WIAHIH, HAYYHU PaJoBH, €CEjH)

1) OCTaJIO: MHTEPBjyH, BUIECO MaTepHja

2.1.2 Hagecmu 6pcme MepHUX uHCMpymeHama uiy Cmanoapoe no0amaka Cneyu@uyHux 3a
oopeheny HayuHy OucyuniuHy (ako nocmoje).

2.2 KBanurer nojataka v CTaHAap/IU - HUje TPUMEHIBHUBO
2.2.1. Tperman Henoctajyhux nomaraka
a) [la mu marpuna caapxu Hepoctajyhe monarke? Ia He

AKo je ofIroBOp 11a, ONTOBOPUTH Ha ciiefeha murama:

a) Komuxkwu je 6poj HemocTajyhux nomaraka?
0) Jla i1 ce KOPUCHUKY MaTpulle Ipenopydyje 3aMeHa HegocTtajyhux nogaraka? la  He
B) AKoO je ofIroBOp J1a, HABECTH CYTrecTHje 3a TpeTMaH 3aMeHe HemocTajyhux mogaraka

2.2.2. Ha xoju Ha4YMH je KOHTPOJIMCAH KBAIHUTET noAaTaka? Onucaru

2.2.3. Ha xoju HauuH je U3BpIICHA KOHTPOJIA YHOCA MojlaTaka y MaTpuiry?

3. TpermaH noparaka u npareha fokymenTanmja
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3.1. TpetmaH u yyBam€e MoaaTaKka

3.1.1. llooayu he bumu oenonosanu y penozumopujymy Ha Yuueepsumemy y Hoeom Caoy.

3.1.2. URL aopeca https://cris.uns.ac.rs/searchDissertations.jsf

3.1.3. DOI

3.1.4. Jla mu he nooayu bumu y omeopeHom npucmyny?

a) a
0) Ha, anu nocne embapea xoju he mpajamu 0o
8) He

Axo je 0o0eo60p He, Hasecmu pasznoe

3.1.5. llooayu nehe bumu denonosanu y penosumopujym, amu he oumu yysanu.

Obpasnocerve

3.2 Meranozpany U 1OKyMEHTal1ja oaTaKa

3.2.1. Koju cranaapa 3a Meranojaarke he Outu npumermeH?

3.2.1. HaBectn MeTamonaTke Ha OCHOBY KOjUX CY TIOJAITH ICTIOHOBAHH Y PETIO3UTOPH]YM.

AKo je nompebno, Hagecmu memooe Koje ce Kopucme 3a npey3umarbe nooamarxd, aHaIumuyKe u
npoyedypaine ungopmayije, BUX080 KOOUuparse, demasmshe onuce eapujabiu, 3anuca umo.

3.3 Crpareruja u cTaHAApAY 3a TyBamkbe IMOIaTaKa

3.3.1. Jlo xor nepuopa he monamu OutH 4yBaHUu y perozutopujymy? Tpajuo

3.3.2. Jla mu he noganu 6utu neroHoBanu mox mmdpom? Jla He

3.3.3. Jla mu he mmdpa Outn nocrynHa onpehernom kpyry ucrpaxusada? Jla He

3.3.4. [la 1 ce momaiy MOpajy YKJIOHUTH M3 OTBOPEHOT MPHUCTYIIA ITOCJIe U3BECHOT BpeMeHa?
Ja He

O06pa3IoXUTH
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4. be30eqHOCT OJATAKA M 32ALUTUTA IOBEP/LbUBUX HH(pOPMAaLUja

Osaj onesbak MOPA OuTH MOMYyHEH aKo Balllk MOAAIM YKIbYUYjy JIMUHE TOIATKe KOjU Ce OHOCE Ha
YUECHHKE Y UCTPAKUBAKY. 3a Ipyra HCTPAKUBaba Tpeda Takol)e pasMOTPHUTH 3AIITHTY U CUTYPHOCT
nojiaTaka.

4.1 ®opmaHy CTaHAAPIH 3a CUTYPHOCT HH(pOpMaLMja/moaraka

HcTpaxknBaun Koju CIpOBOJIC UCIIUTUBARKA C JbyIUMa MOpajy J1a ce MpUAP)KaBajy 3akoHa O 3aITHTH
nojaTtaka o JIMYHOCTH (https.//www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zastiti_podataka o_licnosti.html) n
ozaroBapajyher HHCTUTYIIMOHAITHOT KOJIEKCa O aKaJIeMCKOM HHTETPHUTETY.

4.1.2. la nu je ucTpaxkuBame 0400peHo of cTpaHe eTuuke komucuje? [la He

Ako je onrosop Jla, HaBeCTH JaTyM M Ha3UB €THUKE KOMUCH]jE KOja je 0q00pHIia HCTPaKUBAHE

4.1.2. Jla 1 nofanu yKJpy4yjy JIMIHE MMOJATKe yueCHUKa y ucTpaxupamy? [la He

AKoO je ofIroBOp 112, HABEAWTE Ha KOjH HAUYWH CTE€ OCUTYPAJIH MOBEPIFUBOCT U CUTYPHOCT
nH(popMallija Be3aHUX 3a UCIIUTAHUKE:

a) [Tomamwm HUCY Y OTBOPEHOM NIPHUCTYILY
0) [lomamy cy aHOHIMHU3HpAHT
II) Ocrajo, HaBEeCTH IITa

5. locTynHOCT OAATAKA

I
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5.1. llooayu he bumu
a) jagno oocmynnu
6) docmynHu camo ycKkom Kpyay ucmpaxcugaua y oopehenoj Hayunoj obracmu

y) 3ameopeHu

Axo cy nooayu 0ocmynHu camo YCKoM Kpyey UCmpaxcueayd, Hagecmu noo Kojum yciosuma Moy 0d
ux Kopucme:

Axo ¢y nooayu 00Cmyntu camo YCKOM Kpy2y UCIHPaiCueayd, Hagecmu Ha KOju HAYUuH Mo2y
NPUCMYNUMU NOOAYUMA:

5.4. Hagecmu nuyenyy noo kojom he npukynmsenu nodayu Oumu apxusupani.

6. Yore u oAroBopHocCT

6.1. Hasecmu ume u npesume u mej aopecy 61acHuKa (aymopa) nooamaxa
Muoapar Kyu, nedokuchivi@gmail.com

6.2. Hagecmu ume u npezume u mejn aopecy ocobe Koja 00paicasa Mmampuyy ¢ nooayuma

6.3. Hasecmu ume u npesume u mejn aopecy ocobe xoja omocyhyje npucmyn nooayuma opyeum
ucmpasicusauuma
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