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111 OHEHA TIOAOBHOCTHU TEME

Orena:

I11.1 bopmynanuje HacIoBa Te3e

» Y THLA] IPUMEHe AJIaTa NOCJ0BHE UHTEeUreHumje Ha ynanpeheme nepdpopmancu npeayzeha*

[IpemnosxeHn Ha3UB TE3€ OJIrOBapa CaJipKajy Te3e U J0Opo oJipaskaBa CYIITHHY TEME KOjy
KaH/IUIaTKHba TPEIUTaKEe 32 UCTPAKHUBAE.
Kowmucuja cmarpa 1a je mpeanoKeHu Ha3uB Te3e Moa00aH.

IIpensioxeHn HACTIOB Te3e€ je Mox00aH? @_19 HE

I11.2 npenmera (mpobiema) HCTpaKMBamba

VY 1uIby 04yBama KOHKYPEHTCKE MO3UuIldje U nmoBehama TpkuIHOT yueniha, npeny3eha Mopajy na nparte
TPEHI0BE HE caMO Y TIOIJIeAy MHOBUpPAamka U pa3Boja MPOU3BOJA U yciyra, Beh u y JOMeHy mpuMeHe
CaBpPEeMEHHUX TEXHOJIOrHja, Koje UM omoryhapajy Op3y u epukacHy oOpaay Mojaraka, Kao Moy3jaHe
OCHOBE 3a JIOHOIIIEhE MTOCIOBHUX OUTyKa. 300 TOra ajaT MmocjaoBHe wHTenureHnuje (enr. Business
intelligence), y masmem tekcty Bl, cBe Buiie no6ujajy Ha 3Hauajy. ITocIOBHA HHTETUTEHIIM]a OJIAKIIIaBa
pasymMeBambe M aHAIW3y HMCTOPUJCKUX TMOjaTaka, HApOYUTO (DUHAHCHjCKY aHAIU3y, YIPaBJbarbe
3ajaMxama, TOTpaKWBambKMMa, JaHIMMa CHaOaeBama, adl W IUIaHWpame W Tpeasuhame Oymyhux
TPEHI0BA Yy MOCI0Bamy. MHTEenMrenTan cucreM, Tpeda na omoryhu na nadpopmaija Oyjae J0CTyIHA Y
[paBoO BpeMe, Ha MPABOM MECTY U y MPAaBOM OOJIHMKY, Kako OW Ouiia 0Jf KOPUCTH y MPOIIECY JOHOICHA
nociaoBauX otyka (Negash, 2004).

Bbpojau cy HauMHM Ha KOj€ TIOCIOBHA MHTEIUTEHIIN]a MOXKE JONPUHETH yHamnpehemy neppopmancu, a
HeKH o ’Bux mpeMa IIpema Losnin (2013) cy:

* [Torehame mpoduTaOUITHOCTH KOje MPOU3UIA31 U3 CMambEmha TPOILIKOBA M/WIIK HoBehamka IpUXo/a;

* [loBehame MPOAYKTHBHOCTH KOj€ TOIpa3yMeBa CMamCHkE onTepehera 3aloCiIeHUX, CMambeHmhe
BpeMeHa MOTPeOHOT 3a U3BPIABAE TI0CIIOBA, TIOBehamke 3a/J0BOJHCTBA 3aIIOCTICHUX;

* [ToBehame 3a10BOJBCTBA KyTIala v J00aBIhava;

* [[pumeny pa3nmuuuTHX MOJENa MpeBuhama;

* CMameme KPETUTHOT PH3HKA;

* YcknaheHOCT IocoBama ca 3aKOHCKHM ITPOIHCHMA.

UctpaxxuBame y OKBUPY JOKTOpPCKe anucepranuje he OuTu mpBEHCTBEHO OpHjeHTHCAaHO Ha iepdopMaHce
npeny3eha koje ce aHanM3upajy y ceKTopy (hrHAHCHja, OMHOCHO CBe uemrhe y ceKTopy (pUHAHCH]CKOT
KOHTpoiHMHTa. KOHTpOMMHr ce OaBM NPHKyIUbambeM, aHAJIM30M MojAaTaka, (OpMUpAmeM pasHHX
M3BeIITaja KOjU ce MPEe3eHTYjy MEHAUMEHTy mpeay3eha u ciyke Kao OCHOBa 3a JIOHOIICHE OITyKa
(Todorovi¢, 2022, 249).

[Tpobnem mcTpakuBama y OKBHPY JOKTOPCKE IHCEpTalHje ce Orjiefia Y HEJOBOJFHO HCTPaKEHOM
yTUIIajy TpUMEHE ajaTa IOCIOBHE HWHTENWreHnuje Ha yHanpeheme mnepdopmancu mnpemyseha y
Peny6nmuumu CpOuju. Ilpernenom nurepaType y [OMEHY YyTHIaja NpUMEHE ajaTa I[OCJIOBHE
WHTENUTeHIM]e Ha riepdopmance npeay3eha youeHo je 1a HUCY y TOBOJbHO] MEPH HCTPAKEHHU (PaKTOpH
KOju uMajy mocpenHy yiory u3amely npumene Bl anata n ynanpehema nepdopmancu, a HeKH off BUX
Cy: jJaCHHM OpraHM3alMOHH LINJbEBH, KBATM(PHUKOBAHH JbYICKH KAMUTAJ, IPONKCH yIIPaBJbaba, IPOLECH

ycBajama Bl, KOHKYpEHTCKM NMpPHUTHCAK, OpraHM3allOHAa CIIPEMHOCT, yiaarama y Bl TexHomorujy u
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codTBepe, Kao 1 edexaT Kalmbema, Te 3aXTeBajy BUILE UCTPAKHUBAKA 13 OU Ce YTBPANO HHXOB YTHIIA]
Ha u3BoOheme MOCIOBHE BpeJHOCTH U3 puMeHe anata Bl (Paradza i Daramola, 2021, 22).

VY uctpaxxuBamy Koje je crpoBeneHo y Toky 2015. roqune ox crpane Trieu V.-H. takole je youeHno na
ce y JHMTepaTypu He TpHIaje JOBOJPHO MaXKIE Kallllbelhy MH(pOpMaluja o7 MOMEHTa Kaja HacTaHe
MOCTIOBHHM Jiorahaj, BpeMeHa Koje MPOTEKHE JIOK CE UCTH KEMTOBOACTBEHO O0YyXBaTH, 3aTUM BpeMEHa
KOje je MoTpeOHO Ja ce IoJialy aHaTu31UpPajy, Ila CBE 0 MOMEHTA KaJia peJieBaHTHA HH(pOpMaIlija CTUTHE
JI0 JIOHOCHJIalla OJIIyKa KOju Tpeda Aa npeny3my onpeleHe akTHBHOCTH.

Komucuja koHCTaTYje 11a je IpeAMeT CTpaXkhBamwa Mo100aH, jep je HICTpaKUBavKa TeMa 3HadajHa u
aKTyenHa, Te oMoryhasa yHanpelerme HayqdHHUX pe3yiTaTa i 0TBapa Jajke MpaBle UCTPAKHUBAKA Y
MPEIMETHO] Y’KO0j Hay4HO] 001acTh

IIpeameT ucTpa:kuBama je noaodan? @i&) HE

111.3 mo3HaBama npobdiieMaTHKE Ha OCHOBY W3a0paHe JITepaType ca CIUCKOM JINTEPATYpe

Ananmuzupajyhu nmutepatypy u3 obnactu npumene Bl texHonoruja y cBery, Moxe ce 3aKJbyYHTH Jia je
ped o BpJo aktyenHoj temu. Moryhaoct npumene Bl anarta y pazmuuntium obiactuma 1mocioBama, He
camMo y CBpXy npahema (UHAHCHJCKUX pe3yJiTaTa, JOJATHO yKa3lyje Ha 3Hayaj UMIUIEMEHTAalUje U
MPUMEHE ajaTta IMocJIOBHE HHTeNUreHnuje. Mako ce y murepaTypH 4ecTo HaBOJM Jla MMIUIEMEHTAIHja 1
npuMmeHa Bl amata u3MCKyje BeIMKE TPOIIKOBE, WIIAK je MPUMEpeHHje pehr a je ped o AYropodvHO]
WHBECTUIIH]H, a He 0 TpomKy. MMajyhu y Buly 1a Cy anaTu OCIOBHE WHTEIUTCHIUje CKYITH, HEOITXOJTHO
je 00e30enuTH HOBYaHA CPEICTBA 3a IbMXOBY HAO0ABKY U aJIEKBaTHO IJIAHUPATH TOKOBE roToBHHE. |leHa
je yrpaBo jenan oJ] KJbydHUX pa3ziora 3amro Bl anatu Hucy nocrynnu ceum npenysehuma. [lopen tora,
Majia ¥ cpefha Ipeny3eha HeMajy J0BOJEHO EKCITEPTH3E 38 NMILIEMEHTAITH]Y CABPEMEHUX TEXHOJIOTH]a
(Asiaei & Rahim, 2019). Kopuctu koje mpemyseha koje mpumemyjy Bl amate ocrtBapyjy, 3aBuce
MIPEBACXOIHO O TOTa KOJIMKO Ce NMILIEMEHTHpaHu anaTh egekTuBHO Kopucte (Trieu et al., 2022: 645).
VY nuTepaTypu ce kKao KJby4HHU (hakropu y uMIuieMeHTanuju Bl anarta HaBoje: ajeKkBaTHA MOPIIKA O
CTpaHe MEHAIIMEHTA, IoCcTojame afnekBatHe T cTpykType, MOCTojame jacHe BU3H]E U jaCHUX ITHJbEBA
npenyseha (Purvis et. al., 2001; Yeoh & Popovi¢, 2016 (Paradza & Daramola, 2021; Fu et al., 2022). Jla
6u mpexyseha Morma eQexTHBHO M epUKACHO Ja KOPUCTE allaTe MOCIOBHE MHTEIHWTEHIIHje, KaKo On
nmoOoJpIana cBoje nepdopMance, BaXKHO je IIpe CBera Jja OHW OyAy aJeKBaTHO UMIIEMEHTHPAHH, IITO
mozipa3yMeBa TOCTOjalbe jacCHWX W JeWHHCAHUX IMUbeBa. Takohe, mpemy3eha mMopajy 3HaTH Koje
nepopmaHce xene fa mpate. Mopajy mocTojaT MucaHe MPOIeaype IMITa Ce OJT 3aMOCISHUX 0YeKyje Ha
Kpajy U3BemTajHor epuoaa. Hegocrarak KibyqHUX HHIAMKATOPA Mep(opMaHCH je IpeMa HCTPaKUBAY
Vallurupalli & Bose (2018) 6mo rmaBuu npobiem y umruieMenTanuju Bl cucrema.

Pesynratu ncrpaxuBama Aydiner et al. (2019) cy mokazamu ga umriemenTamnuja Bl amata mosutuBHO
yTrde Ha nepdopMaHce MMOCIOBHHUX Iporieca. YTBphEeH je U MO3UTHBaH OJHOC M3Mel)y mepdopMaHCH
MOCTIOBHUX Tiporieca W mepdopmancu npemyseha. Ha yzopky on 278 mpemyzeha y CAJl xoje cy
kopuctuie Bl cucreme TOKOM JIeBETOrOUIILET TTEPHO/Ia, 3aKJbYUEHO je a cy mpeny3eha modospmana
npoUTaOMIHOCT M CMamuila pU3UKE HAKOH OlepaTHBHE MTPUMEHE ITOCIOBHE HHTeNHTeHImje. Dokyc y
HCTpaXXHBamky je OMO Ha MPOWM3BOAHMM Tpemyszehnma, jep je HazHa4yeHOo jaa Ta mpenayzeha yriiaBHOM
kopucre Bl anate (Sarkar, 2018; Yusof et al., 2013). Ha ocHOBY uctpakuBama Koj€ je CIIpOBEACHO Y
cenrreMOpy 2022. ronuHe, moTBpheH je mosutuBaH yrunaj npuMmeHe Bl anarta y dynkiuju ynamnpelhema
¢mHaHCcHjckux neppopmancu. Mmajyhu y Buay na cy Bl anatu ckynu 3a mMrieMeHTaIyjy, Hajsehum
JIeTIOM Cy 10cTynHU camo BehuM npenysehrnma u npenysehnma ca crpanum ydenrheM y kanurany. JenHa
YEeTBPTUHA HCIHTAHMKA je Kao IJIaBHH Pas3Jior HelnoBoJbHe mpuMene Bl anata y npenysehuma y Cpouju

HaBCJIa HEAOCTAaTaK KBaJ'H/I(l)I/IKOBaHe paaHe cHare. TaKObC, nepq)opMche CC YIJIaBHOM IpaTe MECCYHO,
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anu OMTaH mojatak jecte W To aa 27 ox 52 mpenyseha npaTu cBoje nepdopMaHce Ha JHEBHOM HHUBOY
(Demko-Rihter & Conic, 2022).

IIpuMena anaTa MOCIOBHE HHTEIUTEHIIM]E caMa MO ceOM HE MOXE JOMPHHETH OCTBApPEHY O00JhHX
pe3yaTaTa YKOJIMKO CE€ M3BCIITAjU CacTaBJhajy Ha OCHOBY HEKBAJUTETHUX IMOjaTaka. 300r Tora ce y
JUTEpaTypu mocBehyje mA0cTa Makihe KBAJAWTETy MojaTaka y PauyHOBOACTBEHHM HH()OPMAIHMOHUM
cucremuma (Kaplan et al., 1998; Olson, 2003; Loshin, 2001; Redman, 1996).

Cae yenthe ce y TuTepaTypy TOBOPH O HEONXOAHOCTH MOCTOjakha MOCIOBHE HHTEIUICHIIN]E Y PEaTHOM
BpemeHy (Real-time Business Intelligence) kako 0u npenyseha 3aucra Bumena OeHeduTe o yiarama
cpeacrtaBa y CHUCTEM 3a U3BCHITABAILEC, 6I/UIO Ja je p€4 O KBAJUTATUBHUM HJIM KBAHTUTATUBHUM
OcHepuTuma. Jlobap nmpuMep MpUMEHE MMOCIOBHE MHTEIUTCHIU]E Y PeaJHOM BpeMeHY IpUKa3aH je Ha
mocioamy Continental Airlines. Oso nipenysehe je y cBoj Real-time BI cuctem ymoxkuno 30 Munrona
Jonapa, ajau je Kpajibu edekar OMo OCTBapeHE CTOME NMPUHOCA HAa WHBECTHUIIMjE Yy U3HOCY OJ MPEKO
xmwbay nponeHata (Anderson-Lehman et al., 2004). ¥V kojoj Mepu he edextn Kammbema YTHIATH Ha
ocTBapeHe nephopMaHce U MOCIOBHO OyYHBaE 3aBUCH U O IETTATHOCTH KOjoM ce mpeay3ehe OaBw.
OHe JenaTHOCTH KOJ KOjUX jeé HEMHHOBHO Ja Mojai Oyay aXypHH Kao IITO jeé aBUO HHAYCTpHja,
XOTeJH, OaHKApCKU CeKTOp, ehEeKTH Kalllkhelha nMajy Jaleko Behie HeraTuBHe nocieauie. 300r Tora je
Ba)KHO TECTHPATH CBa TPH TUIIA Kalllhelha HH(POpMalIvja Koja YKIbYUY]y: KalllkhCHhe IM01aTaKa, Kalllhehe
aHaJIM3e MojaTaka M Kalllibemhe y ToHoIIekY onyka (Hackathorn, 2004).

KoHTpOIMHT HHje OpHjEeHTHUCAaH CaMO Ha M3BEIITaBalke O OHOME ITa CE JIECHIIO, Beh M Ha TUIaHUparhe
Oynyhux pesynrara, omHocHO Oymermpame. [IpenWKTHBHA aHAJIWTHKAa CE€ KOPUCTH Kako OH ce
M3BEIITABALE OJIAKIIAJIO M yOp3as1o0, aji 1 00e30eArI0 00Jh€ TTOCTIOBHO OUTYIHNBAbE, CMATHHIIN PU3HIIH,
a CBE y IMJbY TTOOO0JBIIaha TTOCTOBHUX IephopMaHcH, Koje he TonmpuHEeTH OCTBApUBAKY KOHKYPEHTCKE
npenaoct (Henrys, 2021). Ilpe Buie ox jeqHe AcLieHH]je, ayTOPH Cy c€ OaBHIIM TEMOM IIPUMEHE anaTa
MTOCJIOBHE MHTEIUTEHIINje y CBPXY Oyuerupama (Leon et al., 2012). McrpaxnBama CrpoBeieHa y TOKY
2023. roguse moTBpYyjy Aa IpUMeHa JUrHTaIu3alije y OylieThpamhy MO3UTHBHO YTHYUE HA HCITYHaBambe
¢dbyaknmja Oynetupama, npu 4eMy Qokyc Huje 6mo camo Ha mpumeHu Bl amara (Piosik et al., 2023).
[MpuMena MoCcIOBHE aHAIUTHKE Tpebda Mpe cBera jJa MoMorHe npenysehrMa ga cKkpaTte BpeMe Tpajarmba
camor mpotieca OyrieTnparma ca jenHe, aJy U j1a ce moseha TagHocT rrannpama (Bergmann et al., 2020,
26). Ayropu cy ce npe cera 6aBmiu ycrenrHorrhy mporieca OyiieTupama, y CMUCITY J1a JIH j€ JIOILIO 0
CMamekha TPOIIKOBa, MoBehama MPOAYKTHBHOCTH 3allOCICHUX, CKpahema BpeMeHa HEOMXOJHOT 3a
Kpemnpame Oyliera, ajnn ce HUCY OaBHIIM HCTPaKMBAKEM KaKo AWTHTAIIN3aIja, KOHKPETHO mpuMeHa Bl
TEXHOJIOTHja yTH4e Ha Ta9HOCT NpenBulhama, ogHOCHO Ha Oyiietupane nepdopmance (Bergmann et al.,
2020).

He Ttpeba 3anemaput u motpedy ma mpemys3eha 3amocie pagHuke ca aeKBaTHUM KBalpUKaIjama
koju he OuTH y ctamy na epextuBHO kopucte Bl anate. AMepuuku MHCTUTYT yIipaBibauKiX paayHOBO)a
je nedunICao OpojHE 0ONMACTH 3HAMa, KOMIIETEHIIMje U BEIITHHE KOje MOpa MOCEIOBaTH 0coba Koja
KENmu Ja ce 0aBH KOHTPOIWHTOM, OJHOCHO YIPaBJhauyKUM PadyHOBOJCTBOM. Te oOmactu 00yxBaTajy
3Hakha KOje C€ OJHOCE Ha KIHbIKEHE ITOCIOBHUX NpPOMEHa, (PMHAHCHjCKO H3BElITaBame, J00po
MO3HABale TOPECKOr CHCTEMa, padyHOBOJICTBAa TPOIIKOBA, TEXHWKA OyleTHpama, aHajIHu3e
¢uHaHCHjckuX mM3BemTaja. Ilopen Tora, akieHar je CTaBJbeH Ha MO3HABAE TEXHHKA MPOrpaMHpama
SQL u Python, HanpenHUX TexHUKA NpeuKTHBHE aHanuThke u ciandHo (IMA, 2022).
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Komucuja koHCTaTyje 1a je omadbup JuTepaType oaropapajyhu u aa je HaBe/ieHa JJUTepaTypa pejicBaHTHA
3a 00MacT McTpaxKuBama, a Onbnmorpadcke jeqUHULIE jACHO YKa3yjy Ha aKTYyeJIHOCT MCTPaKHUBamba Y
obnacTu.

H300p autepatype je onroBapajyhu? @ HE

I11.4 muipeBa ucTpaxxupama

OCHOBHH 1IMJb UCTPAKUBAMA jeCTE Jia CE MCIHTA Jia M NMPUMEHa ajaTta TMOCJIOBHE MHTEIUTEHIUjE Y
KOHTPOJIMHTY yTH4Ye Ha yHampehewme ocrBapeHux mnepdopmancu npenyseha. Mmajyhu y Buay nma ce
aJaTv IMOCJIOBHE MHTEIIUTEHIIMje KOPUCTE U 3a IIaHupame Oyayhux kperama, joll jemaH Of IUJbeBa
HCTpakKUBama jecTe Jia ce MPOBEPH Jia JIM Ce Y TIOCIOBHOM OJUTY4HBalby KOHTPOJIEPH MOTY OCIIOHUTH Ha
Oyuerupane usHoce kKoje npoaykyje Bl cucrem. Takohe, Tpeda uMaTi y BUIy KBAJIUTET [T0IaTaKa YHETUX
y ERP (Enterprise resource planning) cucrem npemyseha koju cy momiora 3a yHoc y Bl cucrem, na ce
CaMUM THUM Kao jOHI je}laH O UCTpa’XMBAYKUX IUIJbEBA "aMmehe ncrnTuBame Ja JIU KBAJIUTECT IIoaaTaka
¥ TI0Y3/IaHOCT TojlaTaka yTuay Ha nepdopmance nmpemyseha.

Komucuja koHcTaTyje J1a je IUJb NpeUIoKEeHOT UCTPaKBamka aJeKBaTHO MOCTaBJbEH, TE Ja je

nono0aH.

MubeBH HCTpaKUBamba cy oarosapajyhu? HE

I11.5 ouexnBanmX pe3ynraTa (XUIIOTE3E)

Ha ocHOBY mipencTaBibeHIX MTOTpeda 3a UCTpaKuBameM nehuHUCaHE Cy ciaenche xumorese:
X1: IIpumena Bl anara nma mo3uTuBaH yTunaj Ha yHarnpeheme mepdhopmancu npemayseha.

Xla: Edexar mpumene Bl amara ma ynampeheme mnepdopmancu mnpemy3eha je wuspakeHuju y
npeny3ehuma ca BehnM kBannukamnyjama 3amocieHnx.

X16: Edexar nmpumene Bl amata na ynampeheme mnepdopmancu mnpemy3eha je wu3pakeHHju y
npeny3ehuma ca Behum nckyctBoMm y kopumthewy b anara.

Xlm: Edexar mpumene Bl amata na yHampeheme mnepdopmancn mnpemyseha je wm3pakeHUju y
npeny3ehnma ca KBaJUTETHHJUM PadyHOBOACTBEHHM HOJAIMMA.

X2: IIpumena Bl anara mma Mo3UTHBaH YTHIA] HA YCIEITHOCT OylIeTHpama.

X2a: Edexar npumene Bl anaTta Ha ycnemHocT Oyliernpama je u3paxkeHuju y npeayzehuma ca sehum
KBasTA(hHKaIdjaMa 3aroCIIeHUX.

X26: Edexar npumene Bl amara Ha ycriemmHOCT OyueTupama je u3paxeHnuju y npenysehnma ca sehum
WCKYCTBOM y Kopumihewy Bl anara.

X2u: Edekar npumene Bl anmara Ha ycmemHocT Oyyerupama je u3pakeHWju y npenysehnma ca

KBaJ'II/ITeTHI/IjI/IM pPavyHOBOACTBCHUM IIOAAlIMIMaA.
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X3: IMpumena Bl anata uma yTuiaj Ha cMameme eekara Kallbeha MoaTaka, aHaau3e U O1TyIHBamba
y npeny3ehy.

X3a: Edekar npumene Bl anata Ha cMmameme edekaTa Kallibemha Kallllbelha MOAaTaka, aHaiuie M
oJuTy4rBama y npenysehy je uspaxkenuju y npeaysehuma ca Belinm kBamudukaipjama 3amocacHuX.

X36: Edekar npumene Bl anara Ha cmameme edexaTa Kallbemha Kallibelkha MOoAaTaka, aHajln3e U
olTyunBama y npenysehy je nuzpakenuju y npenysehima ca sehum uckyctsom y kopumihewy Bl anara.

X3u: Edekar npumene Bl anata Ha cmameme edekara Kallkbema Kalllbemha MOJaTaka, aHajin3e W
oulydnBama y mnpeaysehy je uspakenuju y mpeny3ehuma ca KBaJMTETHUJUM PadyHOBOJCTBEHHM
MoJarumMa.

OuexknBaHu pe3yJITaTH

Ha ocHoBy mpernema nuteparype Koja ce 0aBH MNpoOJeMaTHKOM IPHMEHE ajlaTa IOCIOBHE
WHTEIHMTEeHIUje U YTUIajy Ha repdopMaHce, ouekyje ce MO3UTUBAH yTHUIla] Ha ocTBapeHe nepdopmaHce
y npeny3ehnma koja kopucre Bl anare. Takolje, ouekyje ce na he mo3uTHBHE eeKTH OUTH U3PAKEHU]U
y nipeny3ehnma xoja y ceKTopy KOHTPOJIMHTA UMajy 3arociieHe ca aJeKBaTHUM KBaiu(HUKaIHjama, rie
Cy MOJIalli KBaJINTETHU]JU, KA0 U y OHUM Ipeay3ehinma Koja uMajy BUIIIE UCKYCTBA Y KOPHUIINEHhY OBHX
co)TBEpPCKUX ajlaTa 3a u3BelnTaBame. Mmajyhu y Buay Aa ce ajlaTd MOCJIOBHE MHTEIUTCHIIM]E MOTY
KOpUCTUTH W 3a mnpensubame Oynyhux kperama, O4eKyje ce ga he mHUxXoBa IpuMeHa moBehatu
yCcHemnHocT Oynernpama. Pacryhn nmputrncak konkypeHnuje Hamehe morpeOy na npemay3eha anamms3upajy
aXKypHE MoJaTKe Kako OW MpaBOBPEMEHO JICNOBANU W JOHOCHIIM KBAJIMTETHE MOCIOBHE OIUTYKe. 300T
TOra ce oveKyje MO3UTHBaH eeKaT Ha CMAabCHE KAIheHhe MOJaTaka M MPaBOBPEMEHO JIOHOIICH:E
MOCIOBHUX OJTYKA.

[Mpumena pesynrara, 100KjeHUX OBUM HCTpaKMBamUMa, Tpeba Jia IO pUHECE:

. MIPOIIMPUBARY JOCAAANIHIX UCTPAXKUBAa U3 00mactu mpuMeHe Bl anara;

. yrBphuBamy (hakTopa KOju yTHUy HA MPUMEHY ayaTa IMOCIOBHE MHTEIUTEHITH]e, a KOji HHICY
JIOBOJFHO MCTpaXkeHH y moctojehoj murepaTypu;

. yrBphuBamy (akTopa Koju yTudy Ha IPEu3HOCT y OyuernpanuM nepdhopmaHcama;

. aHaIM3M yTHUIaja Ay>kuHe kopumhema Bl amara Ha ocTBapene nmepdopmance;

. yKa3WBamy Ha 3Ha4aj aHTA)KOBama 3aI0CIIEHUX ca MOTpeOHNM KBanu(uKamnjaMa v BeITHHAMA

Y CEeKTOpY KOHTPOJIMHTA,
. aHanm3m yrunaja ppekBeHTHocTH Kopuirthema Bl amata Ha nepdopmance.

Komucuja cmatpa Jga Ccy HaBeNeHM pe3yaTaTH INOJOOHM, jep IpeAcTaBibajy BaykaH
UCTPAXXMBAYKHU PE3YJITAT U OCHOBY 32 pealln3alijy JaJbuX UCTPaXHBamba U IPUMEHY y IIPAKCH.

OuexknBaHU pe3yJITATH NMPEACTAB/bAjY 3HAYAjaH HAYYHH AONPUHOC? HE

111.6 myiana pana (Ha ocHOBY (pa3a nCTpakuBamba U OpHjEHTALMOHOT cajapskaja aucepranuje n3 Odpacna 1)
[pemnoxenu miaH paja o0yxBaTa UCTpaXKMBavKe aKTUBHOCTH KOj€ Cy OpraHu30BaHe Kpo3 cienehe

tbaze:
e [Ipernexn nureparype Koja ce OHOCH Ha MPOOJIEMATHKY JHCEpTalHje;
e Jlepunucame notpede, IHIba U UCTPAKUBAYKOT MPOOIEMa;
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o Jlepunucame xunoresa koje he Outu TecTupane, Kao ¥ pa3Boj HCTPAKUBAYKOT MOJIENA;
e Crame y CpOHju y KOHTEKCTY IPUMEHE ajiaTa MOCJIOBHE UHTEIHUT CHIIN]E;

o Jledunucame nomynamnuje u y30pKa;

e (OOpajna nmojaraka M JUCKycHja JOOUjEHHUX pe3ysTara;

e 3aKJpydId.

Komucuja xoHCTaTYje 11a je TuiaH paja 1moao0aH u aJIeKBaTHO IMOCTABIbEH.

Ilnaun pana je oxroBapajyhmn? HE

111.7 meTona 1 y30paka UCTpaKUBamba

OpnabpaHe MeTo/Ie UCTPaXKHBama MOJIa3e MPe CBera Off TEOPHUjCKUX MPETIOCTABKH, Jli ca APYre CTpaHe
YKJbYUYjy M pe3ylTaTe NMPETXOJHHX HCTpaXKHWBamka Koja ce 0aBe MpoOIeMaTHKOM MpPHUMEHE anaTa
nocioBHe nHTEnureHyje. [pemnoxkeno ucrpaxxusame hie Outn cipoBeneHo Ha 6a3u ynuTHUKA Koju he
OWUTHU EIEKTPOHCKU JUCTPUOYHpaH CpenmbuM U BeukuM npeaysehuma y Peryomuiu Cpouju.

[Tpu u300py BeTMUMHE y30pKa KPEHYJIO Ce 01 YKYITHOT Opoja npeny3eha koja nociyjy y Cpouju mpema
nojaiuMa AreHigje 3a npuBpeane peructpe 3a 2023. roguny. Mmajyhu y BuIy 1a cMO mperjieaom
JUTEpaType YCTaHOBHIHM Jia ce Bl amatu npuMemyjy yriaBHOM KoOJ CpEUX M BEIHKHX INpedy3eha
peaTHO AOCTYIHY MomyJanujy uuau 2.926 mpemyseha.

[Mpunukom neduHUCama MOTpeOHE BEIMYMHE Y30pKa TONDIO €€ OJ] BEIMYMHA Yy30paka KOjH Cy
KopuIheHu y IPETXOAHUM UCTPpaXUBambUMa, a T4y ce obiactu mpuMeHe Bl anara.

VY ucrpaxuBamy crpoenerom of crpane (Aydiner et al. 2019), yrmutauk je mociar Ha 800 aapeca, ox
yera je oaropopmiio 235 ¢pupmu, a 204 ynuTHUKA Cy KopultheHa y HCTpakuBamy, IITO je YMHUIO0 25,5%
oxrosopa. Creswell and Creswell (2017), Bell et al. (2018) mpemnaxy kopuirheme Behux y3opaka Kako
O ce noOuM nperu3HKju pesyarata. Hair et al. (2018) cyrepuie na je morpebuo umatu y y3opky 200
HCIHUTaHUKa Kako Ou ce 06e36emmiaa moyzmanoct. Dillman (2000) npemnaxe na Ha momyaamwmju ox 2.400
y30pak Tpeda na u3Hocu oko 332, rae ynmuTHUK Tpeda aa momyHu 290 ucnuranuka. Jlucepramuja Koja
ce omHocH Ha npumeHy Bl amara, amm y goMeHy ympapihama OTHOCHMMA ca KymiuMa o0yXBaTHIIA je
y3opak ox 207 ucniutanuka (Nedeljkovic, 2023). Kako 6u ce 06e30equaa pernpe3eHTaTUBHOCT Y30pKa,
IJIaHupaHu Opoj UCTIMTAaHNKA Y UCTPaXkuBamy Ou Tpebao ma yxipyun 6apem 200 mpemyseha.

Komucuja koHCTaTyje 11a je MeTo 1 HCTpakhBamka OAroBapajyhe aeuHuCaH | Ja je OMKC y30pKa
MPUKIIA/IaH, T€ Ja Cy ¥ METOJI M Y30paK UCTPaKUBaba IMOJI00HH.

Mertoz u y3opak cy oarosapajyhu? HE

111.8 mecta, mabopaTopuje u onpeme 3a HCTPAKUBAYKHU pa

MecTo eKCreprMEeHTAITHOT HCTPAKUBamba HUje O B)KHOCTH 32 MOCTABJBEHE [IUJHEBE U OUEKHBAHE
pe3yaTare OBOT HCTpakuBama. TeMa JucepTanyje Huje eKCIiepuMeHTaHe IIPHPOIEe, TAKO 1a Ce
eKCIIepUMEHTAITHO HCTPaXKUBamke Hehe 00aBHTH.

Yci0BH 32 HCTPAKMBAYKHU paj cy oarosapajyhu? @ HE

111.9 MeTone craTcTHuke 00pajie MogaTaka v OCTAINX PENIEBAHTHUX MOJaTaKa

1. Meropne koje he outn mpuMemeHe:
[IpemnoxkeHo wucTpakuBame he OWTH crpoBeleHO Ha 0a3W yNMHUTHUKA KOju he OWTH €IeKTPOHCKU
IUCTpUOYHpaH CpPeAuM U BeIMKUM npeny3ehuma koja mociyjy y Penyonunu CpOuju. Ilnanupane

CTaTHCTUYKE MeToIe Koje he OuTH mpuMemeHe YKIbYyUyjy:
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. SEM (Structural Equation Modeling) - Monenupame CTpYKTYpaIHUX jeHAYNHA;

. METO/]] BULIIECTPYKE JIMHEapHe perpecuje (y3 pasMaTpame MOryhHOCTH 32 MPUMEHY JIOTUCTUYKE
perpecuje);

. TECTOBH 3a nopeleme Ba He3aBUCHA y30pKa (MapaMeTapcKu T-TECT 3a HE3aBHCHE Y30PKE HITH

HemapameTapcku Mann—Whitney TecT);

. TECTOBHU 3a Mopelerme BHUIlle HE3aBHCHHUX y30paka (mapamerapcka jeaHo(aKTOpCKa aHan3a
BapHjaHCce Pa3NUUUTHX rpyna wim Henapamerapcku Kruskal-Wallisov Tecr);

. chi-square testovi 3a TecTHparbe HE3aBUCHOCTH.

Komucuja cmatpa J1a Cy IIpe/UIoKeHe CTaTHCTHIKE METo/I¢ arosapajyhe u nonobue.

IIpensoxene merone cy oaropapajyhe? @ HE
IV OIEHA ITIOJOBHOCTHU KAH/IUJIATA

YcnoBu neguHNCaHN 3a KaHIUAATA CTYIMJCKUM MTPOrPaMoM:

Ha ocHoBY 3axona o sucoxom obpazosary, Kao Uy ckiany ca lIpaguiuma 00Kmopckux cmyouja
Yuusepzumema y Hosom Cady, xoja cy ycBojeHa Ha ceanunn Cenata YHuep3utera y HoBom Cany
onpkanoj 25.2.2021, u xoja cy crynmia Ha cHary 5.3.2021., a npumemyjy ce ox 1.4.2021. roaune
(Uzmene u nonyne: 27.10.2022. ronune; 30.3.2023. ronune u 28.3.2024. roqune) u npema lIpaguiHuxy
0 YRucy, cmyoupary Ha OOKMOPCKUM AKAOEMCKUM CIMYOUjama U Cmuyarsy 36ard OOKmMopa HAyKa,
00HOCHO, Ookmopa ymemnocmu Daxynmema mexuuuxkux uayka (6poj 01-195/11-1) ox 7.10.2021.
TOJMHE, TIPaBO Ja MPHjaBU TEMY TOKTOPCKE JUCEPTAIHje CTUYE CTYACHT JOKTOPCKHUX CTyIHja KOjU je
TIOJIOKKO CBE HCIMHTE ofpeheHe CTYIUjCKUM TIPOrpaMoM M KOju je omOpaHuo TeopHjcke OCHOBE
JIOKTOPCKE TUCEpPTAIIH]e.

Obpasnooicerve:.

Kanmnnatkuma Hesena [{ornh nerynmna je cBe HacTaBHE o0aBe3e MpeABHl)CHE TIAHOM U ITPOTrPaMoM
JOKTOPCKHUX CTyAWja CTyAHjcKor mporpama MumycTpujcko nHxkemepcTBo / MHKemepcKn MEHAIMEHT.
[onoxwuna je mpenuhene ncnute u Trme crekina 90 ECIIb. Hakon tora je ombpanmia Teopujcke
OCHOBE JIOKTOpCKE aucepramnuje u tume ykynHo crekna jom 30 ECBIL, omnocHo ykymao 120 ECIIB.
[Ipeoctanmux 60 ECIIb ctuue ce peann3anujoM HCTpaKWBama, TE€ M3PAZOM H OJOPAHOM TOKTOPCKE
TcepTalyje.

[lopen HaBeneHHWX yciioBa, KaHAWJATKUEA je O00jaBWIIA jemaH pan u3 kareropuje M22, 3zatum 4 pana
kareropuje M33, 1 pax kareropuje M34 u 3 pana xareropuje M63, unMe je mokaszana Ja ce y J0BOJbHO]
MepHY aHTa)kKOBaja Kao MCTPaKHBay, 00jaBJbHBAKBEM OJroBapajyhnx pamoBa y HAyYHHM YacOIACHMA U
Ha HAYYHO-CTPYYHHM KOH(epeHIrjama.

Komucuja xoHcTaTyje na KaHIUAATKAEA UCIyHaBa ¢GopMallHe yCJIoBe W Jia je momoOHa 3a u3paay
NpeIUIoKEeHe JIOKTOPCKE JIcepTaluje.

Jla M KaHAUJAT HCIYH-aBa AeuHUCAHE ycaoBe? HE
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V OIEHA NIOAOBHOCTHU NPEJJIOXKEHOI' MEHTOPA

V.1 Buorpaduja merropa (no 500 peun):

Mel)yHapOIHUM YaconucuMa ca UMIAKT (haKTOPOM.

Jenena Jlemko-Puxrep, 1p eKOHOMCKUX HayKa, je 3amociieHa Ha DakynTery TexHnukux Hayka ox 2003,
rojvHe, Ha JlemapTMaHy 3a UHIYCTPHjCKO HHXKEHEPCTBO U MEHAIMEHT, e je 2024. n3abpaHa y 3Bame
penoBHor mpodecopa 3a yKy Hay4dHy oOisacT MeHalMEHT ¥ MHBECTUIHjEe Y WHKEHEPCTBY. AyTop je
Behier Opoja HayyHMX palioBa CAOMIITEHHX HA HAIMOHATHUM M MehyHapOAHUM HAYYHO-CTPYYHUM
KOH(epeHIMjamMa, TOorjaBjba y MeljyHapomHo] MoHorpaduju, Kao M IIECT pajoBa 00jaB/BEHHUX Y

V.2 Pedepentie MeHTOpa U3 HaydHE 001aCTH KOjOj TIPHITaa TeMa JOKTOPCKE AUCepTaIlHje:

P. op.

ayToOpH, HACJIOB, yaconuc, BOJYMeH (roauHa) Opoj crpanuna on-10, DOl wm
ISBN/ISSN

KaTeropuja

Demko-Rihter J., Sekerez V., Spasic D., Conic N. The Neglected Focus on
Managerial Aspect of Transfer Pricing Policy in Multidivisional Companies—
Case of Serbia, Systems, 11(5), 257 (2023), ISSN 2079-8954. DOI:
https://doi.org/10.3390/systems11050257

(Social Sciences, Interdisciplinary: 39/110; IF 2023 = 2,3)

M22

Demko-Rihter, J., Sassanelli, C., Panteli¢, M., AniSi¢, Z. A Framework to Assess
Manufacturers’ Circular Economy Readiness Level in Developing Countries: An
Application Case in a Serbian Packaging Company. Sustainability, Vol. 15, Issue
8, 6982; (2023), ISSN: 2071-1050 (Environmental Studies, 51/129; IF 2022 = 4).
https:// doi.org/10.3390/su15086982

M22

Grozdi¢ V, Demko-Rihter J. Economic Evaluation of Investment Projects:
Determining the Key Factors for Final Investment Decision, Lex localis - Journal
of Local  Self-Government, Vol. 21(1), (2023), pp. 45-70,
https://doi.org/10.4335/21.1.45-70(2023) (Public Administration: 46/49; IF 2023
=0,5)

M23

Njegomir V, Demko-Rihter J, Bojani¢ T. Disruptive Technologies in the
Operation of Insurance Industry, Tehnicki vjesnik - Technical Gazette, Vol. 28(5),
1797-1805, (2021), https://doi.org/10.17559/TV-20200922132555 (Engineering,
Multidisciplinary: 86/92; IF 2021 = 0,789)

M23

Zivlak N, Ljubicic M, Xu M, Demko-Rihter J, Lalic B. Learning by
internationalization: Positive effects of innovation in Chinese companies, Tehnicki
vjesnik - Technical Gazette, Vol. 24 (3), (2017), 753-759, ISBN 1330-3651
https://doi.org/10.17559/TV-20170307103404 (Engineering, Multidisciplinary:
66/86; IF 2017 = 0,686)

M23

Demko-Rihter J, ter Halle I. Revival of high street retailing - The added value of
shopping apps, Amfiteatru Economic, Vol. 17 (39), (2015), 2632-645, ISBN:
1582-9146 (Economics: 242/345; IF 2015 = 0,564)

M23



https://doi.org/10.3390/systems11050257
https://doi.org/10.1080/1331677X.2019.1638281
https://doi.org/10.4335/21.1.45-70(2023)
https://doi.org/10.17559/TV-20200922132555
https://doi.org/10.17559/TV-20170307103404
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V.3 VYcioBu neduHUcaHM 3a MEHTOpa Yy CKiIamy ca Ilpasunuma OOKmMoOpcKux cmyouja
Yuusepzumema y Hosom Cady 3a 061act K0joj mpuriaga JOKTOPCKa Aucepaliyja:

Ha ocHoBy 3axona o sucoxom obpazosary, Kao Uy cknany ca llpagunuma 00Kmopckux cmyouja

Yuusepzumema y Hosom Cady, xoja cy ycBojeHa Ha ceanunu Cenata YHuep3utera y HoBom Cany
onprkanoj 25.2.2021, u koja cy crynmwia Ha cHary 5.3.2021., a npumemyjy ce ox 1.4.2021. roaune
(Uzmene u gonyne: 27.10.2022. ronune; 30.3.2023. ronune u 28.3.2024. rogune) u npema lIpaguiHuxy
0 YRUCy, Cmyoupary Ha OOKMOPCKUM aKAOEMCKUM CMyOUujama u Cmuyary 36ard OOKMopa HAyKa,
00HOCHO, Ookmopa ymemuocmu Daxynmema mexnuuxkux nayka (6poj 01-195/11-1) ox 7.10.2021.
TOIMHE, MEHTOp je MO MPaBWIy HACTABHUK AATOT CTYJH]CKOT Mporpama, KOju Mopel YClioBa, KOju Cy
neduHUCcaHN CcTaHAapIUMa 3a akpeAuTalujy, UMa HajMame IeT pajoBa KOju Cy IyOJMKOBaHU Y
yaconucuma ca uMnakT akropom ca SCI mucre, ogaocHo SCle nmucte y nperxoauux 10 roauHa.

Obpasnoocerve:.
Penosuu npodecop ap Jesena [lemko-Puxrep je ayrop muiam koayTrop BUIIE HAYYHHX PaoBa,

0J1 KOJUX Je IecT 00jaBJheHO Y Mel)yHapOoIHUM JaconucuMa u3 kareropuje M22 u M23.

Ha ocnoBy HaBenenor Komucuja 3axspyayje na ap Jenena [lemko-Puxrep ucnymasa ycioBe 3a
MEHTOpa JOKTOPCKE ucepTaLuje.

Jla 11 MeHTOp HCNyHaBa ycjaoBe? @ HE

VI 3AK/bYYAK

N
Tema je mogodHa C A@ HE
Kanauaar je nogod6an ( AA) HE
MenTop je nogodan m HE
—

Obpasnodicerbe 0 nodobrocmu meme, kanouoama u menmopa (0o 500 peuu):

VY muby GopMupama HaBeICHHX 3akjbydaka, KoMmmucuja je netasbHO mpoydmiia JOCTAaBIEEHY
npujaBy KaHAWJATKUGE, MPOICHWIIA 3Hayaj pedepeHnr Be3aHUX 3a TeMy HCTpaKUBamba,
pedepeHIM TpeATOKEHUX MEHTOpa M KaHAWAaTa, Kao M JOcCalalllibe pe3yirare paja
NPeTI0KEHUX MEHTOpAa M KaHAWIATa, Y HaBEACHO] 00JacTH MCTpaxkuBama. Ha oCHOBY cBHX
W3HETUX YnibeHuIa y oBoM M3Bemntajy, Komucuja 3akpyuyje cienehe:

a) J1a je mpeasio’keHa TemMa noo0Ha 3a JOKTOPCKY AUCepTalnjy;

0) na je kanauaatkuma, Hesena Llonuh, mactep ekoHOMHCTA, MOAOOHA 32 HU3paLy
MpeIoKeHe TOKTOPCKe qucepTaluje u

B) 71a je np Jenena Jlemko-Puxrep, penosuu npodecop Ha QakynTeTy TEXHUUKUX HAyKa Y
Hosom Cany, nogo6Ha 3a MEHTOpa MpeIoKeHe JOKTOPCKe JucepTaluje.
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Wmajyhu y Bugy nare 3akibyuke, Komucuja npennaxxe HacraBno-nayunom Behy @axynrera
TexHnukux Hayka y Hopom Cany u opranuma Yuusep3utera y HoBom Cany na npuxsate TeMy
3a u3pany JOKTOPCKE AUCEPTaIje MO/ HACIOBOM:

»YTHIAj IPUMeEHe AJIaTa MOCJ0BHe MHTEJUIeHIuje Ha yHanpelheme neppopmancu
npexy3eha”

kanmunara Hesene Llonnh u 1a ce xao meHTOop umMenyje aAp Jesaena demko-Puxrep, penosHu
npodecop Pakynrera TexHUUKUX Hayka y HoBom Cany.

Mecto u narym:
Hosu Can, 8.11.2024.
1. np WUnuja hocuh, npod. emepuryc

, IPEACETHUK

2. 1p Mupjana Tomoposuh, penoBHHU Ipodecop

, WIaH

3. np Panko Bojanuh, penosuu mpodecop

, WIaH

4. np Coma Puctuh, penosuu mpodecop

, WIaH

5. ap Cnasumia Mutposuh BesskoBuh, penoBHu

npocdecop

, WIaH

HANIOMEHA: Yian komucuje Koju He diceiu O0a nomnuuie U38ewmaj jep ce He ciadice cda
MUuniberem gehiune Uilanoea Komucuje, Oyicam je oa yHece y usgeumaj oopasnogicerbe 00HOCHO
pasnoze 3002 KOjux He Jtcenu 0a NOMnuUe U38eulmaj u 0a ucmu nomnuuLe.
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