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CTPATEIIKO IIJTAHUPAILE MAIbAX HACEJbA: CTPATETHJA PA3BOJA HACEJBA
AJIA 1 MOJI

STRATEGIC PLANNING OF SMALL TOWNS: DEVELOPMENT STRATEGY FOR ADA
AND MOL

Arota Kepemmn, @akyrimem mexnuuxkux nayxa, Hosu Cao

Ooaact — APXUTEKTYPA

Kparak caap:kaj — V oxeupy pada ypaheno je ucmpa-
JrCUBAIbe PA3BOjHE cmpamezuje Marux Hacenwd U npeo-
suhen je jedan mozyhu Hauum 3a uspady cmpameuwixoe
nrauna 3a Hacena Aoa u Mon. Pao cadpacu ucmpaxcuearse
0 3Hauajy ananuse u napmyunayuje Moxkom cmpameuwros
NIGHUPArea, CMpamewiko NAAHUparbe NAMEemHUX ceia U
nomenyujan 3a pa3eoj Marbux Hacesa.

KibyuHe peun: Ananuza, cmpamewko nianuparse, Maroe
Haceswe, NAMEMHO Ceno

Abstract — The aim of this thesis is to research develop-
ment strategies of small towns and to propose one possible
way of creating a strategic development plan for towns:
Ada and Mol. The thesis contains research on the impor-
tance of the analysis and the participation during strategic
planning. It describes the strategic planning of small smart
villages and the potential for the development of small
towns.

Keywords: Analysis, strategic planning, small towns,
smart village

1. YBOJ

Hayuna nuteparypa decto je GpokycupaHa Ha METpPOIIOJIE,
BEJIMKE T'PaJioBEe WJIM T'PajioBe cpenme BeamunHe. Meljy-
THM, TIOCTOjE€ W HCTpakuBama rae je moryhe mponahm
TEMy pa3BOja MambHX HaceJba M PypajTHOT OKpyxema. OBe
cnenu(UYHE pETHje MMajy CBOje TEIIKohe W M3a30BE Y
CaBpPEMEHOM IIEpHOAY, KOjH 3aXTeBajy Ao0py ypOaHU-
CTUYKY IIPAKCY.

[ToBezanoct ypOanor u pypanHor Hacieha mperncraBiba
OCHOBY 3a (yHKIMOHHMCame MambHux Hacesba. OHa cy
YEeCTO M3BOPH CIIEIM(PUIHOCTH W MPEICTaBIbajy OCHOBHE
eNIEMEHTE y CHCTEMY IPOM3BOMILEC UCXPAHE, U y BEIHKO]
MEpH Cy M3JIOKCHH KIMMAaTCKHM IIPOMEHAMa, CMambCHhY
Opoja CTAaHOBHMKA, U IPYTHM H3a30BHMa, KOJU CY HACTAJIH
Kao pe3yiTaT yTHIlaja pa3Boja JbYACKE IUBHIM3AIM]EC U
NpOMEHe HaYMHA KHUBOTA.

300r THX pas3mora TeMa OBOT HCTPaKWBAa4KOT paga je
MoryhHOCT m3paze pa3BojHE CTpaTeTHje U MOTEHIIH]jaja 3a
pa3Boj MamHX Hacelba. YO04YaBajy ce€ KapaKTePHCTHKE
Hacesba, 3Ha4aj 3ajelHULE y THM CpelvHaMa U aHalu-
3upajy MoryhHocTu kopuiihema creruGuaHOCTH.

HAIIOMEHA:
OBaj pax mpoucTeKao je U3 MacTep paja YMju MEHTOP
je omna ap. Munuua Bpauapuh, pea. npod.

Tema nmaMeTHOT cea BPJIO je aKTyeJHa Y CAaBPEMEHOM JI0-
Oy W mpencraBiba HHTEPECAHTaH QYTYPUCTHUYKH KOHLICTIT
3a TpaHC(opManrje pypaTHHX cpelrHa, MOMOhy pa3Boja
MTOJBONPUBpPEE, HHAYCTPHje W PYpPATHOT TypHU3Ma, KOjH
HMMajy BeIUKOT moTeHnujana y OymxyhHoctun. OBo 61 mor-
JI0 J1a ce OCTBapu MOMONy CTPATELIKOT IJIaHa 3a Hacesbe
Ana 1 Mout, KojH je IPeIIOKEH Y OBOM pajy.

2. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE N
CIIEHUOUYIHOCTU MAIBUX HACEJbA

Mama HaceJba M pypaiiHe CpeluHe MMajy KIbYUHY YJIOTY
Y OAPKHBOM Pa3Bojy. YpOaHe U pypajiHe CPEeIHHE Cy Y
BEJIMKO] MEpH IMMOBe3aHe jeqHa ca qpyrom [1], u 360r Tora
je OMTHO pa3MHIBATH M O TOME Ha KOjH HA4MH OM ce
MOTJIe pa3BHTH PypajHe CpeliHE U Mamba Hacesba, Te KOjU
CY aKTyeIJIHH H3a30BH U IIaBHE YJIOTe THX MOApYyYja.

Hajsehn m3a3zoBu 3a Mama Hacejba M PypalHE CPEIWHE je
neMorpa)cKke CTapeme W CMamCHe Opoja CTAaHOBHHKA.
Kaxo ce moBehaBa mpocedHa cTapocT CTaHOBHHKA, aKTye-
JaH je mpoOieM HEeTOBOJHHOT KaralluTeTa PajHO CII0CO0-
HUX JbYyIW Yy OJHOCY 3a meny momymammjy [1]. Cse Bwuie
JBYIM C€ CENH, ONHOCHO MUIPHPA, Ka BEJIIMKUM IpaJoBHMa
1 ypOaHMM moxpydjuma [2], ¥ CBe TO JOBOIM IO HEMIO-
CTaTKa jaBHHX ycjyra y MambHUM HacebMMa U PypalHUM
cpenrHaMa.

[IpBeHCTBeHA ynora THX Hacelba jecTe BUXOBa TO3UIHja Y
CHCTEMY HMCXpaHe M Mpom3BOIme XpaHe. Kako ce mosehao
3Ha4Yaj M3BOpa W 0e30eAHOCTH XpaHe, Malll TPAJIOBH Cy
TIpey3elu IIEHTPATHY YJIOTYy y cucteMy ucxpane [1].

[Mopen moseONpUBpEE, HA TUM TEPUTOPUjaMa IOMHHHPA]Y
WHAYCTPHjCKa M 3aHarcka mpenyseha. Jlenmyjy xao HeHTpu
3a 00e30ehmBame TPOM3BOAHMX [o0apa H yciuyra 3a
CTaHOBHHUKE KOj! KHBE Y OKOJIHOM pypaitHOM moapy4jy. Ha
Taj HAYMH MaJId TPAJ0BH ITOCTAjy MECTa pa3Boja HEMoJbO-
MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH KOje Ce€ ONBHjajy YHyTap pypaj-
HOT OKPYKEEha, a TIOPE/T TOTa, OHU Cy TPYKHUIITHK YBOPOBH U
TMOBE3Y]jy MOJHOIIPUBPEHNKE U Mpou3Bohaye ca MoTporia-
yrMa u3 ypbanux cpenuna [1].

Mama Hacesba W pypaliHE CPEAMHE Cy Y BEIHKO] Mepu
MOBE3aHH Ca MPUPOIHUM OKPYKEHEM, H Y THM 00IacTUMa
JIOMUHHPajy aKTHBHOCTH KOj€ C€ OCliamajy Ha HPHPOIHE
pecypce, Kao IITO je MOJbOTIPUBPEA, ITyMapCTBO M pudap-
cTBO. 300T TOra KJIIMMarcKe MpOMEeHe IPe/CTaBbajy Belu-
KM M3a30B Y TUM HaceJbama [2]. Y 0BOM OKpyXemy yiora
cerna je Ja 100po yrpariba IPUPOIHUM PECYpCHMa Kako Ou
ce 3a0BoJbHIIe ToTpede pactyher pypaiHor u ypoaHor
CTaHOBHUINTBA U 00e30e110 OpKUBH pa3Boj [1].
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Kako je Munapen Jlymuc y cBojoj kmu3u ,,Ceocku mpe-
MOpo/I Ha MyTy” HaBeJja Ja je ,,JJ0BOJbaH MPUCTYI Oecruiar-
HOj €HEepruju - CyHILy, BETPY ¥ BOIM - J1a OM ajTepHaTUBHU
U3BOpH eHepruje GpyHKImonucamu edukacuo. HTeH3UBHH
Hay4HH Haropu Ouhie ycMepeHH y TUM ofliacTiMa Kako Ou
ce JOOWIIN pe3ynTaTH 3a NMPUMEHy MalliX pa3Mepa... YHa-
npeliena enexkTpoHcka TexHojoruja he Ha ,,He)xaH™ HauMH
roMohu ceockuM JomMahMHMMA M TOJHONIPUBPEIHULINMA 12
OCTaHy y KOHTakTy ca cBeroM” [3]. Cim4yHO OBOj Te3H,
KOHLENIT MAMETHOT Cella Ha WCTH HauyhH Yy TOME BHIM
OymyhHOCT Mamux Hacesba. [lomMohy HOBHX TUTHTaIHHX
TexHOJIOTHja O ce oMoryhmo pa3Boj MamHX Haceba U
PYpaTHUX TIOApYyYja y Ppa3NU4IUTHEM OOJIacTMMa JKHBOTA.
KoHuenT nameTHor cena KOMOWHYj€ HapTHLUIATUBHO IL1a-
HHpPabe, KOPUIINEHE AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a 1 OAPKUBU
Pa3Boj kKao KJby4He (hPaKTOpe CTPATEIIKOT [UIaHUPamba.

3. CTPATEHIKO INTAHUPAIBE NAMETHHX
CEJIA

KoHuent nmametHor cena Hyau MoryhHocT 3a pernaBame
Pa3HUX M3a30Ba U CadOCTH MamUX Hacesba. [IpBeHCTBEHA
yJora KOHIIENTA je Aa OJNaKIIa W MOOO0JbIIA KBAJIUTET JKH-
BOTa y PYpaIHUM CpeAnHaMa, 3370BOJBU IOTpede CTaHOB-
HUIITBA ¥ NOHYAX MOTYhHOCT 3a TMYHM Pa3Boj.

VY Iunor npojexry EBporckor mapiamenra, mopen nedu-
HHLIMje TaMeTHor cena onpeheHa je m peduHuIMja cTpa-
Ternje mameTHor cena: ,,Crparerwje MameTHOr ceja Ofro-
Bapajy Ha M3a30BE U MOTpede CBOje TEPUTOpH]je, OcTamajyhn
ce Ha JIOKaJIHe CHare U cpezictsa. Crpareruje Mory UMaTu 3a
Jb OOOJBIIARKE TIPUCTYIIA YeIyraMa (Kao IITO Cy 31paB-
CTBO, 00yKa W TPAHCIIOPT), YHANpeheme MoCIOBHUX Moryh-
HOCTH W OTBapame PaJHUX MECTa, pa3Boj KPaTKHX JaHala
cHa0nieBaa XpaHOM W TOJHONPUBPEIHHUX IPAKCH, pPa3Boj
OOHOBJBMBHMX H3BOpA CHEPrHje, Pa3BOj MHUPKYJIApHE EKO-
HOMHje, 00JbY EKCIUIOATAIH]y MPUPOIAHUX pecypca, Mpuiia-
rohaBambe KIMMarCKMM MpPOMEHaMa, O4yBarbe IKUBOTHE
cpeauHe 1 OMoIMBEP3UTETa, 00JbY BATIOPU3ALIH]y KYATYPHOT
Hacneha paau Behe TypucTruke arpakruBHocTH [2].

U3 nedunnmje ce BUIM pa3HOIMKOCT CTPATEIIKUX IHJbe-
Ba Kao M BENIMKK Opoj pa3HHX o0JlacTH 3a pa3Boj Haceba.
Kaxko Ou ce nakiie JOCTUIIH UJbEBE CTPATEIIKOr IJIaHa 1
eUKacHUje HCKOPHUCTWIIM JIOKAIHE pecypce, IaMeTHO
HaceJbe MpUMEYje IUTHTAHE TEXHOJOTHje Kao W map-
THIMIATABHHU TPHUCTYII IUTAHUPAbA.

Kana ananm3upamMo Marma Hacesba, BUXOBE HajBehe mpen-
HOCTH Cy TMO3HATO M MPHjaTHO wu3rpaljeHo IPYIITBEHO
OKpYKCIbe, MMOBEPEI-E U Capaimba, TO jecT 3ajenauiia [4].
Kon mameTHHX cena, MApTUIMNATHBHUA TPUCTYI MOAPAsy-
MEBa AaKTHBHO yuemiie JIOKAaaHE 3ajeHHIC Y TPOIEeCy
IUIAaHUpama, Ka0 M y peajM3aldju UCTOT, U 300r TOra je
6uTHO /12 ocToju 100po Gopmupana 3ajenHuua [2]. Mehy-
THM aKo y Hacejby Huje m3rpahjena moOpa 3ajemHuIia, To
Mopa OWTH 3a7aTaK MapTHINIIATUBHOT TUIAaHUpama [5].

IITo ce THYe caMOr CTPATELIKOT IJIaHa, KaKo OU 0AroBapao
KOHIIENTY [TaMETHOT CeJla, Mopa Ja 3a/10BOJbaBa YETHPHU yC-
JIOBA!
1. Ctpykrypa no0pe yrpaBe U aJileKBaTaH KaramnuTeT 3a
MMILIEMEHTAIIN]y CTpaTeruje.
2. AKTHBHA aHT@)KOBaHa JIOKAJIHA 3aj€HHUIIA: TTAPTULIH-

nanuja rpahaHa y OKBUpPY CTpaTEIIKOT TIaHa, Ha
MIPBOM MECTY.

3. Crpareruja Mopa OUTH jeTHOCTABHA U Pa3yMJbUBA.

4. Capanma U caBe3d: capaiba ca OKOJHIM HaceJbuMa
W ca JIOKAJHUM PENICBaHTHHM aKTepUMa Y BEJIHKO]
MepH MOXe J1a 000TaTi camy cTpaterujy [2].

Crpareruja maMeTHOT cejla MOXKE Jla OJITOBOPU Ha JIOKaJHe
n3a30Be, Kao ITo je aeMorpadceku nan. Jururannsanuje n
pa3BOj TEXHOJOTHjE TpHBIAYe MIiIafe TeHepaldje Ja ce
HaceJbaBajy y THM NOApydYjuMa, MehyTHM HCTOBPEMEHO
Mopa Jie ce pasMHILba U O CTapUjUM TeHepalujaMa, Koju
HHUCY y TOJHKO] MEPH YIO3HAaTe ca TEXHOJOTHjoM. 300T
TOTa Y OKBHpY CTPATEIIKOTr [UIaHa ITAMETHUX Cejla Mopa 1a
Oyne yxkbydeHa W oOyka rpalhaHa, Kako OM HHMa OMO-
ryhunm 1a MakcMajHO MCKOpUCTE CBe MOTyhHOCTH HOBUX
TexHonoruja [2].

CTpaTellky IUIAHOBH CY BPJIO KOMIUIEKCHH TOKyMEHTH, U
TOKOM HU3pajae Mopa na Oyae ykibydeH Hu3 ¢axropa, KOju
ce pasNHKyjy of Hacejba 10 Hacesba. Mcto Baxu u 3a
CTpaTellky IUIaH MaMeTHUX Hacesba. He mocroju jeams-
CTBEH PELENT ca yHanpes oapeheHrM KopanuMa H HH30M
aKTHBHOCTH, Mel)yTHM MOCTOje KJbYYHH YCIIOBU KOjU Tpeba
na Oyny yrpahenum y ruran. PasmeHa 3Hama W HCKycCTBa
MOTy Ja ONlaKIlajy pa3pasy CTpaTellKHX IUIAHOBa, Kao U
NPUHIMITN T00pe Mpakce KOju YBEK 1ajy Jo0pe HoBparHe
nHpOpMaNHMje W UHMje METONOJOTHje Ccy KopucHe. Mako
MOCTOje TeImKohe y pa3Bojy MaMEeTHUX cela, OBaj KOHIIEIT
MMa BEJUKH IOTCHIWjal Kako OM Ce YHANpeauo >KHUBOT Y
CEeOCKMM HaceJbuMa M Kpeupaie Oospe MoryhHOCTH 3a
Pa3BOj MambHX HACEJbA y AUTHTATHOM JAPYIITBY.

4. CTPATEHIKHU IIVTAH PA3BOJA HACEJbA AJIA
N MOJ

TeopeTcko UCTpaKMBaKE TEME CTPATEIIKOT Pa3Boja MabUX
HaceJba Kao M CaBPEMEHUX TCHJICHIIM]ja Y ypOaHU3My MOKa-
3aJ10 je KJby4HE CMEpHHUIIE Pa3BOjHUX IpojeKara Hacesba ca
JbeM (opMHpama 00JbUX JKMBOTHHUX YCJIOBA M OJPKH-
BocTH y OyayhHocTn. HapaBHO, itaBHa MUCHja CTpaTEIIKOT
IUTaHA jeCTe MPOHANIAKEHE PEellekha YCMEPEHUX Ka cnado-
CTHMa U TIpeTHaMa y Hacesby Azia 1 Mol M KOHIMIHpAme
CTpaTelIKuX IIMJbEBa M IpOjeKaTa MOMONy THX CMEpHHIIA
KOjH Cy Ne(HHNUCAHH Y 3aKJbyUIMa Ha OCHOBY T€OPH]jCKOT
nena paga u ,,SWOT anammze” [6].

IToceOHO je akIeHTOBaH 3HA4a] MApPTHUIHMALM]E TOKOM
CTpaTEeIIKOT IUIAaHHWpama, Kako OM ce 3aJ0BOJBHIIE II0-
TpeOe JIOKaTHOT CTAaHOBHHIITBA M KaKO O ce IPOHAIUIO
HajOoospe Moryhe pememe 3a mocrojehe mpobmeme. 360r
Tora je Mel)y Bu3rjamMa CTpaTemIKOT IJIaHa U YKJbYIHBamke
1 MH(POPMHUCake CTAHOBHHUIITBA BE3aHO 32 paspany cTpa-
TEIIKOT IJIaHa, a y UJby a OyJe IOCTaBJbeH Ha aJeKBaT-
HOM HHUBOY H Jla UICKOPUCTHU MPEAHOCT CHAre 3aje[JHULE Y
MambHUM HacesbaMma.

IMopen Tora, melly Bu3MjaMa CTpaTeIIKOT IIaHa je Oa
Hacesha Anma m Mo Oymoy caMoonp:KuBa, CaMOCTalIHA U
a epuKacHO MCKOPHUCTE CBOje pecypce moMohy muru-
TaJTHAX TEXHOJIOTHja, a a MCTOBPEMEHO CauyyBajy CBOj
UJICHTUTET M KapaKTepPUCTHKE PypajHUX Hacelba. Ha oc-
HOBY MCTpaKMBama MIAMETHHX Ceja M aHajHu3e Haceba
Ana u Mo, Moryhe je 3akJbyduTH J1a Ta HaceJba UMajy
MOTEHLMjall Jia TOCTaHy IaMETHO CeJl0 YKOJIMKO Ce,
noMohy CTpaTemikor miaHa, KOpuryjy (akropu Koju ore-
JKaBajy ITUTHUTAIHHU Pa3Boj, Kao IITO je MUIpalyja MiIagux
reHepanuja, CTapehe CTAHOBHUIITBA, TUTHTATHA HEITHC-
MEHOCT " ApyTH [6].



Kako 0u Hacespa cauyBajia CBOj MICHTHTET M jadasa
NIPEIHOCTH J)KMBOTA y MambKUM I'pafgoBuMa, Mehy Bu3Hjama
je na Ana m Mon mocraHy Hacesba KOja IMPOMOBHIILY
3][paB HA4WH JKMBOTA, W MOCTaHy Oorara MoryhHocTHMa
3a pa3IMYKMTEe BHIOBA CIIOPTa M pekpearuje [6], na jaBHH
TProOBHU U yJiuIe Oyay KBUIUTETHO OOJIMKOBAaHH, Kao U Ja
JpynuMa Oyzne mnpujataH OopaBak y THUM IPOCTOpUMA.
BaxHo je Takole ma jaBHe moBpinHE Oyay MPOjeKTOBAaHE
3a JbyJICKE TUMEH3Hje U OoraTe 3eJICHIIOM.

Cge BHU3Mje 3a Hacesba Aa ¥ Mo Cy OpHjeHTHCAaHE Ka
TOME J1a Ta Hacesba Oyay mpuBiIadHHja MiahuM reHepa-
nyjamMa u jga Oymy Gorata MOryhHOCTUMA y pa3iduuuTHM
oOnacTUMa JKMBOTa, T€ Ja KOJHKO je Moryhe moHyzae
pellemne 3a CaBpeMeHe n3a30Be.

Crparenik 1IMJbeBU Cy KOHLMIMPAHW Ha OCHOBY BHU3HjE
Hacesba, a OHM cy cienehu: nosehaBame cTeneHa MapTH-
LUMalYje CTAHOBHUILTBA, YKJbYUHBAE Y JIOHOIICHE OI-
JIyKa O pa3BOjHUM IpOLIECHMa, jadyarhe 3ajeHuIe U 0oJba
nHdopmucaHocT rpalaHa; yBoheme AMTHUTAIHHX TEXHO-
JIOTHja y Pa3MHYUTHM OOJACTHMA JKMBOTA, jauyare pas3iiu-
YUTHX BUJIOBA Typu3Ma; Kopuiiheme 0OHOBBUBUX H3BOPA
€HEepruje; OTBapamke HOBUX DAJHUX MECTa; 00pa3oBambe
CTaHOBHUIITBA 32 KOPUIINEH¢ HOBUX TEXHOJIOTH]a; IPOMO-
BHCame 3IpaBHjeT HAaYMHA JKUBOTA; OOIHMKOBAaFE€ HOBHX
3eJIeHHX TMOBPIIMHA 32 CIIOPT M PEKpealujy; MOCTaBIbabe
00Jbe MpEXKE CTa3a 3a OUIMKIN3aM Kako OWM Ce CMarbHia
(pexBeHTHOCT KoJICKOr caoOpahaja; jauame MHAYCTpHUje U
CMabCHhe FHCHOI HETaTMBHOI YTHIIAja HA JKMBOTHY Cpe-
JIMHY; TIoBehaBame KyNTypHHX caJp)kaja y Hacesby U 00Iu-
KOBam€ BHIIE MECTa 32 COMjaNTH3alH]y Pa3IMIUTHX TeHe-
panuja; 1moOOJbLIAkE JKUBOTHUX YCJIOBA 33 YTPOXEHH H
CHPOMAIIIHUjU JIe0 CTAaHOBHHMINTBA; MpETBapame Hacesba
Ana u Mon y mametHa Hacesba. Kako 0u ce nocturim rope
HABE/ICHW CTPATCUIKH IMJbEBU y JabeM JIeNly paia cy
MPEUIOKEHN KOHKPETHH TPOjEKTH.

5. NPEJJIOKEHU NPOJEKTHU CTPATEIHIKOI'
IITAHA

5.1. O0ukoBame MyJITH(HYHKINOHAIHOT 0JI0KA
usMmel)y Hacesba Ana u MoJ

IIpocTtop m3mely Hacespa je macanaH 3a yBoheme caap-
’Kaja KOju HelocTajy y Hacesbama Ania 1 Mo, Kao miro je
CTapaykH JAOM M KIIy0 3a crapuje oco0e, MEH3a M JIOM 3a
COLIMjaTHO YIPO’KeHE, KOBOPKUHI IIEHTap, JOM 3a yde-
HUKE, KyATypHH 00jeKTH 1 cimaHo. Te HameHe Ou ce Mor-
JIe KOMOMHOBATH ca IPYTHM HaMeHaMa, Kao IITO je TT0JhO-
MpuBpesa, mTo OW IMOMOTIIO OIPKUBOM pasBojy U edu-
KacHHjeM Kopumhemy 3emspumTa [7].

Ilopen HaBeneHWX ApPYIITBEHMX (YHKOMja, HAa TOM
npocropy 6m ce morao rmanuparu UT neHtap, koju O6n
010 HaMemeH OUrHTanu3anuju oxpeheHnx ¢yHKIHMja y
Hacespy. Oko UT menrtpa O6u 6mo gopmupan oOpa3oBHH
LEHTap 3a eayKalujy rpahaHa 0 akTyeTHIM HHOBATHBHUM
TexHoJorujamMa. 300r BeNMYMHE IMO/ApY4Yja MYJITH(YHK-
nuoHanHor Omoka, MT mentap 6m omoryhmo u mpen-
CTaBJbarhe HOBHX TEXHOJIOTHja Y CTBAPHOM OKPYXKEHY U
MOrao OM ce KOPUCTUTH Kao ,,U3JI0KOEHU NpocTop” MHO-
BaTHBHUX pellIeHba.

HoBu MynTH()YHKIIMOHAIHH TPOCTOP OTBOPUO O BEIHUKU
Opoj HOBUX pagHHX MeCTa, NPUBIAYHHX 3a Miahe
reHepanuje, Te TMOHyauo MoryhHoct ¢upmaMa u3

OKOJIHHX Haceha WIM U3 JPYrMx 3eMajma  3a
[POMOBHCAE CBOJUX IEIATHOCTH W Capaliby ca JIOKa-
HUM craHoBHMIITBOM. [lopen Tora, momohy mnapTHIu-
nanyje 1ao 6u peuieme 3a nocrojehe npodiaeme nokagHOT
CTAaHOBHUIIITBA.

5.2. IIpojexaT eKo-MHAYCTPHjCKOI MapKa

[Ipojekar moxpasymeBa mpeTBapame mocrojehe wHAY-
CTPHjCKE 30HE y €KO-UHIYCTPH]CKHU IapK ca IHJbEM CMa-
BeHha HETAaTUBHOT YTHIAja MHIYCTPHje Ha KUBOTHY Cpe-
IUHY y HacesbMa Ana m Mo, MeraiHa HHIyCTpHja nMa
IyTy TPaAWIHjy y OBUM HacelJbuMa W BEIUKU Opoj cra-
HOBHHUKA ONIITHHE AZE, Ka0 M OKOJIHUX HAacesba, 3aro-
CIICH je y OBOj HHIYCTPHjCKOj rpanu [7].

VY okBupy mapka Ou OwiM IUTaHHpaHH OOjeKTH Koju Ou
omoryhmmm capanmy usMely paznuuntux padpuka, mTo
OM BOIIIIO Ka ONITUMU3AIM]jH (Kao IITO je HIIP. TPAHCIOPT
MaTepHjalia ¥ TOTOBHUX IIPOU3BO/IA).

[Mopen anMUHHUCTPATHBHUX U MOCJIOBHHUX O0jexara Hame-
BCHAX KOOPJWHAIMjU 3ajeJHUYKHX JeNaTHOCTH, OCTO-
janm OW W 3ajeTHUYKH MapKUH3W 332 KAMHOHE, ayTOMOOMIIE
u ayrobyce, kao U nparehu caxpxaju Kao IWTO Cy MOTEI,
MEH3a U PECTOPaHU.

[Mapkuu3um O6m Mormm na Oyny HAaTKPUBEHH COJIAPHUM
naHenuMa. Benmuku yneo eKo-WHIYCTPHjCKOT Tapka Ou
3ay3uMasie 3eJieHe IOBPUIMHE Kako OM ce CMambHIo
3araljeme Ba3ayxa, a y OKBUPY THX IOBpIIMHA OM MOTJe
Ja mocToje TypOouHe Ha Betap. [lomohy conapHuxX maHemna
U BETPO TypOMHA O ce MOTao IPOM3BOIUTH IO CHEPrHje
KOja je MOTPOIIeHa Y eKO-UHIYCTPHjCKOM MapKy.

5.3. Pa3Boj mpe:xe OMmukancTuuKor caodpahaja

[IpomoBucame 3apaBHjer HadYMHA JKUBOTA je Mehy cTpa-
TEIIKUM [UJbEBHMa, a jelaH OJf HAuMHA 33 TOCTU3ambe
OBOT' IMJba je yBOlerhe OMIMKIUCTUYIKUX CTa3a Ha TCPH-
TOpHjH omuTHHE AJne. PenaTnBHO Maia yasbeHOCT n3Me-
Dy Hacespa y ommTHHM HMAeanHa je 3a OMIUKIMCTUYKU
caobOpahaj [6].

ITomohy OumukIHMCTHYKE cTasze OM ce MOIIM MOBE3aTu 00-
JEKTH | aTpakifje PypajHOr Typu3Ma, Kao IITO CY OKOJHH
cajanM Wi mojpydje oko peunne byuaka, a mopexa tora
01 ce MoIIa OCTBAPHUTH Be3a CHOPTCKO-PEKPEAIMOHOT TY-
pu3Ma ca ceockoM TypusMom. [lopen peke Tuce, Ha HacuTy
npoJyiazu MelhyHapoqHa OWIMKIMCTHYKA CTa3a, a MPOIIHU-
peme Mpexe OMITUKIMCTHYKUX CTa3a y OMIITHHU OM MOIJIO
MOTHBHCATH JbyOUTEIbE OULMKIMCTHYKAX Typa 1a BHILC
BpeMeHa IPOBe/Ty Y HAIlOj ONMITHHH.

IMpojekar Om 3axTeBao mpomeHy npoduia ynuia Kpo3
KOje TpoJia3e riaBHe caoOpahajHurie paau u3rpaame Mpe-
e OWIMKIUCTUYKE cTa3ze y u3rpaljeHoMm peny Haceba
Ana u Mon. Ilpojekar 6m omoryhno Oosbe Kperame
OMIIMKIIOM y HaceJby, MOTHUBHCA0 OM rpahane 3a 3apaBuju
HAYMH >XKMBOTA W CMamHO ayTOMOOWICKH caoOpahaj y
HaceJbUMa.

CnuyHo TOMe, 300T MOCTOjarha KOBHYKOI CIOPTa Y
HaceJby Anta, Moriie OM ce IIpelIBUICTH U CTa3e 3a jaxambe,
y OnmusuHN obane peke Tuce, panu nose3uBama objexara
KOIMYKOT CIIOpTa, ¥ 00jeKara pypaiHor TypH3Ma.



5.4. YBoheme HOBHX CHIOPTCKO-PEKPEATHBHHUX
cajgpaxaja

Hoge crioptcko-pekpeanione noppiuuHe Ou Ouie 1mosu-
uoHupane nopex peke Tuce usmely Hacesba Ana u Mo,
u nyx peuniie byyaka u Ha Taj HauMH Ou ce GopMmupana
Mpexa CIIOPTCKO-PEKpeallHOHuX canpxaja. Kpo3 Hoe
3eNeHe MOBPIIMHE MpoJa3uiie O OUIMKINCTHYKE cTase,
Kao ¥ CTa3e 3a jaxame.

Peunna byyak je ayToxToHa peuuia onmTHHE AJa ¥ Ipo-
J1a34 Kpo3 cTaMOeHH Jico Hacesba Aze [6]. Hbena obana 6u
Owna mpucTynayHa BeNWHM CTaHOBHHUINTBA 3a MICTHY,
JpyXeme 1 00paBak y 3eJIeHOM OKpYXemy. Y TMapKy ou
MOTJIE J1a TIOCTOj€ Pa3INYUTE aKTHBHOCTH 3a CHOPT M peK-
peanmjy, Kao W Jedje WIPAIUIITE, MECTO 3a COIHjaNd-
3a1ujy, 3a U3JIeTe, OTBOPEHE TePETaHe M CIMIHO.

[Ipojekar oxwuBJbaBama NoApyYja nopen peuuiie bynaka
U BEroBO TpEeTBapame y jaBHU Iapk Ou omoryhmia map-
THUIMIANWja CTAHOBHUINTBA Y IIPOjEeKTOBAY M peasn3a-
LUjH MambHX Ipojekara ypOaHe aKyIyHKTYpe, ca [UJbEM
o0JIMKOBama MPOCTOpa IpeMa norpedama HEMOCPEeTHUX
KOPHCHHKA.

6. 3AK/bYYAK

YpOaHHCTHYKO IUTAaHUpPAKE M IPOjEKTOBAE YBEK je
MMAaJI0 BEJIMKOT 3Hadyaja TOKOM Pa3Boja JbYJCKE ITHBILUIH-
3amyje, MITOo je KBAIUTET KOJH Ce 0YYBao U y CaBPEMEHOM
n00y. V3a30Bu MOJEpHUX IpaJioBa 3aXTeBajy Aa CIEIH-
¢uuHa naxxma Oyzne noceeheHa pa3BojHUM U CTPATEIIKUM
IUIAHUBHMA Hacesba. AHaNW3e W MapTHIMIALNja KOPHC-
HUKAa y pa3pajiy IIaHa Cy KIbYYHHU €JIEMEHTH CTPATEUIKOT
IUIAaHUpama, a y CIy4ajy CTPATELIKOr IUIAaHUPaEkha MambUX
HaceJba 3HAuYa] aHANM3C M MapTHLUMALWje J0Ja3d 10
Beher u3paxaja.

Jenan o caBpeMeHMX KOHIENaTa IPEACTaBJba KOHIENT
ramMeTHor ceja. [JlaBHM €JIEeMEHTH CTpaTelIKOT IJIaHU-
pama naMeTHHX cella Cy NMapTHIMUIALM]a, TPUMEHa JTUTH-
TAJIHUX TEXHOJIOTHja 3a HajeuKacHHje McKopHumhaBame
JIOKQJTHUX pecypca W obOe30ehuBame OpKMBOT pasBoja
Hacesba. Kopumheme maMeTHuX TEXHOJIOTHja MOXKE TT03H-
THUBHO YTHIATH HAa Pa3IMuUTE 00JACTH KHMBOTA, KO IITO
Cy WHAYCTpHja, MOJBONPUBPENA, TyprU3aM, 00pazoBame U
JpyTO.

IIpennoxeHnu crpaTellku MiuaH 3a Haceba Axa U Mon
npeasul)a HEKOJIMKO IIpojekaTta Koju Ou omoryhmmm
Kopuinheme HOBHX TEXHOJIOTHja, OTBOPWIJIM HOBa pajHa
MecTa, 00e30eamTi mpocTop GyHKIHjaMa Koje HeI0CTajy

u omoryhmimm oxppxusoct. ITopen m3rpagme U TpaHC-
dopmanuje moxpydja usmel)y nacesba Ane u Morna,
npeaBuljeHa je ¥ Mpexa cra3a OMLIMKIMCTHYKOI caodpa-
haja. TIpenyioxxeHu NpPOjEKTH 3axTeBajy MapTHLUIALU]Y
CTaHOBHHKA, KA0 M BEJMKHUX KOMIIAHHU]a, U TPECTaBIba]y
MoJa3He Tauke y paspamd AajbhX IUIaHOBa y3 ydelnhe
KOPHCHHKA.

Mako KOHIIENT MaMeTHOT cella Jenyje (QYTYpPUCTHYKHA Yy
HAlllo] CPEeIWHHW, YKOIWKO j€ CTparelmKH IUlaH J00po
KOHIIMITUPAH Y3 IOCTEIECHO YBOhEHEC HOBHX peIlIeHa U
00pa3oBame CTAHOBHUKA, OH MOXKE J1a OCTBAPH MO3UTHBAH
YTUCaK Ha UCKOpHUIIhemhe JIOKAJTHUX pecypca, Ha OIpIKUBH
U edUKaCHUjH pa3BOj Hacesha, a Ja HCTOBPEMEHO Ta
HaceJba CauyBajy CBOj MICHTUTET M PypPaHH KapakTep.
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