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Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U radu su detaljno opisane i prera-
Cunate pozicije uredenja gradilista, grubih radova,
zavrsnih radova, kao i instalaterskih i elektro radova sa
ciljem da se na osnovu izvrsenih radova ukaze na sve
moguce greske koje su ucinjene prilikom kalkulacije
cijena, te da se naglase osjetljive pozicije za kalkulaciju.
Kljuéne reéi: Analiza, Troskovi, Kalkulacija

Abstract — The paper describes and recalculates the
positions of construction site construction, rough works,
final works, as well as installation and electrical works,
with the aim of pointing out, on the basis of completed
works, all possible mistakes that were made in the price
calculation, and to emphasize sensitive positions for
calculation.
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1. UvOD
Analizirani objekat se nalazi u Becu u ulici Grunen-
torgasse 23. Objekat ¢ine: podrum, prizemlje, prvi sprat,
drugi sprat i tavan. Bruto povrSina postojece zgrade je
1500 kvadratnih metara sa 10 postojec¢ih stanova, a nakon
sanacije 1750 kvadratnih metara sa 12 novih stanova.
Rad sadrzi:

« tekstualnu dokumentaciju

 graficku dokumentaciju

» numeri¢ku dokumentaciju

2. OPIS PROJEKTA
2.1 Arhitektonsko resenje i konstruktivni sistem

- Temelj je armirano betonska temeljne ploca

- Vanjski zidovi — postojeci od opeke

- Vanjski zidovi 1. DG - 2. DG — novi od cigle

- Pregradni zidovi od armiranog betona i rigipsa
- Rigipis zidovi debljine prema potrebi zvucéne izolacije
- Ploge — nove armirano betonske

- Spusteni plafoni od rigipsa

- Krov — Celi¢na - drvena konstrukcija

- Balkoni — pocinkovana ¢&eli¢na konstrukcija

- Balkonska ograda — pocinkovani &elik

- Kanal — zamjena starog kanala novim cijevima
- Grijanje — centralni kondenzacijski kotao
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Slika 1. Postojeca zgrada — ulicna fasada

2.2. Tehnologija procjene troskova

Kvalitetna procjena troskova je neophodan ulazni podatak
za donosenje vec¢ine vaznih odluka tokom realizacije pro-
jekta kao $to su : ocjena opravdanosti, definisanje obima i
kvaliteta posla, izbor izvodaca, nabavka materijala,
izvodenje dodatnih radova i drugo. TroSkove procjenjuje
svaki od ucesnika u realizaciji projekta koriste¢i raspo-
lozive ulazne podatke i metode za procjenu.
Optimalizaciju planiranja proizvodnje: vremena, kapaci-
teta 1 troSkova moguce je provesti pomoc¢u primjenjenih
matematickih metoda samo onda kad se moze provesti
ispravna procjena vrijednosti navedenih veli¢ina. U
proizvodnji, pa tako i u gradenju, to je slozen problem s
obzirom na c¢injenicu medusobne iskljucivosti pojedinih
veli¢ina.

Najveci dio ¢ine troskovi gradenja, ¢ak 41,6%, ali najvise
osciluju troskovi zemljista, koji u cijeni uc¢estvuju od 20%
pa do 50%. Cijena gradenja vrlo se malo mijenjala od
1998. do 2006. godine, a njezin rast najvise je djelovao
poveéanjem cijene gradevinske armature i cementa. Rast
cene gradenja od 2000. do 2008. godine iznosio je oko
13%.

Ukupni troskovi projekta sastoje se od kapitalnih
troskova, troSkova odrzavanja, upravljanja i koristenja
projekta te troskova uklanjanja projekta.

U kapitalne troskove ubrajamo troskove zemljista, tros-
kove izrade projektne dokumentacije, troskove gradenja,
indirektne troskove tima koji upravlja projektom.

Pod troskovima odrzavanja, upravljanja i koriStenja pro-
jekta smatramo troSkove koristenja izvedenog projekta,
odrzavanja 1 zamjene istrosenih elemenata, indirektne
troskove tima koji upravlja projektom. U troskove ukla-
njanja projekta spadaju prodajna vrednost projekta, tro$-
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kovi ruSenja i uklanjanja svih objekata te ostali indirektni
troskovi. Projekt finansira investitor vlastitim ili tudim
sredstvima (kreditom ili ulogom).
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Slika 2: Odnos glavnih ucesnika u gradnji objekta prema
zajednickom cilju
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Slika 3: Podjela ukupnih troskova

Najveca greSka kod proracuna cijena radova je oslanjanje
na razli¢ite neprovjerene normative materijala i rada ili
prosjeéne trzisne cijene. Prosjene trziSne cijene mogu
posluziti samo za poredenje jer odrzavaju opste postavke,
a nikako cijenu radova na odredenom gradilistu.

STRUKTURA UKUPNE CIJENE GRADEVINSKIH RADOVA

M Osnovni gradevinski radovi

M Gradevinsko i obrtnicki radovi
W Zemljani radovi

M Grijanje i klima

W Vodovod i kanalizacija

W Elektroinstalacije

Zavréni radovi

Ostalo

Slika 4: Grafik strukture ukupne cijene gradevinskih
radova na visespratnici
2.3. Odredivanje i kvalifikacija troskova

Troskovi predstavljaju vrijednosno izradene utroSke rada,
materijala, dugotrajne i kratkotrajne imovine, te tudih

usluga u cilju ostvarenja odredenog uéinka (proizvod,
roba ili usluga). TroSak predstavlja sredstvo koje se
koristi u poslovanju poduzeca, kako bi se osigurala nova
imovina te poboljsala postojeca, odnosno, trosak je resurs
koji se koristi i postoji u poslovanju svakog preduzeca. U
racunovodstvu, pojam ,troSak™ koristi se kako bi se
prikazalo koliko poduzece trosi novca za nabavku opreme
i drugih imovinskih sredstava, te se smatraju jednom
vrstom rashoda, ali rashodi i troskovi su razli¢iti pojmovi,
jer svi troskovi ne mogu se smatrati rashodima,o ¢emu ¢e
vi$e biti rije¢i u nastavku rada.

U racunovodstvu, troskovi se izraZzavaju 1 mjere u
monetarnim jedinicama koje su bile ili trebaju biti placene
za dobra ili usluge, a posmatra li se u ra¢unovodstvenim
terminima, treba razlikovati troskovima bliske kategorije,
poput sljedecih:

- utroSci — mogu se definisati kao fizicko ulaganje
materijalnih vrijednosti i dobara u stvaranju ucinaka,

- izdaci — defini$u se kao ,,smanjenja novéanih sredstava u
blagajni i na stanju u bankama, pri ¢emu treba istaknuti da
se izdacima mogu smatrati samo smanjenja novcanih
sredstava nastala na ,normalan“ nacin, jer smanjenje
novca u blagajni koje je nastalo kao npr. posljedica
provalne krade, ne moze se smatrati izdatkom,

- rashodi — negativna stavka racuna dobiti i gubitka i
mogu se definisati kao Zrtvovani resursi u stvaranju
prihoda kojem pripadaju i koji se odnosi na odredeno
obracunsko razdoblje.

TroSkovi predstavljaju nov€ani izraz utroska elemenata
radnog procesa i1 dobivaju se kada se utroSci pomnoze s
cijenama elemenata radnog procesa, pa tako troSkovi
predstavljaju vrijednosni izraz utroSaka elemenata procesa
proizvodnje ili pruzanja usluga, a koji su nastali ili su
uzrokovani poslovnom aktivnosc¢u poduzeca.

TroSkovi u poslovanju zauzimaju sredi$nje mjesto, $to je
sasvim razumljivo, jer je znacenje troSkova za svako
preduzece izuzetno veliko zbog direktnog uticaja na
uspjeh poslovanja preduzeéa. Kako bi se planirale i
kontrolisale aktivnosti preduzeéa, menadzment mora
imati informacije o tro$kovima koji nastaju pri obavljanju
razli¢itih poslovnih aktivnosti, pa se moze reci da se sve
ekonomske odluke temelje na troskovima, zbog Cega se
upravljanju troSkovima treba posvetiti posebna pozornost.
U preduze¢u se pravovremeno mora raspolagati
pouzdanim informacijama o troSkovima proizvodnje za
donosenje odluka kao §to su:

- po kojoj cijeni se moraju prodati proizvodi da bi se
ostvario odgovarajuci profit,

- moze li se proizvesti odredena vrsta proizvoda uz
troskove koji ¢e preduzeéu omoguditi da prodaju te
proizvode po trzi$no prihvatljivoj cijeni,

- hoce li biti jeftinije kupiti odredene dijelove koji se
koriste u proizvodnom ciklusu ili bi bilo povoljnije te
dijelove proizvesti u pogonu preduzeca,

- treba 1i preduzeée instalirati visoko automatiziranu
proizvodnu liniju.

Racunovodstvo troskova osigurava upravi druStva
podatke o troskovima odredenih proizvoda, zaliha,
aktivnosti ili funkcija u drustvu te usporeduje stvarne



troskove s unaprijed odredenim veli¢inama iako se u
ekonomskoj teoriji razli¢ito definiSe pojam troska, ipak je
zajednicko svim definicijama da su troskovi nov¢ani izraz
utroSaka elemenata koji su troSeni za stvaranje ucinaka.
Drugim rije¢ima, to je novcani izraz utroSaka svih inputa,
no za §ire poimanje troSkova postoje i sljedece definicije:
- troskovi predstavljaju vrijednosti utroSenih dobara
izazvanih proizvodnjom novih dobara,

- troskovi su potroSnja dobara potrebnih za ostvarenje
odredenog ucinka,

- troskovi predstavljaju svjesno unistavanje korisnih stvari
u procesu proizvodnje s namjerom da se dobiju novi, jo$
korisniji proizvodi ili drugi ucinci,

- troskovi u Sirem smislu obuhvataju sve elemente cijena
koStanja, odnosno svu prenijetu vrijednosti i dio
novostvorene vrijednosti,

- pod troSkovima se podrazumijeva i troSenje dobara
(sredstava) i usluga u proizvodnom procesu, pri ¢emu su
ta dobra i usluge izrazeni u novcu,

- troskovi leze u srcu mnogih poslovnih odluka, a
preduzeca moraju brizno paziti na troskove jer svaki
troSak smanjuje profit poduzeéa. Ipak, troskovi su
presudni iz dubljeg razloga — preduzeéa donose odluku o
proizvodnji i prodajama na temelju troskova i cijena
dobara.

Obracun troskova jedan je od najvaznijih dijelova
racunovodstvenog sistema, a njegov cilj je pratiti troskove
osnovnih Cinitelja bez kojih se proces ne bi mogao niti
odvijati, te takode pratiti stvaranje u€inaka kao rezultata
poslovnih aktivnosti.

2.4. Vrste troskova

S obzirom da su troSkovi u preduzeéu jedan od
najvaznijih dijelova, te su dio rashoda ¢iji se iznos
utvrduje na kraju svake poslovne godine, potrebno je
voditi redovnu evidenciju o njihovom nastanku, vrstama i
izvorima. Takode, veoma je vazno da svako preduzece
bude upoznato s razlozima nastanka troskova, te se iz tih
razloga troskovi dijele prema razli¢itim klasifikacijama i
kriterijumima, a da bi se moglo pravovremeno uticati na
troskove, potrebno je poznavati sve njihove vrste.

Klasifikacija troskova:

- Prema vremenu nastanka:

a) istorijski

b) buduci ili planirani

- Prema funkcijama:

a) proizvodni troskovi

b) neproizvodni troskovi

- Prema polozaju:

a) troskovi proizvoda i troSkovi osoblja
b) primarni i konverzijski tro§kovi
c) nedospjeli i dospjeli troskovi

- Prema mogu¢énosti:

a) direktni troskovi

b) indirektni troskovi

- Prema ponasanju

a) varijabilni troSkovi

b) fiksni troSkovi

¢) mjesoviti tro§kovi

- Prema znacajnosti

a) relevantni troskovi

b) irelevantni troskovi

- Prema moguénosti

a) kontrolisani tro§kovi
b) nekontrolisani troskovi

3. PREDMER I PREDRACUN RADOVA OBJEKTA

Na objektu generalnog saniranja detaljno su opisane i
preratunate pozicije uredenja gradilista, grubih radova,
zavr$nih radova, kao i instalaterskih i elektro radova. Kao
baza podataka za opis radova koriStena je datoteka sa
standardnim pozicijama iz austrijskog nacionalnog
standarda (Standardisierte Leistungsbeschreibung Hoch-
bau (LB-HB). Slobodne pozicije su formirane na osnovu
iskustva sa prethodnih projekata. Cijena rada i cijena
materijala formirane su na osnovu trenutnih trzi$nih
vrijednosti, pri ¢emu se konacna cifra uporedivala sa
trenutnom trziSnom vrijedno$¢u izgradnje stanova po
kvadrathom metru. S obzirom da se radi o stambenoj
zgradi sa luksuznim stanovima, zavrsni radovi su velikim
udjelom uticali na formiranje konacne cijene izgradnje,
koja je nakon poredenja sa trenutnom vrijednoscu cijene
izgradnje kvadratnog metra stanova vec¢a izmedu 15 do 20
procenata od prosjeéne cijene.

Kod elektro i instalaterskih radova zahtjevani su sistemi i
materijali poslednjih generacija te su i ti radovi poskupili
cijenu izgradnje u odnosu na prosjecnu za oko 10
procenata.

TroSkovi uredenja i1 odrzavanja gradiliSta su takode
premasili predvidenu cijenu koja se na kraju formira tako
sto se dobijena cifra iz jedini¢nih pozicija uporedi sa
cifrom od ukupne cijene projekta i koja bi trebala da
iznosi izmedu 8§ i 12 procenata od ukupne cijene. Razlog
su ogranicenja u prostoru oko objekta gdje bi trebali da se
postave kontejneri i deponija za skladistenje materijala,
jer se zgrada nalazi u dijelu grada sa izuzetno uskim
jednosmijernim ulicama. 1z istih razloga nije bilo
mogucénosti da se postavi stacionarni kran, tako da je
odluc¢eno da se koristi mobilni autokran kad god je to
neophodno. Prilikom svakog izlaska mobilnog autokrana
neophodno je kompletno zatvoriti ulicu za auto saobracaj
$to prouzrokuje dodatne troskove.

3.1. Vrste opisanih i procjenjenih radova na objektu
1. Planeri i stru¢njaci

. Dodatne usluge

. Referentni troskovi uredenja i odrzavanja

. Rusenje

. Iskop, osiguranje temelja

. Kanalizaciona infrastruktura

. Betonski i armiranobetonski radovi

. Zidanje

. Malterisanje

10. Radovi na estrihu

11. Hidroizolacija podova i zidova

12. Vanjsko uredenje

13. Posebne popravake

14. 1zolacija krova
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15. Krovopokrivacki radovi

16. Limarski radovi

17. Metalni radovi

18. Celi¢na konstrukcija

19. Fiksne staklene stijene

20. Sistem izduvnih gasova

21. Stolarski radovi

22. Parketarski radovi

23. Keramicarski radovi

24. Rigips radovi

25. Vrata

26. Toplotna izolacija vanjskih zidova
27. Prozora i vrata od drveta

28. Prozora i vrata od drvo-aluminijuma
29. Roletne

30. Grijanje i klima

31. Ventilacija i sanitarije

32. Elektroinstalaterski radovi

4. ZAKLjUCAK

Struktura gradevinskih radova je vaZan element za
kontrolu troskova na gradevinskim projektima. Struktura
zavisi od izbora tehnoloske cjeline, vrsti izabrane
gradevine i tehnologiji izvodenja gradevinskih radova.
Uslov za prepoznatljivu strukturu gradevinskih radova
jesu standardizovani opisi pojedinih vrsta radova, §to je
odredeno ogranicenje. Na osnovi opisa radova, formiraju
se grupe radova koje zajedno Cine prepoznatljivu struk-
turu. Tako prepoznatljiva struktura daje nam moguénost
jednostavnijeg planiranja i pracenja troSkova gradenja. Na
taj se nacin postize osnovna svrha procjene troskova, a to
je relativna sigurnost planiranja konacnih troskova za
cijeli projekt ili za dio projekta.

Cilj ovog rada je da se na osnovu izvrSenih radova ukaze
na sve moguce greSke koje su ucinjene prilikom
kalkulacije cijena, te da se naglase osjetljive pozicije za
kalkulaciju. U pojedinacnim pozicijama naznaceni su svi
najbiniji faktori koji ponajvise uti¢u na formiranje cijene
date pozicije.

Sa stanovista izvodaca radova najvaznije je da se prilikom
predmjera radova ta¢no opiSu pozicije i tacno odrede
koli¢ine materijala. Sa investititom je neophodno
usaglasiti sve sporne pozicije, te sve stavke koje nisu
jasne pri kalkulaciji da bi se izbjegli problemi tokom
gradnje u smislu Zeljenih radova od strane investitora i
nacina na koji je izvodac izveo radove. Eventualne greske
u kalkulaciji se pokrivaju dodavanjem odredenog
procenta na cijenu rizi¢nih pozicija. Sve dodatne izmjene
prilikom gradnje se dodatno kalkulisu i uporeduju sa
kalkulisanim cijenama i diferencija u cijeni se dodatno
naplacuje ili ukoliko su troskovi smanjeni odbija se od
ukupne cijene.

5. LITERATURA

[1] Ivkovié¢ B., Popovi¢ Z. (2005), ,,Upravljanje
projektima u gradevinarstvu*, Beograd

[2] Kolakovi¢, M. (2010) Analiza troSkova, [Internet]
raspolotivo na: http://web.efzg.hr/dok/pds/Strat_pod/-
7.%20ANALIZA%20TRO%C5%A0KOVA . .pdf

[3] Percevi¢, H. (2012) Troskovi i klasifikacije troskova,
[Internet] raspolotivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/poslovno_planira
nje/Tro%C5%A1kovi%20i%20kriteriji%20klasifikacije
%20tro%C5%A1kova.pdf

[4] Sasa Marenjak, Mohamed A. El-Haram, R. Malcolm
W. Horner ,,Procjena ukupnih troskova projekata u
visokogradnji

[5] Neven Martinec, Nevena Hrnjak Ajdukovié, Stjepan
Bezak “Struktura troskova gradevinskih radova u
visokogradnji“

[6] Kalkulacije u gradevinarstvu, Slavko Savi¢ “Struktura
troskova gradevinskih radova u visokogradnji

Kratka biografija:

Petar Lukaji¢, roden je u Mrkonji¢ Gradu
1990. god. Oktobra 2009. god. upisuje
odsek za Gradevinarstvo na Fakultetu
tehnickih nauka u Novom Sadu. Juna
2014. god. sti¢e zvanje diplomiranog
inzenjera gradevinarstva. Master rad na
Fakultetu tehnickih nauka iz oblasti
Upravljanje medunarodnim projektima
odbranio je u oktobru 2019. godine.



