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YIIPABJ/BAILE ITPOJEKTUMA Y 'PABEBUHAPCTBY Y 3ABUCHOCTH O TUITIA
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CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT DEPENDING ON THE TYPE OF
CONTRACT

I'muropuje Byjaunh, @akynret Texunukux Hayka, Hosu Can

Oobaact - TPABEBUHAPCTBO

Kparak caap:xkaj — V pady je onucan npunyun ynpag-
Sara npojekmuma y epalegunapemay eoe cy oobyxeakhene
nouemue haze ceaxkoz npojekma, yioed Y4ecHukd y
npojekmy Kao u camo y2oeaparbe npojekama Koje Huje
jeouncmeeno y epahesunapcmay a 00 Koe Oabe 3a8uUcu
HAUUH YNpasmared U, C8aKaxo, peanusayuja npojekamd.
Ananuzupanu cy npuHyunu ynpaseared npojekmuma Koju
€y Y2080peHU NO jeOUHUYU Mepe KAO U OHU NPOjeKmu Koju
cy yeoeopenu ca o0pedbom ,,Kmyu y pyke®, oamu cy
KOHKpemHU npumepu 3a 0ba ciyyaja u u3zeeoeHu cy
3AKBYUYU.

Kbyune peum: ynpaswamwe npojexkmuma, yeosaparbe,
Hapyuunay (uHeecmumop), 002080pHU U380hHa

Abstract — This work describes the principle of project
management in construction, which includes the initial
stages of each project, the role of project participants and
contracting projects that are not unique in construction
and on which further depends the method of management
and, of course, project implementation. The principles of
project management contracted per unit of measure as
well as those projects contracted with the "turnkey"
provision were analyzed, concrete examples of cases were
given and a conclusion was drawn.
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1. YBOJ

VYipaBibame MPOjeKTHMa MPENCTaBba KOHIENT IPHUMEHE
onrosapajyhux 3Hama, BEUITHHA, METOJAa M TEXHUKA Y
OWJBY palHMOHANHOT YycKialjiBama CBHX ITOTPEOHUX
AKTUBHOCTH M Pecypca HEONMXOAHUX aa Ou ce ompeheHu
NpojeKaT 3aBpIIio Ha edukacaH U epeKTUBaH HaYMH.

Pesynrar KoHIeNTa ynpasibama HPOjeKTOM INPEACTaBIbA
UCIIYyHCHE IOCTAaB/bEHUX LIMJbEBA MPOjEKTa, OJHOCHO
3aBpIIETAaK MpojeKTa y IUIAHMPaHOM BpeMeHy U ca
npeaBuheHMM TPOIIKOBMMa M KBAINTETOM. JemaHa of
rpaHa MHAYCTPHje TIE C€ HajBUIIC NpUMEmYje
yIIpaBJbame NPOjeKTHMA je Tpal)eBUHApCTBO.

HAIIOMEHA:
Ogaj paa je npoucrekao U3 MacTep paga 4Ynuju MEHTOpP
je ouo mpog. np Urop Iemxko.

JacHo je ma cy rpal)eBHHCKH TIPOjEKTH jEHU OJ1 HajTy>KUX
U HajCIIOKEHMjUX TIpojeKaTa TNe Cce aHraxyje HajBehu
Opoj pecypca u rne cy Hajpehm Oyuyeru, Te Kao y3poK
HCIIoImTOBamka OCHOBHHUX IpUHIUIIA ypaBJbakba
MPOjeKTUMA jaBJbajy CE BEJIUKE U BHJBHUBE IOCIICIHIIE.

1. Pa3Boj ujeje v KOHIIENTyalIn3alja mpojeKTa

2. I/I3paz[a HWHBECTUIIMOHOI' TIIporpamMa H JOHOLICHEC
KOHAYHC OAJTYKC

3. [Hedunucame
JIOKYMEHTaIuje

mpojekTa W HW3paga IIPOjeKTHE

4. mmniemMeHTaImja
5. UcnintuBame u onepaioHaIn3aiija mpojexra
6. AHanm3a ¥ 3aTBapame MPojeKTa

Kao HajyrunajHuje (Jlako mpuMeTHe) o0JacTH 3Hama O
KOjuMa je MOTpeOHO BOAWTH padyyHa M UMATH CTalIHY
KOHTPOJIy TOKOM YIpaBibamba rpal)eBUHCKUM MPOjEeKTHMA
jecy Bpeme, TPOIIKOBU U KBATUTET M3BEJICHUX PaJioBa jep
cy oBe obOyactu Te¢ Koje onpel)yjy HHMBO YCHEUIHOCTH
CBaKoOT MPOjeKTa, ciuka 1 u 2.
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Crnuxa 1. JKusomnu yuxayc npojexma
Vreme
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Cnuxka 2. Tpoyeao obracmu 3nara
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2. ®A3E ITPOJEKTA

VY caBpeMeHOM 100y CYIITHHA YCHELUIHOCTH YIIPaBJbamba
NPOjEKTOM IPEACTaBba OJAPXKABAKE PAaBHOTEXE y Trope
MOMEHYTOM TPOYIIIy YCIEIIHOCTH— TPOLIAK, KBAIUTET M
BpeMe u3BpluaBama. Jla OM ce Ta paBHOTEXa YCIICLIHO
ollp)kaBajia, HEONXOJHO j€é Ja HAaKOH HHHULHpama
MpOjeKTa, OH 3all0YHE CBOj JKUBOTHU IMKIYC MPOIECOM
MPOjeKTOBalka MO YHAmpen Mpennu3Ho IepUHICAHO]
nporienypu Baxkehoj 3a cBe 00jekTe UCTOT THIIA.

VYnpasibame MpojeKTUMa 00yXBaTa:

* IJIaHUpabe - oJpeluBame CBUX aKTUBHOCTHU, HHHXOBOT
Tpajama M MOTPEOHUX pecypca W yTBphHUBame TUHAMHKE
BUXOBE pealm3aldje Yy CKIaay ca IpeaBul)eHuIM
POKOBHMMA 3aBpIIETKA MPOjEKTa Y LETUHHU HIIH 110jSJHHUX
meroBux (aza. OCHOBHM TPHUHLUIK IUIaHUpAkha Cy
TeKBa ka mTo Behoj mapajenusaluju — pajaoBa,
VKJbYYHBAKE PagHE CHAre, MEXaHHW3alldje W MaTepHjaia
Tpeba ma Oyne MOCTYIMHO U KOPUIINEHE CBUX BAXKHHjHX
pecypca Tpeba aa Oyae KOHTHHYHPAHO.

* OpraHM30BamE - 3aJaTak KOOpAWHALHje aKTHBHOCTH
CBHMX YYECHHKa W OpraHu3allMOHa Cpe/CTBa MoTpeOHa 3a
ocTBapeme npojexta. OpraHuzoBame omoryhasa Jia Ce€
yTBpJE U cTaBe Y (YHKLIHU]y MOTpeOHH pecypcu U ja ce
o0e30emn edukacHa peanm3andja CBHUX IUTAHUPAHUX
3amaTaka ® TmomyxBaTa. JledpuHucame opraHmzammje
npenyseha moapasymeBa IIOeNy IIOCHA, TIpyNHUCambe,
MOBE3NBAakE U JCPHUHUCAKHE IMOjeIUHIX BPCTa IOCIIOBA,
onpehuBame oBjamhicha W OJrOBOPHOCTH U CKIIAIame
IEJIOKYITHE CTPYKType Koja he ma omoryhum mpuMeHy
3alpTaHuX IUIaHoBa. TuMe <Cy oOpraHu3oBame U
TUTaHUPame JUPEKTHO TIOBE3aHH. [Tnanupame
rpaljeBUHCKHX Tpojekara Jaje IMJbeBe W 3ajaTke, a
OpraHu3oBame JAe(pUHHUIIE JIOTHUKY CTPYKTYypY CBHX
MOTeHIIMjala, Koja omoryhasa fa ce yTBpleHu miIaHoBH 1

peanmsyjy.

* KOHTPOJIy - YIpaBjbayka aKTHBHOCT KOja MOJpa3ymeBa
yTBphUBake  OACTYNMama O  IUIAHHPaHHX  H
MIPOjEeKTOBAHUX BEJIMYHMHA, aHAJIH3Y Y3pOKa OJACTyHama U
aKTUBHPAKC HAUICKHAX OpraHa pamd elIUMHUHHCAmka
OJICTylama. AKTHUBHOCTH KOHTpOJIE C€ OJHOCe Ha
KBAJIUTET, KOJIMYHHE, TPOLIKOBE, BpeMe u
(byHKUMOHMCAame opranusaundje. Ilpomec  KOHTpousie
HENMpeKUIHO (QYHKIMOHUIIE Yy TOKY LEJOKYITHOT
OIIBHjamka IMpoIieca YIpaBibamka U CIIy>)KH Kao CBOjEBPCHU
peryiarop Ipoleca ynpaBjbama IpojekToM.  be3s
KOHTpOJIe HUje MOTyhe OCTBapuTH MMOCTaBJbEHE LIUJbEBE U
3aaTKe, OIHOCHO HHUje Moryhe yrpasibambe.
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* KOOpIMHANHMjy - YycKiIahuBame Yy U3BpIIABambY
AKTHBHOCTH, OAp)KaBamke XapMOHMje W  BpIICHE
ajanTanyje W cMHpHuBama u3Mel)ly yuecHuka |y
peanusanuju rpal)eBUHCKUX IPOJeKTa, INTO CBE CKyma
3axTeBa CTAJHO KOMYHHUIMpame u3Mel)y wu3Bpumona
onpeheHnx 3amaTaka.

3. YYECHHUIM ¥ TIPOJEKTY U lbUXOBA
YJOT' A

Y4ecHUIM Y MPOJEKTy Cy IOjEAMHIIA WM OpPTraHU3allH]je
KOjH Cy aKTHBHO YKJbY4YEHHU Y Taj TpOjeKar, Wih Ha 4Hje
MHTEpece W3BOEHE IPOjeKTa WM HEroB 3aBplIeTaK
Mory umatu onpehene mocnenmune, ciuka 3. On BUX
3aBUCH CTEIIEH YCIEUIHOCTH 3aBpIIETKa HEKOT MPOjeKTa.

Kipy4HH y4eCHUIIM Ha MPOjeKTUMA:

e lHBecTHTOp WJIM Hapy4Ywial - OpraHU3alyja,
mojenuHaI win pupMa Koja uMa moTpedy 3a M3rpagmboM
o0jekTa ¥ pacmnonaxe (UHAHCHJCKAM CpPEACTBHMA
MOTPeOHUM 3a peann3alyjy mpojekra. [la Ou ce merosa
H7eja OCTBapWiia MOTPeOHO je Aa MMEHyje oAroeapajyhe
CTpYYHE JbYJC 32 Pa3IMYUTe JCIIOBE MPOjeKTa, T¢ Ha Taj
HauuH g00uje KOHauyaH MpPOM3BOJA Ha HajeUKACHHUjU
Moryhu HauuH. [Ipe moverka camor rpaljema y obaBes je
na o0e30emu akT KojuM ce omoOpasa rpaheme, Kao U 1a
MIpHjaBU TIOYETaK Tpahera.

» N3Bohau - ocoba, mpexysehe wnm KoMIaHWja 4Hjy je
NOHYZy WHBECTHTOp NpHUXBaTHO. VHBeCTHTOp MOXe naa
HMMeHyje jeTHOT WIH BUIlIe n3Bohada pagoBa.

* Koncyarant — ocoba Kojy aHTaxyje HHBECTHTOP
3ay’KeHa 3a carjieflaBame yTHIaja pa3HUuX (akTopa Koju
he yrunaru Ha Oynyhu mpojekar. Yiora KOHCYJITaHTa je
CaBeTOJaBHA, ald ce MOry mo0utu omnamhema 1a
3acTyma CBOT MOcinoiaBiia. Takohe, u wu3Bohau uma
cnobojy la aHraXxKyje KOHCYJITaHTa YKOJIMKO MPOLEHH Jia
My je y oxpeheHoj obaacTi HOTpeOHO CTPYYHO 3HAME.

* MPOjeKTaHT — HMa YJIOTY Ja, IpeMa 3axTeBHMa
WHBECTUTOPA, KOHIMINPA U 00jeIMHN M3TJIEH, Caapikaj U
¢yHKIMOHHCAKe  O0jeKTa,  JOUMEH3Hje  HErOBUX

eleMeHaTa W JeNioBa, MaTepHjalie M TEXHOJOTHjy
usrpajame. Pajg mpojekraHta ce MOXE CXBaTUTH Kao
noce0aH BUJ KOHCYJITAaHTCKE yCIIyTe.

* Ham30p — 0coba Koja 00aBJba HHU3 MOCIIOBA BE3aHHX 3a
NpoBepy KBaiuTeTa H3BOhewa pajioBa, KOHTPOIY
MaTepujana koju ce yrpalyje, KOHTpOIy TOAYAaPHOCTH
u3BOljera pajoBa Ca TEXHUYKOM OKYMCHTAIMjOM Ha
OCHOBY KoOje je omoOpeHa rpaama 00jeKTa, KOHTPOIY
nuHamuKke rpalema. MHBeCTUTOp je MyaH Ja UMEHyje
CTPYYHH Haa30p. Y Cly4ajy KOMIUICKCHHjUX ITpOjeKaTa,
CTPYYHHU HaJ30p ce MoceOHO NMEHyY]e 3a POjEKTaHTCKH 1
M3BOhaYKH [1e0 TOCa.

Crnmka 3. Yuecnuyu y npojexmy u mwuxoea ycka no8e3aHocm



4. YTOBOPH 3ACHOBAHH T10 MTPUHIIAITY
JEJUHUIE MEPE

YToBOpH 3aCHOBaHU Ha MEpEHmYy M BPEIHOBamY CTBAPHO
M3BPILIEHUX PaJioBa IO MPaBUITy CaapikKe MpeaMep paaoBa
u yHampen paeuHucane jenuHWYHE 1eHe. OBaKBU
YTOBOPH HACTajy jep ce OOMM paxoBa HE MOXE ca
curypHomhy mpoueHHTH 3a ojapeljeHy  KOJIHYUHY
MocyoBa. JenHWHWYHa IIeHa je IeHa [neduHHCcaHa 3a
onpeheHy BpcTy pamoBa W oapeheHy jemuHHIy Mepe.
YroBopH 3aCHOBAaHM Ha jeNMHHYHHMM ILIeHaMa IPELHU3HO
yTBphyjy HaumH Mepema W3BpIIEHHX KOJWYMHA Y
00payyHCKOM MepHoaAy OOHYHO 3a jemaH Mecell. Tako
yTBpheHe KonMuMHE Cce MHOXKE Ca  YrOBOPEHHM
JEAVHUYHMM IIeHama U 100Hja ce (akTypucaHa BPEIHOCT
M3BPIICHUX pajJoBa Koja ce TMOTHHCYje Y OOJHKY
3BaHUYHOI JIOKyMeHTa. Ha OCHOBY HOTNHCAaHOT OBaKBOT
JOKYMEHTa u3Bohad MMa IapBoO Jia pealusyje 1e0 CBOjUX
(MHAHCHjCKUX TOTpaXWBaka W TO HA HAYMH KOJH CE
Npenn3Ho NeUHNUILE y YTOBODY.

MeceynnM MpPHUBPEMEHHM CHTyalljaMa ce TOKPHUBajy
HACTaJIM TPOLIKOBY CBE A0 MOCIEHE, KOHAYHE CUTYaIIH]je
U KoHauHOT oOpadyyHa. KoHauHa neHa pajgoBa gobuja ce
KOHaYHUM OOpavyyHOM, KOjU IpeACTaBJba JOKYMEHT ca
MperjIeaoM CBUX HM3BPHICHUX KOJIMYMHA W Ha Taj Ha4YuH
oJpeheHnx IeHa IojeIMHNX BPCTa pazoBa M INPOjeKTa y
LIEJINHH.
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Hakon mnpubaBibatba KOMIUIETHE MPOjEKTHO-TEXHUYKE
JOKYMEHTAIlMje Hapydujal Tpara 3a u3Bohauem paaoBa
3a Kora cMarpa Ja he yCHemHO pealn30BaTH HEroBy
unejy u ca kojum he mmaru no0py capaamy. Ja Ou
yroBop yommre OWO TMOTHHCAaH M TPHUCTYNUIO Ce
peau3aiji npojeKTa, HeOIMXOoIHO je Aa u3Bohau pagosa
¢opmupa MOHYAY 3a CBEe MO3WIHMjEe KOje Ce Hamaze y
npeaMepy paaoBa, T HAa OCHOBY H€ YrOBOPHU paloBe ca
Hapy4yoleM M MPHUCTYIH HUXOBOM HU3BOheHmY OHOra
TpEeHyTKa KaJa Hapydmial npubaBu CBe JI03BOJIC
moTpebHEe 3a rpagmy. 3a caMmor u3Bohada (Gopmupame

MOHYJIE je O/ BEJHMKE Ba)KHOCTH, jep, Ipe CBera, mopa
JI00po J1a IPOLICHH CBE TPOLIKOBE Koju he ce mojaButH, a
HCTH ce Hajuelihe 0JHOCE Ha PaJIHy CHAry, MEXaHU3aIUjy
W BeJIMKE KOJMYHMHE MaTepHjajia. 3HadajHo je ucrahu na
ce GopMmupame NoHyAe MOopa NOCTHhH y OKBUPY KpaTKor
BPEMEHCKOT IIepHo/JIa.

[Ipe camor moTNUCHBaWa yroBOpa BaHO je ucrahu jaa
HapyYdialm HMMa OpaBa Ha omabHp  MOjemMHUX
(medmHEICaHO V¥ YTOBOPY) HOMHHOBaHUX M3Bohada pajgoBa
Koju, Hajuenthe, 00aBIbajy jeqHy TPYIy pajgoBa U CTOTa Ce
CMaTpajy HoMuHosaHuM nooussohauuma. OHH, KaO TAKBU
(HOMHHOBaHM), TIOKa3jy MHTEpPEC KOA OATOBOPHOT
n3Bohawya jep je OH Taj KOju Tpeba Aa KOOPIAMHHPA
CBAKOJHCBHUM aKTUBHOCTMMa Ha TIpaiuIvlIiTy, WU Ha
Kpajy ynpaBjba KOMIUIETHUM IIPOjEKTOM JI0 CaMmor
3aBpILIeTKA.

Hakon mormucuBama yroopa m3Bohau ce obaBesyje na
he y ompeheHOM pOKy peann30BaTH KeJbe HapydHola U
Ha Taj HayWH npuapxkaBahe ce yroBopHux obaBeza. Y
onpeheHoM BpeMmeHy u3Bohad je maykaH J1a U3BPIIU CBOjY
obaBe3y — carpaiu rpaleBuHy MM U3Bene rpaljeBuHCKe
pamoBe Ha opel)eHOM 3eMJBHIITY WIIN 00jEKTY.

5. YTOBOPU 3ACHOBAHMU CA OJPEABOM
»KbYUY PYKE“

Cama ymoTpeba TepMHHA ,,KJbYY Y PyKe™ jaBiba ce Kao
nocneauia moBehama oOMMa pazoBa 3a TIOjeIUHE
rpaljeBuHe, Kao W TOCIEAWIA JKeba  I0jEJUHUX
Hapyywjana Ja HWM jemaH wu3Bohau oOjenuHu cBe
moTpeOHe pasioBe Ha ojpeljeHOM 00jeKTy.

OBakBH yroBOpH cajpike oapealy ,,Kbyd y pykKe™ Koja
obaBe3yje uW3BOhaua Ha M3BpIICHE CBHX pajaoBa
NOTPEOHUX 338 U3rPaAmy H YHOTpedy ULEJIOKYMHOT
o0jekra, Hajuyenthe o1 U3paje MpPojeKTa ma cBe 10 mperaje
rotoBor oO0jekrta wHBecTHTOpy. Kama cy y mnmrTamy
MIPOjeKTH KOjH Cy YrOBOPEHH Ha OBaj HAYMH W3BOhad ce
obOBesyje nma he w3rpagWTH WM PEKOHCTPYHCATH
onpeheny rpaljeBuny Ha oapeljeHoj maprenu 3a GUKCHY
IIEHY, T¢ j€ HCK/bYYCH YTHIlA] BHUIIKOBA W MAarmbKOBa
panoBa Ha YyroBOpeHy LieHy n3Bolema pajoBa MITO MOXE
OUTH OTEXXaHO TMpPU CacTaBbalhy MOHYJAE TJIABHOT
n3Bohaya pagoBa.

Ilena u3 yroBopa ,,KJbyd y pPyKe™ MOXKe OWTH 3HAYajHO
Beha Hero mpu wWirpagmu o0jekaTta IO JICIOBHUMA
(MeceynnM cuTyanujama). Pasmor Tome je KOMIUIEKCHH]a
CUTyallfja ca CTAaHOBHMINTA n3Bolaya pagoBa Koju, 1a Ou
KOHKypHCao 3a II0cao, Mopa Ja cacTaBd IOHYAy U
npocieny je Hapyuywomy. Ilpm cacrtaBpamy mNOHyze
moTpeOHO je Ja cariiefia CBakM AeTalb MpojeKTa, YIo3Ha
ce ca CUTyaldjoM Ha TEPEeHYy W H3BPIIM KOJIUYUHY
MOTPeOHOr MaTepujajia, OmpeMe, MEXaHH3AlUje U JbYIH
koju he ydectBoBarM y peanuzauuju mnpojekra. Cae
KOMIIOHEHTE OBaKBHX yroBopa Tpeba Ja Oyay yBe3aHe ca
[IJbEBUMA CBUX YYECHHKA MPOjEKTa, a HA y KOM CIy4ajy
Ja WAy Ha INTeTy u3Bohadya pagoBa jep MOHYAY KOjy
JOCTaBH, YIJIABHOM HE MOXeE JIa UCIIPABH jep je Ha OCHOBY
€ 3aKJbYUYCH YTOBOP U3Mely mbera i Hapy4dHona.

6. 3AK/bYYAK

W3pama m peanuzanmja mpojekata y rpal)eBHHApCTBY
nojpa3ymMeBa MHOrO NpeuusHuje JeduHHCcambe U



OpOYaBame CTPATErHjCKHUX LIJbEBA, MHOTO Belly peaHoCT
Oyuerupama, (IeKcHOWIHUje IUIaHUpale, pealHy |
Npelu3Hy JMHAMHUKY TIIPOjeKTHHUX (haza W mporeca
IbUXO0BE peasiu3alyje, BeoMa jacaH IporpaM akTUBHOCTH
(obaBe3a, onamhemwa), U3y3eTHO CTPY4aH, KOOPIAUHHCAH,
MOTHBHCAH M KOMIIETCHTaH NPOjeKTHH TUM, €(pHUKACHE U
IIpaBOBpeMEHE KOMYHHKAllMje Ha CBHUM HHUBOMMA U
CTAJJHO MEpeme YCIeXa Koje ce orjiefa y KBaJIUTETY,
BpPEMEHY H HOBLLY.

VY HajkpaheMm, MOXKe ce 3aKJbYUHTH JIa C€ Ha IPOjEeKTHMA Y
rpaljeBHHApCTBY  jaBJhajy  MHOTOOPOJHH  MPOOIIEMH
TEeXHHYKE M TpaBHE peEryJlaTUBe KOjH Cy YecTo
HenpenBuAuBU. Takohe, mpobmemMH cCcy MaxoM W
OpraHM3aliioHe IPUPO/JIE, a CBE CKyIa 3HaYH Ja Crajajy y
JIOMEH yIpaBibama IpojektiMa. CaMUM THUM, MOJU3Abe
KBaJIUTETa YIpaBjbala IPOjEeKTHMAa BOJM Ka pElLIaBarby
aHAJIM3MPaHUX Mpobiema.
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