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2. Jatym pohema, onmmTiHa, qpKaBa;

12.08.1990. rogune, HoBu Can, Peny6imnka Cpouja
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4. TomuHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/AWj€ M HA3WUB CTYIUjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX
CTynHja:

2020, UnaycTpujcko nHKembepcTBO / UHKeHepCKU MEHAIMEHT.

III HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALIUJE:

KAPAKTEPUCTHUKE ITOCJIA U 3IPABJbA 3AIIOCJIEHUX KAO
INPEJUKTOPU AIICEHTU3MA Y OPTAHU3ALIMJAMA

IV NIPEIJIEJ AOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE:

JlokTopcka mucepramyja KaHAWaTkume AJiekcanape CurapeBuh, monm HacmoBoM:
»KapakTepucTike mocia W 3ApaBJba 3aMoOCIeHHX Kao NPeANKTOPH AalCeHTH3Ma Yy
opranm3anujamMa”, caapxu 187 HymepucaHux crpaHa, 8 rpaduykux npukasa, 30 Tabena, 11
ciauka u 369 nureparypHux u3Bopa. Mcnpen oCHOBHOT fena TEKCTa, y paay Cy JaTH: HACJIOB
pama, KJby4Ha IOKyMEHTAIMjcKa WHpOopMaIja, caapikaj, tucra tabena, Iucta rpaduKkoHa 1
nucrta cnuka. HakoH OCHOBHOT Jiefia TeKCTa JIaT je CIUcaK KOpUITheHuX TMTepaTypHUX U3BOpa
U TIpUJIOTa.

HctpaxuBarme peali30BaHO Y OKBUPY JOKTOPCKE TUCEPTAIIUje je IPUKAa3aHo KPo3 8 MoriiaBiba
KOja cy u3JokeHa npema ciienehoj crpykrypu:

1. YBOJ
1.1 [Ipobnem uctpakuBama
1.2 TIpeameT ucTpaxxupama
1.3 [usbeBH UcTpaxuBamba
1.4 IIpernen nornapyba
2. TEOPUJCKE OCHOBE
2.1 Ancenruzam
2.1.1 Oppeheme mojma arceHTH3IMA
2.1.2 Mojenu aniceHTu3Ma




2.1.2.1 IlpouecHu monen
2.1.2.2 HukoJicoHOBa TeOpHja MPUBPKCHOCTH
2.1.2.3 Mopen 3axTeBa 1mocia - pecypca
2.1.3 Mepeme anceHTU3Ma
2.1.4 bonoBame
2.1.5 Crpareruje y IpOMOIIMjH 3[IpaBjba 32 CMAbEHE allCEHTH3MAa
2.1.6 Commo-nemorpadcka obenexja 3armocaeHNX 1 arceHTH3aM
2.1.7 KapakTepucTruke OpraHu3aIlfje U arCeHTH3aM
2.2 AcnekTH 31paBJba
2.2.1 Oppeheme mojma 31paBiba ¥ BETOBUX JIETEPMUHAHTH
2.2.2 MeHTaNHO 3ApaBJbe Ka0 HHANKATOP OMIITET 3/IpaBjba MOMyJIalnje
2.2.3 MeHTaIHO 3ApaBJbe KPO3 UCTOPH])Y
2.2.4 Onpeheme nojMa MEHTAITHOT 3/paBJba
2.2.4.1 1103UTUBHO MEHTAIIHO 3APaBJbE
2.2.4.2 HeraTuBHO MEHTAITHO 3/IpaBJbe — MEHTAIHH NTopemMehaju
2.2.5 Mopenu MEHTATHOT 3/paBjba
2.2.5.1 ®yHKIIMOHAIHU MOJI€TI MEHTAJIHOT 3/1paBJba
2.2.5.2 MoJien OTHOPHOCTH
2.2.5.3 Mopen 6a3upaH Ha cHarama
2.2.6 MeHTanHO 3/1paBJbe Ha PAJHOM MECTY
2.2.7 Ctpareruje 1 HHTEPBEHIIH]E
2.2.8 UctpaxuBama MEHTAITHOT 3/1paBiba
2.3 KapakrepucTuke mocja
2.3.1 Jluzaju mocna
2.3.2 EneMeHTH OparaHn3alyioHOT TU3ajHa
2.3.3 Mogenu opraHu3anuoHe CTPYKType
2.3.3.1 OyHKIMOHATTHA OPTaHU3AI[MOHA CTPYKTYpa
2.3.3.2 [IpojexkTHa OpraHU3aIiMoHa CTPYKTypa
2.3.3.3 MaTpuyHa opraHu3aluoHa CTpyKTypa
2.3.3.4 JIluBu3noHa OpraHu3aIiioHa CTPyKTypa
2.3.3.5 MoJen naykoBe Mpexe
2.3.3.6 Mogen rpo3aa
2.3.3.7 CaBpeMeHU MOJIETT OPTaHU3aAIMOHE CTPYKTYpe
2.3.4 Mogen KapakTepucTHKa Iociia
2.3.5 Ilpernen ucTpakuBama KapaKTEPUCTUKA [TOCIA
2.4 EMIupujcko yTemMe/bemhe Mojieia
3. EMIIMPUJCKO UCTPAKUBAIBE
3.1 IIpoGJiemM ncTpaKuBamba
3.2 lnbeBU MCTPAKUBAKA
3.3 Xunore3e HCTPaKMBaKa
3.4 Y3opak ucrpaskuBama
3.5 UncTtpymeHTH U Bapujad.ie
3.6 IlocTynak ucTpaxkuBama
3.7 Anaaun3za nogaraka
4. PE3YJITATHU
4.1 JlecKpMNTHBHA CTATUCTUKA
4.2 Iloy31aHOCT HHCTPYMEHATA
4.3 Onwra xunore3a
4.4 CnenuduvHe Xunorese
5. IMCKYCHJA
6. SAK/bYYAK




6.1 Orpanuyema

6.2 bynyhu TpeHaoBM HCTpakMBamha
7. JUTEPATYPA
8. [IPUJIO3H

\4 BPEJHOBAIGE INOJEAJUHUX JTEJIOBA JOKTOPCKE JMUCEPTAIIUJE:

HacJsioB qucepranmje je jacHO U nperu3Ho (opMyJIucaH, yKasyje Ha caipikaj JOKTOPCKe
TUcepTanje onucyjyhu pazMaTpaHy MpoOIeMaTHKy U CIIPOBEACHO HCTPAKUBAILE.

Horaasspe 1: YBoa

VY yBOomHOM Jemy pa3sMOTpeHe cy ToTpeOe 3a HCTpaKMBAamEeM, Kao W 3HA4aj IpeaMeTa
UCTpaXMBama 3a opraHuzanuje. IIpeqodeH je OCHOBHHM IMJb HCTPAKMBamba, HCTPAKHBAYKA
MUTalka OJf KOjU C€ TOJIa3W Y HCTPAKMBAUYKOM MOJIENY, TOJIa3HE IMPEMHUCE 3a cariie/IaBambe
npoOJieMa aTrceHTH3Ma y CaBPEeMEHOM IIOCIIOBamY, KOje ce KOHCTAHTHO MeHa M II0CTaBJba CBE
030MJbHU]€ M3a30BE Tpe]] IMOCIOBHE CHCTEME, IMOTOTOBO HAKOH MaHAeMHujcke kpuie. Ha kpajy
YBOJIHOT JIeJa JIaT je Tperiie]l IoraBiba y pajiy.

[ornasmwe 2: Teopujcke ocHOBE

VY npyrom moriaBby KaHIUIATKUbA j€ TPHKa3ana TEOPHjCKU TPETIe/l PEIeBaHTHE JIUTepaType
3a moTpede n3Bohema NCTpAKUBAKa y OKBUPY aucepTanuje. Teoprjcke OCHOBE MOAEJhEeHE CY Ha
YCTUPHU TIIOTIIOTJIaBJba O AaIICCHTU3MY, 3ApaBJby, KapaKTCpHUCTHKaMa I10CJIa U CMHI/IpI/IjCKOM
yTeMeJbebY MPEATI0KEHOT MOJIENa HCTPaKUBAbA.

Kanmunatkuma je y IpBoM Jey TOTJIaBiba omrcaia mojaM anceHtn3ma. ObjamrmeHo je mTa ce
MoJjpa3yMeBa IMoJ allCeHTU3MOM, Kao U TMOJ Pa3lUuYuTHM MaHUdecTalHjaMa OBOT ()eHOMEHa Y
OpTaHM3alMOHOM KOHTEKcTy. HarjameHo je 3Hademe arnceHTH3Ma Kao jeTHOT OJ KJbYYHUX
mpoOiieMa ca KOjEMa c€ CyoudaBajy oOpraHm3zandje. Y HApEIHUM OfeJblIMa, OMNHCAHU CY
pa3NUYUTH OONHMIM allCeHTH3Ma, YKJbYydyjyhH HeompaBlIaHe M ONpaBlaHe W30CTAaHKE ca T0cIa,
Kao W y3polM KOjU JOBOJE N0 anceHTH3Ma KOj 3amocieHux. Jleo o mMopennMa arceHTU3Ma
00yXBaTHO je Tperie] pasIUduTHX TEOPHjCKUX MOJIea KOjH C€ KOpHCTe 3a O0jallmhaBame
aTniCeHTH3Ma Yy OpraHH3aIlioHOM KOHTeKcTy. KaHampmaTkuma je aHanmm3upana Tpu Bianajyha
MoJIeNIa - TIPOLIECHH MOJET, MOJeNl MPUBPKEHOCTH W MOAEN 3axTeBa mociia - pecypca. CBaku
MOJIeN je JIeTa/bHO 00jalllibeH, a Harjlacak j¢ CTaBJbCH Ha FHbHUXOBE MPEIHOCTH M HENOCTATKE Y
o0jammerny arnceHTuzMa. OcuM Tora, y OBOM JeNly KaHAHWIATKHEA je Takohe TUCKyTOBalia O
Mepemy arceHTh3Ma, 00JIOBamy, CTpaTerrujamMa y MPOMOIIHjH 31JpaBjba 3a CMACHHE allCCHTU3MA,
couo-aeMorpadckuM 00eeKjuMa 3aIoCICHUX U BbUX0BOj TTOBE3aHOCTH Ca aliCEHTU3MOM, Kao U
KapaKkTeprucTUKaMa OpraHu3aiije u eheKTriMa Ha ariCeHTH3aM.

VY nmemy Be3aHOM 3a 31paBibe, KaHIUIATKHUIa j€ y MPBOM JIENy OBOT MOTIIOINIaBJba JETAJHHO
oIucasa 1ojam 37paBjba U BEroBe JeTepMuHanTe. O0jallllbeHo je KaKo Ce 3ApaBibe NehUHHIIE U
KaKo pasznuuuTH (akTopu, yKIbydyjyhm (u3udke, eMOIMOHANHE, COIHjajHe ¥ TICHXOJIOIIKE
acIieKTe, MOTY YTHIATH Ha OIIITE 3[paBJbe MOjeqUHIA. Y HapeIHOM [Ny, KaHIWIATKUbA je
pasmarpana 3Ha4yaj MEHTAJHOT 3[paB/ba Kao KJBYYHOI HMHIMKATOpa OIIITET 3ApaBiba
CTaHOBHUINTBA. JIMCKyTOBaHU Cy (PaKTOpW KOjU IOTMPHHOCE MEHTAIHOM 3ApaBiby, YKJbyuyjyhn
TeHEeTCKe IMPeIUCIO3NIrje, COLWjalHe W eKOHOMCKe (akTtope, kKao M ¢aKTope OKOJIHHE.
Kanmunarkuma je Takole aHanm3mpaia HCTOPH)CKU Pa3BOj KOHIENTa MEHTATHOT 3[[paBjba U KaKO
ce oBa TeMa pas3BHjaia Kpo3 Bpeme. I[IpukazaHe cy KJbydyHE TauyKe y HCTOPHjH MEHTAJHOT
37]paBJba U KaKO Cy C€ CTABOBH W MPHUCTYIN IIPEMa OBOM ITUTAlY MEHAIN TOKOM roauHa. [lojam
MEHTAITHOT 37paBjba je AeduHHCAH, TPH YeMy je Harjacak CTaBJbeH Ha pa3iuKy usmMely
MO3UTUBHOI' W HETATUBHOI' MCHTAJIHOI' 3JpaBJba. KaH)II/I)IaTKI/IH»a je HCTaKjIa BaXHOCT
MPOMOBHCamka TO3UTHBHOT MEHTAJIHOT 3/JpaBJba Ka0 MPEBEHTUBHE CTPATETHje 3a OUYBAHE OIIITE
noopooutn. Pasnmuuuty Mojenu MEHTAHOT 3/ApaBjba Cy Takohe MpencTaBibeHH, YKIbYyUyjyhu
(YHKIMOHAIHU MOJIEN, MOJIeN OTHOPHOCTH W Mozen Oa3upaH Ha cHarama. CBaku MOJeN je
JieTaJbHO aHAIM3HPAaH, Y3 Harllacak Ha FbUXOBUM KapaKTEPUCTHKaMa M MPUMeHaMa Y KOHTEKCTY




MEHTAJHOT 3/paBjba Ha pagHoM MecTy. KaHamnatkuma je Takohe pasMoOTpuia paziHduTe
CTpaTervje U UHTEPBEHIIN]C 3a OUyBambe MEHTAJIHOT 3/[paBjba Ha PaJHOM MECTY, Kao U pe3yliTare
pENIeBaHTHUX UCTPAKMBakha O OBOM MHUTamy. JJUCKyTOBaHe Cy aKTyellHe CTyIHje KOje UCTPaKY]y
(akTope KOju YTHYy HA MEHTAIHO 3lIpaBJjbe 3alOCICHUX U e(QHUKACHOCT pPa3IHIUTHX
WHTEPBEHILIMja y MIPEBEHIMjH 1 TPETMaHy MEHTAJTHHUX rmopemehaja.

Y KOHTEKCTYy KapaKTEpUCTHKa MOCia, KaHIUAATKUba je y MPBOM JeNIy OBOT IOTIOTIaBIba
orrcana KOHCTPYKT Ju3ajHa rmocia. Pa3maTpane cy OCHOBHHU TOjMOBH Y OKBHPY JH3ajHA MOCIIA,
yKIJbydyjyhu 3a1aTke, OTOBOPHOCTH U ayTOHOMH]ja, Ka0 U YTHUIIA] OBUX (paKTOpa Ha 3aJJOBOJECTBO
nocioM u mneppopmaHce 3amocieHux. Jlajbe, KaHIUIATKUIbA je MpeacTaBuiia eleMEHTE
OpPTaHM3alMOHOT JW3ajHa H MOJENe OpraHM3annoHe CcTpykrype. O0jammeHo je Kako
(GyHKIMOHAIHA, TPOjeKTHA, MaTPUYHA, JUBH3MOHA, MPEXKHA CTPYKTypa, CTPYKTypa Tpo3aa H
MayKoBe MpeXke, aji M CaBpEeMEHE OpraHU3alloOHE CTPYKTYpe YTHUUy Ha HAUYWH OPraHU30Bamba
nocjoBa yHyTap opranuzanuje. [loceOHa maxma mocBeheHa je MoJely KapaKTepUCTHKA Mocia
0a0paHOM 32 EMITHPH)jCKO yTEeMEeJbeHhe KapaKTepHCTHKA MOCIa y HCTpakuBamwy. KaHaunaTknma
je aHamm3mMpaja Kako pa3nuuTe KapaKTePUCTUKE IOCNIA, YTHYY Ha 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM M
MOTHBAIH]y 3anocieHux. [lopes Tora, mpuka3aHa cy peieBaHTHA UCTPaKUBabha KAPAKTEPHCTHKA
mociia ¥ BHHUXOB YTHIA] Ha TepdopMaHce ¥ 3aJ0BOJHCTBO 3amocieHux. Kanmupatkuma je
aHaNIM3Upalia aKTyelHe CTy[uje M3 OBe O00JacTH M W3HeNa KJbYyYHE 3aKJbydKe W IPaKTHIHE
nMmIurkanuje. Kpo3 oBo moriaeibe, KaHIUIATKUGA j€ MPYXKUIA TPErJie]] pa3InuuTUX acleKkara
KapaKTepPHUCTHKA [T0cyia U ’bUXOBOT YTHIIaja Ha OpraHU3allMOHN AU3ajH, 3a/I0BOJECTBO 3aIOCICHHX
1 nepdopMaHce opraHu3allyje.

Y mocieameM CErMEHTY TEOPHjCKMX OCHOBA JOKTOPCKE JHCEpTaldje, MPEICTaB/bEHO je
EMITUPHjCKO YTEMEJbEHE XUTIOTETUIKOT MOJIEINA, TOCTAB/LEHOT Y UCTPAKUBAY.

Hornasbe 3: MeToa HCTPpaKUBaAKA

VY tpeheM mornmaBiby TpENCTaBBEH j€ METONl MCTPaKMBama Kpo3 amocTpodupame MmpodiieMa
HCTpaKnBamba, MOCTaBJbakbe XUIOTe3a U Npeaiaramhe Mojea YCTpaKuBama. Y HAaCTaBKy, JaT je
MpUKa3 Y30pKa, WHCTPyMEHaTa, ITIOCTYNKa NPUKyIJbamka IOJaTaKka W aHalu3e Iojaraka.
Kanmumatkuma je geduHHMCana ONINTH b UCTpaXWBama KOJU je YyCMEpeH Ha
WACHTU(QHKOBAkC y3pOoKa M Tociequna (EeHOMEHa arceHTH3Ma, pa3yMeBambeM u
UIACHTU(UKOBAEM 3PaBCTBEHUX OJUIMKA 3allOCICHUX, YKbyuyjyhu Qusuuke, MeHTaIHE U
nepcoHaHe (haKTOpe 3aroCICHUX, KapaKTepUCTHKE MOClia M CHTYallHOHE JIEeTePMHUHAHTE
nmpemy3eha moBe3aHNX ca anceHTH3MOM. Ha ocHOBY aeduHHcaHOT TIpobiieMa M TPEesIOKEHOT
TEOPHUJCKOT MOJIC]a HCTpaKMBamha KaHIUAATKHIbA j€ IIOCTAaBWJIA  jeJHY OIIITY M JECeT
crienu(UUHUX XHUIOTe3a y paxy. Y HACTaBKy IOIJVIaBJba TPHKA3aH je METOJ HCTPaKMBarba.
HaBeneno je nma je omeparnuoHanm3alyja Bapyjadiii BpIICHA MPUMEHOM Oatepuje TOy3AaHuX U
BaJIMJHUX TecToBa. 3acebaH [Ie0 YNUTHUKA je MpYKHUo MHQOpMAaIHje O COLUO-AEMOrpadCKUM
o0enexxjuMa HCIIUTaHNKa YKIbYYCHUX Y HCTpakuBamke. KaHauaaTkuma y HapeAHOM AeTy HaBOAH
MOJaTKEe O Y30pKY, a MOCIEIbU 10 TOTIaBjba 00pasiake MOCTYIaK MPUKYIJbama I0IaTaka u
aHAIM3y TojaTaka. Y aHalW3W W WHTEPIPETalrjd TojAaTaka TOOWjeHUX eMITHPHjCKUM
ucTpaxkuBameM, kopuctro ce nporpam CIICC (enrn. Statistical Package for the Social Sciences
— SPSS). 3a uaTepnpeTanyjy pesynrara kopumhene cy cienehe texHuke: (ppekBeHTHE aHaM3a,
JIEeCKPUNTHBHA CTaTHCTHKA, [IMpcOHOBa Kopenanyje, BUIIECTPyKa JIMHEApHa perpecuja, ~TecT
MAHOBA (eurn. Multivariate analysis of variance).

HornaBsbe 4: PesyaTaTu HcTpakuBama

VY 4YeTBpPTOM IOINIABJbY MpPHUKa3aHH Cy JIOOHMjEeHH pEe3yiATaTH W HUXOBAa HMHTEPIIPETaIja.
[Toy3aaHocT yMUTHHKA UCTIMTAaHA j€ PEKO METOAa MHTEPHE KOH3KUCcTeHNH]je. Kpo3 neckpuntuBHy
CTaTHCTHUKY, JIaT je MPUKa3 Mepa ICHTPaJIHE TCHICHIMje M Mepa BapujaOMIIHOCTH 3a Bapujadiie
KOje Cy YKJby4e€HE y MOAEN - pa3iUuUTH AacCHeKTH 3IpaBiba, KApaKTEPUCTHUKE IOCIA |
ariceHTH3aM. Y JajbeM TEKCTy ONHcaHe Cy pefanuje u3Mely KoHCTpykaTa, Kao W pe3yliTaTtu
yTUIaja CKyla MPeJUKTOpa y OJHOCY Ha KpHUTepujyMcKy Bapujabmu. Takohe, omucane cy
paslIKe y U3paKCHOCTH BapHjabIu v OTHOCY Ha KapaKTEPHCTHKE 3aIOCICHUX M OpraHU3aIlfje y




KO0jOj UCITUTAaHHUIM paje. TecTupameM apuTMETHIKHX CPEIHA y OAHOCY Ha JeMorpadcke rpymne
WCTUTaHWKA, TOTBphEH je 3HAYajHH YyTUIA] CBUX YKJbYYEHHX JAeMorpapCcKux Bapujadmu u
KapaKTepHCTHKa OpraHu3allMje Ha HCIUTHBaHE Bapwjabiie n3 mojena. Ha ocHoBy pesynraTta
noBpheHe cy cBe xumore3e. Pa3nuunmTH acmeKTH 31paBiba M KapaKTEPUCTHUKE IIOCha Cy
CTaTHCTUYKM 3HAYajHU KOPEJaTH alCeHTHU3Ma Ha TOCIy. YTBpHEHE Cy CTaTUCTHUYKH 3HaudajHE
pasnuke u3Mely 3amociieHUX pa3IMYUTOr MOJIa Y U3PAKCHOCTH Pa3IMYUTUX aclieKkara 3/paBiba,
KapaKTepHCTHKA TT0CIa M allCeHTU3Ma. Y HacTaBKy MICHTU(HKOBAHE Cy CTaTHCTHYKH 3HadajHe,
MO3MBHE Kopenamuje u3Mel)y crapocTn W amnceHTH3Ma, MEHTAIHOT 371paBjba M TPH
KapaKTePUCTHKE TMochia. YTBpHEHO je TOCTOjahe CTAaTHCTHYKM 3HAYajHUX pasjinka usMehy
Pa3TMYUTUX TPOIEHA MAaTEPUjaTHOT CTaTyca 3aloCICHUX y U3PAKEHOCTH Pa3IMYUTHX acreKara
3[paBJba, KapaKTePUCTHKA TIOCiIa W amlCeHTH3Ma. Y HacTaBKy YTBpheHO je na TMoCToju
CTaTUCTUYKH 3Ha4yajHa, T[O3WBHA Kopejaunuja wu3Mely ydecTalocTd IpOMEHe Iocia H
KapaKTepHUCTHKa mocia. Pesynratu crynuje yTBpl)yjy CTaTUCTHUYKHM 3HA4ajHY KOpenanujy usmehy
YUYECTaJIOCTH TPOMEHE I0Cia M KapaKTepHCTHKa Iocia. PesynraTw BUIIECTpyKe JIMHEapHe
perpecrje Ccy YTBPAWIHM Ja Cy MEHTAJIHO 3/paBJb€ W OINIITE 3/1paBJbe CTAOMIHUM HEraTHBHU
MPEIMKTOPY H30CTajaba ca Mmociia Mel)y opraHu3anMjaMa y YroCTUTE/BCTBY, 3IIPABCTBY U
MPOM3BOMAH, JIOK j€ V aJAMHHUCTpAIMjU MO3UTHBAaH mpeaukrop. llpenuhame m3ocraHaka ca
moclia y KOHTEKCTY KapaKTepUCTHKa IIOCNa Jajio je HeIITo ApPYyradwjy CIUKy. YTBpheHe cy
CTaTUCTUYKH 3HAuYajHE pasiuke u3Mely 3amociieHnx Koju pajge y mnpeaysehuma paszmuuure
BEJIMYMHE Y U3PAKCHOCTH Pa3IMUUTUX acrieKara 37paBiba, KApaKTEPUCTHKA MOCIA U allCeHTU3MA.
Tun BnacHumTBa npenyseha, Takohe ce mokazao kKao 3Ha4yajaH y M3PaKEHOCTH HHUBOA OJICYCTBA
ycpell 3paBCTBEHUX Tero0a, YKYMHOT OJICYCTBa ca Mociia Y MPOTEKIHuX 12 Mecelu, MEHTaIHOT
3[paBJba, OMILUTET 3ApaBJba UCIHTAHWKA U TIpedepeHlrjama Ka KapakTepucTukama mocia. Ha
Kpajy, YTBpheHO je nma TOocCToje CTAaTUCTHYKM 3HadajHe pa3inke m3Mel)y 3amocieHmx ca
Pa3IMYUTUM BpCTaMa yroBOpa Y M3PaKCHOCTH PA3IMYUTHX aclieKara 3/paBiba, KapaKTePUCTHUKA
rocja v arnceHTu3Ma.

JloOujeHn pe3ynTaty ykasyjy Ha BaKHOCT y3MMama y 003Up paziuyuTuX (axTopa, yKibydyjyhu
3JIPaBCTBEHO CTame W KapaKTEPUCTHKE ITOCTa, MPWIMKOM aHAIN3e W IpenBulama M30CTaHKa ca
MoCJia y Pa3IMdYUTHM CEKTOPUMA MHIYCTPHje, Ca OCBPTOM Ha IMEPCOHATHA 00eIIexk]a 3armoCIeHIX
W KapaKTepUCTHKa opraHu3anuja. Pesynratu cy npyXuiu 3HadajHe eMIHMPHjCKEe YHEEHULIE KOje
MOTy OWTH ol TOMOhM opraHH3aIljamMa y pa3Bojy CTpaTeTHje 3a CMamehe N30CTaHKa ca MMOCla U
yHarpeheme pagHoT OKPYKemba.

ornasma S: Auckycuja

Y metoMm moOrnaBby KAaHAWAATKHIGA j€ MPEACTABWIIA AHAIM3Y pe3yiTaTa HCTPaKHBAHA
NPUKa3aHUX y YETBPTOM IIOTJIABJbY, Ca OCBPTOM Ha Je(MHHCAHE XWIOTe3e, a y HUJbY JaBarmba
OJITOBOpA HAa MOCTaBJbEHA MCTPAXMBAaUYKa MHUTama. Y MPBOM [Ny NPEACTaBbEHA j€ JUCKYCHja
pe3yiraTta eMIMpPUjCKOT HCTpaKMBama Koja o0yxBaTa AMCKYCHjy JCCKPHUIITUBHE aHAJIN3e
BapHjabnaM yKJbydeHHX y HUCTpaxkuBame. Hapemnm cerMeHT mocBeheH je MUCKycHju TpOBeEpe
MMOCTAaBJEHUX XHITOTE3a KOje Ce OJHOCE Ha peranuje m3Mel)y BapujaOnu pazIMuuTHX aclieKkara
3[paBJba, KAPAKTEPUCTHKA MIOCIA U alICCHTU3Ma, Kao M YTHIIaja COLUO-AEeMOrpadCKIX BapujadbiIu
1 KapakTepucThka nocia. CTaBoBU KOju cy oOyxBaheHH TUCKYCHjOM pe3yliTaTa WCTaKId Cy Ha
KOjH HAYMH Pa3JIMuUTH ACIEKTH 3/paBjba M KapaKTEPUCTUKE IOCIA, OJHOCHO MNEPCOHAIHE H
OpraHM3allMOHE Bapujadliec yTHUYy Ha amnceHTh3aM. TeOpHjCKU MOAEH je BepU(UKOBAH KpO3
MOTBPHHMBaKkE jEIHE OIIITE U JEeCET MOCeOHMX XumoTe3a. Takole, naT je ¥ OCBPT Ha pe3yiaTare
paHUjUX UCTPAKUBAbA.

Horaasspa 6: 3ak/byuak

VY 1mectoM mornaBiby KaHIWAATKUE-a HM3BOAM 3aKJbydyHa pa3MaTpama, oOpasiiaxke HaydyHH
JOTIPUHOC JHUCepTalyje, Mpeanaxke MOTYNHOCTH TpaKTHYHEe NpUMeHe MOOMjeHHX pe3yiTara,
JUCKYTYje OrpaHUuCH-a TUCEPTallFje U pa3MaTpa mpaslie Oyayhnx ucTpaxuBama.

Hornasma 7 u 8: Jlureparypa u llpunosu

Y cenMoM MOTJIaBJbY MPEACTaBIbEH j€ CIUCAK JINTepaType Koja je KopuimheHa MpHINKOM HU3paje




JycepTanuje, a y OCMOM IOIJIaBJby C€ Haja3e NPWIO3H AUCEpTallje - HHCTPYMEHTH KOpUIIheH!
y UCTpaKUBamy.

Komucuja je nosumueno oyenuna cea no2nasba 00Kmopcke oucepmauylije.

VI CIIHCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA Y
OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJU:

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3WMBE PaJioBa, Tl U Kaja cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jeaH
panx o0jaBseeH wim npuxBaheH 3a o0jaBibuBame y CKIaay ca llpasunuma OOKmMOpCKuUx cmyouja
Yuueepsumema y Hosom Cady Koju je TOBE3aH ca cajpXkajeM JOKTOpCKe aucepramuje. Y
ciy4ajy pamoBa mpuxpaheHMX 3a 00jaBJbHBaEE, TAKCATUBHO HABECTH HA3MBE pajioBa, Ile U
kaja he 6utn 00jaBspeHN U IPUIIOKUTH MOTBPAY YPEIHUKA YaCOIHCA O TOME.
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VII 3AK/bYUYIIM OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbA:

VY 3ak/bydyHHM pa3MaTpambUMa KaHIUIATKHEa o0pasiake HaydHH JONPHUHOC JaucepTalmje,
HE/IOCTAaTKEe UCTPaKUBamba, Kao U mpasie Oynyhux ucrpaxkuBama. CyIITHHCKU MPOOIeM KOjH je
carjenaH Kpo3 OBO HMCTPAKHBAKE j€ YTHIQ] pasNUuuTuUX (DakTopa HAa HHUBO ACEHTH3MA KOI
3aMOCIIEHUX Pa3ITUYATUX TEPCOHATHHUX oOO0eneXja KOjU pajie y OpraHM3anrjaMa pasTHduTHX
kapaktepucTika. CyImTHHA IPAaKTUYHUX UMILIHKALK]a HCTPaXXUBamka Ce Orie/ia y Mperno3HaBamy
U OCMHIIUbaBamy MPENopyKa 3a OpraHu3aliyje KojuMa Ou ce YCMEPUIN alrOpPUTMH aKTHUBHOCTH
Koje Om ympaBJbane aOceHTH3MOM. KOHKpeTHe mMpakTUYHE HWMIUIMKANMj€ OBHX pe3ynrara
YKJbYYyjy Pa3BOj Mporpama 3a TOAPIIKY MEHTAalHOM 3/paBjby 3aloCleHHX, YyHamnpeheme
KBaJIUTETa PAJHOT OKpPYXKEeHha KpO3 CTBapame Mocjia KOju MpOMOBHINY ocehame M M3a3uBameM
ayroHomuje. JlomatHo, OBM pe3ynTaTH HarjamaBajy 3Ha4ajaH YTHUIA] Y TOTIEAY Pa3IHIUuTHX
MEPCOHATHUX W CHUTyallMOHHWX (haKTopa MpPH pa3Bojy CTpaTerHje 3a yIpaBibambe JbYICKAM
pecypcuma. OBO UCTpaKUBamkE j€ OCHOBA 3a JchHUHHCAmE eUKACHUX IporpamMa U Mepa Koje
UMajy 3a Wb MOJCTHIAKE 37paBba M 3aJ0BOJGCTBA HA PAJHOM MECTY, IITO OM JONPHUHENO
mo0OoJbIIaky pagHe ePUKACHOCTH H OMIITET OJIarocTama.

Komucuja nozumusno ouemyje nauun npuKaza u mymayersda pe3yimama uCMpa3cueara ca
3aAKbYUKOM 04 je 0OKMOPCKA Oucepmauuja opuzuHaIne 0e10 KaHouoamkumwe Anexcanope
Cumapesuh

VIII OHEHA HAUUHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA:
EKCHHI/IHI/ITHO HAaBCCTU IMO3UMTUBHY WM HETraTHUBHY OLCHY HA4YMHA IIpUKa3da W TyMaydChmba
pe3yiTaTa HCTPKUBAA.

HcTpaxuBame je 00yXBaTHIIO BEOMa CIIOKEH TEOPHjCKU MOJIEN CXOIHO [INJFEeBIMAa HCTPAKHUBAHA
U HCTAXXHMBAYKUM XHUIIOTE3aMa KOje Cy noapasymMeBaJi€ HEKOJIMKO 06I/IMHI/IX HUCTPpa)XUBAYKUX
BapHjabiaM ca CBOjUM OUMEH3HjaMa M acmeKTUMa. Pe3ynTaTw Cy W3JI0XKEeHH CHUCTEMaTHYHO W
MIPETJIeTHO, Ca CBUM TOTPEOHUM IoganrMa y3 Tabese W CIIMKE KOje OJIAKIIABajy BU3YaIH3aIlH]jy
pe3yiTaTta U BHUXOBY WHTEPIpETalHjy. 3aKbydlld Cy apryMEHTOBAaHH U jacHO je Ja Mpou3uiiase
u3 1o0ujeHnx pesynrara. Pesynrtatu cy ynopeheHu ca mpeTXOJHUM HUCTPAXKUBAKBUMa, a JATH CY U
mpenyio3n 3a Oyayha ucTpaKuBama, Kao ¥ UMIUTHKAIIH]€ 33 IPAKTHYHY TPUMEHY.

Tekcr mucepranyje je npoBepeH y codTBepy 3a AeTekuujy mardjapusma ilhenticate, KOju HUjS
MOKa3a0 3Ha4ajHo MOy Japare ca JpyruM H3BOpUMa JUTEpaType.

Komucuja nosumueno ouerpyje nauun npukaza u mymauersa pe3yamama UCmpaxicuearba ca
3AKBYUKOM 04 je 00KMOPCKa Oucepmauuja opuzuHaino 0eno Kanouoamkumwe Anekcanope
Cumapeesuh

IX KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMAJE:
EXCITUIIMTHO HABECTH Jia T JUcepTalyja jecTe WIM HUje HalMCcaHa y CKIaly ca HaBeJACHUM
00pa3nokemeM, Kao U Ja JIW OHA CaJp)KU WIA HE CaJpXH CBe OWTHe eneMeHte. [laTu jacHe,
MpeLU3HE U KOHIU3HE OAr0BOpE Ha 3. U 4. nuTame:

1. la v je aucepTanyja HaMKMcaHa y CKJIaay ca 00pa3liokerheM HaBeIeHUM Y TIprjaBu Teme?

Hucepmayuja je nanucanay cknaoy ca 00pasnosicervem HageOeHuM y npujasu meme.




2. Jla i qucepTanmja CaApKu CBe OWTHE eneMeHTe?

Jlucepmayuja caopoicu cee bumme eremenme.

3.1lo yemy je mucepraryja OpurHHAIAH TOTIPUHOC HAYITH?

OpuruHanan AONMPHHOC HAYIM C€ yodaBa Kpo3 BuUIle acmekara. [luceprammja je cymmpana
oOWMaH Tperiie/] HajHOBHje JINTepaType U3 00JIaCTH allCeHTU3Ma, PA3IMIUTHX aclieKara 3/paBiba
W KapakTepHcTuKa mocia. Ha oBaj HauMH mpemo3HaTa je HEOMXOJHOCT 32 jJaCHHUM TEOPHjCKUM
pasrpaHuYeeM MojMOoBa U yTBpleHa je moTpeda 3a cripoBohemeM CBe0OyXBaTHOT UCTPAKHUBAHA
koje he campkatm mocMmaTpame Be3a u3Mel)y HaBeneHmx Bapujabmu. KipyuHm mompuHOC
JUCepTalMje orjena ce y carjienaBamy (akTopa KOjU JONPHUHOCE AlCeHTH3MY Ca IMJbeM
HBErOBOT yIpaBjbamka yciell 3Ha4ajHUX Be3a ca PasIMuUTHM OpraHU3allHOHMM ucxonuma. Ha
OCHOBY NPUKA3aHUX PE3yiTara, CMaTpaMo Jia j€ OBO UCTPAKHUBAKE TOTPUHENO UACHTU(DUKAIIN]H
(akTopa OpraHM3aIMOHOr IOHAIllaka 3arlocieHuX y yciaoBuma y CpOuju, kKoje Mory Ja
JoTnprHeCy MOo0O0JbIIaky TEOPHjCKAX U EMITUPH)CKUX UMILIHKALIY]a.

Komucuja 3axmpyuyje 0a oucepmauuja cadpiicu cee eremenme opuzUHAIHOZ HAYYHOZ PAOa.

4.Koju cy HeocTany AUcepTalyje U KakaB je ’bUXO0B yYTUIIA] Ha pe3yJiTaT UCTPAKUBaAba?

Jucepmayuja nema GumHux He0OCMAmMaKa Koju 6u ymuyaiyu Ha pe3yimane UCHPANCUBAILA.

X  OPEMJIOT:

Ha ocHOBY HaBezieHOT, KOMHCH]ja MIpeJIaxe:

a) 1a ce IOKTOPCKA INcepPTalMja IPUXBATH, a KAaHIUIATY 0100pH 010paHa;
0) &1a ce JOKTOpCKa IucepTaldja BpaTh KaHIUAATy Ha J0panay (1a ce JOIMYHH OJHOCHO

W3MEHN);
B) Ja ce€ MOKTOpPCKA TUCEPTaIHja oa0mje.

Hoswu Can, dpebdpyap 2024.
1. np Wnuja hocuh, mpodecop emepuryc
, IPE/ICETHIK

2. np Munena HenespkoBuh Kuexesuh, pegosan

npogecop
, WIaH

3. ap Ilerap Bproeuh, pegosuu npodecop
, 4IaH

4. np Jenena RynuOpk, BaHpeaHU Tpodecop
, 4IaH

5. np Jlenocasa ['py6uh-Hemmh, penoan
npodecop y NeH3uju
, MEHTOD

HAITIOMEHA: Yian xoMmHcHje KOjU HE KEJM Ja MOTIHUIIC W3BEIITaj jep Ce HEe Cllaxe ca
MUILbCHEM BehMHE WiaHOBa KOMUCH]E, AYXaH je Ja YHEeCe y M3BeIITaj 00pa3iokKemhe OJHOCHO
pasiore 300T KOjUX HE JKEJIH Ja MOTIHIIE U3BEITaj U /Ia KCTH TOTITUIIIE.
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	1.Да ли је дисертација написана у складу са образлож
	2.Да ли дисертација садржи све битне елементе?
	3.По чему је дисертација оригиналан допринос науци?
	4.Који су недостаци дисертације и какав је њихов ути
	X        ПРЕДЛОГ:
	         На основу наведеног, комисија предлаже: 
	а) да се докторска дисертација прихвати, а кандида
	б) да се докторска дисертација врати кандидату на 
	в) да се докторска дисертација одбије.

