YHUBEP3UTET Y HOBOM CALlY
GAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

OBPA3AII - 6

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

|  MOJALIA O KOMUCHUIUN

1. Jlatrym u opras Koju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y:

Jekan dakynrera TEXHUYKUX HayKa Ha OCHOBY ojaiyke HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera
TEeXHUYKUX Hayka; Pememwe 0poj 012-199/37-2022. nana 30.11.2023.

2. CacraB komucuje y ckinany ca Ipasunuma ooxmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hoeom
Caoy:

ap Muianna AHIeBCKH

1. IIpon3BoIHU U yCIIyKHU
ap Uauja hocuh podecop eMepuTycC CHUCTEMH, OpraHu3aluja u
MeHaument,24.03.2016.
Mpe3nMe U UMe 3Bambe y’Ka Hay4yHa 00JIacT U JaTyM
n3bopa
@DakyyTeT TEXHUYKUX HayKa, YHuBep3uTeT y HoBom Tpencemn
Cany
yCTaHOBA Y K0jOj j& 3amocieH-a
2.

GyHKIM]a Y KOMUCHJH

penoBHH mpodecop ITenaroruja,18.10.2006.
Mpe3nMe U uMe 3Bambe y’Ka Hay4yHa 00JIacT U JATYM
n3bopa
Odunozohcku pakynrer, Yausep3uter y Hosom Cany Uran
yCTaHOBA Yy K0jOj j& 3amocicH-a (GYHKIIHja ¥ KOMHCH]U
3. ap Pago MakcumoBuh penOBHHU Mpodecop |
Mpe3nMe U UMe 3Ba € [Ipon3BogHu U yCIyXHI
CUCTEeMH, OpTaHu3alrja u
MeHaumenT, 18.12.2008.
@akynTeT TEXHUYKUX HayKa, YHuBep3uTeT y HoBom Yran
Cany
YCTaHOBA Y KO0jOj j& 3amocicH-a

ap CaaBuna Mutposuh

Besbkosuh pezoBHHU podecop

(YHKIIHja ¥ KOMHCH]H
[Ipon3BOIHU U YCITY:KHU
CUCTEeMH, OpTaHu3anrja u

npe3nMe U UME

MmenanmMent,27.01.2022.
[pe3uMe U uMe 3Bambe yKa HayyHa 00JacT U JaTyM
n3bopa
@DaxynTeT TEXHNUIKUX Hayka, YHUBep3uTeT y HoBom
Unax
Cany
yCTaHOBA Y K0jOj j€ 3arocieH-a (GyHKIHja Y KOMUCHJU
ap JlemocaBa Jbyncku pecypeu u
Fpgﬁnh—Hemnh penoBHU nipodecop Y peeyp

komyHukanwje, 08. 07. 2015.

3Bamke

y’Ka HaydHa 00JIaCT ¥ JaTyM
n3zbopa




@DakysTeT TEXHUYKUX HayKa, YHuBep3uTeT y HoBoM

Mentop
Cany
yCTaHOBa Y K0jOj j€ 3amociieH-a GbyHKIIHja Y KOMHCHJU
Il  TOJALU O KAHJUJATY

1. Hwme, ume jeqHor poauTesba, MPe3umMe:
Py:kuna (Muaan) Bummsuh

2. Jlatym pohema, ommruHa, AprKaBa:

17. 01. 1986. Unhuja, Pemyoauka Cpouja

3. Ha3uB (akynrtera, Ha3WB TPETXOJHO 3aBPUICHOT HHBOA CTyAHja W CTEYCHH
CTpYyYHI/aKaJeMCKH HA3KB:

@akynarer TexHHMYKHX Hayka Yy Hosom Cany; MHWHxkemepckn MeHAlMEHT,

JMnjioMupaHu HH:XKeHep MeHalIMeHTa - MacTep.

®@akynarer TexHMYkMX Hayka y Hosom Cany; HWHKemepckH MeHaIMEHT,

MBA - Cnenmjanucra CTpPyKOBHU HH:KeH-€p MeHAlIMeHTa

4. Tomuna ymuca Ha JIOKTOPCKE CTYIUje W Ha3WB CTYAMJCKOT MporpaMa JIOKTOPCKUX
cryauja:

2019; UnaycTpujcko uHKemepcTBO / UHKemhepecKH MeHAIMEHT.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALIUJE:

PA3BOJ MOJIEJIA OPTAHU3ALIMOHE AJJAIITAITMJE 3AIIOCJIEHUX

IV TPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

JlokTopcka amcepTaryja KaHIUAATKUEKE Pyxuie Bummuh, mom HacioBoMm: ,,Pa3Boj
MojieJia OPraHu3aluoHe ajanTamuje 3anocjaeHux”, caapxu 172 HymepucaHux crpaHa, 39
tabese, 7 cnuka, 9 rpaduukux npukasza u 221 auTepaTypHHX H3Bopa. Mcrnpen ocHOBHOT jaeia
TEKCTa, Y pajy Cy JaTH: HACIOB paja, KJbyYHa IOKYMEHTanWjcka WH(pOopMaIja U caipikaj.
HakoH 3akipydka JaT je CIUcak KOpHIINeHe JIMTepaType, a HAaKOH Tora Cy JIaTH W TPHIIO3H
(ynuTHHUIM KOpUITheHN Y UCTPAKHUBAGY).

HctpaxknBama pealn3oBaHa y OKBHPY JIOKTOPCKE JHCEpTalyje cy TpukazaHa Kpo3 12
TIOTJIaBJka KOja Cy M3JI0KeHa rmpemMa ciefiehoj CTpyKTypH:

YBon
1) OpranuzaiMona aganTaija 3amociIeHUX
2) OpHOC 3aMoCIeHHX MpeMa MpoMeHaMa
3) OpraHu3zanuoHa MOApPIIKa
4) WHTerpucaHocT y mocao
5) OsgnamhuBame y mociy
6) EMIUpPHjCKO HCTPAKMBAFLE - METOIOJIOTHja HCTPAKHUBAHA
7) PesyaraTu MCTpaxkuBama
8) Huckycwuja
9) 3aksbyyak
10) Jlutepatypa
11) Ipwuio3u: yIUTHAI KOPUITNEHU Y HCTPAKUBALY




V  BPEJHOBAIBE HOJEJUHUX JEJIOBA JIOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

HacnoB qucepranmje je jacHo U npenn3Ho GopMylucaH, yKa3yje Ha cajipkaj JOKTOPCKe
aucepranyje onucyjyhu pasmarpany npoOieMaTHKy U CIIPOBEACHO HCTPaKHUBALE.

YBoa

VY yBOIHOM ey pa3MOTpeHe Cy TNOoTpede 3a MCTpaKMBamkEeM, Kao M 3Hayaj MpeaMera
UCTpaXKMBambha 3a opranuzanuje. [IpeoveH je OCHOBHH IMJb HMCTPaKUBaMa, HCTPaKUBAUKA
NUTamba Of KOjU Ce€ IMOJNa3Hu Y MCTPKUBAYKOM KOHIICNITY, IOJa3HE MPEMHUCE 3a carjieaBambe
npobJieMa pajiHe aJanTalje y CaBpeMEHOM IOCI0BakhY KOje C€ KOHCTAHTHO MEHa M IOCTaBJba
CBE 030MJbHHjE KPUTEPHjyME U 3aXTEBE.

IMornasibe 1: Oprann3anuoHa aganTaiuja 3amocjaeHnX

Y npBOM MOIIaBJbY MPUKA3aH je OCHOBHH I0jaM aJalTalldje 3alloCAeHUX Yy OpraHu3ainjamMa,
EroBa yJiora v 3Ha4aj. Y OKBUPY MPBOT MOIVIaBJba MPHKA3aHe Cy pa3inyuTe BPCTE aanTaimje u
BUX0Be JepuHUIIM]je. AKIICHAT je CTaB/bH Ha PaJHy aJalTaiujy OJ Koje 3aBHCH e(pUKACHOCT
HOBO3AIOCIICHUX PaJHHUKA, ajli U MHTCH3UTET MUXOBE HIEHTU(DUKAIMje ca OpTaHU3aIHjoM Y
Oyayhuoctu. [Ipuka3aHa je v mpuMapHa ¥ CEKyHJapHa ajanTaiuja u o0jallihbeH HBUXOB M0jaM U
3Ha4aj. [Iporec amanranuje Kox HOBO3AMOCIEHUX MPECTaB/hba OCHOBHO YIIO3HABAE U YCBAjahe
MpaBujia MOHAIIaka W TocTojehnx Tpoleaypa Kako OM 3arocieHd CBOJUM 3ajlarambeM 3aucra
JOTIPUHOCHITA  OCTBApUBamky OpPTraHU3AlMjCKUX IMJbeBa W HEHOM pacTy. Hakon Tora cy
MPHUKa3aHU ¥ 00jallli-eHN U IPYTH THITOBH aJIallTalllje KOjU Ce OJJHOCE Ha MOHAIIAE 3aIT0CIEHUX
y opranm3andjama.O0janmmseHn Cy M IOoKazaTesbu KOju ojpeljyjy HHBOe ajanranuje Kao u
MOBE3aHOCTH Pa3IMYMTUX BpCTa ajanranvja. Ha kpajy oBor jena, oOjalllbeHH Cy M IUJBEBU
pajHe ajanTairje Kao U MporpaM ajanTaiuje Koje ce pas3juKyjy oJ KOMIIaHH]e J0 KOMIIaHHuje, a
YUHE CKYIl CTaHIAPU30BAaHUX AKTHBHOCTH KOj€ C€ TpeAay3uMajy y IUJby COIHjallHe U
npoedecroHamHe HHTErpaIije HOBO3AIMOCICHUX PaJHHKA.

IMornasibe 2: OgHOC 3aMI0CJAeHUX TPeMa MPOMeHaMa

VY npyrom moriaBiby NpHKa3aH jeé OCHOBHH II0jaM OpraHM3allMoHe mpomeHe./lepuHucann cy
IMUbEBH IUTAHUPAHUX OPraHM3alMOHMX INPOMEHa M HHUBOM HAa KOje Cy T€ OpraHHM3aIMOHE
TIPOMEHE YCMEPEHE, a CBE ca InJbeM MoBehama edukacHocTH. IIpukasaH je M 1mojaM yCIEITHOCTH
jemHe mpoMeHe, Kao U IITa je CBe MOTpedHO OJ] CTpaHe 3allOCIeHNX /la Ou MmpoMeHa ycriena, Kako
Ha (pU3MYKOM, MHTENEKTYaJHOM W eMOI[MHAJIHOM HHMBOY IIpUXBaTama rmpoMeHa. Hakon Tora je
IperovYeHo Ja CBaka IPOMEHa H3a3MBa CTAale HEM3BECHOCTH, PHU3MKa M CTpaxa Ha Koje
opraHm3aMm pearyje crtpecoM. OpraHuzanijcke TPOMEHE WMajy KapakTep CIOXKEHOT |
KOMIUTMKOBAHOT Tiporeca. llounmy ca HIKHX HHBOA W Y CaMOM IIpollecy M00Hjajy OrpoMHE
mumensuje. Of CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a TpOIec pajHe aJanTanuje je HauWH OJHOca Ipema
IIpOMEHaMa 3aIl0CIIeHNX, Ca JACHUM LIUJBEM CMamberha OTIIOpa KOJI 3aI0CICHHX, KaKo OM ITpoMeHe
OwIie yCIenrHo CIpoBeIeHe.

Hakon Tora cy mnpukasaHa ABa [WJba IUIAHMPAHUX TOTpeda moOosplIake CIOoCOOHOCTH
OpraHu3aldje /Ja ce aJanTupa Ha HacTayle IMPOMEHE y OKPYKEHY M NMPOMEHa OpraHH3alHOHOT
MOHAIIAKA Y OPTaHU3AIMjH KOjU yjeTHO W YMHE OCHOBHE MIPEIyCiOBE 3a YCIEUTHO yBOheme
MpoMeHa y OpraHu3aluoHy Kyntypy. Kpajsu muib 3a Oyayhy nmpoMeHy je ycMepeH Ha CTBapame
KamanuTeTa OpPTaHM3AIMOHUXHU IIEPCOHATHHUX IMpoMeHa. lcrakHyra je Besa u3Mmehy uumbema
NpOMeHa M ycrexa y Kapujepu. Mcro Tako musb je cTBapame KIMME MO3UTHBHHX HMPOMEHA, O
CIIPEMHOCT Ha NPOMEHY opraHuszanujcke Kyatype. Tako neduHucaH 1M mozapasymeBa Ja
3aII0CIICHU Y OpTaHU3alUji MOpajy OMTH €IyKOBaHH, TPEHHPAHU M CIIPEMHH [J1a CE MEHajy, allu U
71a MEHbajy MOCIIOBHU KOHTEKCT.

Iornae/pe 3: OpraHu3anMoHa NOAPIIKA
VY tpehem nornassby je MpeacTaBJbEH 3HA4Ya] OpraHMU3alMOHE MOAPIIKE 3a paaHy azanrtanyjy.Jla
Ou cauyBaJia M pa3BHjajia CBOje 3amocieHe, cMambuia (pIyKTyanujy, opranusaluje ylaxy BETHKH




Harmop y moBehaky OpraHM3allMOHE IMOJPINKE 3amocieHuMa. llpefcTaBibeH je 3HAYaj
OpraHM3allMOHE MOJPIIKE 3a 3aMOoClieHe Koja ce onpa)kaBa Ha edukacHocT pana.llepuunupana
OpraHM3allMOHa MOJAPIIKA OJ] CTPAaHE 3aIOCICHUX MPEACTaB/ba TEOPUjCKH M TPAKTUYHU KOHICHT
Ha KOjeM C€ 3acCHMBajy KyITypa W KIMMa YCICHIHUX OpraHu3aluja.3arnocieHd BHIC
OpraHM3alMOHY MOJPIIKY KpO3 MOIITeHhEe, MOAPIIKY MEHalepa U Harpaje 3a mocao. Baxan meo
MepUUIIPaHe OPraHU3alMOHE MOIPIIKE je YTUCAK 3aMOCICHUX O TOME KOJIMKO KOMIIaHHja [IEHU
NpPaBUYHOCT, OJHOCHO TMOLITEHE. JelaH o[ HauyMHA HA KOJU CE MOXKE HWMIUIEMEHTHPATH H
mo0OJpIIATH OpraHW3alMoHa MOJpIIKA, TMpeMa MUIUUbCHY BehimHe ayropa, je MOoCTOojame
WHTEpecoBama 3a moBpaTHe uH(popmanuje. Takohe, paag Ha pa3Bojy IMOBepema je¢ Takohe
HEONXOMHO 3a MOOOJbIIAke W YHAmpeheme KBaJTUTETa ONHOCA Ha TOCIY M THME U paJHHX
ucxomna. IloBepemenpencraBjba CyHITHHCKY KAapaKTEPUCTUKY OpPraHU3alMOHE IOJPIIKE.
Opranu3zaiuona mojplika rapaHTyje aa he 3amocieHu OuTH Harpal)eHM 3a CBOj MO3UTHBAH
nonpuHoc. CyYIITHHCKM JIe0 OpraHM3allMOHE TMOJPIIKE je OCHAXKHUBAWkE 3aIllOCICHHX KOje
nmojjpa3yMeBa KOHIIENT cuMeTpuyHe Mohum koju yHampelyje capaamy u nosehaBa moh cBake
oco0e y opraHu3aIlHju.

[ornasme 4: HTErpucaHocT y mMocao

VY 4eTBpPTOM MOTIIaBIbY MPENCTABIBEH j€ TI0jaM WHTETPUCAHOCTH OJHOCHO yrpal)eHocTH y mocao.
WHTerpucanocT y mocao je Hacraja ca MPOMEHOM IPHUPOJE MOCIOBa M 00yXBaTa CIIOXKEHY
MPHUPOY MOJIEPHOT KUBOTA W TOJpa3yMeBa BENWKH Opoj yTHiaja Ha cam mocao. Moryhe je
pa3IUKOBATH TPU aCleKTa WHTErPUCAHOCTH Yy 10ca0.yY MOIJIeAy OKpPYXKerma 3aloCiIeHUX, MITO Ce
ocoba 00Jbe TPUITAroM OpTaHU3AIMjU U 3ajeHUIN Py ce 0 0coOH Koja je Bumie yrpaheHa y
nocao. MHTerprcaHocT y mocao J0MpHHOCH NoBehamy JPYIITBEHOr KaluTaja, KOjU IpeIcTaBiba
jemaH oI Haj3HAYajHUjUX pecypca 3a mocao. CTBapame APYIITBEHOr KaluTalla IMOjApa3yMeBa
aKTHBaH JPYIITBEHU OIHOC KOju ce popMHpa U U3BaH U yHyTap OpraHH3alyje.

Horaasme 5: OBnamhuBame y mocay

VY 1meToM moriiaBJby jacHO M AETaJbHO ce o0jalmkaBa 1mojaM oBjIamhiuBama y MOoCTy B KaKo ¢ OHO
MaHH(ECTyje Kpo3 YKIbYUHNBALE Y pellaBame MpodieMa, 3ajeAHIYKO TOHOIICHE O/TyKa TIe ce
MOIjeTHAKO NIeTM W OATOBOPHOCT W pe3ynratd. OBnamhuBame je TPENCTaBJLEHO M Kao
IIPEHOLIEE€ OATOBOPHOCTH M HHHLMJjaTHBE HA CBE M3BpLIMOLE IocioBa. lMcro Tako
[oJpa3yMeBa M OINOBOPDHOCT 3a [OHOIIECHE OUIyKAa Kao M HENpPEcTaHy KOMYHHKaLUjy
3all0CICHUX Ca MEHALIepCKUM THMOM. MeHallepu uMajy TeXak 3aJaTak yckiahuBama CBHX
acreKara JIOHOIIEHha OJUTyKa y OpraHu3aljaMa a Cy lUX0BO 3Hamhe U OCOOWHE JIMIHOCTH jelaH
O]l HajBAXKHUJUX eJieMeHaTa yTHIlaja Ha KBaluTeT omnyka. Kpo3 ananmmsy, objammeH je 1 1mojam
Jenerupama Kao BUJ HHTEpaKL{je PYKOBOAMOLA M  capagHuKa. Jlemerupame Kao Iporec
IIpEHOLIeka 3a7aTaka, OATOBOPHOCTH, ayTOPUTETa U OBJallhema, CacToju Ce U3 TPU Kopaka rie
je cBakd Kopak moceOHOo obOjammeH. JonespuBame Ty>)KHOCTA U JJaBamk-e OBJIamhemna Cy IpBa ABa
OWTHA KOpaka a Kperpame OATOBOPHOCTH je Tpehu Kopak Kao pe3ynTar MpeTxoHa aBa. Y JaJbeM
o0jalrmeny ce MpEeru3Huje OMHCYyje KOji Cy TO TOCIOBH KOjH Ce NIeNerupajy ¥ Ha KojuMa ce
HajBHIIE YIITEAN BpeMeHa Kao  onpel)eHn OCIOBH KOjU ce He Mory aenerupartu.Takohe, Beoma
je BaxkaH u300p HajOOJBET 3aIOCIeHOr, y3uMajyhu y 003up HCKYCTBO U cTpydHOCT. O0jarrmseH
je W caMm Tpolec Jenerupama Kao W CBE TPU merose dase./lenerupame y opraHuzaniju ce
OJIBHja TI0 UIEjU Ja je CBaKa OpraHM3aIlHja M0 CBOjOj CTPYKTYPU U AWHAMUIIM jeIMHCTBEHA, I1a Ja
peMa TOME OpraHU3alMOHO pelleHhe He MOXKE OMTH jeAMHCTBEHO M YHHBEP3QJIHO HETO Y
3aBHCHOCTHU O] CHTYyalllje Y K0jOj C€ Haja3W JaTa opraHu3aiuja, oHoO ce (hopMupa 1o MoTpedH.
[IpencraBibeHO je M OCHaXXMBalke Kao MOTHMBALMjCKM HpOLEC y KOjeM ce Mo0oJblIaBa
camMoe()MKacCHOCT 3aloClIEHHX, IITO UM oMmoryhaBa [eOTBOpHHMje 00aBJbale IOCHA HIIH
YCIIEIIHO MOCTaBJbaAE LINIBEBA.

Ioraae/pa 6: EMNupujcko HCTpasKMBab€ - METO10JI0THja HCTPAKMBaHa




VY mecToMm noriassby je o0jamrmkeH TpodieM H HUJeBH UCTpakiBama.[IpobieM nucTpaxkuBama je
nedpUHMUCAH Kao carjiefaBalkbe HHMBOA aJanTalldje 3aloClICHUX Yy OpraHu3alujaMa Koju ce
IpoLelkyje Kpo3 OJHOC IpeMa IMpoMeHaMa, OpraHM3allMOHUX IpPEeNyclioBa 3a CIPEMHOCT 3a
IpOMeHe, yrpal)eHOCT y 1mocao, opiaamhiBame y 10cily, Kao U OpraHu3alnuony noapuky.Takohe
nepuHUCAHE Cy M XUIIOTe3¢ MCTpakuBama KOje Cy Yy CKJIaay ca HpeaMeTOM M IUJbEBUMA
UCTpakuBama.Y aHaJIM3W M HHTEPIIPETAlMjH oAaTaka JOOH]jeHUX EMITMPHjCKUM HCTPaKUBAHEM,
KOPHUCTHIIE Cy C€ METO/I€ CTaTUCTHYKe 00paie mojaTaka Kao MTo Cy KOH(GHpMaTOpHa (aKkTopcka
aHanmM3a YINHUTHHUKA, ACCKPUITHBHA CTaTUCTUYKAa METOJla, KOpENallMOHA aHalnW3a M perpecrBHA
aHanu3a.llpeacraBibeHn Cy YNUTHUIM KOjU Cy KOpUIIheHH Yy HCTpaXXHMBamy, Ka0 U HHUXOBO
Kopulhewe y paHUjUM UCTPAKUBAKBLUMA Y PA3IMYATHM KyJITYPOJIOUIKUM OKBUPUMA.

Ioraaespa 7: Pe3yaraTu ncTpaknBama

V cenMoM IOIJIaBiby IPHKa3aHa je JUCKYCHja pe3yJsiTaTa Kao M TyMadeHme MPeUI0KEHOr Moiena
npe cBera Kpo3 rpaduuky npukas Mozena. Iloy3laHOCT YIUTHUKA MCIMTAHA je TPEKO METo/a
WHTEpHE KOH3UCTeHIHje. Takohe, Jar je U OCBPT Ha MPETIOCTaBJbeHH MO YITUTHHKA Ca CBUM
ajTeMrMa M JMMEH3WjaMa W CIpOBeleHa je KoHpupMmaTopHa (QakTopcka aHaim3a. Kpos
JICCKPUIITUBHY CTaTHCTHKY, JaT je MpUKa3 Mepa IIeHTpaHe TeHCHIIMje U Mepa BapHjaOUIIHOCTH
3a BapujadJie Koje CY YK/bYUYEHE Y MOJEI:OpraHU3alMOHa CIIPEMHOCT 3a MPOMEHE U HhEHE JIBE
JMMeH3Hje:mocBeieHOCT — CripoBohery MpoMeHa U e(pHKACHOCT CIPOBEICHUX IPOMEHA,
yrpaheHoct y mocao, onamhuBame y pajy M YEeTHPH JMMEH3HUje: 3HaueHke, KOMIICTEHIIH]e,
camoozpeheme 1 yTunaj. Y najbeM TEeKCTy, OMUCaHe Cy pas3iMKe y M3paKEHOCTH Bapwjadiu y
OJIHOCY Ha KapaKTEPUCTHKE 3aI0CIEeHUX U OpraHu3ainje y Kojoj pazae. [Ipukazanu cy pe3yiaratu
JleBUHOBOT TecTa jeHAKOCTH BapHjaHCU. TecTHpameM apuTMETHYKHUX CpelrHa y OJHOCY Ha
nemorpadcke Tpyre HCIUTaHUKa, TOTBPheH je 3HavajHu YTHIA] CBUX YKJBYUEHHX JIeMOorpadCKuX
BapHjabmi — TMON, crapocT ¥ oOpa3oBame. HAa OCHOBY peE3yJliTaTa IPHUMEHEHE
jennodaktopcke ananuse Bapujance AHOBA-e 3akipydyje ce Ja MocToje CTaTUCTUYKU
3HAYajHE pa3JIMKE KOJI MCIUTAaHWKA PAa3IMYUTHX CTAPOCHMX KaTeropuja Kaja je ped o
cnenehum Bapujabnama: €GUKACHOCT CHPOBEIEHUX MPOMEHa, OBjamhuBame y pamy,
kommerennuje, yrunaj u mepiynupana Mmojapiika opranusamnuje Ha ocHOBy TecTupama y
ApPUTMETUYKUM CpelMHaMa MPUMEHOM T-TeCTa, II0CTOje 3HAYajHe pPas3iIMKe Yy H3PaKEHOCTH
BapHjabiay Ha )KEHCKOM M MYIIKOM ITOAY30pKY caMo Kaja je ped o BapujabiaMa oBlanthuBamy y
paay W TO caMo 3a JUMEH3Hje 3Hauecle W KomrmereHuuje. VIHTeprepcoHallHAa ajamnTaidja
CTaTUCTUYKU 3HAYajHO je M3paKeHHja KOJ UCIHUTAHHMKA CPEelbUX TOJIMHA Y OJHOCY Ha
CTapuje ucCHUTaHuKe. VIHTepnepcoHalHa ajanTanyja TOJpa3yMeBa CIIOCOOHOCT
npuiarohaBama MehyJbyJACKUX MHTEpaKiyja y opraHu3amnuju. Pesynraru ykasyjy Ha TO
Jla je mepuumupaHa MoApIIKa OpraHu3alllje CTATUCTUYKU 3HAYajHO BUINA KOJ Miahux
UCIIUTaHUKA y OJHOCY Ha crapuje.OBnamhuBame y paay CTAaTUCTHUKH 3HA4YajHO je
M3pakeHHje KOJ CTapUjUX HUCHUTaHHKA y oJHOCY Ha Mialhe. Ileprmmnupana moapmika
OpTaHM3allhje jeé CTATUCTHYKH 3HA4YajHO BHUIIA KOJ HCIUTAHWKA KOjU 00aBJhajy MEHAlepCKU
1ocao y OJHOCY Ha WCHHUTAHWKE KOju 00aBjhajy CTPYYHH, OMHOCHO aJIMHHUCTPATHBHH I10CAO.
VYrpaheHocT y mocao je CTaTUCTUYKY 3HAYajHO BHIIE KOJ CTAPUjUX UCIIUTAHUKA Y OJTHOCY
Ha mutabhe. Jlasbu pesynratu yrBphyjy Ia je yrpal)eHOCT y 1mocao CTaTHMCTHYKH 3HAYAjHO BHIIE
KOJI 3aIIOCIICHUX KOjH pajie y OpraHu3allfji y MEIMIOBUTOM BIIACHUILITBY y OJHOCY Ha 3aIlOCIIeHE
KOjU pajJie y OpraHH3alMju y NMPUBATHOM M JPKaBHOM BIACHUINTBY. Ha OCHOBY TecThpama
pasiiiKa y apuTMETHYKHM CpeJHHaMa IIPUMEHOM T-T€CTa Ha He3aBUCHUM Y30pIIMMa YTBPIUIIO CE&
JIa TIOCTOj€ 3HATHE pa3jIMKe KOJ HCIMTAaHWKA Pa3IMuUTOr CTeleHa oopas3oBama.[IpencraBiseHu cy
pe3ynaTaTH BHIIETPYIMHOr mHopehema y OAHOCY Ha THI BIACHHUINTBA OpraHH3alMje Yy KOjoj
UCIUTAHUK paJd Kao M y OJHOCY Ha CEKTOp OparHu3aluje y KO0joj 3aloCIeHH pajd. BUCOKA
MHTEpIIEPCOHATHA aJanTallyja 3amoCcIeHIX U OpraHu3allMoHa CIPEMHOCT 33 IPOMEHE Cy




MehycoOHO moBe3aHe u o0a (akTopa MOTry OMTH KJbydHA 3a YyCIEX OpraHu3aluje y
JMHAMUYHOM TIOCJIOBHOM OKpYyXemy. YTBphuBamem penanuja usmely Bapujabiu
yKa3yje ce Ha TO Ja Cy OpraHu3allMOHa CIPEMHOCT 3a MPOMEHe, OBIamhnBame y paay
KpPO3 KOMIICTCHIIMje W TEpIMIUpaHa OpraHU3alMoOHa MOJPIIKA CTATHCTUYKU 3HAYajHH,
CTa0WJIHM TO3UTUBHH KOpEJIaTH W TPSIAUKTOPU HHTEPIEPCOHAIHE —aJarTaluje
3aI0CJICHUX Y TIOCJIOBHU aMOMjeHT. Y HCTpaXWBamy je YTBphEHO 1a Cy KOMIICTCHIIH]jE
OCHOB oBiamhuBama y OpraHu3allyju, I[ITO HMIUIMIKPA Ja 3aloCiIeHHu Jo0ujajy
onpehenn HUBO oBiamhema Ha OCHOBY CBOJHX KOMIIETEHIMja — CIIOCOOHOCTH, 3HAMmA U
BEIITHHA.

[ornaespa 8: Iluckycuja

VY ocMoM TornaBiby JAUCKYTOBaHH Cy pe3yiiTara ucTpakuBama.O0pas3iiokeHu cy pa3Boj Mojena
OpraHu3alMoHe aJanTalje OTHOCHO WACHTU(UKOBaWkE KIbYYHHX (aKTopa KOju yTHUy Ha
CIIOCOOHOCT 3aroClIeHOr Ja ce MPUJIaroAd TpoMeHama y TIOCIOBHOM OKpyxkemy. Ha camom
MOYETKY JieNia O pe3yjTaTuMa BpIIMIA Ce MPOBEpa XUIIOTETHYKOr MOJIeNia CBAKOT O]l YITUTHHKA
ca IMJbEM eBaslyallfje OJHOCHO aJalTallije YIIUTHUKA. Y CTAaHOBJHEHO je J1a je MHTepIepCOHATHA
ajiarntanyja 3anociieHuX ¥ MepIuIMpaHa OpraHu3aloHa CIIPEMHOCT 3a MpoMeHe (aKTopu Koju
Cy KJbYYHH 3a YCICIIHO CHpoBoheme MpoMeHa y OparHu3alMjd ca OpPTraHU3alMOHOT H
MEpCOHANHOT HWUBOA. MHTeprepcoHanHa ajanTaiuja ojlakliaBa OpraHMU3allMoHy CIIPEMHOCT 3a
MPOMEHE, jep Cy 3allOCJIeHH CIIPEMHHU Jia MIPUXBaTe HOBE mpoiiece. MicTo Tako KOHCTATOBAaHO je 1
00pa3yioKeHo y pady Ja je HHTEpIIepCOHANHA aJalnTalldja CTaTUCTHYKA HU3pakKeHHja y
OpraHu3alMjd ca MEIIOBUTHM BJACHUINTBOM Yy OJHOCY Ha OpraHu3alMje y JPKaBHOM
BJIACHUINTBY.

IMornasiba 9: 3akbyuak

VY neBeToM mMOIIaB/by Cy Jara 3aKkJbydHa pa3MaTpama, OOpas3iIaXkeH je HaydHH JOIMPUHOC
JUcepTanyje, Kao 1 mpasiy Oyayhux ucrpakuBama. CymITHHCKE TIpobJieM KOjH je cariiead Kpo3
OBO HCTPaXMBAIE j€ OFHOC OpraHW3aldje MpeMa 3alocICHOM Kpo3 IpOoIec ajanTanuje ca
oceOHNM aKIIeHTOM Ha HoBo3amocieHe. [IpoMeHa koja ce Jecmia je 3aCHOBaHA Ha OTBApaIby
TPKHINTA JBYACKAX pecypca Koja je HacTaja Kao mociieania rmodann3anuje 1 Behe MoOmiIHOCTH.
Hcro Tako, pe3ynTaTu UCTpaXnBama Cy IMOKA3ajH Ja Cy OPraHMU3alMoOHa CIIPEMHOCT 3a IPOMEHE,
omamhuBamke y pagy Kpo3 KOMIIETSHIMje W  HNepUUIHpaHa OpPTraHW3aIlMOHA IOAPIIKA
CTaTHCTUYKHN 3HauajHH. HajBakHHMje KOMIIETEHIHje 3aloCleHNX CE€ pa3BHjajy KpO3 HEroBy
MHTEpaKIMjy ca PpaJHAM OKpPYXEHEeM, OCTAIUM 3alloClieHMMa W MeHayepuMma. Pesynratu
HCTpaKMBama Cy TOKa3alld CBY CIOKEHOCT IpoliemMa ca KojuMa ce 3aloCiIeHH CcyodaBajy 0e3
MOZPIIKE M aJeKBaTHOT aHTaXOBama Of cTpaHe opraHm3anuje. CymITMHAa HCTpakuMBama ce
orjieqa y mpero3HaBamy U OCMUIIIBABAY MPEIOpYKa 3a OpraHu3alfje KojuMa Ou ce YCMepHIIn
QNTOPUTMH aKTUBHOCTH Koje Om onakmaine mpodecHoHAIHY W COIHUjaHy aJanTanujy
3amocieHuX. 3akibydyje ce Ja aJalTHUBHO pellaBamke NMpodieMa M aJanTHBHE aKTHBHOCTH Cy
KJbY4HE 3a ycnex opranusanuje.bynyha mcTpakmBama ce omHOCE Ha MPOMEHY HMHCTpyMeEHaTa
UCTPaXHBamba, jep MOCTOjH MPETIIOCTAaBKA Jla Ce APYradyljuM YHUTHHIIMMA MOTY YOUHUTH CaCBHM
pasIUUUTH  pe3yNTaTH IITO IMOKa3zyjeé OCETJBHMBOCT M IMPOMEHJBHMBOCT HMCTPAKWBAUKUX
Bapujabmu. Takohe, HCTpaKUBamke y JIPyradvjeM KYyJITYPOJIOIIKOM, €KOHOMCKOM W COITHjaTHOM
OKBHpPY OHM JONPWHENIO jaCHUjeM carjieiaBamy KOpHIINeHUX BapHjaliin.Y30pak UCTpaXKUBamba je
jom jemaH Moryhu wu3BOp JApyraumjux casHama, IITO OW OWIO OJ 3HAYaja TPOBEPUTH
EMIIMPH]CKUM UCTPAKHBAHEM.

Hornapspa 10 u 11: Jluteparypa u lpusosu
VY necerom moryaBiby NMPeACTABIbEH j€ CHHMCAK JUTEpaType Koja je KopuiheHa MpUIMKOM U3paje
JHcepTalyje, a y jeJaHaecTOM IIOIJIaBJby C€ Hala3e MPWIIO3H JAUCEpTalrje - HHCTPYMEHTH




KOpHUIINECHU Y UCTPAKUBAIDY.

Komucuja je nosumueno ouenuna cea no2nassa 00Kmopcke oucepmauje.

VI CIHUCAK HAYYHHUX U CTPYYHHUX PATOBA KOJHU CY OBJAB/bEHHU NJIN
INPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA
HNCTPAXKUBAIBA Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ IUCEPTALIUJUA:

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3WBE pajioBa, IJie M Kajaa cy objaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMambe jenaH
paza objaBibeH Wiy mpuxBaheH 3a 00jaBJbUBaLE y CKIAAy ca [lpasuiuma 0OKmopckux cmyouja
Yuusepzumema y Hoeom Cady KOjU je TOBE3aH ca caJpkajeM IOKTOPCKE aucepranuje. Y
clly4ajy pazoBa npuxBalieHHX 3a 00jaBJbHBambe, TAKCATHBHO HABECTH HA3UBE PaJIoBa, TE U Kaja
he 6uTH 00jaBJbEHH W MPUIIOKHUTHU MOTBPAY YPEIHHKA YaCOIMHKCA O TOME.

PanoBu o6jaB/beHu y yaconucuma Melyynapoasor 3navaja:

1. Vidnji¢, R. (2024). Model to Improve Employee Organisational Adaptation. Journal
Tehnicki Vjesnik / Technical Gazette. The artical will be published in the issue No.1
V/0l.31/2024 (M23)-nioTBpia y mpuiiory

2. Lecic M., Milic B., Visnjic R., Culibrk J. (2023). Leadership, innovative behavior and the
case of innovative climate — when the mediator becomes the mediated. Behavioral sciences,
13(1), 1-15. https://doi.org/10.3390/bs13010040 (M 22)

3. Ruzica Visnji¢, Sanja Vladisavljevi¢, Aleksandar Andelkovi¢ (2023). Automation of the
analysis process of exising architectural buildings in order to improve efficiency by using
BIM-based visual programming. KGH God. 52 Br. 1, 69 — 75.(M33)

VI 3AK/bYYIU OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA:

VY 3akpydyHMM pa3MaTpamMMa KaHAWAATKHIba 0Opasia’ke HaydHU JONPHUHOC AMCepTanuje,
HEJ0CTaTKe HCTPaKUBama, kKao U mpasile Oyayhux ucrpaxuBama. CYyIITHHCKH TTPOOJIEM KOjJH je
caryiefaH Kpo3 OBO HCTPAXXKMBAKE j€ OJHOC OpPraHM3alMje IpeMa 3aroCICHOM Kpo3 ITPOLeC
ajlanTaiyje ca moceOHNM aKIeHTOM Ha HoBo3amoclieHe. [I[pomeHa koja ce mecuiia je 3acHOBaHa
Ha OTBapamy TPXHINTAa JBYACKAX pecypca Koja je HacTaylla Kao IMOcieAniia Tiiodanu3anuje u
Behe MoOminHOCTH. VICTO Tako, pe3ynTaTH HMCTpaKMBama Cy MOKA3ald Jia Cy OpraHH3alHOHa
CIIPEMHOCT 3a TIpOMeHe, oBiamhuBame y paxy Kpo3 KOMIIETCHIHMje M  IEepIHIIpaHa
OpTaHM3aIMOHA ITONPIIKA CTATHCTUYKH 3HauajHU. HajBakHMje KOMIIETEHIIMje 3aMOCIeHUX Ce
pasBHjajy Kpo3 HEroBy HHTEPAKIH]Yy Ca pagHUM OKPYXKEHEM, OCTallUM 3allociieHuMa |
MeHaniepuma. KonkypeHTcka mpemnnoct he OuTH ofp)knmBa ako paje Ha NpPUXBaTamby HOBHX
KOHIIETIaTa ¥ OPraHU30BAaHOM y4demy Oyne ocHOBa. Pe3ynTaTi mcrpakuBama Cy IOKa3ajiHd CBY
CIIOKEHOCT TIpobjemMa ca KOjuMa ce 3aloCiieHH CyodaBajy 0e3 TOoApIIKe W aJeKBaTHOT
aHTa)KoBama Ofl cTpaHe opranm3aiyje. CymTHHA MPaKTUYHUX MMIUTHKAILMja HUCTPAKUBAkha Ce
oryieqia y Mperno3HaBamky U CMHUILbaKky MPEMOpyKa 3a OpraHu3anuje KojuMma Ou ce yCMepuin
QNTOPUTMH aKTHBHOCTH Koje OM omakmajne Mpod)eCHOHATHY U COIHjallHy aJamTaujy
3alociieHnX. 3akibydyje ce Ja aJanTHBHO pellaBame MpodiieMa W aJalTUBHE aKTHBHOCTH CYy
KJbYYHE 3a yCIIeX OpraHu3anuje. ANanTHBHE OpraHu3aloHe rneppopMaHce YKIbYdyjy MHOTeE
Mel)ycOOHO TIOB€3aHe KOMIIOHEHTE, KOje JIONPUHOCE CTBapamy KOMIIETHTHBHUX pPa3jiHKa H
KoMIapaTuBHO] ipeaHocTH. [Ipe cBera ce u3aBajajy cTparteruje oOyke u yuema, neppopmance
caMor Tmoclia W pajJHUX 3aJaraka, KOHTEKCTyaJdHH (AaKTOpPH, KOTHHUTHUBHE CTpaTeruje u
CTpaTervje IoOHallamka, Kao W MOTUBAIMOHM (akropu. OpraHu3allMOHO YYEHE y CBOjOj
CYIITHHU TpeJCTaBJba MPOMEHY M aJanTalujy Ha OKPYKEeme, KpOo3 ycBajarme HOBHX 3Hama Y
OpTraHH3alMjH YiMe ce Tpomupyje MoryhaocT oborahnBama MmoHalama YIaHOBA OpraHu3alije




Y TIOjeIMHAIIA.

Komucuja nozumueno ouemyje Hauun npuxkaza u mymayersa pe3yimama UCIMpPa3cuéara ca
3aKBYYKOM 0a je O00KmopcKa oucepmauuja OpUZUHATIHO O0eno Kanouoamkumwe Pyxcuye
Buwimnuh.

VIII OIEHA HAUUHA INPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAKUBAIDbA :
EKCHJII/IHI/ITHO HAaBCCTU IIO3WUTHBHY WM HCEraTUBHY OIICHY HaYWHa IpPHUKasa W TyMaucChma
pe3yaTara HCTPaKMBaba.

UctpaxkuBame je 00yXBaTWIO BEOMa CIIOKEH TEOPUJCKM MOJECNI CXOAHO UUJBEBHMA
UCTpaXMBakha W HCTAKUBAYKMM XHIOTE€3aMa Koje Cy Mojpa3ymMeBajie HEKOIUKO OOMMHHX
HCTPaKMBAYKHUX BapHjalIiv ca CBOjUM JMMEH3HjaMa U aclieKTUMa.

Pesynratu cy M30)KEHH CHCTEMAaTHYHO U MPETJICAHO, Ca CBUM MOTPEOHUM MojaIMa y3 Tabene
U CIMKE KOj€ OJIaKIaBajy BU3YyallM3alldjy pe3yJsiTaTa U HUXOBY MHTEPIIPETAIN]y. 3aK/by4lH CY
apryMeHTOBaHHM M JaCHO je Jia IpoM3HiIas3e U3 J00ujeHux pesynraTta. Pesynraru cy ynopehenu ca
NPETXOJHUM HCTPOKUBAMUMa, a JaTH Cy M Tpeiio3n 3a Oyiayha ucTpaxkuBama, Kao H
HMMILIMKALM]e 33 TPAKTHUYHY IPUMEHY.

TekcT aucepTanmje je mpoBepeH y coPTBepy 3a AeTeKnujy Tuarnjapusma ilhenticate, xoju uuje
MOKAa3a0 3HAYajHO MOy Iapame ca IPyruM H3BOpUMA JINTEpaType.

Komucuja nosumueno oyeryje Hauun npuKaza u mymauersa pe3yjimama UCHPA3CUBAra ca
3AKBYUKOM 04 je OOKMOpPCKA Oucepmauyuja opucuHanno oeno Kanouoamxure Pyscuue
Buwmuh.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:
ExcrmumutHO HaBecTH Jia JTM JUcepTaldja jecTe WM HHje HalMCcaHa y CKIIaay ca HaBeJCHUM
o0pasiokemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJpKu WM HE CaJpku cBe OuTHe enemenre. Jlatu jacHe,
TIperr3He U KOHITU3HE OAToBOpe Ha 3. U 4. THUTame:

1. Jla nu je nucepraliyja HalmKMcaHa y CKJIaay ca 00pasioKeHheM HaBEICHUM Y MPHjaBU Teme?

ucepmayuja je nanucana y cknady ca oo6paznodicersem HA6eOeHUM y NRPUjasu meme.

2. Jla mu mucepTanuja caap>ku CBe OUTHE eeMeHTe?

Jucepmauuja caopricu cee oummne enremenme.

3.Ilo yemy je mucepTalyja OpUrHHAIAH TOMPHUHOC HAYIIH?

OpuruHanan JONPUHOC HAyIM CE yodyaBa KpO3 BHINIE acrekara. Jluceprammja je cymmpana
o0MMaH TIperJie]] HajHOBHje JINTepaType U3 00IacTH paaHe ajanTaidje, Colrjaan3alje, OMHOoca
npeMa mpoMeHaMa, UHTETPUCAHOCTH y T0cao, oBiamhuBama M COLMjAIHOT PaJHOr MOHAIIAbA.
Ha oBaj HaumH mpeno3HaTa je HEOMXOAHOCT 32 jaCHUM TEOPHjCKUM pa3rpaHUYeHeM MOjMOBa U
yrBpheHa je moTpeba 3a crmpoBolemeM CBEOOYXBAaTHOI HCTpaXHBama Koje he caapxaTw
rmocMatpame Be3a n3Mel)y HaBeleHuX Bapujadiu.

Kspy4unu nompuHOC aucepranmje orjefa ce y carjeaaBamy (akropa KOjU JONPHHOCE PaIHO]
aJlanTalyjy 3aroCIeHnX ca IujbeM rnoBehama npopecnonan3Ma 1 oHOca IpeMa ociy Koju Ou
nornpuHeo mnoBehamy epUKacHOCTH M epEeKTHBHOCTH opraHm3anmje.Ha OCHOBY mnpukazaHux
pesyaTara, cMaTpaMo Ja je OBO HCTPaXKHMBamke IONPHHENO HACHTU(DHKAIMH IpasHHHA Y
JTUTEPATYPH U TIOOOJBIIAKY TEOPUjCKUX U eMITHPH]CKIX UMILIHKAIIH]A.

Ca  uCTpaKMBayKO-aHAJUTUUKHX aclieKaTa, JETaJbHOM aHaJW30M MEpPHOr Mojena y




UCTpaXUBaby UACHTHU()UKOBAHU Cy MOTEHIHjATHU HENOCTallM YIOTpeOJbeHUX MHCTpyMEHaTa W
HarjameHa je nmorpeba 3a pa3BojeM HOBUX WJHM yHampehemwe moctojeinx nHcTpymeHara, Koju he
noMoh# jacHUjeM pasrpaHnvery HaBelICHHX MOjMOBA MPHIMKOM TECTHpamha Pa3InuuTHX MOJENa
y Oynyhum ucrpaxxupamuMa.

Komucuja 3axmwyuyje 0a oucepmauuja caopicu cee eiemenme opuzuUHAINOZ HAYUHOZ PAda.

4. Koju cy HemocTanu AucepTanrje U KakaB je ’bUXOB YTHLIA] Ha PE3yATaT UCTPAKUBAHA?

ucepmauuja nema 6umnux HedoCmMamaxa Koju oOu ymuuaau Ha pe3yimane UCMPAXiCUBATbA.

X  MOPEJJOT:

Ha ocHOBY HaBeJieHOT, KOMUCH]ja TIpeJUTaKe:

a) 1a ce JOKTOPCKA INCEPTANMja NPUXBATH, 2 KAHIUJIATY 0100pH 010paHa;

0) /ja ce JOKTOpCKa JucepTalyja BpaTH KaHAWAATY Ha Jopaay (la ce JOMyHH OJHOCHO
W3MEHN);

B) Jia Ce IOKTOPCKa JucepTalja oaduje.

Hosu Can .
1. np WUnuja hocuh, npodecop emepuryc
, IPEICENHUK

2. 1p Muiuiia AHZCBCKH, PEIOBHH Hpodecop
, 4IIaH

3. 1p Pago Makcumosuh, penoBHu npodecop
, YIIaH

4. np Cnasunia Mutpouh BesskoBuh, pemoBau

npodecop
, YJIaH

5. ap Jlenocasa [ py6uh-Hemmh, peqosan

npodecop
, MEHTOP

HAITIOMEHA: Ynan komrucHje KOjH HE XelW Ja MOTIHWIIEe W3BENITa] jep ce He claxe ca
MUIIUbEEEM BehMHE YaHOBa KOMHCH]E, Ay’KaH je J1a yHece Y M3BeITaj 00pa3ioKemhe 0JHOCHO
pasmore 300T KOjuX He JKeNU Ja MOTIIHIIE U3BEIITaj U 1a UCTH MOTITUIIIE.




