YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY
OAKVYJTET TEXHUYKNX HAYKA

OBPA3AII - 6

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JJMCEPTALINMJE

| HOoJAIIM O KOMUCHIN

1. JlaTym u opraH Koju je UMEHOBAaO KOMHUCH]Y:

Jekan ®akynTera TeXHHYKHX HayKa Ha OCHOBY ojutyke HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera
TEeXHUYKHX HayKa; Pemrere 6poj 012-199/20-2020. ox 6.09. 2023.
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Il TIOJAIU O KAHIMJIATY

1. Hwme, ume jemHOT poauTESbA, IPEIUME:
Maja (I'opan) Anexcuh

2. Jlatym pohemwa, ommTHHA, ApKaBa:
08.02.1984. Tecaunh, bocha u Xepuerosusa

3. HasuB ¢akynrera, Ha3WB NPETXOAHO 3aBPIICHOT HHBOA CTyAHja
CTpy4YHH/aKaIeMCKH Ha3UB!

dakyiarer TexHuukux Hayka Yy Hoom Cany; HWHxewepcku
JMNJIOMUPaHU HHKebep MeHAIIMEeHTa — MacTep

4. Tommna ymmca Ha AOKTOPCKE CTyAWje M Ha3WB CTYAHjCKOT IporpamMa
CTyamja:

2017; UapgycTpHjcko HHAKemepcTBO / UHKemhepCKHn MeHAIMEHT

n CTCUYCHH

MEHAIMEHT,

JIOKTOPCKHUX

111 HACJIOB JOKTOPCKE JJMCEPTAIINJE:

PA3BOJ KOMIIETEHHHJA 3AITIOCJIEHUX Y ®YHKIUJU IOBERAIBA
KOHKYPEHTHOCTH

IV HOPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

JlokTOpCKa auicepTanyja KaHaunaTkume Maje Anexcuh, oa HacinoBoM: ,,Pa3Boj koMneTennuja
3anocjiennx y pyHknuju nosehama koHkypeHTHOCTH”, canpxu 170 HymepucaHux crpana, 12
rpaduukux npukasa, 82 tabene, 13 ciuka u 133 nureparypHa uzBopa. Mcnpen ocHOBHOT Jiena
TEKCTa, Y pajy Cy JaTu: HACJIOB paja, KJbydHa JOKyMEHTalMjcKa HHPOpMaIHja, caapxaj, J1ucTa
taesa, NHUCTa ciOMKa M JucTa rpaduxoHa. HakoH OCHOBHOT Jena TeKkcTa JaT je CIHCaK

KopuiheHrX JUTepaTypHUX W3Bopa u 1 mpuiior.

HcTpakuBama peann3oBaHa y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTalMje Cy MpHUKa3aHa Kpo3 8 moriasiba u

uMma ciieaehy cTpykrypy caapixkaja;

1. YBOA

1.1 TIpenmer u mpoOiieM UCTPAKHUBAFHA

1.2 [usb ¥ XUIOTE3€ UCTPAKHUBAHA

1.3 Meron uctpaxxupama

2.  MEHAIIMEHT JbYACKUX PECYPCA-BUTAJIHU
OPT'AHU3AIIUIE

2.1 EBounyiuja obgacTu pa3Boja JbyACKHX pecypca

2.2 Jlebunucame QyHKIMjE yIpaBbamba JbYJCKIM PeCypcuMa

2.3 Jedunucame nojMa pa3soja JbyJICKHX pecypca

3.  HWHTEJUTI'EHTHE OPTAHU3ALJE 1 MEHAIIMEHT 3HABA
3.1 TlojaM u KapaKTEpUCTHKE WHTEIMICHTHUX OpraHu3aluja

3.2 MeHauMeHT 3Hamba

3.3 3nauaj cTBapama 3HaWma y OpraHU3alHjH

3.4 Crpareruje 3a cTBapame KyJIType yuerma

4.  OBYKA U PA3BOJ

PECYPC




4.1 @axTopu KOjU yTUIY Ha 00YKY U pa3Boj JbYACKUX pecypca

4.2 OOyka u 00pa3oBame Ha HIBOY OpraHu3alfje U Ha HUBOY TI0jeAMHIA
4.3 CaBpeMeHH KOHIIENTH 00yKe ¥ 00pa3oBame

4.4 Metoze u TexHUKE 00yKe 1 00pa3oBama

4.5 3mnauaj pa3Boja JbYACKUX pecypca 1 00yke TokoM nannemuje Kosun 19
5. KOMIIETEHIMJE U KOHKYPEHTCKA ITPEJHOCT

5.1 Tlojam komneTeHIMja

5.2 Ja3 uamely norpeOHHX 1 nocTojehinx kommeTeHuja

5.3 KowmmereHnuje ka0 KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT

5.4 KoHKypeHTCKa MpegHOCT

5.5 Crparemike mpakce ynpaBibamba JbYICKHM pPeCypcruMa U OpPKHBa KOHKYPEHTCKA

HPETHOCT

6. EMIIMPUICKO UCTPAXVBAKE

6.1 IIpeamer u mpoOieM UCTpaKMBarba

6.2 1lub m XUMOTE3€ NCTPAKIBARHA

6.3 VY3opak

6.4 WucTpymeHTH

6.5 Iloctymak uctpaxuBarma

6.6 Amnanusa nogaraka

7. PE3VJITATU UCTPAXMBABA

7.1 JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA

7.2 KowmmereHnwmje

7.2.1 Ja3z uzmelhy xommeTeHmja

7.2.2 Edexkar cenuinTa opraHu3aluje Ha KOMIICTECHITH]C
7.2.3 Edexar BmacHHUKE CTPYKTYpE OpTaHHU3AIH]j€ HAa KOMITICTEHIIH]e
7.2.4 Edexar nenaTHOCTH npeay3eha Ha KOMIIETEHITH]E
7.2.5 Edexar BennuunHe npeayseha Ha KOMIIETEHITH]E
7.2.6 Edexar HuBoa MEHalIMEHTa Ha KOMIIETESHIIN] e

7.3 VYmora TOomn MEHalMEHTa W OJEeJbeHa 3a Pa3BoOj JbYACKHX pecypca y

opraHu3aljama pa3JInduTor TUa

7.3.1 Edexar cenumra opranmuzanje Ha yJIOoTy Y pa3Bojy JbYACKUX pecypca
7.3.2 Edbexar BnacHMUKE CTPYKTYpE Ha YJIOTY Y pa3Bojy JbYACKUX pecypca
7.3.3 Edexar nenaTHOCTH Ha YJIOTY Y Pa3BOjy JbYIACKUX pecypca

7.3.4 Edexar BerunHe Ha yJIOTY Y Pa3Bojy JbYJICKHX pecypca

7.4 Acnektu 00yka 1 KOHKYPEHTHOCT OpraHU3alMja pa3InIUTUX KapaKTEPUCTHKA

7.4.1 llenokymaH y30pak

7.4.2 Cenquire

7.4.3 BiacHu4Ka CTPyKTypa OpraHu3aIyje
7.4.4 lenatnoct npeny3eha

7.4.5 BennuuHa nipemy3eha

7.5 [uckycuja

8.  3AKJ/bYUAK U TTPABUU JAJBUX NCTPAXKMBABA
8.1 Orpannyema UCTpaXKUBaba

8.2 bynyha ucrpaxuBama
JIMTEPATYPA

[MPUJIO3U

V  BPEJHOBAIE HOJEAUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JMCEPTAIIUJE:

HacJyioB qucepranmje je jacHO U nperu3Ho GopMyJiucaH, yKasyje Ha caipikaj JOKTOPCKe
JIucepTanyje onucyjyhu pasmaTpany npo0JIeMaTHKY U CITPOBEICHO HCTPAKUBALE.




ITornasibe 1: YBog

VY npBOM NOTJIaBJbY MPEICTABIBEHH Cy JIPYIITBEHO-€KOHOMCKH OKBUPH M M3a30BH KOj€ IPOMEHE
Ha TI100aTHOM TPXXHUINTY TIOCTaBJbajy OpraHM3alrjaMa Koje MOCHyjy y JaHAIIkEM OKpYXKemy. Y
OKBHpY yIpaBjbakba MOMEHYTHM H3a30BMMa YKa3aHO jeé Ha 3Hayaj pa3Boja KOMIIETCHIIHja
3aIlOCICHUX y OpraHu3alrjama ca [HJbeM IM0CTU3ambha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

Jeman on wpy4HHX (hakTOpa KOjU AOMPHHOCH KOHKYPEHTCKOj IPEIHOCTH j€ MPHCYCTBO
KBaJM(HUKOBAaHE W CHOCOOHE pagHe cHare. Mojenu KOMIIETEHIMja CIIy:Ke Kao JparoleHo
CpeACTBO 3a AeUHHCAE 3HAA, BEIITHHA, CIOCOOHOCTH U MOHAIIAka MOTPEOHHX 33 YCIEITHO
obaBJbame crenn()UIHUX yJIora y opranuiandju. Mehytum, pa3Boj Mojena KOMITETeHIIHja KOjU
Cy mpuiaroheHr jeqUHCTBEHWM MoTpebaMa M KapakTepHUCTHKamMa OpraHu3aIfja ca pazIudauTHM
KOHTEKCTHMA U 3aXTeBUMa MPE/ICTaB/ba 3HaYajHE N3a30Be€ 3a HAYKy U NPAKCy, a YUHU U OCHOBHY
MOCTaBKy TpEIMETHOr pajna. McrpaxuBame Tpyxka BpedHE Hpernopyke W Hajoosbe mpakce 3a
mpodecrnonanie w3 00JacTH JBYACKHX pecypca W OpraHM3allMoHEe JHAepe, KOju JKenle Ja
HCKOpHUCTE MOJIeNIe KOMIIETEHIIHja Kao CTPATeIIKO CPEICTBO 32 yCIieX Y CBOjUM MHIYCTpHjama H
opranmzanujama. baehu ce oBuM mpobiemuMa, opraHu3zalmje MOry cTehn yBua U ymyTcTBa O
TOME KaKO Jia Pa3BHjy M HMIUIEMEHTHPAjy MOelie KOMIIETeHIIHja KOju e(HUKACHO IMOAPIKaBajy
BUXOBE CTpaTelIKe IMJbeBe U oBehaBajy BHXOBY KOHKYPEHTCKY ITPEIHOCT.

Takohe, y OKBUpY YBOIHOT JieNia MIPEACTaBIbEeHH CY LIWJb, TPOOJIeM U MPEAMET UCTPaKUBamha Ha
OCHOBY Hera cy U3BeJIeHe TJ1aBHe U moMohHe xumorese.

Komucuja cmampa oa cy konmekcm, npeomemn, npodiem, Kao u nOCMaebeHu YubEeuU, 3a0auu
U XUROmMe3e UCHPANCUBAILA OePUHUCAHU JACHO U KOHYU3HO.

IMornasibe 2: MeHAIMEHT JbY/ICKHX Pecypca-BHPAJHH PeCypc OpraHu3amnuje

Y napyroMm moriaBjby KpO3 CHUCTEMAaTH30BAaHM IPHUKA3 TEOPHjCKHX HW3BOPA, IMPEACTAaBJbEH je
MperJie/l UCTOPHUjCKOT pa3Boja MPUCTYIIa MEHAIMEHTY JbYJICKHX pecypca.

3Hauaj ynpaBibama JbYJICKHM pecypcrMa Kao KOHKYPEHTCKOT ajara je IIMPOKO IMpU3HAT Y
uctpaxuBambuMma. [IpukasaHa je KOMIUIEKCHOCT (pyHKIMje yrpaBibame JbYACKAM pecypcuMa |
pa3IMuMTE YJIOTre KOje MMa Kao IITO CY: IUIAHUPake, perpyTaiiyja, celieKiiija 1 yBoheme y mocao,
aJIMUHHCTpalija, oOyKe W pa3Boj, MPOICHA YYWHKA, YIpaBjbamkbe Harpajama, yIpaBibambe
TaJICHTHMA, TUITAHUPabe Kapujepe, Mel)yJbyICKH OJJTHOCH M Pa3B0j 3allOCICHUX Ha CBUM HUBOMMA.
Taxohe, nedpuHHCaH je TEOPUjCKH OKBUP pa3Boja MEHAIMEHTa JbYJCKHX pecypca Y QyHKIHUjH
OCTBapeHa KOHKYPEHTCKE MPEJTHOCTH.

Hakon nedunrcama Haj3HAYajHUjHX TMOjMOBA, JETAJGHO Cy O0jallll-eHe MpPUMapHe KOMIIOHEHTE
yTHIIaja Ha pa3Boj JbYACKUX pecypca, Kao U JeJ0Bambe OPraHu3allMOHUX U MEHAIEPCKUX (haKTopa
Ha YCHEITHOCT TIOCJIOBama, a Koja cy TOoTBpheHa y OpOjHMM HCTpaXkMBamHMa W3 00JacTh
MEHAlIMEHTa JbYJICKHX pecypca.

IlornaBsbe 3: UHTeINreHTHe OpraHu3ainyje 1 MeHalIMeHT 3Hamba

VY Tpehem mornaBiby NpHKa3aH je YTHIA] TII00THIUX eKOHOMCKHX IPOMEHa Ha OpraHu3aluje, Ha
3aI0CJICHE M YCIICITHOCT (DYHKIIMOHUCAha, Ca OCEOHUM aKIIEHTOM Ha YCIIOCTaBJbakhe CTPYKTYpE
OasupaHe Ha 3Hamy. [leduHKCcaH je 1mojaM MHTEIUMIEHTHUX OpraHu3alMja y3 mocebaH OCBPT Ha
3HA4aj jakor mpoleca HHTErpauyje 1 CHHEPreTCKor eeKTa MojeAMHAYHUX HHTEIUTeHIH]a.

VY OokBUpY OBOI MOIJaBba TpadUUKU je MPEACTaBJbEH YIOPEIHH IpPUKa3 TPaIUIUOHAIHE
C€KOHOMH]jE€ M CKOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3HAWY, KOJU jacHO amocTpodupa yTHIA] yIpaB/bamba
3HalkbeM Ha KOHKYPEHTHOCT opranusaiuje./lebunncann cy mnojMoBu wuHaycrpuje 4.0. u




nHaycTpuje 5.0. Koju JOJaTHO UCTUYY 3HAY4] JbYJCKOT KalMTala M pa3Boja Y HOBOM MTOCIIOBHOM
OKPYKEHY.

IornaBsbe 4: O0yka u pa3Boj

VY 4eTBpPTOM MOTJaBJbY MPEACTABILCHU Cy PA3IMYUTH MOTJICAW HAa OOYKY M pa3Boj 3alOCICHHX
Kao u (aKTOpH KOju yTH4y Ha BuX. [Ipukazanu cy caBpeMeHU KOHLENTH 00yKe Kao U ABa HUBOA
mocMmarpama 00yke W pa3Boja, o0Oyka Ha HHBOY OpraHu3aldje W o0yKa Ha HUBOY IIOjEIHHIIA.
VY3umajyhu y o03up nmsbeBe KOju ce AOAATHHUM oOyKaMa M pa3BojeM JbYACKHX pecypca XKele
noctuhy MpHKazaHW Cy KopalH y pa3Bojy mporpama oOyke. Hakon nedunucama kopaka y
pa3Bojy mporpaMa oOyKe, JeTajbHO Cy OOjalllFlbeHH TMOojeIMHAYHN KOpalld M FHHXOB YTHIA] Ha
ycnemHocT mporpama. Ca OCBPTOM Ha HEJaBHE BaHpEIHE OKOJHOCTH Ca KOjUMa Ce CyCpeo
MOCJIOBHO OKPYKEH¢ Ha TJI00ATHOM HHMBOY TOKOM TaHJIEMHje KOpPOHA BHpYca, a Koja je Owua
BEJIMKM HM3a30B 3a OpraHU3aldje Yy OCTBAPHBAbY IIOCIOBHHX IIMJBEBA W CAaMOI' OICTaHKa
OpraHm3anyja, WCTAaKHYT je 3Hauaj oOyke y mpuiarohaBamky HEW3BECHHM OKOJHOCTHMA U
HCMIPEABUIWBUM IIPpOMCHaMaA.

Hornassbe 5: KomnereHnuje 1 KOHKYPEHTCKA NPEIHOCT

VY meroM moOriaBby MpHKa3aHe cy JePUHUIU]E KOMIICTCHIIMja Pa3IMYUTUX ayTopa Kao M
(haktopu koju ux guHe. Ca POKyCcOM Ha MOCIOBHE MOTpede, KOHKYPEHTCKE M3a30Be W pacTyhy
moTpedy pas3Boja, OpraHU3aIHje ce CBE BHIIE OJUIydYy]y 3a MPUMEHY CTpaTervja 3aCHOBAaHUX Ha
KOMIICTCHIIMjaMa 3a MO0O0JbIIalke MepPopMaHCH JbYACKHX pecypca. Ja3 u3mel)y moTpeOHMX u
nocrojefinx BelmITHHA je rpadMyKH MpHKa3aH a IMOTOM je AeTajbHO ofjalllleHa ylora jasa y
nneHTuukoBamy moTpede 3a 00YKOM INTO YWHU TMPBH KOpPaK y MPUIPEMH Mporpama oOyke u
JlaJbeM pa3Bojy 3amocieHux. [IpuKa3aH je KOHIENT KOHKYpEHTCKe MPEeITHOCTH U cBe Beha yiora
MeHalIMeHTa JbYJICKHX pecypca Kajia je y MuTamby Modosbllame nepHopMaHcH U KOHKYPEHTHOCTH
opraHu3anyje. 3HaYaj CTPATEIIKOT YIpaBibama JbYACKHX pecypca Kao W YTHIA] JbYACKHX
pecypca Ha mepdopMmaHCe OpraHu3aldje U HEHY KOHKYPEHTHOCT je CBE BHIIE INPHU3HAT Y
nutepatypH. bpoj cTynuja koje moapikaBajy 3HadajHy Be3y je y mopacry.

Komucuja cmampa o0a npuxazanu npezied cmara y JAUMEPAmypu jacHo yKazyje Ha
Hedocmamak 00cadauirpux UCmpa)rcusara Koja noeesyjy odyke u pa3eoj komnemenyuja ca
cmuuarbem KOHKypeHmcKe npeoHocmu opzanuzauuje. Komucuja xoncmamyje oa nocmoju
nompeba 3a pazeoj YHKYUOHATHOZ MOOena Koju Ou odjacnuo ymuuyaj acnekama ooyke Ha
mpenymne Komnemenuuje, cmawyjyhu jaz uszmelly nocmojehux u nompedonux eewimuna,
CROCOOHOCIU U 3HARA, ca Yu/bem nosehara KOHKYpeHmMHOCIU op2anu3ayije.

Ilornas/be 6: EMNMpHjcKo HCTPa:KuBae

VY mectoMm mornaBjby NpeACTaB/bEHA je METOJOJOTHja MCTpaxuBama. lIpencraBibeH je pasBoj
MEpHOT HMHCTPYMEHTa, JeduHucaHa je BpcTa W BeluuMHa Yy3opka. OmmcaH je TOK caMor
HCTpaXXKMBara W TPEJICTABIbEH je KOHAYaH y30pak y UCTpakuBamy. Ha Kpajy oBor moriariba
ONMCAaHW Cy WHCTPYMEHT HCTPaXHBaka, IOCTYNAK HWCTPOKUBAka Kao W HA4YWH aHaJu3e
nojiaTaxa.

Ha ocHOBy neduHHCaHOr TEOpHjCKOI Mojefla WCTpakMBamba H3a0paHO je KBAHTHUTATHUBHO
HUCTPAXUBakhe, TPUMEHOM TEXHHKE aHKETHOT WCTpaKUBama. [Iperiesom IuTeparype
WACHTU(QHUKOBAaHH Cy M HW3a0paHH MEpHH HHCTPYMEHTH KOjU Cy KOpWUIINEHHW Y paHHjuM
UCTpaXHMBabUMa y PAa3BHjEHUM 3eMJbaMa, a YMjH PE3yJITaTH Cy IOKa3alH Jia OBU HHCTPYMEHTH
moceyjy moTpedHe HUBOE MOY3AaHOCTH, Ka0 M YHYTpallihe U CHoJballbe Banuaaoctu (Sokraj,




2009), (Van Dijk, 2003), (Nisha, 2013), (Duffy, 2015).

HUctpaxkusame je cipoBezieHo Ha 454 3amocnena Ha pykoBojaehum u HepykoBonehnM mo3unujama
Ha TeputopHuju Pemybnmke CpOuje, Pemybnuke Cprncke n Pemmybmuke Ilosbcke. Mcnmranumm cy
3aII0CJICHN Y OpTaHM3alfjaMa Pa3InIuTHX KapaKTepUCTHKA, y CMUCIY BEJIMYHHE, ICIATHOCTH H
BJIACHUILITBA.

CBeobOyxBaTaH YNWTHHUK je AW3ajHAPAH Ja TPUKYNH pelieBaHTHE WH(OpMaiuje y Be3:u ca
LIUBEBUMA UCTPAKUBaa. YTIUTHHUK CE CacTOjao OJ1 BUIIIE JIEJIOBA KOjU Cy MOKPUBAIN PA3TUINTE
acIeKTe Kao IITO Cy: OPraHU3alUOHe KapaKTepUCTHKE, IpaKkce 00yKe, KOHKYPEHTCKaA MIPEAHOCT U
TIEPIIETIIIHj € 3aTI0CTICHUX O FhUXOBUM KOMITETEHIIH]jaMa.

Ankera je cmpoBeneHa Mel)y omaOpaHuM 3amocieHMMa ITyTeM OHJIAjH METOAa MPHKYIbamka
HojaTaKa.

[Momamu cy mpunpeMJbeHH 3a Jajby 0Opady y CKJIQJy ca TEXHHKOM aHKETHOI HCTPaKHBAIba.
Haxon npukyrbama nojaraka, aHaTH3UPaHd Cy MOJAlM y MPOrpaMy 3a CTATHCTHUYKY aHAIN3Y
nonaraka SPSS. CnpoBenenu cy creaehw TECTOBH: JECKPUITHBHA CTATHCTHKA, (DPEKBEHTHA
aHalW3a, aHalW3a I[IOY3/IaHOCTH, aHalu3a Kopenamwje, uHeapHa perpecuja, MANOVA
(MynTHBapHWjaHTHa aHaNW3a BapHjaHce) M T-TecT. J(eCKpUITHBHA CTAaTHCTHKA j€ TPUMEHEHa Y
CBPXY IpHKa3a IJIaBHUX KapaKTePUCTHKA BapHjadIu KOje Ce UCIIUTY]Y.

Komucuja cmampa oa je memooonozuja ucmpaixcuearna npeocmasbeHa jacno u 0emaHo.
Pazeoj ucmpasxcueaukoz uncmpymeHma u npoyec y3opKO8ara NpPeoCcmasbenHu  cy
cucmemamuyno. Ilpeonoscene memooe 3a meperve sapujadbnu y 060j oucepmayuju onucamne
cy 0emasbHo, U RPEYU3HO je oopeljena ruxoea NPUMEHA y KOHMEKCHLY 0602 UCIPAXICUEARsA.

[ornasspe 7: Pe3ynTaTu HCTPasKuBambha

v CCIMOM HOFJ'IaBII)yjaCHO " ICTAaJbHO IMMPUKA3aHU CY PE3YyJITaTU PCAIM30BAHOT UCTPAKHMBakhaA, Ca
OCBPTOM Ha TpH CEIrMEHTA UCTOT U TO:

a) Ha pe3yJiTare MCIUTHBamka KOMIIETEHIMja, OJHOCHO ja3a m3Mel)y mocrtojehnx W moTpeOHuX
KOMIIETEeHIIH]a,

0) Ha pe3yJiTaTe UCIUTHBAKA O JIOHOCHOIIMMA O/IITyKa 0 00yKaMa M pa3Bojy JbYICKHX pecypca,

B) Ha pe3yinTaTe WCINUTHUBamka pa3IUYUTUX acmekata oO0yke Koju mpeaBubajy
KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Y OpraHu3alfjamMma pa3InuuTUX KapaKTepUCTHKA.

[Tornaesbe 7 00yxBaTa U AMCKYCH]Y JOOHjSHHUX pe3yJiTaTa ¥ aHAIM3Y IOCTABJbEHUX XHUITOTE3a.

Ha camom modeTky IucKycuje, a Impe IpHuKasza pe3ysitara Be3aHUX 3a IPOBEpy XUIOTe3a, Jar je
MPUKa3 M3PAKEHOCTH IMOjeJUHUX acrekara oOyke. J[MCKyTOBaHa je aHaim3a IMOCMaTpaHHX
KOMIIETEHIIMja U mocTojeher jasa kao M yjora Tol MEHaIMEHTa M OZEJbeHa 3a Pa3B0j JbYACKUX
pecypca y opraHuzaijama pa3jiiuyiTor THIA JJOK CY y MOCIEABEM [y MOTIaBba TUCKyTOBaHH
acriekTd o0yka W KOHKYPEHTHOCT OpraHu3anyja pa3liUduTHX KapakTtepucThka. Takobe,
JMICKYTOBaHa je W pa3iinka u3Mel)y Tpu pa3nuuuTa KynTypolomka cucrema: Pemyonuke Cpouje,
Peny6nuke IMosecke u bocHe u XepleroBuHe ca uibeM Npelr3HUjer yBuhama pasmuuuTOCTH U
CIIMYHOCTH Koje Ou OmIle KOpUCHE Yy aHAIU3M j3a u3Mel)y moTpeOHor u nocrojeher HUBOA 3HambA,
BELITHHA U CIIOCOOHOCTH.

CraBoBH Koju cy o0OyxBaheHM IUCKYCHjOM pe3yJiTaTa CyMHpaHU Cy AeDUHUCAKEM IIpeuIora




OIIIITET MOJENa pa3BOja KOMIIETEHIMja 3alocieHnX, a y (QyHKIuju moBehama KOHKypeHTCKE
MPEIHOCTH.

Komucuja cmampa oa cy pesyimamu ucmpaxrcueara npeocmasbeHu jacHo u KOHYU3HO.
Ilpumersene cmamucmuyuke Memooe y yuby Mmecmuparba Xunome3d cy 8abaHo CHposedeHe
y3 a0eKkeamuy OUCKYCUjy 000ujeHux pe3ynmamd, HOCMAMPAHO Yy KOHMEKCHLY DPAHUjUX
UCIPAXICUBATLA.

Mornasspe 8: 3ak/pyyak M NPaBIUU Ja/ber HCTPAKUBAHA

VY  neBeroM moriaBiby (HOPMYJIHCAHH Cy 3aKJBYYLH U CyMHpaH HAyYHH JONPUHOC TOKTOPCKE
JUCepTaIlyje.

Takohe cy nedunnCcaHa 11 orpaHNYEHa UCTPAXKUBAKA U MPaBIX OyAyhHX UCTpakWBama y CKIIAIY
ca UICHTU(PHUKOBAHUM KPUTHIHUM TadyKama IPeUI0KEHOT MOIeIa.

Komucuja cmampa oa 3axwyuna pazmampara nomephyjy adexkeamnocm u 3HAUAjHOCH
npeocmaesbenoz Mooena pazeoja Komnemenyuja y yukyuju nosehara KOHKypeHmHocmu.
Komucuja xoncmamyje o0a nocmoje Hagedena ozpanuyera npu uUHmMepnpemavuju
pe3yamama u 0a ¢y npediodHceHe jacHe cCmMepHuye 3a 0aba UCMpPad cusarsa.

Jluteparypa u Ilpuiosu

VY najseM HacTaBKY NPEACTaBJbEH j€ CIHCAK JIMTepaType Koja je KopHuiheHa MPHIUKOM U3paje
JHCepTaIUje Kao U TPHIO3H JUCEPTALNje - UHCTPYMEHT Y UCTPAKHBAIDY.

Komucuja cmampa oa numepamypa oozoseapa memamuuyu 00OKmopcke oucepmauvuje, a oa
HPUIO3U HA A0EKEAMAH HAYUH YROMAYILYJY caopycaj oucepmauuje.

Ha ocnoegy uznoscenux cmaeosa, Komucuja nozumueno oueryje cee oenoge 00Kmopcke
oucepmauuje.

VI CIHHUCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PA/TOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
INPUXBA'REHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA
NCTPAXKUBABA Y OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ IMCEPTALINJNA:

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3UBE PajoBa, IJie U Kajaa cy oOjaB/beHH. [IpBO HaBeCTH HajMambe jenaH
pan objaBsbeH mnu npuxBaheH 3a 00jaBibuBame y ckiany ca llpagunuma OOKmMopcKux cmyouja
Yuusepzumema y Hosom Cady Koju je moBe3aH ca caapikajeM IOKTOpCKe aucepranuje. Y
ciydajy pajoa npuxsalieHHX 3a 00jaBJbHUBabE, TAKCATHBHO HABECTH HAa3MBE PAJI0OBa, TJIe U Kajia
he 6uTH 00jaBJbEHU U TIPUIIOKUTH TIOTBPJLY YPETHUKA YaCOIHCa O TOME.
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Vil SAK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIbA:

Pesynratu ucTpakuBama HarjauiaBajy BaKHOCT CTPATCIIKOT M CBEOOYXBAaTHOT MPUCTYMA O0YIH
yHyTap opraHuzanuja. [loOosplnama y pajay 3amocieHHMX IUPEKTHO Cy IOBE3aHa ca jaCHUM
neduHNCakeM IMJbeBa OOyKe W FHUXOBHM YyCKIahuBameM ca YKYIMTHOM OpTraHH3aIllHOHOM
CTpaTerujom, MakcuMu3npajyhu edexat TMIHUX ¥ OpraHHU3AIMOHNX WHUIIM]aTHBa 32 00YKY.

Hanmame, wucTpaxuBame mpyka YBUA Yy yiory oOyke Yy OpraHu3anyjama pasIddauThX
KapaKkTepHcTHKa U reorpadckux jnokanuja. Ctyauja je ucnuruBaia opranuzanuje y PemyOnumnm
Cpbuju, bocna u Xepnerosuna-Penyonumuu Cprickoj u Pemyomuim [osbckoj, cyrepumyhu aa
onqHoc m3Melly oOyke W KOHKYpPEHTCKE TPEJIHOCTH MOXKE BapUpaTH Yy pPasIHuYUTHM
OpraHM3allMOHUM KOHTEKCTHMA.

Xunore3e UCTpaKUBama JAeUHUCAHE Cy Y CKJIAY ca MPEIMETOM W ONEepPaTUBHUM IMJbEBUMA
HCTPaXKUBama.

X0: O0yka 1 pa3Boja JbYJACKHX pecypca ¢y Y GYHKIHMjH CTUIakha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

X1: Y ucnutuBaHMM OpraHu3anyjama IocToju pasnuka (ja3) m3mely nocrtojehux u morpedHHX
KOMIIETEHIIH]a.

X2: YV uCHUTHMBAaHMM OpraHM3alldjaMa TON MEHA[IMEHT je 3aly’KeH 3a JIOHOIICHE OJUTyKa O
oOykama M pa3Bojy JbYJCKUX pecypca.

X3: ¥V ucnuTHBaHMM OpraHu3alyjamMa pazIHYUTHX KapaKTepPUCTHKA Pa3IMYUTH aCIEeKTH 00yKa
npensuhajy KOHKYpEHTCKY MPETHOCT.

Ha ocHoBy mpukazanux pesynrara, yrBphyje ce aa cy Xo, X1 u X3 morBphene, ok je X2
JNeTUMUYHO TIOTBpheHa. Y okBuUpy X2, KOHKPETHO TOI MEHAIMEHT je OJArOBOpaH Ha pa3Boj
JbYACKHUX pecypca y PenyOmunu Cprickoj, MEKpO W MajuM Ipeay3ehinMa 1eaokymHor moapydja,
JIOK je CEKTOp 3a JbYACKE pecypce NOMHWHAHTHO OATOBOpPAH 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca y
opranmzanujama u3 Penyonuke [losbcke n Peny6imke CpOuje, moceObHO y BeTHKUM npeny3ehium
Ha IEJIOKYITHOM T10/THe0JbY 00yxBaheHOT y30pKa. YIiora JOHOCHOIA OJUTyKa Y Pa3BOjy JbYICKUX
pecypca HHje 3Ha4YajHO JIETEPMHHHCAHA BJIACHUINTBOM W jeiatHomhy npenyszeha. [Ipumukom
neduHIcama o0yKa MOTPeOHO je y3eTu y 003up cienehe qo0ujeHe pe3ynTaTe UCTpaKUBamba:

- YTBpheH je 3HadajaH ja3 y CBUM 00yxBaheHHM KOMIICTCHIIMjaMa HCTPAKUBAIHA;
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- Cemumire opraHu3zamyje JeTepMHUHHINE ja3 y KOMIeTeHnrdjamMma. HuBo xoMreTeHnmja je
BHIIH KOJ 3armociennx y Penmy6muim [lossckoj y ogHOCYy Ha 3amocinene n3 Pemybnuke Cpbuje u
Bocue u Xepueroune-Penyonuke Cpricke;

- [lpuBatHa mnpemy3eha cTBapajy MO3WTHBHHUjU aMOWjeHT 3a MOACTHIame cueaehux
KOMIIETeHIIHja: YTpaBibamke BpeMeHoM, IIpomaja, IlosHaBame jesuka m TexHuuke BemTHHE, Y
OJIHOCY Ha Jp>kaBHa npenyseha;

- [Ipenyszeha wmemoBuTe aenaTHOcTH Buile mNoAcTUdy OpraHU3alMOHE BEIUTHHE H
[TperoBapadke BEMITHHE y OJJHOCY Ha IPOU3BOIHA;

- Mukpo mpeny3eha cTBapajy MOBOJBHHMjU aMOHMjEHT 3a MOACTHHAme OpraHu3aluoOHUX
BemtuHa, [Iponaje m Bemrune crpaHor je3uka y OJHOCY Ha MpeocTalie KaTeropuje BEIUYHHE
npemy3eha;

- Memnanepcke mosuigje mpenoapel)yjy pasBHjeHEe KOMIIETEHIMjE€ YTpaBJbaba THMOM,
[IperoBapama u [Iponaje y onHocy Ha 3amociieHe KOju HUCY Ha pyKOBOJIehnM MMoIoKajuma;
Cemumire mpenoapehyje ememeHnTe oOyKe KOjU JONPHHOCE KOHKYPEHTCKO] MPEIHOCTH —
PerryOnmka CpbOuja (nedvHuCaHn MIIBEBH, HEMaTepHjadHu (AKTOpH, pelieBaHTHE HHQOpMaIHje,
CIPEMHOCT 3a clpoBoheme o0yke, motpebe u Mmerone U TexHuke),bocHa u XeprerosuHa(
Peny6nuka Cpricka)- caapikaj, HemaTepujasiHu (HakTopH, MOTHUBAIIMja, CIIPEMHOCT, Te(UHUCAHH
uniseBu U epextn) 1 Permyonmka losbcka (campikaj, MOTHBAIIH]ja U TUTaH OOYKe;

- Brnacamuka ctpykTypa npenoapelyje eremeHTe oO0yke KOjH IOTPUHOCE KOHKYPEHTCKO]
NPEeJHOCTH — MNpUBaTHO (HeUHHMCAHM IMJHEBH, MOTHBAalMja, pEJEBAaHTHE WHOpMAaIHUje U
CIPEMHOCT 3a cripoBoljeme 00yKe), jaBHO (caapikaj, eBayallyja 1 HeMaTepHjaltHu pakTopwn);

- HenatHocT mpemy3eha mpenoapelyje enemente o0yke KOju TONPUHOCE KOHKYPEHTCKO]
MPEeJHOCTH — TPOU3BOAHO (HeMaTepwjasHH, NoTpeda W MeToAe W TEXHHKE), YCIIy>KHa
(neduHMCAHN LUJHEBH, CIIPEMHOCT U MOTpeba), MEMIOBUTH (JIeUHUCAHN LIUJHEBU, MOTHBALIH]a,
peneBaHTHE HH(pOpMaIHje, CIPEMHOCT 3a CIIpoBoleme 00yKe U eeKTH);

- Benuunna npenyszeha npenonpelyje enemente o0yke KOju JOMPHHOCE KOHKYPEHTCKO]
MPEeIHOCTH — MUKPO (IJIaH, MOTHBHCAHOCT, peJIeBaHTHE WH(popMaIje U crpoBoheme o0yka,
METOJle W TeXHKEe U eBallyanuja), Maio (JIe(pUHHCHCU NWJbEBU, €BIllayalldja, HEMaTepHjaHU
(aktopu, moTpeba W MeToAe W TEXHUKE), Cpelme (HeMaTepujanHu (aKTOpH W pelieBaTHE
nHpOpMaIje) U BelHMKa (eBallyalldja, HeMarepujaltHu (HaKTOpH, CIPEMHOCT OpraHM3aldje 3a
cpoBoleme 00yKke, METO/Ie U TEXHUKE).

Komucuja nosumueno ouermyje nauun npukaza u mymaiersa pe3yimama UCHpPa3cuearna ca
3aKBYUKOM 04 je 00KmMOpCKa oucepmayuja opusuHainoe oeno kanouoama Maje Anexcuh.

VIl OLEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAYKUBAIDA:
ExcrmMnuTHO HaBeCTH TMO3WTHUBHY WM HETaTHBHY OLIEHY HadyMHA MpHKa3za M TyMauema
pe3yaTaTa UCTpaXKUBamba.

HctpaxkuBame je O0O0yXBaTHJIO BEOMa CIIOKEH TEOPHJCKM MOJE] 4YHje TeCTHpame je
MOJIPa3yMEeBAJIO aHATHM3Y 3HAYAjHOT OpOja TUPEKTHUX M WHANPEKTHUX Be3a.

Pe3ynTatu cy U3JN0KEHH CHCTEMATHYHO U MPETJIeHO, Ca CBUM MOTPEOHUM MojaIMa y3 tadere
M CITUKE KOje OJIaKIaBajy BU3yalH3alljy pe3yiTaTa i lbHMXOBY HHTEPIPETALIH]Y.

3aksbydIly Cy apryMEeHTOBaHH U jacHO je Ja MpOou3uiia3e u3 JoOujeHux pesynrara. Pesynratu cy
yrnopeljeHr ca MPEeTXOJAHUM HCTPAXKHBABUMA, a JaTH CY W Ipesio3u 3a Oyayha ucTpaxuBama,
Kao ¥ UMILIMKAIIM]€ 32 MPaKTHYHY TPUMEHY.

Teker qucepranyje je mpoBepeH y codTBepy 3a AeTeKuujy miarnjapusma iThenticate, koju Huje
MI0Ka3a0 3Ha4YajHO MOy Japame ca IPyriM H3BOPUMA JIUTEPATYpE.




Komucuja nosumueno oyeryje Hauun npuKkaza u mymadersa pe3yaimama UCHpa3cueara ca
3aKbYUKOM 04 je 00KmMOpcKa oucepmayuja opucuHaino oeno kanouoama Maje Anexcuh.

IX KOHAYHA OIHEHA JOKTOPCKE JMUCEPTALINJE:

EXCITMIIMTHO HAaBECTH Jia M JHcepTalfja jecTe WIM HHje HalMCaHa y CKJIay ca HaBeJICHUM
o0pa3nokemeM, Kao U Ja JIU OHA CaJpXU WM HE cCaJpXu cBe OuTHe ememeHTte. [laTu jacue,
MIPEIU3HE U KOHIIM3HE OJIFOBOPE Ha 3. U 4. UTame:

1. Jla nu je mucepTanyja HaIMcaHa y CKIIay ca 00pa3sioKemheM HaBEeICHUM Y TIPUjaBH TeMe?

Jucepmauyuja je nanucana y cknady ca o0pasnoiicerem HageOeHUM y npujasu meme.

2. Jla mu mucepranyja canpKu cBe OUTHE eleMeHTe?

ucepmayuja caopsicu cee bummue enremenme.

3.1lo wemy je mucepraryja OpurHHAIIAH TOTPUHOC HAYITH?

Pasmarpajyhu menmokymHy matepHjy IJOKTOpCKe AHMCepTandje KaHaunaTkume Maje Auekcuh,
Komucuja je 3aksbyunia Jia OHA TPEJICTaB/ba OPUTHHAIAH HAYYHH JOMPUHOC ayTopa TEOPHjH U
MPaKCH MEHAIMEHTAa JbYICKUX pecypca, MoceOHO y 00JIacTH pa3Boja, KOMIICTCHIIUJCKOT ja3a U
CTHUI[alby KOHKYPEHTCKE TPETHOCTH.
Ha oBaj HauuH mpeno3Hara je HEOMXOJAHOCT 32 JaCHUM TEOPHjCKUM pa3rpaHUYCH-EM M0jMOBA U
yrBphena je morpeba 3a crnpoBoljemeM CBeOOYXBaTHOI HUCTpaKuBama Koje he cagpxatn
nocMmarpame Be3a usmel)y HaBeneHux (akropa.
ORa ollcHA 3aCHOBAHA j¢ HA YHFHCHUIIM Ja CY UCTPAKHUBAKHEM OCTBAPCHHU clie/ichn [IUJbEBU:
1) TlpommpeHa Cy ca3Hama O 3aCTYIUbEHHM MPUCTYIMMa OOyKaMa W Pa3Bojy JbYICKHX
pecypca,
2) JebunucaHu Cy eIEMEHTH KOHKYPEHTHOCTH 3allOCICHHX KOjU  JONPHHOCE
KOHKYPEHTHOCTH OpraHu3ailuje;
3) VrTBheHo je mocrojarme ja3a y KOMIIETEHIIMjaMa Y HCIIMTHBAHUM OpraHu3alijama;
4) VYTBpheHn cy IOHOCHOIM OJUIyKE O pPa3Bojy JbYACKHUX pecypca y HCIHUTHBAHHM
OpraHu3alujama,
5) Vouena je Be3za n3mMeljy o0yke u pa3Boja JbYJACKHX pecypca ca CTHIAeM KOHKYPEHTCKE
MIPEAHOCTH;
6) CropoBeneHa je KoMIapaTMBHa aHanu3a oOyka M pa3Boja JbYJACKHX pecypca y
WCIIUTHBAHUM OpraHH3alijaMa Pa3iIMyuTor reorpad)cKor moapyyja;
7) Kpeupan je mpemior HOBOI MoOJella pa3Boja KOMIIETEHIMja 3allOCIeHUX y (YHKIIHjU
noBeharmba KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, @ HA OCHOBY Pe3yJITaTa HCTPAKHBAbA.

Ca aHaJIMTHKO-MaTEeMAaTHYKOT aclleKTa, JIETAJbHOM aHAIM30M MEPHOI MOJeNla Y UCTPaKUBABY,
WJCHTU(QHUKOBAHH Cy TIOTEHIIMjAIHU HEJIOCTAIlM YIOTPeOJbeHUX WHCTpYMEHAaTa M HarJalieHa je
norpeba 3a pa3BojeM HOBUX WM yHamnpeheme mocrojehux HMHCTpymeHaTa, koju he momohu
jacHHjeM pa3rpaHdYerby HaBeIEHHX I10jMOBA IMPHJIMKOM TECTHpama Pa3IMyUTUX Mojena y
OynyhuMm ncrpakuBamuMa 001aCTH HHXKSHEPCKOT MEHAIIMECHTA.




Komucuja 3axmpyuyje 0a oucepmauuja cadprcu cee eiemeHme opuzuHaAIHO2 HAYYHOZ PAdd.

4. Koju cy HeocTaly AUCepTalyje U KaKaB je ’bUXO0B YTHIIA] Ha PE3yNTaT UCTPaKUBaba?

ucepmayuja nema Oumnux He0OCMamaKa Koju ou ymuyaiu Ha pe3yimame UCMParcueard.

X HHPEIJIOT:

Ha OCHOBY HaBCCHOT, KOMI/ICI/Ija MpeaIaxe:

a) Ia ce IOKTOPCKA JIUCEPTAIMja MPUXBATH, 2 KAHIWIATY 0100pH 010paHa;

0) a ce MOKTOpCKa OWcepTalyja BpaTH KaHIWAATYy Ha J0opany (oa ce JOMYyHH OIHOCHO
HU3MCHH);

B) JIa Ce JIOKTOPCKa JucepTaIuja oaouje.

Hosu Cax, 07.09. 2023.
1. np Wnuja hocwuh, mpocdecop emeputyc
, IPEACEIHUK

2. np JoBan ®ummrnoBuh, penosan mpodecop
, WIaH

3. np Jbyouna yhak, penosau nmpodecop
, WIaH

4. np bojana Joxanoruh, Banpeauu mpodecop
, WIaH

5. ap Jlenocasa ['pyouh-Hermh, penosuu

npocecop
, MEHTOp

HAIIOMEHA: YnaH xoMmucHje KOjU HE e Ja IOTIHIINE H3BEIITa] jep Ce He Cllaxe ca
MUIbCHEeM BehrHE 4laHOBa KOMUCH]e, JyXaH je Ja YHecCe y U3BEeITaj 00pasiokKemhe OJHOCHO
pasziiore 300T KOjuX HE JKEJH Ja IMOTITUIIEC W3BEIITa] U Ja UCTH ITOTITHIIIC.




