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HU3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

|  MOJALIMA O KOMUCHUIUN

1. Jlatym u opraH KOju je UMEHOBAaO KOMHCH]Y:

Ha cemnumm HactaBHo-Hayunor Beha ®akynrera TexHmuknx Hayka y Hosom Caxmy, oapkaHoj naHa
19.07.2023. roguHe MMEHOBaHAa je KOMHCHja 3a Iucame VI3BemiTaja 0 OILEHH JOKTOPCKE TUCEpTAIlHje

kanaunata MCu [Ipenpara Maror.

2. CacraB xomucuje y cknany ca llpasunuma ookmopckux cmyouja Ynusepsumema y Hosom Caoy:

IIpousBoaHu cucremy,

1. ITpod. ap Unuja hocuh IIpodecop emepuryc .
pod. ap J podecop emeputy OpraHu3alyja i MeHalIMEeHT,
pe3nmMe U uMe 3BAakLC Y’Ka Hay4YHa obnact u JAaTyM
n3zdopa
YHusepsurer y HoBoM cany, @akynreT TEXHUYKUX HAayKa [pencenuuk komucuje
yCTaHOBA y K0jOj j€ 3arocieH-a (byHKIMja Y KOMUCHJU
IIpousBoaHu cucremu
2. ITpod. ap 3apasko Temmh PenoBHu mpodeco . ’
pod. ip 31p 8 podecop OpraHu3alyja i MeHalIMEeHT,
MNpe3uMe U UMe 3BamkLEC Y’Ka Hay4YHa obnact u JAaTyM
n3zdopa
YHusepsurer y HoBoM cany, @akynreT TEXHUUYKUX HAayKa Unan komucuje
yCTaHOBA y K0jOj j€ 3arocieH-a GbyHKIMja Y KOMUCHJU
- ITpousBoxHe TexHOIOTH]jE
3. Prof. dr Borut Buchmeister PenioBHI Ipodecop POMIBOAIHE TEXHOIOTH]E H
CHUCTCMU
Mpe3uMe U uMe 3BamkE yka HaydHa 00JIacT u JaTyMm
n3bopa
VYuusepsurer y Mapubopy, MammHckn dakynter Unan komucuje
YCTaHOBa y KOjOj je 3aloCiIeH-a (GyHKIHja Y KOMUACH]U
4. [Ipod. np Munan Hukommh ‘ Penosuam mpodecop MenanmeHT;

Mnpe3uMe u UMe

3BamkbEC

Vuusepsurer y HoBom Cany, Texuuuku daxynrer
“Muxajno Ilynua” y 3pemanuny

y’Ka Hay4dHa 00JIacT H IaTyM
nzbopa

Unan koMucHje

yCTaHOBa y K0jOj j€ 3all0CiIeH-a

5. IIpod. np borman Kyzmanosuh

Penosuu npodecop

(GyHKIMja Y KOMUCHJU

[IpownsBogHu cuctemu,
OpraHu3aiyja i MCHAIIMEHT;

[IPE3UME U UME

3BaBLC

y’Ka Hay4Ha 00JacT U AaTyM
n3bopa




VYuusep3urer y HoBoM cany, @akynreT TEXHUUYKUX HayKa Mentop

YCTaHOBa y KOjOj je 3alocieH-a ¢$byHKIHja Y KOMACHjU

Il MOJALIM O KAHIUJATY

1. Vwme, ume jeqHOT pOIUTEIBA, IPE3UME:
Ipenpar (bopucnaas) Maym

2. [arym pohema, ommTrHa, AprKaBa:
01.04.1975. ron, beorpan, Peny6nuka Cpbwuja.

3. HasuB ¢dakynrera, Ha3MB MPETXOJHO 3aBPIICHOT HMBOA CTYAMja M CTCUCHU CTPYYHH/aKaJIeMCKH
Ha3UB!
Yuusep3urer y beorpany, Exonomcku daxynrter, Ctyamjcku mporpam: EKOHOMCKa TOJIUTHKA H
pa3Boj, MacTtep eKOHOMUCTA.

4. Topwmna ymmca Ha JOKTOPCKE CTyIHj€ ¥ Ha3WB CTY.IHjCKOT IIporpama IOKTOPCKUX CTYIHja;
2019, YuuBepsuter y HoBom Cany, ®axynrer TexHuukux Hayka, HoBu Cazn, MumgycTpujcko
WHXKEmHepcTBO / HKEHEpCKN MaHAIMEHT.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JJUCEPTALIUJE:

“YTHuaj nojeMHNX acneKaTa OpraHu3alMoHor NMOHAIIAKA HA NMPeAy3eTHHYKe HaMepe
3amocjeHux 0coda u caryenaBame Mmoryhux puzuka”

IV  HPEIIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

HagecTu kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHMIIA, MOTJIaBJba, CJIMKa, cXxema, TpaduKoHa U CII.

JlokTOpcka aucepTaiyja 1oJ] Ha3MBOM “YTHIAj MOjeHHUX acleKaTa OPraHu3alHoOHOr TOHAIAKka Ha
Nnpeay3eTHHYKe HaMmepe 3amocjaeHHX ocoda W carienaBame Moryhmx pmsmka”, xangunata MCrg
[Ipenpara Maor, cacroju ce ox 217 Hymepucanux ctpanuna (6e3 Ilnana rpermana nmogaraka). JJokropcka
qucepranja uma clieaehy OKBHpPHY CTPYKTYPY: YBOJ, METOJOJIOIIKM KOHIIENT, TEOPHjCKU JIe0 paja,
pe3yNTaTH HUCTpaXkMBamwa, OUCKyCHja pe3yiTaTra, 3aKJbydlld, 3aBpIllHA pa3MaTpamba, JUTepaTypa, HPHIIOT.
IIpu Tome, nokTOpcka nucepramyja canpxu 10 nornassea, 6 cimka, 58 tadena, 520 pedepennu u 1 npusor.
[Ipe ocHOBHOT Jiena TeKcTa, y JUCepTalyju Cy JaTH: HACIOB pajia, KJbydHa JIOKyMEHTAallWjcka nHdopmalmja
Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY, calpiKaj paja, Clucak ckpaheHuIa, CiMcak cuKa U CIucak Tadeda.

Canpikaj TOKTOpCKE AucepTaliyje je ciaenehu:
1. YBOJ

2. METOAOJIOIKU KOHLEIT




2.1. [TIPOBJIEM U ITPEAMET UCTPAXVBABA
2.2. INJBEBU NCTPAXMBABA

2.3. OYEKMBAHU PE3VJITATH (XHUIIOTE3E)
2.4. TUTIAH PAJA 11 ®A3E UCTPAXKVBABA

2.5. METOAE KOPUITREHE Y UICTPAXKUBABY

3. OPEAY3ETHUILITBO U NPEAY3ETHUYKE HAMEPE
3.1. IPEJY3ETHUIITBO U BEI'OB 3HAYAJ
3.1.1. ledurnmje npeay3eTHAIITBA
3.1.2. 3nauaj npemxy3eTHUIITBA
3.1.3. Bpcre mpenyseha HacTanux Mpexy3eTHUIKUAM JIeJI0OBAHEM
3.1.4. Tlpemy3eTHUYKH TpOIIEC
3.2. UIHTEPHO (KOPITOPATMBHO) ITPEAY3ETHUIITBO
3.2.1. lepuHnCamEe HHTEPHOT MPEIY3CTHUILITBA
3.2.2. 3Hauaj u eheKTH UHTEPHOT IPeTy3eTHHUIITBA
3.2.3. YcnoBu 32 eheKTHBHO HHTEPHO IPEy3€THHUIITBO
3.2.4. OcoOMHEe UHTEPHUX TpeTy3eTHHKA
3.2.5. HepocTanu u orpaHn4ema HHTEPHOT IPeay3eTHUIITBA
3.3. IPEJY3ETHMYKE HAMEPE
3.3.1. YTunaj nHIUBUAYaHE IPEeIy3eTHUIKE OpHjeHTAI]e
3.3.2. YTunaj notpebda 3a nocturayhem
3.3.3. Yunaj kommorent TIIb monena
3.3.4. Ocranu yrunaju (roXuHE CTapOCTH, TI0JI, POAUTEIbH, HCKYCTBO, 00pa30Bamke U Ip.)
3.4. TIPEY3ETHMYKE HAMEPE KOl CTYAEHATA
3.5. IPEJY3ETHMYKE HAMEPE KO/l 3AITOCJIEHNX

4. OPTAHU3AIIMOHO IMMOHAIIABE
4.1. OCHOBE OPI'AHU3ALIMOHOTI [IOHAIIABA
4.1.1. Tlojam n nehMHUNK]jE OPTAaHU3ALUOHOT IOHAIIAHA
4.1.2. Mopen opraHU3aIlMOHOT TTOHAIIAKA
4.1.3. OpraHu3amoHo NOHAMAKE U APYTe HAyKe
4.1.4. OpraHu3aIrioHO TTOHAMAKE U MCHAIMEHT
4.1.5. 3amTo je BaKHO OPraHU3AIMOHO TIOHAIIAHE?
4.1.6. CaBpeMeHH N3a30BH Y OpPraHNU3allMOHOM TOHALIAkY
4.2. OPTAHU3AIIMOHA KYJITYPA
4.2.1. Tlojam u neduHULIMje OpraHU3aALMOHE KYJIType
4.2.2. 3amro je BaKHA OpraHU3aIlMOHa KyATypa?
4.2.3. Cazipxaj opraHu3aiyioHe KyiaType
4.2.4. Tunonoruja opraHU3alMoOHUX KyJITypa
4.2.5. Kako HacTaje 1 Kako ce Meha OpraHu3alioHa KyiTypa?
4.2.6. IlnmeH3uje opraHu3alloHe KyJIType
4.3. JMJEPCTBO
4.3.1. lepunancame mumepcTBa
4.3.2. JIunepcTBO Kao CKyI OCOOMHA
4.3.3. JIumepcTBO Kao CKYIl BEIITHHA
4.3.4. JTunepcTBO Kao CKYII MOHAIAka (CTHIOBHU JIACPCTBA)
4.3.5. Xapu3mMaTH4HO JHJIEPCTBO
4.3.6. TpaHCaKIIMOHO U TPAHC(HOPMAITHOHO JTHASPCTBO
4.3.7. AyTeHTHYHO JIMEPCTBO
4.4. LMX TEOPUJA
4.5. ETUYHO JIMAEPCTBO
4.5.1. 3Hauaj eTHYHOT JINJIEPCTBA
4.5.2. Teopuje 0 €TUIM Y JIUAEPCTBY
4.5.3. TIpUHINY €TUYHOT JTUACPCTBA
4.6. 3A1IOBOJCTBO ITOCJIOM
4.6.1. Jledpunncame 3aJ0BOJLCTBA TOCIOM




4.6.2. YTuIiaju Ha 33 10BOJECTBO IIOCIIOM
4.6.3. 3Hauaj 3a/10BOJECTBA MTOCTIOM
4.6.4. Peaxkuyje Ha HE3a0BOJHCTBO MOCIOM
4.6.5. Mepeme 3a10BOJBCTBA ITOCTIOM
4.6.6. [ToBehame 3a10BOJBCTBA MTOCIIOM
4.7. OPTAHU3AIIMOHA TTOCBEREHOCT
4.7.1. ledpunucame opranuzanuoHe nocsehenocru
4.7.2. Hacranak opraHu3anyoHe rnocsehesnocru
4.7.3. lumeH3uje opranuzanuoHe nocsehenoctu
4.7.4. 3nauaj opranuzanuoHe nocsehenocrtu
4.8. IIOBEPEWE HA TIOCITY
4.8.1. Jlepunancame moBepema Ha TOCITY
4.8.2. Mzrpanma moBepema Ha TOCTy
4.8.3. JIlnmeH3uje moBepema Ha MOCTY
4.8.4. 3nauaj moBepema Ha TIOCITY
4.9. OPTAHU3AIIMOHO ITOHAIDAKE 1 HAMEPE O HAITYIITABY OPTAHU3ALIMJE
4.9.1. OpranusaiyioHa KyJiTypa 1 HaMepe 0 HamyIlITamky OpraHnu3allije
4.9.2. JlunepcTBO U HAMEPE O HAMYIITAKYy OpraHUu3aIdje
4.9.3. LMX u HaMepe 0 HamyIITamky OpraHu3aImje
4.9.4. ETU4HO JUISPCTBO U HAMEPE O HAMYINTAakhy OpraHU3alluje
4.9.5. 3a10BOJECTBO MOCJIOM M HAMEPE O HAMYIITalhy OPraHU3aIlH]je
4.9.6. OpranusanuoHna mocBeheHOCT U HaMepe O HAIyIITakhy OpTraHu3aIlHje
4.9.7. TloBepeme 1 HaMepe O HANYINTAKky OPTaHU3aINjC

5. METOJOJIOI'NJA HCTPAXKUBAIbBA

5.1. MTHCTPYMEHTU KOPUIITREHU Y NCTPAJKUBABY

5.2. TIOCTYIIAK UCTPAXXMNBABA

5.3. Y30PAK UCTPAXKMBABA

5.4. IPUMEBEHE CTATUCTHUYKE METOJIE 3A OBPAZTY IIOJATAKA

6. PE3YJITATU HCTPAYKUBAIbBA

6.1. JECKPUIITUBHA CTATUCTUKA

6.2. KOPEJIALIMOHA AHAJIM3A

6.3. PETPECMOHA AHAJIM3A

6.4. T-TECT

6.5. UCTINTUBABE MOAEPATOPHUX EDEKATA
6.5.1. UcnutuBame MoAEepaTOpHUX edekara y OMHOCHMA JUMEH3U]ja OpraHU3aluoOHe KyJATYpe U IUMEH3Hja
WHJMBHyallHe Ipely3eTHUYKE OpHjeHTaluje, ToTpeba 3a nocTuruyhieM u TeopHje INIAaHCKOT MOHAIIaba
6.5.2. UcnutuBame MOIEPaTOPHUX edeKara y OMHOCHMA TUMEH3H]a JIUAePCTBa (TpaHcHOPMAIHOHO,
TPaHCaKLIUOHO JiniepcTBo, JIMX 1 eTHYHO JHIEpCTBO) M JUMEH3Hja HHIMBUAYaHE Tpely3eTHHIKE
opHjeHTaInwje, IoTpeda 3a nocTurayheM 1 Teopuje MIaHCKOT MOHAIIaka

7. JACKYCHJA PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA

7.1. AMCKYCUJA PE3VIITATA AECKPUIITUBHE CTATUCTUKE

7.2. JUCKYCUJA PE3VJITATA KOPEJIALIMOHE U PETPECUMOHE AHAJIU3E
7.2.1. luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBAaba KOpEIallMoHe aHaiu3e usmel)y JuMeH31ja UHUBUAYaTHEe
Mpeay3eTHIYKE OpHjeHTalHje, TMMEeH3H]je moTpeda 3a mocTurHyhem u quMeH3Hja Teopyje MIIaHCKOT MOHAIIaka
(Xwurmoresa X1)

7.2.2. Jluckycuja pe3ynrara HCIIUTHBAabA YTHIAja U IPEJUKTUBHOT JIejCTBa OpraHu3alnoHe Kynrype (Xumnoresa

X2)

7.2.3. [luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBAbA YTHIAja U IIPEJUKTUBHOT J1€jCTBA JINIEPCTBA (TpaHC(HOPMAIMOHO U
TPaHCaKIHMOHO JIniepcTBO) (Xunoresa X3)

7.2.4. luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBAbA YTHIAja U IPEJUKTUBHOT AejcTBa uaepersa (JIMX u etndno
maepctBo) (Xumoresa X4)

7.2.5. Jluckycuja pe3ynrara UCIUTHBAA YTHIIAja U IPEJUKTUBHOT JI€jCTBA 3a/I0BOJHCTBA MOCiIoM (XumnoTesa




X5)
7.2.6. lnckycuja pe3yiraTa HCIIUTHBAKA YTUIAja U IIPEIUKTUBHOT [IEjCTBa OpraHu3aIiioHe mocsehenoctn
(Xunoresa X6)
7.2.7. luckycuja pe3yiraTa HCIIUTHBAKA YTUIAja U IIPEIUKTUBHOT [IejCTBa IOBEepema Ha rmociy (Xumortesa X7)
7.2.8. luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBAbA YTHIAja U IPEIUKTUBHOT 1€jCTBa (PMHAHCH]CKHX Mep(opMaHCH
(Xunoresa X8)

7.3. JUCKYCUJA PE3VJITATA T-TECTA (Mctpaxkusauko nurame UII1)

7.4. JUCKYCUJA PE3VJITATA UCIIUTUBABE MOJIEPATOPHUX JEJCTABA
7.4.1. luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBaba MOIEPATOPHOT JiejcTBa Noa ucnuranuka (McrpaxuBauko nurame
UI12)
7.4.2. luckycuja pe3yinTaTa HCIUTHBAaKka MOJAEPATOPHOT JIejCTBA TOJMHA CTapOCTH ncnutanuka (VcTpaxxnBauko
nutame MI13)
7.4.3. Diskucuja pe3ynraTa HCIIMTHBaKa MOAECPATOPHOT [ICjCTBAa HUBOA 00pa3oBama HCITHTAaHUKA
(UctpaxxuBauko nurame UI14)
7.4.4. luckycuja pe3yiraTa HCIUTHBAKA MOAECPATOPHOT JIejCTBA BIACHUYKE CTPYKType mpemy3eha
(UctpaxkuBauko nurame UI15)
7.4.5. luckycuja pe3ynrara HCIIUTHBAaba MOIEPATOPHOT JISjCTBA MTPETXOJHOT KCKYCTBA Y MPEIy3eTHUILTBY
(UctpaxuBauko nutame NI16)
7.4.6. luckycuja pe3ynrara HCIIUTHBAKHA MOIECPATOPHOT JIejCTBA MEPIUITUpPaHe YCISIIHOCTH Ha MOCITy
ucnuranuka (McrpaxxuBauko nurame UI17)
7.4.7. luckycuja pe3ynrara UCIIUTHBaba MOJIEPATOPHOT JIejCTBA EPLUITUPAHOT IT0CEA0Baba (PHHAHCH]a
uctmrannka (HMcrpaxnBauko nurame UII8)

8. BAK/bYUYLIU UCTPAKNBAIBA
8.1. BAKJbYULIU JECKPUIITUBHE CTATUCTUKE
8.2. BAKJbYULIU KOPEJIALIUOHE U PETPECUOHE AHAJIU3E
8.3. BAKJbYULIU T-TECTA
8.4. BAKJbYULIU UCITUTUBAKBA MOJAEPATOPHUX JTEJCTABA

9. BABPIIHA PABMATPAIBA
9.1. 3HAYAJ UCTPAXMBABA
9.1.1. HayyHu 3Ha4aj HCTpaKUBaha
9.1.2. IlpakTHIHM 3HAYa] UCTPAKUBATHA
9.2. CATJIEJABAIE PU3UKA V I[TPOLIECY PA3BOJA IMPEJY3ETHUYKUX HAMEPA 3ATIOCJIEHUX
OCOBA
9.3. [IPOBEPA UCITYHEHOCTHU HMJBEBA UCTPAXKUBABA
9.3. [IPOBEPA XUITIOTE3A U OAI'OBOPU HA UCTPAXKMBAYKA ITUTABA
9.3.1. IlpoBepa xunoresa
9.3.2. OroBopyM Ha UCTPAKUBAUKA MTUTAA
9.4. OTPAHUYEKE UCTPAXNBABA N TTPABLIU BYIYRUX UCTPAXKVBABHA

10. JUTEPATYPA

HPUJIOI': YNnuTHUK (MHCTPYMEHT) 32 HCTPAKUBAH:€




V  BPEJHOBAIGE HIOJEJUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

1. YBog

Kanmumar ogmax mcTHde Ta ce JOKTOpPCKa Juceprandja 0aBM MpoOIIEMOM TNPEIy3eTHHYKHX CTAaBOBA U
Hamepa KoJ 3alocieHuX 0co0a, Ka0 U UCIUTHBAKEM YyTUIaja Pa3IHYUTUX eJeMeHaTa OpraHu3alioHOT
NoHalama Ha oBe Hamepe. Jlocanamma HCTpaKMBama MPEeNy3eTHHYKMX Hamepa, YIJIABHOM HCIHTY]y
npeny3eTHHYKEe HaMepe KO He3aloCIeHUX ocoda WIIM Mpery3eTHHYKEe HaMepe 3arocieHuX ocoda, and y
KOHTEKCTY OpraHu3allfje y K0joj TH 3alocieHH pajie (MHTEPHO MPEay3eTHUIITBO). Tako Cy, y IpeTXoaHOM
Nepuoy, UCTpaKMBamka Be3aHa 3a MpEely3eHTHYKE Hamepe 3amocieHHX ocoba y 3HauajHOj MEpu ocTaja
n3BaH (hOKyca UCTpaKMBaUa.

HcToBpeMeHo, MocToju BETMKH OpOj UCTpakuBama, Koja ce 0aBe HCIUTUBAmHEM HaMepa 3allociICHUX 0coda
3a HalyIITambeM OpraHu3allyje Y K0joj TPeHyTHO paje. MehyTum, oBe Hamepe Cy ONINTET TUMa (HAMyIITakhe
OpraHm3aIfje ycie[ HeKUX He3aJ0BOJhCTaBa, Hajdyemhe TIaToM, OJHOCHMA Yy OpTaHU3alldjH, JTHAEPCTBOM U
CII.), ¥ HACY Be3aHe 3a OJ|J1a3aK M3 OpraHu3alfje paau MOKpeTama CONICTBEHOT MPEAy3eTHUYKOT MOTyXBaTa.

Tako, HCcTpaxuBamke Yy OKBUPY OBE JOKTOPCKE AWCEPTAIFje YIpaBo IMOMyHkaBa MOJApydje Koje HelAoCTaje y
NPETXOAHUM HCTPAKMBABIMA: UCTTUTHBAE YTUIAja PA3IMYUTHX aclieKaTa OpraHu3alloOHOT MOHAMIaka Ha
UHIUBUAYyaJIHE INpely3eTHHYKe IepopMmaHce 3amocieHux ocoba (um3mely ocramor M Ipery3eTHHYKE
Hamepe), y opraam3anujama y Cpouju. [Ipu Tome ce ox enemeHara opraHM3aMoOHOT TIOHAIIAKka TOCMAaTPajy
OpraHM3aloHa KyITypa, JuaepcTBo, LMX, eTHYHO nIHMAepcTBO, 33I0BOJCTBO IIOCIOM, OpraHU3alOHa
noceBeheHocT U moBepewe Ha nociy. O WHAMBHIYATHUX MPEAYy3eTHUUKHUX MepopMaHcH, TOCMaTpajy ce
JUMEH3Wje WHIWBHUIyalHe Ipeay3eTHHYKE OpHjeHTanuje (CKIOHOCT IpeMa pU3HKY, HHOBATUBHOCT U
MPOAKTUBHOCT), 3aTUM JWMEH3Wja moTpeda 3a mocTurHyheM W JAMMEH3Wje TeopHje IUIAHCKOT IOHAMIamka
(cTaB mpema Mpemy3eTHUINTBY, CyOjeKTHBHa HOpMa W TPOIEHEHA KOHTpOJa IMOHAMIaka) W JUMEH3Hja
Npeny3€THUYKE HaMeEpE.

VY HactaBky YB0Ja, YKPaTKO Ce MPECTaBlba CTPYKTYpa JOKTOPCKE Jucepraiuje. Paj je CTpyKTypupaH Tako
Jla OJrOBOPH Ha CBE 3aXTeBE HCTPaXHBama, a CacTOjU Ce W3 JEBET MOIJIaB/ba, CIUCKAa KopuiiheHe
JIUTEPATYPEe U jeHOT MPHUJIOTa.

Bpennoct VBoga je y ToMe INTO je KaHIWZAT OJMax YyKa3ao Ha MpoOJeM HCTpaXKuBarmba, MOTPeOy
UCTpaXHBamba U MPOCTOP y HAYIHU KOjH CE TOIMymhaBa KPO3 HCTPAKUBAKLE y OBOj JIOKTOPCKO] TUCEPTAIIHjH.
To je ypaheHo jacHo, yOeIJbUBO 1 apryMEHTOBAHO.

2. MeToa0/I0IKH KOHIIENT

Jpyro mornae/be 00yxBaTa METOJIOJONIKA KOHIIENT paja. Y OBOM IoriaBiby oOpalyjy ce: mpoOiem u
Npe/IMET UCTPKUBAA, INJBEBH HCTPAKHUBAkha, OCHOBHA M TIOCeOHE XUTIOTe3e, IUIaH pajia, METO/I U y30paK
uctpaxkupama. [Ipobiem ucTpakuBama OMucyje HeIOoCTaTaK 3HadajHUjer Opoja HAyYHUX pajgoBa y 00JIacTH
yTUlaja pa3IMYUTUX aclieKaTa OpPraHU3aIMOHOr TMOHAIakba HA MPEAy3eTHUYKE HaMepe KOJI 3aroCieHUX
0co0a, Kao 1 MoTpedy J1a Ce OBO MOAPYYje UCTPAXKHU.

Tako, ka0 po0eM UCTpaXUBamka, UCIUTYj€ C€ YTHIIAj M0jeIMHUX acleKaTa OpraHU3alMOHOT TOHAIIAka Ha
WHJIMBUJIyalIHE TIpely3eTHUUKE mepopMaHce KOJ| 3aloCiIeHuX, y opranu3anujama y Cpouju. [Ipu Tome ce,
0]l eleMeHaTa OpPraHU3alMOHOT IOHAIIalkaHa, MOCMAaTPajy OpraHu3allMoHa KyNTypa, Juxepctso, JIMX,
€TUYHO JIMAEPCTBO, 33J0BOJGCTBO IOCIOM, OpraHu3anyoHa mnocBeheHOoCT W moBepeme Ha mocay. On




WHIUBUAYATHUX MIPEAy3eTHHUYKUX Mep(hopMaHCH, TOCMAaTpajy ce ANMEH3Hje HHANBHUIyaIHe TIPEIy3eTHUUKE
OpHjeHTanuje, 3aTHM AUMEH3Hja moTpeda 3a mocTurayheM W IuMeH3Wje TeopHje IIAHCKOT MOHAaIlama ca
JUMEH3UjOM Tpeay3eTHHUKe Hamepe. [Ipemmer mcTpakuBama Cy 3alocieHe ocobe y mpeaysehnma y
Cpbuju, OZHOCHO OIlEHE W MHUIUBCHA OBHX HWCIUTAHWKA Yy BE3W ca IOCMAaTpaHUM acHeKTUMa
OpPraHM3aIlMOHOI TIOHAIIAka Yy IHPUXOBUM OpraHM3alyjamMa, Kao W COICTBEHHM HWHIMBHIYaTHUM
npeay3eTHUIKUM MepdopmMancama.

Ha ocHOBY yo4eHOT W NpeacTaBIbeHOT MPOoOIeMa HCTPAKHUBarba, NePUHICAHN Cy IIUJBEBH MUCTPAXKNUBamba U
MOCTaBJbEHA jeé OCHOBHA XMIIOTE3a, 0CaM MOCEOHHMX XMIIOTE3a M OCaM HCTPaKMBAayKuX nuTama. OCHOBHA
XHUIIOTE3a je TIOCTaBJbeHa Yy CKIaay ca TEeMOM HCTpaXKMBama, M riacu: [locToju CTaTHCTHUKM 3HayajaH
YTHIA] TIOjeIUHUX TUMEH3Hja OPraHU3aIFiOHOT IOHAMIAaka Ha TOjeJNHE WHIWBUAYATHE MNPEIy3€THUIKE
nepdopmance, KoJI 3a1I0CTIeHnX 0coba, y opranuzaiujama y Cpouju.

Bpennoct oBor mormnasika je y TOME IITO j€ YCIICIIHO MPECTaBJbeH MPoOIeM U MPeAMEeT UCTPaKNBama, a
[UJBEBU W XUIIOTE3€ jaCHO W JIOTUYHO ITOCTAaBJHEHHU, TAKO Ja je Moryha o0jeKTHBHA NPOBEpa OCTBAPEHUX
pesynrtata ucTpaxuBama. CBe TO je JONPHUHENO Aa UCTpakUBame Oyle MOCTaB/bEHO Ha MCIpaBaH HAYMH,
Kao U Ja KacHHje JOOWjeHH Pe3yNITaTH U U3BEICHH 3aKJby4lly Oyly HAyYHO 3aCHOBAHHU U J]a IMajy HAYYHHU U
MPAKTHYHU 3HAY4].

3. Ilpeny3eTHMIUTBO U NPeAy3eTHUYKE HAMepe

VY tpehem mornarmy obOpaljeHa je oOmacT NpeAy3eTHUIITBA M MPEAY3eTHUYKHX HaMepa. YKa3aHo je Ha
3HAYaj MPEAy3eTHUIITBA, KA0 ¥ 3Hauaj MHTEPHOT Npeay3eTHUIITBA. ONIcaHu Cy YTUIAjU Ha MpeLy3eTHUUKE
HaMepe: YTHId] MHIWBUIAyATHE TMpeay3eTHHUKE OpHjeHTaIje, yTHllaj morpeda 3a mocturHyhem, ytuiaj
komroneHtd TIIb Mopmena, kao u ocranu yTHnaju (TOIWHE CTAPOCTH, IOJI, POJAMTEHH, HCKYCTBO,
oOpa3oBame u J1p.). Pasmarpana cy nocrojeha ucrpaxkupama y 00JacTHMa NPEAY3CHTUYKHX Hamepa KO
CTyJICHATa U MPEAY3CHTHIKNUX HaMepa KO 3aloCciIeHUX ocoba. BpeqHOCT OBOr MorjiaBba je y TOME IITO je
KaHJM/JAT Ha jacaH, CBeOOYyXBaTaH M KBAJUTETAH HAYWH U3BPILIHO MPETIIe]l aKTYEeIHOT CTamba y 00JIacTH, Koja
j€ o1 3Ha4aja 3a u3pajay JTOKTOPCKE AUCEpTallHje.

4. OpraHu3anyoHo MoHalIame

Y derBpTOM mOrNaBby 00palyjy ce eJleMeHTHM OpraHW3allMOHOr IIOHAllamka, KOjU Cy KOpPHIINEHH Yy
UCTPaXXHUBalkby PEAIN30BaHOM y OKBHUPY OBE JOKTOpCKe aucepranuje. OCHUM yBOAHOT Jefla BE3aHOT 3a
OpraHM3aIMOHO TOHAIIame, oOpalheHe cy u ciexehe Teme: opraHm3alMoOHa KyNnTypa, Juaepctso, JIMX,
€TUYHO JIMJIEPCTBO, 33/I0BOJHCTBO ITOCIOM, OpraHu3anuoHa nmocBeheHocT m moBepeme Ha mociy. Takobe,
JIeTaJbHO Cy pa3MaTpaHd YTHLAJHW HABEJCHUX eJIeMEeHaTa OpraHM3allMOHOTI IIOHAIlakha Ha Hamepe o
HamymTamy opranuzanyje. Opie Tpeba HarJaCHTH J1a Cy OBO HaMepe OMIITer THra, 0e3 NCIUTHBAabA J1a JIH
IpU TOME IIO0CTOje TpeTy3eTHUYKE HaMepe. BpeaHocT oBor Moriiasika je y TOMe IITO je KaHJUIaT Ha jacaH,
cBeoOyxBaTaH M KBAJMTETAH HAYMH M3BPIINO TPETJIE/ aKTYeIHOT CTama y 00JacTH, Koja je oJ] 3Hadaja 3a
U3pajay JOKTOPCKE JUCepTaIyje.

5. MeToaoJi0rija HCTPAsKUBabHA
Y meroM moriaBiby ONHUCAaHA je€ METONOJIOTHMja HCTpakuBama. HaBeneHHM cy HMHCTPYMEHTH KOjU CY

KopuiiheHn y WCTpakuBamwy. llpm Tome cy Jarum Ha3MBH YNWUTHUKA, W3BOPH YIUTHHKA (IIO3UB Ha
pedepeHlie), Ha3UBU AMMEH3U]ja, OpOj CTAaBKK U HAYUH OICHHBaba 0] CTPaHE UCIUTAHUKA.




OmnmcaH je MocTynak HCTpakuBama. VcTpaxuBame je crpoBeaeHo y npeaysehuma y Cpouju. Ilpu Tome cy
obyxBahena cpenma u Benuka npenyseha. [Ipema BpcTH JenaTHOCTH, Y30paK YMHE MPOU3BOJIHA, YCIYXKHA U
jaBHa mpemy3eha. Mcnuranuny cy Ouiau 3amocieHu y OBUM npeny3ehuma, 6e3 003upa Ha 1Mo, roauHE
CTapOCTH, BUCHHY CTpy4YHE cripeMe (MUHIUMYM CpeJliha IIKoJa) ¥ TO3WIHjy y oprann3anyju. VctpaxuBame
je oOyXBaTWJIO OBAaKO INUPOK Y30paK 3aTo IITO je TeMa HCIUTHBAKE MPEIy3eTHHUKAX Hamepa KOj
3aIl0CIICHUX, @ TAKBEe HAaMepe ce MOTY jaBUTH 0e3 003upa Ha 1Mo, TOJNHE, BUCHHY 00pa3oBama U MO3ULH]Y Y
OpraHH3aIlHjH.

Hdatn cy momaum O Y30pKYy M HETOBOj CTPYKTYpH, IMOCMAaTpaHO MpeMa pa3iuYuTUM KOHTPOJIHHM
Bapujabnama. Konaunu y3opak uman 540 umcnuraHuka (3amocieHd y opranusanujama y CpOuju) uz 72
OpraHm3anyje.

HaBenene cy u craTucTHUKe MeToJe, Koje cy kopuiihueHe 3a oOpaay mojaraka. To cy: JeCKpUIITHBHA
CTAaTHCTHKA, KOpeJalMoHa aHali3a, PerecHOHa aHaln3a, T-TECT, XHjepapXhjcKa perpecHoHa aHalInu3a 3a
yTBphHBame TMOCTOjaba MOJIEPATOPHOT [I€jCTBA KOHTPONHUX Bapujabiu (MO WCHHUTAHWKA, TOIWHE
UCIIHTaHWKa, HHUBO 0Opa3oBama, BIACHMYKA CTPyKTypa mpeny3eha, MpeTXoAHO HUCKYCTBO Y
NpeAy3eTHUIITBY, MEPUUNUpaHa YCICITHOCT Ha MOCTy, MEePIHUIUPAaHO Moce0Bambe (UHAHCH]ja), Ha OJTHOC
NOCMaTPaHWX AacleKaTa OpraHU3alMOHOr TIOHAIAkha M JUMEH3HMja WHIWBHIyalHE IPEIy3eTHUUKE
opHjeHTanuje, IMMeH31je oTpeda 3a MoCTUTHyheM 1 TUMeH3Hja TeopHje TUIAaHCKOT TTOHAIIARkA.

Bpennoct oBor moriasijpa je y TOME IITO je KaHAWAAT INPErJeTHO M jaCHO ONHMCA0 HAYMH M ITIOCTYIaK
Mepema M CaKylUubama IoJaTaka, y30pak HCTpaXHBamba W MeToie 3a oOpaxy mopartaka. [Ipumemenn
MOCTYIIIH Cy 0AroBapajyhu, Bpeanu u omoryhasajy no0ujame BUIMAHAX HAYYHUX PE3yiTaTa.

6. Pe3ynTaTn ncrpa:kuBama

VY mecToM mOMNIaBbY KaHIUAAT Jaje pe3yiraTe HCTpakuBama. [laTh Ccy pe3ynTaTd JeCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE 3a CBE IOCMaTpaHe JUMEH3HWje U CTaBKe (ajTeme - items). 3aTHM je NMpHKa3aHa KopeJaluoHa
aHanmm3a wu3Melly JUMEH3Wja WHIUBHyalHE Tpeay3eTHUUKEe OpHjeHTalMje, ITUMEH3Hje ToTpeda 3a
nocrurayheM W JUMEeH3Hja TeOopHje IUIAHCKOT TOHalama. HakoH Tora, gate Ccy M KOpelaluoHE aHalIn3e
u3mMehy TOCMaTpaHMX —acreKara OpraHU3alHOHOI IIOHAIlakha M NOCMAaTPaHWX HMHAWBUIYaTHUX
npeay3eTHHIKUX nepdopMaHch. PerecrioHa aHamm3a mokasyje npeIuKTHBHA JIejCTBA TOCMATPaHHX acTeKara
OpraHU3alMOHOT TIOHAalIamka (HE3aBUCHE Bapwjabiie) Ha JAUMEH3Mje WHAWBUAyallHE Ipely3eTHUYKE
opHjeHTanuje, TMMeH31jy Totpeba 3a mocturHyheMm M JUMeH3Hje TeopHje TUIAHCKOT TOHAIlama (3aBUCHE
Bapujabne). YpaheH je T-TecT HaJ MNPOCEYHHM OlleHaMa JWMEH3HMja WHIMBHJyaTHE TMpely3eTHUUKE
opujeHTanuje, JUMeH3Hje noTpeda 3a nmocTurHyhem n AuMeH3nja Teopuje IUIAHCKOT MOHAIllamka, 3a celaMm
KOHTPOJIHUX Bapujaliu: MOJI UCTIIMTaHUKA, TOJAWHE MCIUTAHNKA, HUBO 00pa30Bama, BIACHUYKA CTPYKTypa
npeny3eha, IPETXOAHO MCKYCTBO y NMPEIY3eTHHUINTBY, MEPUUINHMPAaHa YCIEHIHOCT Ha IOCIY, NMEPIHUITUPAHO
nocefioBambe (hUHAHCHja. 3aTUM je MCIUTAHO MOJIEPATOPHO JISjCTBO CBHX KOHTPOJHUX Bapujadbiu y
OJJHOCHMa JTMMEH3Mja OpraHH3allOHe KYJIType W JIMACPCTBA M JTUMEH3Mja WHIMBHIyallHE NPEIy3eTHUUKE
opujeHTanmje, norpeda 3a mocTurayhem u Teopuje IIaHCKOT MMOHAIIAKkA.

Bpennoct mornasiba ca pe3yiaTaTHMa jeé y TOME IITO CaApIIM OpPUTHHAIHE HAaydMHE pe3yJTaTe IaTor
UCTpaXKuBamba. Y HCTO BPEME, OBH PE3YyNITaTH Cy NOOMjeHM Ha BalWJaH HAYMH M y3 MPUMEHY aJeKBaTHUX
CTaTUCTHYKUX 0Opana moxaataka. CaMm IpHKa3 pe3yniraTa je jacaH W MperiiefaH, a y TEXHUYKOM CMHCITY Ha
BHCOKOM HHUBOY.




7. Iuckycuja pe3yaTaTa HCTPaKHBAHHA

VY cenmMoM TNOTfIaBJby KaHAWAAT U3HOCH TUCKYCH]y pe3yJiTaTa UCTpakuBama. OBa TUCKyCcHja je 00yXBaTuia:
IUCKYCH]y pe3yiTaTa AECKPHUIITUBHE CTAaTHCTUKE, AMCKYCH]y pE3yJTaTa KOpelalloOHE M pPEerpecuoHe
aHanmM3e, JUCKYCHjy pe3yiTaTa T-TeCTa W IUCKYCHjy pe3ysiTaTa HCIUTHBAamka MOAEPATOPHHUX JejcTaBa. Y
OKBHPY OBOT MOIJIaBJba WCIHTAHA j€ TOTBPHEHOCT MOCTaB/LEHUX MOMONHMX XWIOTE3a U OATOBOPEHO je Ha
UCTpaXXHUBauKa MUTambA.

Bpennoct mornaBiba Be3aHOT 3a AUCKYCH]y Pe3ydTaTa je y TOME HITO Cy Pe3ylaTaTH JeTabHO U OOMMHO
pasmarpanu u objammeHu. JlaTta cy JoruyHa, UCUPIHA U KBAIUTETHA TyMauemha CBUX pe3yiraTta 100ujeHHX
y OpojanM ananmmzama. Kpo3 muckycujy pesynrara oceha ce myOnHa mocMaTrpama JOOHMjEHHX pe3ynTara u
OIIpaB/IaBa ce YHTaBO HCTPAKUBAILE.

8. 3axibyunM HCTpaKUBAKA

VY ocMOM MOrnaBiby JaTH Cy 3aKJby4dlll MCTpaKUBama. Y OBOM IIOIJIaBJbY CyMHpaHa Cy 3alaxkama U3
JUCKyCHj€ W HAarJalleHW Haj3HA4YajHUjU JENOBH W3 AWCKycHje. Tako, y OBOM IOTINIaBJbY MOHOBO ITOCTOjE
IEeJMHE KOjeé Ce OJHOCe Ha: 3aKJbydKe pe3yiraTa JSCKPUITHBHE CTAaTHUCTHKE, 3aKJbydKe pe3yaTara
KOpENallMOHe U PErpecHoHe aHajiu3e, 3aKJbyuke pe3yiraTa T-TecTa M 3aKJbydKe pes3yliTara HCIMTHBAMA
MOJIEPaTOPHUX JIgjCTaBa.

BpenHoct 3ak/bydaka je y TOMe IITO jaCHO U NPETJICAHO YO4aBajy CYIITHHY OPOJHUX pe3yJiTaTa U JUCKYCH]ja
W3HETHUX y MPETXOJHUM TIOTJIaBJbMMa. Y OBOM JICJy, YMHU CE Jia TToce0aH 3Hauaj uMa JIeo KOjH Ce OJTHOCH Ha
CyMapHe 3aKJbydKe KOpEJallMOHe M pErpecHoHe aHaiu3e, rae Cy neduHHcaHe TpU BpCTE yTHIAja
OpraHU3aIMOHOT TIOHAIAA Ha jJaYrHy U CMEpP MPEAY3eTHHYKUX HaMepa KO 3aoCIeHUX 0co0a.

9. 3aBpiIHa pa3mMaTpama

VY neBeTOM TOrJaB/by M3HETA Cy 3aBpIIHA pa3MaTparba. M3iokeH je HaydHU (TEOPHjCKH) M APYIITBEHU
(MpakTHYHK) 3HA4Ya] MCTpaKMBama. Ha OCHOBY mperiena jaureparype y OKBHUpPY MpobjeMa u mpeaMera
UCTpaXWBambha, jaCHO je Ja He MOCTOjH JIOBOJbaH Opoj HaydHUX pedepeHIr Koje ce 0aBe Npeay3eTHHIKUM
HaMepama 3arocjieHux ocoba. OBO ce HAPOYMUTO OJHOCH HA HCIUTHBAKE YTHIAja OBJIE MMOCMATPAHHX
HE3aBUCHUX M KOHTPOJIHUX Bapujaliu Ha Mpeay3eTHUUKE HaMepe 3amocieHux 0coda. CaMuM THUM, HAyYHHU
3HayYaj OBE JOKTOPCKE IUCEpTalje je TO IITO j& PEaM30BaHO HCTPaKMBAKE BE3aHO 3a IMONYHABaHe
HenocTajyhux ucTpaxkuBama y o0NacTH Mpely3eTHHYKAX Hamepa. [Ipy TomMe Cy OTKpUBEHH MEXaHH3MU
JIeJIOBaba MIMPOKOT CIIEKTpa eJIeMEeHaTa OpraHM3al[MOHOT MMOHAIllakha Ha Pa3Boj MPEIy3eTHUYKUX Hamepa
KOJI 3armocieHux ocoba. IIpakTuuHe MMIUTHKALMje UCTPaXKMBamba Ae(uHMCcaHe Cy y JBa MpaBiia: a) nmpema
auepuMa W MeHalepuMa y mpeny3ehuma u 0) mpeMa Ap)KaBHUM HMHCTHTyLMjamMa Koje ce OaBe
HOJICTHIIAFEM U YHAIPEhUBaHEM MPE/Iy3€ THHIIITBA.

Carnenanu cy pu3dIM y IPOIIECy pa3Boja M peain3aldje npey3eTHHIKUX Hamepa 3alociIeHnX 0co0a, Kao 1
MOryhHOCTH 32 KMXOBO CIIpeuaBame WM yOnaxaBame. V3BplieHa je mpoBepa IMJbEBa HCTPAKHBAbA,
pe3umupana je nmoTBpheHocT MoceOHMX XUIOTe3a U OCHOBHE XHUIIOTE3€, KA0 M OATOBOPH HA HUCTPAKUBAUKa
nutama. KoHCTaTOBaHO je 11a je NCIYHeH OCHOBHH LIMJb HCTPAXKHBakha, Kao J1a Cy UCIYHEeHH U CBU TIOCEOHH
(cieuduyHM) TUIHEBH OBOT UCTpaKMBama. Takohe, MoXe ce 3aKJby4YHTH Ja cy noTBpheHe cBe moceOHe
xunoreze. C 003upoM Jna moceOHE XUIOTE3e IMPEJCTaBbajy paspaay TiaBHe (OCHOBHE) XHIIOTE3E,
KOHCTaTOBAHO j€ Jia je HCIylheHa U OCHOBHA XumoTe3a. To 3Hauu Ja MOCTOju CTAaTHCTUYKY 3Ha4YajaH yTUIA]
HOj CANHHNX JIPIMeHSPIja OpraHv3anuyoHOr IIOHallaka Ha HOje,ZII/IHe UHANBUAYATIHE TPEAY3CTHUYKE
nepdopmance, KoJ 3aloCiIeHUX ocoba, y opranuzaiujama y Cpouju. McTO Tako, 1aTv OArOBOPH Ha CBa




UCTpaXXMBadKa MUTamka, KOja Cy NOCTaBJbeHAa Ha MOYETKY HCTpakuBama. V3HeTa cy orpanndema u Oymyhu
MIPaBIH UCTPAXKNBAHA.

BpennocT 3aBpmrHuX pa3marpama je TO INTO jaCHO MCTHYY W HariamiaBajy HAyYHH W NMPAKTUYHHA 3HAYaj
JUcepTalyje, KOHCTaTyjy OCTBapeHOCT JAe(hHHNCAaHNX HJbEeBA U MOTBPH)EHOCT MMOCTABJHEHUX XHIIOTE3a, Kao
Y TO IITO cy JeUHUCAHU TpaBIH OyAyhnx uCTpaskuBama.

10. JInteparypa

Y neceroM MOTIaBIbY AT je Mperiie]] KOpHITheHe JInTepaType 3a u3paay JOKTOPCKe AricepTaluje.

IIpujor: YouTHUK (MHCTPYMEHT) 32 HCTPAsKMBambe

[Mpuor Ha Kpajy pajaa, OHOCH CE Ha U3TJIEH YIUTHUKA KOjH je KOPUIINEH Y HCTPaKUBAIbY.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
MHNPUXBA'REHU 3A OBJAB/JBUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHUBAIBA Y
OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIMJU:

TakcaTBHO HaBeCTH Ha3WBE paloBa, rIe W Kama cy oOjaBibeHH. lIpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBJbeH miM npuxpaheH 3a 00jaBJbUBaE y CKIALy ca [Ipasunuma 0OKmopckux cmyouja Yuueepsumema
y Hosom Cady xoju je TIOBE3aH ca cajapkajeM JOKTOpPCKE qucepTanmje. Y ciydajy paaosa npuxpaheHux 3a
00jaBJbHBam-€, TAKCATHBHO HABECTH Ha3WBE PaJIOBa, I/ie U Kaja he Outu 00jaBJheHN U PUIIOKHUTH TOTBPAY
YPEIHUKA YaCOIUCa O TOME.
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Vil 3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKHUBAIbA:

3ak/by4ullM HCIMTHBAKA YTHLAjA M IPEAUKTHBHOT [1€jCTBA OPraHu3anuoHe KyJaType

On nuMeH3mja OpraHM3alroHe KyNType, HajCHAKHUU YTHLA] Ha AUMEH3Hje TIOCMaTPaHUX WHIWBUIYATHAX
npeay3eTHHIKUX neppopmancu uma numensuja OCS - OpujenTtanyja xa jpyauma. Mehytum, oBa auMeHs3uja
HEMa CTaTUCTHYKH 3HaudajHy Kopenanujy ca numensujom El - [lpenyzeTnnuke Hamepe (perpecrona aHammsa
j€ ToKa3alia CTaTUCTHYKY 3HAYajHO MPEAUKTHUBHO N1ejcTBO Ha nquMmensmjy El - [IpexgyzerHuuke Hamepe, mTO
Ce HaBOJM Yy HACTaBKY).

Crneneha nmumensuja no jaunnan yrtunaja je OC3 - Jucranma mohu. On cBHX JUMEH3Wja OpraHU3al[dOHE
KynType, AucTaHia Mohm mma HajBehm yTwmaj Ha mpemy3eTHHYKe Hamepe. Jlakiie, HEMOBOJFHHU YCJIOBH,
U3paKEHH KPO3 BHCOKY IHCTaHIly MohM, TOjauaBajy Mpey3eTHHUKE HaMepe KOJ 3alloCiICHUX o0co0da.
HcroBpemeHo, nuctaniia Mohu uMa CTaTUCTHYKH 3HAYajHy Kopenanujy ca numensujom PA - CraB mpema
MIpeIy3eTHAITBY, M jeé OBa KOopelaluja 3HaTHO ciabuja om oHe ca mumensujom El - IlpemyserHnuxe
Hamepe. JlemaBa ce mojaBa ja AMCTaHIa MOhM MMa BehM yTHIla] HA HaMepy HEro Ha CTaB: 300T TUCTAHIIE
mohu Jpynu noOWjajy TpeAy3eTHHUYKE Hamepe, Yak M ako HeMajy MOceOHO MOBOJbAH CTaB IpeMa
IpeTy3eTHHIITBY.

Jakiie, opraHuzanyioHa KyJiTypa yTH4e Ha Mpeay3eTHHYKE HaMepe 3alocieHuX ocoba Ha BUINE HAa4yHMHA.
Hawmepe ce mojauaBajy y ABa ciydaja: a) y OpraHHM3alldjud IOCTOjU BPJIO HENpHjaTHa atMmocdepa ycien
BHCOKE JWCTaHIle MONW, Ma 3aIOCIIeHH JKeJie Ja HaIlyCcTe OpraHm3anujy; 0) y OpraHM3alHjH MOCTOje HEKH
NEPUUIAPAHO MOBOJFHHU YCIOBU (M30eraBambe HEU3BECHOCTH, POJHA PABHOMPABHOCT, HHCTUTYLIMOHATHUY
KOJICKTHBM3aM, OpPHjEHTAlMja Ha JbYJE), YCIea KOjUX Ce 3aIlloCiCHHM y opraHu3aiuju ocehajy curypHo u
oxpalbpeHo, y ONIITeM CMHCIY, alld M 3a Mpexy3eTHHYKH MoayxBaT. Hamepe cmabe y nBa ciydaja: a) y
OpraHM3alHji TOCTOjH W3PaKEH TPYMHH KOJEKTHBH3aM, Ta 3allOCICHW W3 JIOjaTHOCTH OpPTaHHM3alHjH M
no0pux MehyJbyICKHX OJIHOCA HE JKeJle Jla HAIyCTe OpraHM3aiujy; 0) y OpraHM3allMju MOCTOjH aCePTHBHO
OKpY)KEHb€, yCJIe] 4era ce 3alocieHH y opraHu3anuju ocehajy HECHrypHO M 00ecxpaOpeHo, y OITeM
CMHCITY, aJH ¥ 32 TIPEy3€THUYKH ITOTyXBaT.

3ak/bydyllM MCIUTHBAKA YTHIAja M MPEIMKTUBHOI J€ejcTBa TPaHC(OPMAIMOHOT M TPAHCAKIUOHOT
JinjiepcTBa

On nuMmensuja TpaHcHOPMAIMOHOT M TPAaHCAKIIMOHOT ITUIEPCTBA, HAjCHAXKHUJU YTUIA] HA JMMEH3H]jE
NOCMaTPaHUX MHIUBHIYATHUX NPEAy3eTHUUKHX NnephopMancH umajy auMensuje L2 - OuekuBame BUCOKOT
yuuHka 1 L6 - Ilonamame kakmaBameM. YjeaHO, CaMO OBE JBE ITUMEH3Mj€ UMajy CTATHCTHYKH 3Ha4ajaH
(mosuTHBaH) yTHiaj Ha auMeH3ujy PA - CraB mpema npeay3eTHUIITBY. Jlakie, Mpeay3eTHUYKH CTaB KOJ
3aIrocieHuX ocoba ce pa3BHja KaJga MOCTOje BUCOKU 3aXTEBH M KaKibaBame Ha rociy. OBO ykasyje Ha Be3y
n3Mel)y ouekuBama BHCOKHMX NEpPOPMAHCH M Ka3HHU, Na j€ 3aKJbydyaK Ja C€ 3a IOCTH3abe OYEKHBAHUX
BHCOKHX pe3yJITaTa, 3allOCJICHN 4YeCTO MOJCTHYy Ka3Hama. CBakako, TO HHje IOIYJapHO, Ia 3aIlOCIeHH,
HE32/I0BOJbHHM TAKBHM OKOJHOCTHMA, IIOUHIbY JIa Taje CUMIIaTHje TpeMa TO3UBY Mpely3eTHUKA, TAe Ou, Kao
BJIaCHUIIM Npeay3eha, camu onpehuBaiy xeJbeHy BUCHHY epOPMAaHCH U HAUMH CTUMYJIALHje.

Humensuja El - TIpenyseTHuuke Hamepe HE OCcTBapyje HH jeHY CTATHCTHYKW 3HAYajHY KOpeEINalujy, aiu
camo ca numeHsrjama L2 - OuekuBame BUCOKOT yurHKa U L6 - [loHamame KakmaBambeM, HMa MO3UTHBHE
kopenanje. OBaj pe3ynrar je y CKJIaAy ca NPETXOAHO ONHMCAaHUM YTUIajeM OBUX JAMMEH3Mja Ha
npeay3eTHHIKH cTaB. Jlakie, y cilydajy oUeKHBama BUCOKUX NepHOpMaAHCH U KaKhaBamba, 3a0ClIeHH CBOje
HE3a/I0BOJECTBO YCMEpaBajy Ka IO3WTHBHMM CTAaBOBMMAa O MpPEIy3€THUIUTBY, a Yy MamOj MEpU M Ka
npeay3eTHUIKUM Hamepama.




OcuM Tora, KOpenarroHa U perpecioHa aHalln3a yKa3aie Ccy Ha TeHICHITH]Y HETaTUBHOT YTHIIaja TUMEH3H]a
L1 - OcHoBHO Tparcopmannono nmoHamame U L4 - MHTenekryanna ctumynamnuja Ha El - [Ipemyseranuke
Hamepe. Tako, y TOBOJBHUM YycioBUMa (IOOpO CTpaTerdjcko Boleme opraHuzalje W WHTEIICKTyallHa
CTHUMYJalHja), TMpeny3eTHHYKEe HaMepe HMajy TeHISHIHjy Olajama, JOK Yy HEMOBOJAHUM YCIOBHMA
(oueknBame BHCOKMX TNepHOpPMaHCH Y3 KaKibhaBamkbe Kao MOTHBAIW]y), NMPEeAy3eTHHYKE HaMepe HMajy
TEHICHIIN]Y TOpacTa.

3ak/byyny HCIIUTHBAKA YTHIAja M PEeAUKTUBHOT AejcTBa LMX oxHoca u eTHuHOr JimaepcTea

On maumensuja LMX omgHOca W eTwdHOr NMaepcTBa, HAjCHAXHHMjU YTHIA] Ha AMMEH3Hje MOCMaTpaHHX
WHANBHUTyaTHUX TIPEAy3eTHHUKHX meppopmancu mmajy ammensmje LMX1 - AdexktuBHa mumenHswja u
LMX3 - TonpuHoc 3anocnenux. Ha qumensujy EN - [Ipeny3eTHudke HaMepe HEMa CTATHCTUYKU 3HAYAjHUX
yTunaja, 1ok Ha auMens3njy PA - CtaB npema npeny3eTHUIITBY CTATUCTHYKY 3HadajHO yTuue camo LMX1 -
Adextuaa nuMensuja. [lomroBame mpeMa nuaepy Kao 0COOM MOKE J1a 10java CHTYPHOCT 3arOCIeHOT, 1a
ra oxpabpu, ma y CKIaay ca THM, Moxe qohu W 10 pa3Boja oapeheHMX MO3UTUBHUX MHUILBEHA O
NpeAy3eTHUIITBY.

Perpecnona ananmsa je ykazaja Ha [TOCTOjarhe¢ CTATUCTHYKY 3HAYAjHOT W HETaTHBHOT MIPETUKTUBHOT J€jCTBa
mumensuje EL - Etnuno monamame munepa Ha numensujy El - [Ipenyseranuke Hamepe. McroBpemeHo, He
MIOCTOjW 3HAauajaH yTUlaj (He)eTHYHOT NoHAalama Jujaepa Ha fumensnjy PA - CtaB pema npeay3eTHHIITBY.
Hakne, y onpeheHuM yciaoBHMa, HEETUUKO MMOHAIIAE JIUEpAa MOXKE JTOBECTH /IO BEJIUKOT HE3a/I0BOJHCTBA
3aIoCIIeHNX, KOjU TaJa Mounmpy Aa (HopMupajy Tpeay3eTHHYKE HaMmepe, YaKk M aKko IMpH TOME HeMajy
MIPEBHIIIC MMO3UTUBHO MHIIJBEH-E O IMOCHYy Mpeny3eTHuka. OBJe ce jaBjba I0jaBa Ja je jauyd yTHIA] Ha
npeay3eTHUYKY HaMmepy Hero Ha CTaB, IITO caMO YKa3yje Ha CTETIeH He3aJ0BOJbCTBA KOJH MOXKE J1a U3a30Be
HEEeTHYHO MTOHAIIAE JIHIepa.

3ak/pyyny HCIUTHBAKA YTHIAja M PEANKTHBHOT JejCTBA 3a10BO/CTBA MOCJIOM

On nuMeHsMja 3aJ0BOJECTBA IOCJIOM, HAjCHAXHUjM YTHUIIA] HA IOCMAaTpaHe AWMEH3Wje WHIUBUIYaTHUX
npeay3eTHHIKUX nepdopmancy umajy aumensuje JS9 - Komynukanuja, 3atum JS8 - [pupomaa nocna u JS6 -
OmnepatuBHe mponenype. Ilpu Tome, o1 CBUX AMMEH3HWja 3a/J0BOJBCTBA IIOCIOM, camo jauMeH3uja JS8 -
[Ipupona mocna MMa CTaTUCTUYKHY 3Ha4YajHY (M HETaTHBHY) Kopenanujy ca qumensujoM El - [Ipemyseranuke
Hamepe. Y wucro Bpeme, numensuja JS8 - [Ipupoma mocna HeMa CTaTUCTHUYKUA 3HAYajHY KOpejalujy ca
mumensujom PA - CraB mpema mpeay3eTHUINTBY. [Ipema Tome, HE3aJ0BOJHCTBO CaMOM IPHUPOAOM TOCIA,
HE3aJJ0BOJECTBO OHMM YHMME C€ YOBEK OaBH, MOXE JJOBECTH JIO BEJIHMKOT He3aJO0BOJCTBA oapehene ocode,
KOja y TOj CHTyalldju TOYMEGE Ja pa3Buja MpeAy3eTHUYKE HaMepe, YaKk M aKo NP TOME HeMa HapO4YHTO
MIOBOJBHE CTaBOBE O Mpeay3eTHUINTBY. OBJie ce MOHOBO jaBJba M0jaBa Jia je YTUIa] jeJlHe TUMEH3Hje jauu Ha
Npeny3eTHHYKY HaMmepy Hero Ha craB. 1o yka3yje Ha CYIITHHCKM 3Haudaj HPUPOJEC M BpPCTE IOCHa,
JjeIHOCTaBHO, BEOMA j€ BAYKHO J1a Ce YOBEK 0aBU MOCIIOM KOjH BOJIH.

Opn cBUX JUMEH3HWja 3a7J0BOJBCTBA MOCIIOM, Hajciaabuje Kopenanuje ocreapyje aumensuja JS1 - [lnata. Ilpu
TOME, 3aJI0BOJGCTBO WJIM HE3aJI0BOJHCTBO IUIATOM HEMa MPAKTHYHO HHUKAKaB YTHUIA] HA TPEIy3eTHUYKE
Hamepe (kopenaiyja u3nocH -0,001, Tabesna 6.7.). Ha ocHOBY HpeTXOAHHMX pe3yJiTaTa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH
Jla YOBEK 3HATHO JIAKIIIe MOXeE Ja MOJIHeCe HUCKY IUIaTy, Hero IITO MOXKe Jia TIOJIHECE JIa paJiv TI0cao KOjU He
BOJIH.

Perpecrona ananmusa je mokazaiia CTaTUCTUYKH 3HAYAjHO U TIO3UTHBHO MPEITUKTUBHO JICjCTBO JuMeH3uje JS6
- OnepartuBHe mnpouenype Ha numensujy El - IlpemyseTHnuke Hamepe. AKO y OpraHu3andju IIOCTOje
npaBuiia M Mpoleaype Koje oNlakiaBajy M yOp3aBajy mocao, CMamyjy aAMHHUCTPATHBHE pailke U OOMM
10CJIa, TO JIAKO MOXKE J1a JIOBEZE /10 I0jauaBama CaMOIOy3[Jama M CHTYPHOCTH 3aIlOCICHHX, a 3aTHM H
pa3Boja mpeay3eTHHUYKNX Hamepa. OcuM Tora, perpecHoHa aHajJIM3a je MoKa3ala CTaTHCTHYKH 3HAYajHO, U




MPETEKHO HETaTHBHO, NMPEAUKTHBHO [¢jcTBO auMeH3uje JS4 - JlomatHe npusumierdje. OUMIiIeqHo je
3armociIeHrMa BeoMa BaKHO J1a UMajy ojipel)eHe mpuBmieryje y opraHu3alyjH.

Jaxie, 3a10BOJBCTBO MOCIIOM MOXeE JIa 110jada Mpeay3eTHIHYKE HaMepe 3al0CIeHnX 0coba y TpH cllydaja: a)
aKo y OpraHu3alyju IOCTOje KBAJWUTETHE ONEpaTHBHE IPOIEAype, 3aIlOCIeHH MOCTajy CHTYPHHjH H
oxpabpeHmju, ma ce W3 OBakBUX ocehama pasBujajy W Tpedy3eTHHUYKE Hamepe; O) 3aloCieHH Cy
HE3aJJ0BOJbHH TIPUPOOM CBOT TOCIIA, HE BOJE CBOj IMOCA0 M JKEJIE Jla T'a MCHajy 3a MpPeIy3eTHHYKH, YaK U
aKo He Bepyjy MHOTO y NPEIy3eTHHIITBO; II) M30CTaHAK JOJATHUX NPHBUIIETHja MOXKE BEOMa TEIIKO Ja
najaHe MojeJUHLMMA, 3aTO IITO CMaTpajy Aa He A00ujajy OHO IUTO 3aCiIyKyjy, Ma c€ U3 TAKBUX OKOJHOCTH
pabajy npemy3eTHHUKE Hamepe.

3ak/byyn HCIUTHBAKA YTHIIAja M MPEIMKTUBHOT JejcTBa opranu3anuone nocsehenocrn

CBe Tpu AMMEH3Wje OpTraHu3allMOHe TOCBENeHOCTH MMajy CTATHCTHYKY 3Ha4dajaH M HEraTWBaH YTHUIQ] Ha
mumen3ujy El - IlpemyserHmuke Hamepe, npu 4YeMy je HajCHA)XKHHMja HEraTWBHA Kopemanuja usMely
mumensdje OCM3 - OpraHuzairoHa JIOjaJIHOCT M TPEAYy3eTHUUKUX HaMepa. BUCOKO J10jaiHU 3amOCiIeHn He
JKeJe J1a HaIyCTe CBOjY OpraHu3alldjy, yak HU 300r 00Jbe MOHYyAe Y (PMHAHCH]CKOM CMHCIY, Ta j€ jaCHO Jaa
OBaKBa BEPHOCT OPraHU3ALMjH YMambyje MPeay3eTHUIKE HaMepe.

Hcto Tako, perpecuoHa aHanusa je mokasana aa aumensuja OCM3 - OpraHusanyoHa JI0jaTHOCT Mpey3uMa
MPETUKTUBHO JIjCTBO, KA0 U Ja jé TO JI¢jCTBO CTATUCTUYKH 3HAYAjHO W HETaTWBHO. Tako MOCTOjU CHa)KHA
HeraTtuBHA Be3a auMeH3nje OCM3 - Opranuzanuona nojanHocT ca qumensrjama SN - Cy0jekTrBHa HOpMA,
PA - CraB npema npeay3eTHuiTBy, PR - IIpoaktuBHOCT 1 ACH - IToTpeba 3a mocturnyhem. JeqHocraBHo,
BHCOKO JIOjaJTHU 3aIlOCJICHH HEMajy HApOYHMTO MO3UTHBHO MHILBEHE O MPEAy3ETHHUIITBY, a C 003UPOM Ha
IUXOBY BHCOKY JIOjaJIHOCT, MOXe JTOhM M 10 M30CTaHKa MOJPIIKE OKPYKEHa, KOj€ YIPaBo MPENOo3Haje Ty
noceehenocr. JlojamHu 3anocaeHu MOTY Jia Ce OIyCTe, TAKO MITO MOMHKCIIC JIa j& JIOjaTHOCT JIOBOJbHA U J1a HE
MOpajy MHOTO Jia ce TpyAe Ha nociy. [lopex Tora, y HEKMM CITydajeBUMa, JIOjalTHOCT MOXKE OUTH TOCIeana
HHUCKUX aMOWIIMja ¥ 3Hama, [1a y CKJIAAy ca TUM, M HUCKMX MOTYNHOCTH 32 HaJlaKeHhe APYror Mocia.

CyMaplm 3aK/bYYIIU KOPEJAIMOHE U PErPECUOHE aHATTHU3E

Ha ocHOBY npeTxoaHuX AUCKYCHja U 3aKJbydaka, MOTY ce Je(HHUCATH TPU BPCTE YTUIIaja OPraHU3AIIMOHOT

MIOHAIIakha Ha jaYlHY U CMEep MPeIy3eTHHUKUX HaMepa KOJl 3aoCclIieHHX 0co0a:

1. OpraHu3anmoHO He3aq0BOHCTBO. Y Ciyyajy IOCTOjaha O30MJBHUX CHCTEMCKUX mopemehaja
OpraHM3alMOHEe KYJITYpe W JIHISPCKOT IOHAllama, jaBjba CE BEIMKO HE33J0BOJHCTBO 3AIOCICHUX, a
ycJell TOT He3a/I0BOJBCTBA Mpey3eTHIYKE Hamepe 3armociieHnx ocoba pacty. [IpejcraBHHIIN OBE BpCTE
yTUIaja Ha Tpeay3eTHUUKe Hamepe cy cieaehe aumensuje: OC3 - [ucranua mohu, L2 - OuekuBame
BHCOKOT yuuHKa, L6 - [lonamame kaxxmwaBameM, L1 - OcHOBHO TpaHC(hOpMaLMOHO MMOHALIAKE JTHepa,
L4 - Unrenekryamna crumyiamuja, EL - Etnuno nmonamame munepa, TW4 - [loBepeme y akumje
MeHayuMeHTa. Jlakie, Npeny3eTHHYKE Hamepe jadajy y cienehuM cuTyanMjaMa: IOCTOjM BHCOKA
JUCTaHIa MOhH, TTOCTOjU OYEKUBAKE BUCOKOT YUMHKA U KAKHaBamke (HAPOUHUTO aKO CE jaBJbajy y Hapy),
MOCTOjU JIOIIEe CTPATETHUjCKO BOheme opraHu3allyje, M30CTaje WHTENIEKTyallHa CTUMYJaluja, JTUIep ce
MOHAIIA HEETHYHO, IIOCTOjH HETIOBEPEHE Y aKIUje U pe3yTaTe MeHAIMEHTA.

2. OpraHM3anmoHo 3aJ10B0/bCTBO. [locTOojambe TMOBOJBHMX ¢ OJIarMX YCIIOBa y  OpraHH3alludjy,
3aIl0cIeHMMa YJIMBA CUTYPHOCT, 3all0CIIEHH T0CTajy 0XpaOpeHH, 3aJ0OBOJbHU U IIYHH CaMOIIOy3/1amba, 1a
ycJell cBera Tora Jiojasu JI0 IopacTa Mpely3eTHUUKAX HaMepa Ko 3amocieHux ocoba. [IpencraBHunm
OBe BpCTe yTHIAja Ha Tnpeay3eTHHYke Hamepe cy cueaehe ammensmje: OCl - H3beraBame
HeusBecHocT, OC4 - MHctutynuoHainHu konektuBuzam, OC5 - Opwujenranmja ka jpyauma, OC8 -
Ponna paBromnpasnoct, OC9 - AcepruBHocT (MHBep3aH ytuuaj), LMX1 - AdexruBHa numensuja, JS6 -
OnepatuHe npoueaype, TW1 - Bepa y namepe kojera. [lakie, mpeay3eTHHYKE Hamepe jadajy y
cnenehinM cuTyalujama: y opraHu3aliyjyu mocToju ypeheHoCT, JOCIeHOCT, jeIHOCTaBHU MOCIIOBH 0€3




cTpeca, HarJIalleH KOJISKTUBHY HHTEPEC, U3paXkeH 003Mp 3a Ipyre Jby/e, HOCTOjH PaBHOIPABHOCT JKEHA
¥ MyIIKapara, MOCTOj HHCKa acepTUBHOCT, JIHAEP je ocoba Koja ce aomaja JbyAuMa W KOjy JbyIu
MOIITYjy, paBWIa Cy jacHa, mpoueaype cy oarosapajyhe, Hema mpeBHIle agMHHUCTPUpaba, OCTOjU
TIOBEPEHE Y CapaJHuUKe.

3. HWuaumBuayaaHo 3a10BOJbCTBO. AKO 3amocieHu ocehajy Heka JTIMYHa 33JJ0BOJbCTBA 300T paja y CBOjoj
opraHuszanuju, oHu Hehe UMaTh HapOUMTY KeJby, a HU NMOTpedy Ja Memajy 1ocao, Ma Tako A0Na3H /0
omnajama MpeAy3eTHUYKUX Hamepa. [IpencTaBHUIM OBe BPCTE yTHIAja HAa MpEAy3eTHHYKE HaMepe cy
cienehe numensuje: OC7 - KonektuBuzam yHyTap rpyre, JS4 - Jlonatae npusmieruje, JS8 - Ipupona
nocia, OCM3 - Opranuszanuona nojanHocT. Jlakne, mpemy3eTHHUYKe HaMmepe ciabe y cienehum
cUTyallljaMa: 3aloci€HH Cy I[OHOCHM Ha OpraHu3alyjy, OpraHu3alija je JiojalHa 3alocieHHMa,
YJAHOBH TpPyNe Cy MOBE3aHW KBAJUTCTHUM MelhyJbyJICKHM OIHOCHMA, 3allOCIEHH CY 3aJ0BOJHHH
Oenedurrjama, OeHEUTH Cy PEIOBHH U MIPABEIHH, 3AIIOCIICHH BOJIE CBOj ITOCA0, 3aIIOCIICHN Y)KUBAjy Ha
HOCJTy U TOHOCHHU Cy Ha CBOj I10CA0, 3allOCIEHH CMaTpajy Ja BHUXOB [10CA0 MMa CMMCA0 M 3HAuaj,
3aIlOCIIeHH JKeJie /1a pajne y cBoM mpenysehy, 3amocinenn He OM HayCTWIIM OpraHU3aIljy HU Kaga Ou
noowmn 00Jby (PMHAHCH]CKY TTOHYAY.

INokazaino ce 1a noctoje (akTopu KOjH MOTY M3a3BaTH BEIHKO HE33J0BOJBCTBO 3aIIOCICHUX, HE3a10BOJbCTBO
ycJe Kora Cy 3arocieHH CIPEMHH J1a HaIllyCTe OpraHu3alijy W OCHY]y COICTBEHO mpexmysehe, dak m ako
MIpH TOME HEMajy MOceOHO MO3UTHUBHE CTAaBOBE M MUIIJBEHA O MPeay3eTHUYKOM rociry. OBa mojaBa, 1a je
yTUIaj Ha TPEAy3eTHUYKY HaMepy jaud OJf yTHIaja Ha cTaB, JemaBa ce Kox Tpu aumensuje: OC3 -
Hucranna mohu, EL - ETnuHo nonamame munepa u JS8 - [Ipupona nocna. Jlakie, 3anociene ocode HajTexe
HOIHOCE BHCOKY JAWCTaHIy MOhH, HEeTHUKO MOHAIIAke JINAEpa U OKOIHOCT JIa pajie 1mocao KOoju He Boie. Y
TAaKBUM CJIy4ajeBuUMa, pelly3eTHUUKE HaMepe Cy Belnke, 6e3 003upa Ha CTaB: JbyIH jEAHOCTABHO JKeNe J1a
IIPOMEHE CTame KOj€ UM HUKAKO He O/AroBapa.




VIl  OIIEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAUEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIDA:

ExcrymmnutHO HaBEeCTH NO3WTHBHY WJIM HETAaTUBHY OLICHY HauWMHAa IPUKa3a U TyMmadema pe3yirara
HCTPAKUBaA.

Y OKBUpY METOJOJIOMIKOI KOHIENTAa, jaCHO M TPErJeqHO Cy INPEACTaBbEHHM MpoOJIeM M MpeaMeT
HCTpaXMBama, Kao W moTpeba 3a mcTpakuBameM. Ha oxaroBapajyhm HaumH cy aeduHHCaHM IHIBEBH
UCTpaXHBamba, Ka0 W XUIOTE3€ M MUCTPaKMBAuKa MUTama. V3HET je W IiaH paja 3a OCTBApemE AAaThX
LUUJBbEBA U MPOBEPY MOCTABJLEHUX XUIIOTE3a. 3aTHUM je aTa CHa)KHa TEOPHjCKa OCHOBA UCTPAXKUBaY, KPO3
pasMarpame Teopuje W aKTyellHUX HaydYHUX pe3yinTara y oOJlacTHMa Tpely3eTHUYKHX Hamepa H
OpraHU3allMOHOT TOHAIama. Y OKBUPY METOJOJOTHjE WCTPAXHMBaka TMPUKA3aHH Cy WHCTPYMEHTH
KopuilheHd y WCTPaXKWBamy: TO Cy Hay4yHO MPOBEPEHH W BaJMJHH YIMUTHUIH, a M3HETH Cy HHXOBU
W3BOPH, CTPYKTYpa JUMEH3Wja M CTAaBKH, Ka0 U HAYHMH OICHhUBamka O] CTpaHe ucnurtaHuka. [lopen Tora,
OIMMCAHHU Cy MOCTYMAaK UCTPAKHBAKA M CaM y30paK UCTpaKUBama. Pe3ynraTi uCTpakuBama Cy N0OHjCHU
y3 MpUMEHY OJroBapajyhux CTaTUCTHYKHX MeToja 3a obpaly mojaraka. PeynraT cy MmpHKa3aHU jacHoO,
MperyieIH0 U TEeXHUYKH KBanmuTeTHO. JloOWjeHH pe3ynraTd cy OeTaJbHO W TperjieqHO TyMadeHH U
pasMarpaHy y OKBHPY TUCKYCHje pe3yiTaTa, Kao W y 3aKjbydluMa. Y 3aBpIIHHM pa3MaTpambhMa Cy JaTH
HAyYHd W MPaKTUYHU 3HAYaj HCTPAKMBamba, carjielaHd Cy PU3WIM Yy MpOIeCy pa3Boja M peanu3aluje
Mpeay3eTHHYKUX Hamepa KOJI 3aloCiIeHUX 0c00a, MPOBEPEHH CY MOCTaB/bEH! [IUJBEBU U XHUIIOTE3€, U3HETA
Cy OTpaHHMYeH-a U PaBIH OyAyhHX UCTpaKUBambAa.

Ha ocHoBy mnperxogno HasejeHor, Komucuja nmo3suTMBHO ouelmyje HA4YMH HA KOjU je KaHAUAAT
NPUKa320 U TYMAYUO pe3yJiTaTe HCTPAKNBabA.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

EKCIUIMITMTHO HaBeCTHM Ja JIM JUcepTaldja jecTe WIM HHUje HalucaHa y CKJIagy ca HaBeIeHHM
00pa3yioxkemeM, Kao U J]a TN OHA CaJ(pXKM WM He Cafp)Ku cBe OUTHe ereMeHTe. [latu jacHe, mpenusHe U
KOHIIU3HE OJroBope Ha 3. 1 4. IUTame:

1. Jla vt je nucepTalyja HaNKUCaHa y CKJIaIy ca 00pasiioKemheM HaBeJIeHUM Y MIPHjaBH TeMe?

Jucepranmja je HamucaHa y CKJIaay ca 00pa3Jjioxke-eM HaBeleHUM Yy NPUjaBH TeMe.

2.Jla v mucepTanuja caJip>ku cBe OUTHE eneMeHTe?

JucepTanuja cagp:ku cBe OUTHe eJieMeHTe.




3.I1o yemy je mucepralyja OpUrHHaIaH JOMPUHOC HAYIIN?

Hay4nu 3Havaj u JONMpHHOC OBE NOKTOPCKE AMCEpTalMje MPOUCTUYY W3 TOOMjeHHX pe3yaTara, HmHXOBE
JUCKyCHj€ M U3BEIEHNX 3aKkJbydyaka. OHO IITO je OCHOBHO, NCTPAKHUBAKHEM Y OBOj JTOKTOPCKO] AMCEPTAIH]jH
yTBphEH je cMep 1 WHTSH3UTET yTHI[aja TIOjeIMHAIX aclieKaTa OpPraHn3alioOHOT ITOHAIIAkha Ha WHANBHTYyaTHE
npey3eTHHYKE epdhopMaHce KoJ| 3anocieHrX oco0a, y opranusanyjama y Cpouju.

ITopen tora, octBapenu cy u cieaehn cnenuduaHu pe3ynTaTu:

e VTBpleH je akTyeTHH HUBO MHANBUIYATHUX MPEAY3eTHHYKUX epPOpPMaHCH KO 3aMI0CIEHUX 0co0a.

e VTBpleH je akTyeqTHH HUBO MHIMBUAYAJTHHUX MPEIy3eTHHUKUX NephopMaHcH KOJ 3amocieHuX 0coda, y
3aBUCHOCTH O]l KOHTPOJHMX Bapujalbiu: TMOJ HCIUTAaHUKA, TOJMHE CTapOCTH HCIUTAHWKA, HHBO
oOpa3oBama, BIaCHUYKa CTPYKTypa npeay3eha, mpeTxoHo HCKYCTBO y MPEAy3eTHUILTRY, IEPLUUIHPaHa
YCTIEITHOCT Ha MOCITy, IEPIUMTUPAHO ITOCeN0Bake PIHAHCH]A.

e VYTBpheHu cy yTHIAju M NpeIUKTHBHA JIEjCTBA IMOCMATPAaHUX acleKaTa OpraHN3alMOHOT ITOHAIama Ha
MUMEH3Uje WHIUBUAyallHE TPEAy3eTHUUKE OpHjeHTalrje, MUMEH3Hjy morpeda 3a mocturHyhem u
JUMEH3Hje TeOpH]je TUIaHCKOT MOHAIIAbA.

e VYtBpheHa cy MojaepaTopHa [ejCTBa KOHTPONHHX Bapwjadnu (ION HMCIHTAaHUKA, TOIMHE CTapOCTH
UCIIUTaHUKA, HHUBO O0pa3oBama, BIACHMYKA CTPYKTypa mpeay3eha, MpeTXOJHO HCKYCTBO Yy
NpeTy3eTHUIITBY, IMEPIHUITUPAHa YCICIMIHOCT Ha MOCTY, NMEPIHIIMPAHO MOCEeNOBame (HUHAHCH]ja) Ha
IIOCMaTpaHe OJHOCE.

e Jledunucane cy MOryhHOCTH 3a TIPaKTHYHY NPUMEHY pe3yiTaTa UCTPaXHBamba, OJHOCHO, MPEATIOKECHN
Cy TIpaBIM U HaYKMHA JICIOBabha 3a MOACTUIALE MPETy3eTHUUKUX HaMepa KoJI 3al0CIeHUX 0co0a.

e Carnenmanu Cy pU3HIM Y TPOIECY pa3Boja U peaiu3anyje Mpeay3eTHHIKIX HaMepa 3aloclIeHnX 0co0da,
Kao ¥ MOTYhHOCTH 3a FlbUXOBO CITPEUaBarbe WITH yOIIaKaBambe.

Ha ocHoBy mperniena nurtepatype y OKBHpY MpobjeMa U MpeaMeTa UCTPaKUBamba, Kao M Y TEOPHjCKUM
MOTJIaBJbMIMA Pajia, jacHO je Ja He TMOCTOjU JOBOJkaH Opoj HayyHHX pedepeHIn Koje ce OaBe
HpeTy3eTHHYKMM HaMmepama 3arocieHnx ocoda. OBO ce HaApOYHTO OJHOCH HA WCIUTHBAKE YTUIIAja OBIC
MOCMAaTPaHUX HE3aBUCHUX M KOHTPOJIHHUX BapHjaliM Ha MpeAy3eTHUYKE HaMmepe 3arociieHux ocoba. Camum
THM, Hay9HH 3Ha4aj OBE JOKTOPCKE JIUCEPTaIlFje je TO IITO je Pealln30BaHO HCTPAKUBAE BE3aHO 3a YTHIIAje
U e(eKTe OpraHM3alMoHe KyNIType, Iuaepcrsa, LMX teopuje, €THYHOT JIMJIEPCTBA, 33J0BOJHCTBA MOCIIOM,
opraHM3aiMoHe TMocBelieHOCTH, TOBepema Ha TOoCHy W (DUHAHCHjCKUX IeppopMaHCH Ha JIUMEH3HUje
WHIMBUIyallHEe TpeIy3eTHUYKE OpHjeHTaldje, 3aTuM JMMEH3uje ToTpeda 3a mocturHyhem W auMeH3uje
TEOpHje TUIAHCKOT ITOHAIIakba Ca JUMEH3H]OM IpeTy3eTHHYKE HaMepe.

W3 mpeTxomHOr ce BUJM [a je MCTPaKHBambe 00yXBaTHIO OpOjHE €JIeMEHTe OpraHU3aI[MOHOT MOHAIIAmbA
WHIMBUAYATHAX TPEIY3eTHUYKUX TepPOPMAHCH, 11a je ¥ TO 3Ha4YajHO Ca HAYyIHOT CTaHOBHMINTA. [IpH TOME
Cy J00OWjeHH BeoMa 3aHMMJBMBH M 3HAYajHH PE3YJITaTH, KOjH Cy Jajbe JUCKYTOBAaHH W W3BEICHU CYy
oxarosapajyhu 3akJbydliy.

W3mely ocranor, OTKpHBEHH Cy MEXaHM3MH J€JIOBaba IMHPOKOT CIIEKTpa eJIeMeHaTa OpraHH3allioOHOT
NOHAIlIakba HA Pa3Boj MPEAy3eTHUYKUX Hamepa KOj 3amocieHux ocoba. Ilpu Tome ce, Kpo3 cCyMmMapHy
aHaJM3y BEJIMKOT Opoja pesynTara, MoKa3ajo Jia MOCTOje TPH BPCTE YTHIlAja acleKara OpraHU3aldoOHOT
MOHAIAka Ha jaYuHYy U CMep MPEAYy3eTHHYKHUX Hamepa KOJ 3amociieHHX 0coba, a TO Cy: OpraHu3aiioHO
HE3a/I0BOJECTBO, OPTaHU3AIMOHO 33JI0BOJHCTBO M WHIUBHIYATHO (HE)3a70BOJHCTBO. Y YCIOBHMA BEJHMKOT
OpraHMU3aI[MOHOT U JIMYHOT HE3aJ0BOJHCTBA, 3aIOCICHU Cy CIIPEMHH Jla HAIyCTe OpraHHu3alijy U OCHYjY
corncTBeHo mpenysehe, yak ¥ ako mMpu TOME HEMajy HApOYHTO MOBOJHHE CTABOBE U MUILBEHA O MOCTY Y
npeay3eTHUIITBY. Tako, 3amocieHe 0code HajTexKe MOTHOCE BUCOKY MUCTAHIy MONH, HEETUUKO MOHAIIALE
JIjiepa M OKOJIHOCT Jla pajie 10cao Koju He Bojie (He cBul)a uM ce MpUpo/a mocja Koju 00aBibajy). Y TaKBUM
cllydajeBUMa, Mpeay3eTHHIKe HaMepe Cy M3pakeHe, 0e3 003upa Ha cTaB NpeMa MPeay3eTHHUINTBY: JbYIH




JEIHOCTABHO JKEJIe /1a TPOMEHE CTamk¢ KOje UM HUKAaKO HE OIroBapa.

[Mopen Tora, ucnuraHu Cy yTHlaju ceqaM KoHTpoiHux Bapujadbmu (ITonm wcnuranuka, ['omuHe crapocTH
ucnutanuka, HuBo oOpazoBama ncnuranuka, BiacHuuka cTpykTypa opranusaiuje ucruTannuka, [IpeTxoaHo
UCKYCTBO y MPEIy3eTHUIITBY, [leplunupana yCcrenHoCT Ha IOCTy UCITUTaHuKa, [lepiunupano moceaoBame
(uHaHCHja WCTIMTaHWKA) Ha AWMEH3Mje MHIMBHIyalHE Mpeoy3eTHHUYKE OpHjeHTalHje, 3aTUM ANMEH3Hje
notpeba 3a mocturHyhem M AMMEH3Wje TeopHje IUIAHCKOT IMOHAIlama Cca JUMEH3HjOM MpeIy3eTHHYKE
Hamepe. ['erepaiHo, mpodu 3anociere ocode ca HajeehnM m3riIennMa Jia pa3Buje Mpeay3eTHUUKE Hamepe
je caenehu: mmalu Mymkapail ca 3aBpIIICHOM CPEAHBOM IKOJIOM (CTETIeH 00pa3oBama HHje TOJUKO 3HAYajHA
KapaKTepPHCTHKA), KOjU je 3aroCcieH y MPUBAaTHOM mpeny3ehy, nMa mperxoaHo mpeay3eTHHYKO HUCKYCTBO,
yCIIeIIaH je Ha CBOM TOCIY U Imoceayje oarosapajyhe ¢punancuje.

KonauHo, ucniurana cy u MOJiepaToOpHa JEjCTBa MCTUX CEJlaM KOHTPOJHUX Bapujabiu, Koje Cy caja Omie
Mozeparopu. Tako Cy UCIIUTaHa JejCTBA OBUX MOJIepaTopa y OJHOCHMA TUMEH3Hja OpraHU3aI[oHEe KyIType
Y JVMEH3Wja WHIUBUAyallHE TIPEIy3eTHUYKE OpHjeHTalje, moTpeda 3a MOCTUTHYheM U TeopHje IIaHCKOT
MOHAIlIaka, Ka0 U y OJJHOCMMA JMMEH3H]ja JIMACPCTRA (TpaHc(hOopMaioHo, TPaHCaKIIMOHO JTuaepcTBO, JIMX
Y €THYHO JIMJEPCTBO) M AUMEH3Mja HHANBUIYAIHE PEAy3eTHUYKE OpHjeHTaluje, moTpeda 3a mocturayhem
Y TeopHje TUIAHCKOT TIOHAIIamka. Y HAydYHOM CMHCIY, OBJE je MoceOHO 3Ha4ajHO TO IITO JIaTe Bapwjadie 10
caJia HUCY pa3MaTpaHe Kao MOAEPaTOpH Yy MOCMAaTPaHUM pellalifjama, a 3a y30pak 3armocIeHnx 0cooa.

[Toce6HO HABOAMMO Ja je OBa JOKTOPCKA IUCEpTaldja Mpolula MpoBEpPY Ha IUIarujapusam, y3 MPUMEHY
nporpama iThenticate. Ytephena je cnmumanoct of 8%.

4. Koju cy HeocTaly AUCEpTAIMje 1 KaKaB je IbUXOB YTHIIA] Ha PE3yNITaT UCTPaKUBAba?

KoMmucuja cmarpa na oBa JOKTOpPCKa aucepraunuja Ipe3eHTyje KOMILUIETHO HCTPaKUBawe Koje je
kanauaat MCu Ipegpar Maju peajiu3oBao u 1a JOKTOPCKA JUCePTAIMja HEMA HEAOCTATAKA.




X  MTPEAJOT:

Ha OCHOBY HaBC€ACHOT, KOMI/ICI/Ija MpeaIaxe:

Ha ce mmcepranmja moj HAa3WBOM “YTHIAj MOjeJUHUX acleKaTa OPraHM3alMOHOr TMOHAIIAKA Ha
npeay3eTHHYKEe HaMepe 3alocjeHUX 0coda W carjenaBame MOryhux pusmka” mpuxBaTH, a Ja ce
kanpuaaty MCr [Ipenpary Manom o100pu jaBHa o0paHa JOKTOPCKE TUCEpTAIHje.

Mecro u gaTym:
Hosu Cax, 31.08.2023.

1. Ilpod. mp Unmja hocuh, mpodecop emepuryc

, IPEIICETHUK

2. Ilpod. mp 3apasko Temmh, penoBHU podecop

, WIaH

3. Prof. dr Borut Bauhmeister, pexosau npodecop

, WIaH

4. Ipod. np Munan Huxonuh, peaosuu npodecop

, WIaH

5. [Ipod. np bornan Ky3smanosuh, penosuu nmpodecop

, MEHTOp

HAIIOMEHA: Yian xoMmucHje KOjU HE KEJU Ja TOTIHIIE U3BEIITaj jep ce He Claxke ca
MUIIJbEHeM BelinHe 4iaHOBa KOMHUCH]E, TIyXKaH je Jla YHEeCE Y M3BEIITa] 00pa3iokKeme 0 JHOCHO
pasJiore 300T KOjUX HE JKEJH J1a TIOTIHIIIE U3BEINTA] U 1a UCTH MOTIHUIIIC.




